bpoj: 347
Hatym: 10. maja 2022. rogune

JlyropoyHu 1jiaH nmocJjJoBHe CTpaTeruje u pa3poja
JaBHor komyHasHor npeay3eha «Ilorpedono» Cydoruna
3a mepuona ox 2022. roqune x0 2031. roqune

Cy6otwuma, maj 2022. ronuHe



CAJIPXKAIJ

1. OCHOBHH TIOJTAITH O TIPEIIY3CIIY ..eevviiiieitieitieieesieesteestesteeseesseesseesseesssessseesseesseesssesssessseassessseesssesssesssensseesseessesssessssenss 3
1.1. Craryc npeny3eha, npaBHa HOPMA U BIACHHYKA CTPYKTYPA. ... evnvrnrtrerennerennenneanearsaneeneareaneanseneasersennes 3
IR 0 1 2 (oY 00T 4 <1 1 T 3
1.3. [IpaBo kopumihema cpecTaBa y jaBHOj CBOjUHH, BPEAHOCT YKYITHOT KaluTana, BpeAHOCT OCHOBHOT KamuTana.3
1.4. Ilpernen OCHOBHUX MPOMHCA O/ BENET YTUIIA]A HA TIOCTOBAEDC. « «eetu v nt ettt eeeenaenteeenaneeneeteneanennaneaneans 3
1.5. HanimoHamHe CTPATETH]€ Y OOMACTHL JIEITOBAEDA. - .« v vt eneeneeneeneeaeentene e te e eaeeaeea e et e ae e e e e e et et e een e nees 4
1.6. Ipyra peieBaHTHA CTPATEIIKA TOKYMEHTA. « .. e uuuenutenntentette et ente et e aeeteeatteatteateeatee e enteeteaneenneens 4

2. MUCHja B BEBHJA TIPEILY3CRA. . ..ottt ettt e et 5

3. CTPATETH CKY ITHIBEBH ......eeuveeneeeneeeeueeeneeenseesstesseesssesnseanseanseenseesseesnseanseanseenseenstesseesstesnseanseenseeseesseesnsesnsesnseeseanseenseesnes 4
3.1. Pa3Boj u yHamnpeheme OCHOBHE AETaTHOCTH MPEILY3CHa. ...t 5
3.2. O0e30eheme KOHTUHYUTETA er3UCTCHIINJE TIPCIY3CRA. ...\ttt ittt ittt e e eeaas 5
3.3. O6e36eheme KOHTHHYUPAHOT HACTABKA JKEJHEHOT HACTABKA Pa3B0ja MPEAY3€ha. .. ..o.vvs vuvvineiiiiiiniiines 5
3.4. Pa3BOJHH TIPOJEKTH TIPEITYZCIA. . ... ettt ettt et et et et e et e et et et et et e et et et e e e e e eneens 6

4. TT@HOBHA TTOJTHATHKR ......uvvveeeeurveeeeesseeeeassseeesasssseesasssssessssssesasssssesasssssssssssssssasssssssasssssssassssssssssssssssssssessssssssssssssessssseses 6

5. KQIPOBCKA TTOTIHTHEKR . .....ceeuveeeuteeeuttesitte ettt eeteeestteesuteestteesuteesabeeesateesabeeeasseesaseesaseeesabeeeabaeaaateesabeeenabeesabeeannteesabaeannbeans 6

6. OpraHu3aIMja PATA TIPEIYIERA . ... eouiiiiitiiieitiit ettt ettt et bt et et bt et b e et et e ebt et e ebeest e bt sbeeaeabeentenees 7

7. VTHBECTHILIHJ ....vecvveeuveesveeveetteseresereesseesseessaessaesssesssessseassassseesssasssesssessseassessssesssesssssssesssesssesssesssessssssssesssesssesssessssessssssnes 8



1. OcHoBHHM nopanm o npexysehy

Jyropounu mian Jaaor komyHanHor npenyseha «IlorpedHo» Cybotuna yrBphyje ce 3a nepuon ox 10 roguna
Te ce JMedUHUINE AYropovaH pa3Boj mpeay3eha u kao TakaB je OmmITer KapakTepa o03upoM Jaa u3paxkasa Oymyhy
opujeHTanujy npeayseha v caapku HEM3BECHOCT KOjy JIOHOCH OyayhHOCT.

1.1. Ctatyc npeny3eha, npaBHa ¢popMa 1 BJIaCHMYKA CTPYKTYpa

JaBHo komyHanHo npenysehe «llorpedno» Cybotuua peructposao je 01. janyapa 1990. rogune, numajyhu y
BUJTy MOTYhHOCT KOjy Cy IpY’KaJi TIO3UTUBHHU TIPOIIHCH.

[loueB ox mama O1. jamyapa 1994. rogmne, W3 perucTpoBaHE AETATHOCTH JaBHOT KOMYHAITHOT Ipemy3eha
«[lorpe6no» CyboTuiia OprcaHe cy AeTaTHOCTH NPYXama ycayra IpeBo3a, IepeMOoHHjana U mpo/iaje morpedHe onpeme,
Kao ¥ KaMeHOpe3adKa JeNaTHOCT, 00€ Kao TP)KUIIHO OpjeHTHCaHe AENaTHOCTH, Te je JaBHO KOMyHaslHO mpenysehe
«ITorpebro» CyboTHIIa KO HaIJIEKHOT Cya YIHCAaHO Ka0 OCHUBAY JIBa HOBA JIPYIITBeHA Ipeay3eha, peructpoBana 3a
o0aBJbarb€¢ HaBEJICHUX JIENIATHOCTH, a KOja Cy KaCHHje y MOCTYIKY NpUBaTH3allMje Mpelnia y aK[uoHapcKa APYIITBa,
Kao 00JIMK MMOCTOjama MPUBPEIHOT IPYIITBA.

CkymmruHa rpaga Cybotuia, koja y ume rpaga Cy0OoTHiia BpIId OCHMBAadYKa MpaBa HaJ JABHUM KOMYHATHUM
npeny3ehem «Ilorpedno» CyboTuiia Ha cB0joj ceqHuIy oapxkanoj nana 30. nenemOpa 2010. rogune, mouena je OmIyKy
o usMenu Ojuiyke 0 ocHUBamWmY npeayseha, kojoM je oMoryheHno mpemysehy na ce, HakOH HelTo Ayxe on 17 roauHa
nayse, IOHOBO 0aBH MPOJajoM MorpedHe onpeMe, Kao U MpyKameM YCIyra MpeBo3a U epeMOoHHjalia caxpaHe Koje 1o
3aKoHy 0 KOMyHAITHUM JeNaTHOCTHMA CTaajy y norpedHe aenaTHocTH. O0aBibambe HaBeIEeHNX AeIaTHOCTH peay3ehe
je 3amoueno 20. anpuia 2011, roguse.

[IpaBHa gopma JaBHOT KOMyHanHOT Npeay3eha «Ilorpedno» CyboTuna je jaBHo mpenysehe.

OcnuBau JaBHor komyHanHOT npenyseha «Ilorpedno» Cyb6ortuma je I'pag CyboTwma y yuje mMe OCHHBadKa
npasa Bpumm CkynmreHa rpaga Cybotuue. ['pan je Bmacauk 100% yzaena y ocHOBHOM KanuTaity npeayseha.

1.2. leaaTHocTt npeay3eha

JaBHo xomynanHo npenysehe «Ilorpe6Ho» CyOoTHIIa OCHOBAHO je paau 00aBJbalba KOMYHAIIHE JEIaTHOCTH
yIpaBJbama rpodjbuMa U IorpedHe ycinyre Ha Teputopuju rpaga Cy0oTuiia, a MpeTekHa PErucTpOBaHa JICIATHOCT CY
norpeOHe u cpoaHe aenaTHocTH. [Topex mocimoBa oOyxBaheHMX TpeTekHOM nenatHoinhy, mpemysehe o0aBiba U
JIeTTaTHOCTH CHeUU(PUIHNX Tpal)eBUHCKUX pajioBa, YCIyre ypehema u ofpikaBama OKOJIWHE T€ MPOU3BOABY OCTAIUX
MPOM3BOJA 0J1 OETOHA, TUIICA M [IEMEHTA BE3aHUX 3a MOrPEOHY JENaTHOCT, a 0aBU Ce W TPrOBHHOM HA Maji0 HOBUM
MPOU3BOJMMA Y CICIHjaM30BaHIM TMPOJIaBHUIIAMA Ka0 W MPYKamkeM YCIyra MmpeBo3a MOKOJHUKA, Kao TMOTIYHO
TPKHUIIHO OPHjCHTHUCAHUM JICTIATHOCTUMA.

Onnykom o ocHuBamy JaBHOT komyHaiHor npeny3eha «[lorpe6Ho» Cybotuiia, yrBpheHo je aa je npemysehe
Jy»KHO J1a JISNIAaTHOCT 3a 4Hrje je 00aB/bambe OCHOBAHO, 00aBJhba KOHTHHYHPAHO U KBAIUTETHO, Y CKJIATy Ca YCBOjCHUM
CTaHJapanuMa 3a 00aBJbame T€ JICTATHOCTH, P YPEIHOT 33JJ0BOJbaBamka MOTpeda KOPUCHUKA MPOU3BOJIA H yCIIyTra
JaBHor komynanmHor mnpenyseha «Ilorpedbno» CyOotmiia, o0e30eherma TEXHUYKOT, TEXHOJOIIKOT M EKOHOMCKOT
JEIMHCTBA CUCTEMA U YCKJIaljeHOCTH HEeroBOT pa3Boja, CTUIAma JTOOUTH U OCTBapHBama JAPYror 3aKOHOM yTBpheHoTr
HHTEpeca.

HenatHoctu JaBHor komyHanHor npeayseha «[lorpedHo» Cybotuna cy:

96.03 IlorpebHe u cpoiHE IETATHOCTH,

43.99 OcTanyu HEMOMEHYTH CTielU(pUIHH I'pal)eBUHCKH PajiOBH,

81.30 Ycnyre ypehemwa u oapxkaBarmba OKOJIUHE,

23.69 IIpoun3Boama ocTaInX MPOU3BOIa 01 OETOHA, THIICA U IIEMEHTA,

47.78 OcTana TproBuHa Ha MaJjio HOBHM MPOUM3BOIMMA Y CIICIIUjaIN30BaHUM ITPOIaBHUIIAMA.

[Ipenysehe cBojy nenmatHocT y wnenocTH (MHAHCHpa M3 COICTBEHUX H3BOpa, Mociyjyhm y ycioBuma omrpe
KOHKYPEHLIHje.

1.3. IIpaBo xkopunrhema cpeacTaBa y jaBHOj CBOjUHH, BPEAHOCT YKYITHOT KANMMTAJIA, BPEeIHOCT OCHOBHOT
KanuTajla
[IpaBa xopuurhemwa perynmncana cy yroBOPHUM IyTE€M OJHOCHO OJUTyKama HaJJIeKHOT OpraHa OCHHBaya.
BpennocT ykynHor kanurtana npenyseha Ha nan 31. genem6pa 2021. ronune u3Hocu 576.436 xuibana AuHapa.
BpennocT ocHoBHOT KanuTtana Ha naH 31. nenembpa 2021. rogune n3nocu 5.084 xusbana quHApA.

1.4. Ilperuen ocHoBHMX Npomnuca ox Beher yrunaja Ha nocjioBame
[ocnoBame JaBHor komyHamHor mpeayseha «llorpebHo» CyGoruma ypeheHo je oxapendaMa MO3HTUBHHX
Ipornuca:
- 3aKkoHOM 0 jaBHMM Tpeay3chuma,
- 3aKOHOM O IPUBPEIHUM JIPYIITBUMA,



- 3aKOHOM O KOMYHAJTHUM JIeNIaTHOCTHMA,

- Ypenba o HaYMHY U YCIOBHMA 32 OTIOYHbamhe 00aBJbalba KOMYHATHUX AETaTHOCTH,

- 3aKOHOM O caxpamHUBamky U TpodJbUMa,

- OmmykoM 0 caxpamuBamky M TpoOJpMMa, T€ MHOTOOPOjHUM TOA3aKOHCKMM aKTHMa KOjuMa C€ PEeTyJIuIIe
MIOCTOjam-e U paJ MPUBPEIHUX APYIITaBA H IHXOBO IOCIOBAbE,

- Oanykom o ocHHBawYy JaBHOT KoMyHanHor npenyseha «Ilorpe6Ho» Cybotuna,

- 3aKoH 0 c100OIHOM MPHUCTYIY HHpOpPMAIIFjaMa O] jaBHOT 3Ha4Yaja,

- 3aKOH O 3aIITHTH MOAATaKa O JINYHOCTH,

- 3aK0H 0 jaBHMM Ha0aBKama,

- llpaBWwIHUK O 3ajeAHHYKHM KPUTEpUjyMHUMa M CTaHAApAMMa 3a YCIOCTaBJbame, (DYHKIHOHHCAIE U
M3BEITaBamk-e O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJhamkha U KOHTPOJIE Y jaABHOM CEKTOPY,

- 3aKOH O eNeKTPOHCKOM (aKTypHCambYy,

- 3aKoH 0 ¢pHUcKaIM3aNuju,

- 3aKOH 0 3aIITHTH ITOTPOIIIaya,

Kao 1 MHTEPHUM aKTuMa npexayseha:
- CratyTt JaBHOT KOMyHanHOT npeay3eha «[lorpedno» CyGoTuia
- KonextuBHM yroBop kox nocnoaasiia JasHor komyHanHor npeayseha «Ilorpe6rHo» Cy6ortuiia
- [IpaBuitHMK O cHUcTEeMaTH3aIjH MTOCIOBa Y JABHOM KOMYHAITHOM Tpeny3ehy
- [IpaBwiiHMK 0 OarajHUYKOM MOCIOBaky y JaBHOM KoMyHaTHOM npeay3ehy «Ilorpedno» CyboTuiia
- [IpaBWiIHMK O 3aIITHTH MOAATAaKa O JINYHOCTU
- [IpaBWIIHUK O Pa4yHOBOJCTBY U Pa4yHOBOACTBEHUM IOJUTHUKAMA

1.5. HanuoHaJiHe cTpaTeruje y 00J1acTH 1e10Bamba
- Harmonanna crpareruja npuapyxuBama EBporickoj yHUjI
- Hanmonanna crpareruja 3a 60pOy mpoTUB KOPYIIIIHje
- Hanmonanua ctparteruja 3anombaBama

1.6. [Ipyra peineBaHTHA CTPpaTeNIKAa JOKYMEHTA
- Onnyka o U3MEeHaMa U JiollyHama crpareruje pedopme jaBue ynpase y Penyomuiu Cpouju 3a nepuon 2021 -
2030. ronvHe 1 akIMOHOT IU1aHa 3a nepuoa 2021-2025. roause;
- [Iporpam 3a pedopmy cuctema JiokanHe camoymnpase y Pemyonuuu Cpouju 3a nepuog 2021 - 2025. ronuse;
- [Iporpam ympassbama otnagom y PeryOnuiu Cpbouju 3a nepuon 2022 - 2031. roguse.

2. Mucuja u Bu3uja npeny3eha

Mucuja JaBHor xkomyHanHor mnpeayseha «Ilorpe6no» CyOoTuma je na nmenaTHOCT 3a uWje je oOaBibame
OCHOBaHO, 00aBJba KOHTHHYHPAHO M KBATUTETHO, Y CKJIaJly ca YCBOj€HUM CTaHAap/uMa 3a 00aBJbarbe Te JICaTHOCTH,
paad ypemHOr 3aJ0BOJbaBama IMOTPeda KOPHUCHHMKA MpOM3BOJA W yciyra mnpemyseha, o0Oe30Oehema TEXHUYKOT,
TEXHOJIOLIKOT ¥ €eKOHOMCKOT jeIMHCTBA CUCTEMa U YCKJIal)eHOCTH HEeroBOr Pa3Boja, CTUlakba JOOUTH U OCTBapUBambha
JpyTor 3aKOHOM YTBpEHOT HHTepeca.

Busuja pykoBojcTBa npenyseha je noauzame HIBoa 00aBIbama rmorpedHe genatHocTa y CyOOTHIIM HAa 3HATHO
BUIIM HUBO Yy OIHOCY Ha 110 cajga noctojehu, npumena EBporckux cranmapna o0aBsbama MOrpedHE NeNaTHOCTH U
npyXama NorpeOHUX yclyra, Kao M pellaBame BHIIE JIELEHHjCKOr MpobiieMa HEAOCTaTKa CI000AHOT MpocTopa 3a
caxpamuBame M3rpaamoM LleHTpanmHor rpobiba Ha Teputopuju rpaga CyOoTuna WM Ha JPYrd NPHUTOJaH U
MPUXBATIFUB HAYMH, T€ IPUMEHA TIO3UTHBHUX Mponuca. Hanawe, yeBajame [TonmuTrke kBanuTeTa y3 OpUTY O 3aIITUTH
KHUBOTHE CpeANHe, a y KoHayHULM 1 wiaHcTBo y ASCE, Acouujanuju 3HadajHux rpodsba y EBpomnu, koja 1o caga uma
peructpoBanux 179 rpo6sea y 22 eBpoIcke Ap>KaBe.

3. CTpaTerujcku NubeBu

OcnoBHa (yHkuyja JapHor komyHanHor npeayseha «I[lorpedno» Cy6oTHua y oKBHpY HOBEpPEHE KOMYHAIIHE
JIeNIaTHOCTH yTpaBibamka Ipo0JbHMa U BpIICHa NOrpeOHUX yciyra Ha TepuTopuju rpaga Cy0oTHa jeé KOHTHHYHPAHO
oJipKaBame U Opura o rpo0JbIMa Koja cy JiaTa Ha yIpaBibambe npeay3ehy Kao 1 HEOMETaHO MPYKambe MOrpeOHuX yCryra
CBUM rpaljaHrMa y MOMEHTY HacTaHKa IoTpede 3a OBOM BPCTOM KOMYHAIHUX YCITyTa.



3.1. Pa3Boj u ynanpelheme ocHOBHe eJiaTHOCTH npeny3eha n3paskeHo y HHIeKCHMAa y 0JJHOCY Ha 6a3Hy

2022. ronuHy (MHANKATOPH Pa3Boja)
Tabena 6poj 1

HNnapukxaTop pa3Boja OCHOBHe 1eJ1aTHOCTH 2022. 2022. no 2025. 2022.-2028. | 2022.-2028.
(2022. ronuHa ka0 0a3HA rOUHA) roaMHa roanMHa roanMHa roauHa

VYkynan Opoj caxpaHa (ca HaKHajaMa)

100 111 116 121

Ykynan Opoj HakHaja (0e3 caxpaHa) 100 111 117 121
hY ' 100

clIyra eKcxyMaryje 118 118 120

W3pana yanHaka/rpobHHIA, paka, po3apujyma 100 73 65 50

3.2. Obe30eheme KOHTMHYHUTETA er3ucTeHIHje nmpeay3eha

[Ipenysehe cBOjy AenaTHOCT y LEJIOCTH (PMHAHCHPA M3 COICTBEHUX HM3BOpa, NMOCIyjyhu y ycioBHMa OIITpPe
KOHKYpEHIIije. Y TOM CMUCIY, Y HapeJIHOM IepHOoly YKYITHO MOCIOBamkhe U pa3Boj npeayseha, morpedHo je ycMepuTH
y cineneheMm mpaeiry:

1.
2.

pa3Boja MOAEPHOT U CHAXKHOT MorpeOHoT npexayseha,

ocurypama pacta mpuxoaa nosehameM Opoja TpPYKEHHX YCIyra y OKBUPY TPIKHIIHUX JIENATHOCTU
npemy3eha,

HETIPeCTaHOT YyHampehema opraHW3anyje W HadWHA paja y OKBHPY JAENAaTHOCTH mpenyseha, kpos
nosehaBame Opoja 3aMoCiIeHUX Ha MOCIOBUMAa OCHOBHE AETIaTHOCTH, KPo3 00Jby TEXHHKY ONPEMIbEHOCT,
KpO3 KOHTHHYHPaH MPOLIEC yllarama y cBe pa3BojHe Kanauutere npeayseha;

CTBapama YCIIOBa 3a aKTHBHHje ydemhe Ha paclHCaHUM KOHKypCHMa y 3E€MJBbH, paadl JO/eJbHBamba
cpencTaBa 3a yHanpeheme IeNaTHOCTH, Ka0 U KOHKYPHCame Yy mpojekTuMa (GpoHaoBa EBporicke yHHje, Y3
BUILIETOIUIIY PEATU3AIINjy ca ITapTHEpHMa,

yHanpeheme KOMyHaIHUX yciryra

HETOBamke KOJEKTUBHOI IyXa y Tmpenysehy, pa3BHjame THMCKOI paja, y3 HHCHCTHpame Ha BHCOKO]
OJIrOBOPHOCTH 3aIIOCIICHUX, Y3 HCTOBPEMEHO 3HA4ajHO yJIarame y CTPYYHO OCTIOCO0IhaBamhe 1 MOTUBALIH]Y .

3.3. Obe30eheme KOHTUHYHPAHOT HACTABKA KeJbeHOI HACTABKa pa3Boja nmpeay3eha

JlyropouHu IaH MpoM3BOAK-E - U3pajie yuuHaka y nepuoay oz 2022. rogune a0 2031. ronune

Tabena Opoj 2

e e Jen. 2022. -2025. 2022.-2028. | 2022.-2031. Hnpnokarop
Mepe roauHa roanHa roavHa 2031/2022
Wzpana rpoOHuUIIA KoM 292 442 602 206
Wspana pozapujyma KOM 160 260 290 181
W3pana ypehennx maprena paka KOM 180 260 290 161
YKynHO 10 roguHn KOM 632 962 182 187

TabGena Opoj 1. mpukasyje KOHTHHYyHTET ToBehama IJIaHMpaHe AyropovyHe MpPOM3BOAWmE, Koja he
HOApa3yMEBaTH U yJlarama y HOBY OIIPEMY U IOCTPOjema:

TUQT OTHOCHO MEXAHM3aM 32 CITYIITamke MIOKOJHUKA Y TPOOHUILY,

CTpOj 3a MCKOI rpOOHUIIA U

CJIEKTPUYHN ayTOMOOMIIM 3a JIOCTOjaHCTBEHHjH NMPEBO3 MOKOjHUKA U IBeha 3a moueTak a KacHHje W Kao
pEOBHE JIMHHjE Y MTOCETH BEUKUX IPAJCKUX Ipo0iba, Kako OW MOCETHOIH JIAKIIIE JIOJA3UIId IO rpodoBa
KOjH Cy yJIaJbeHHU O] yJia3a.

[Mopen HaBe#EHOT IyrOpOYHOT yiarama y MOCTPOjeha M ONpeMy Yy CBpXy e(UKacHUje HM3pajic ydyWMHaKa,
npeny3ehe mmanupa u moBehaBame 00MMa TOHYE TTOCTOjehrX TOTOBUX IIPOU3BO/IA ATl M YBOl)eHe HOBHX, MMPOU3BOAA

KpO3:




- W3Tpajmky HOBUX TPOOHHUIA y PA3IMIUTHM TPoOJbUMA,

- HM3rpajmby po3apujyma y pasinuuTHM IpoOJbHMa,

- W3rpaima ypeheHux mapuena paka y pa3induTuM rpo0jpuma,
- u3rpagma KoayMmbOapujyma y Kepckom rpo6spy u

- wmrpaamy Bpra cehama.

3.4. Pa3Bojuu npojextu npeayseha

Pa3Bojuu nmpojextn npexyseha omHOCE ce Ha M3rPaABy OcaphjyMa — KOCTypHUIIE U KodyMOapujyma Ha bajckom
rpo6spy. [lopen HaBeAeHOT, y capaamky ca OCHUBAYeM IDIaHUpa ce mpomupemne bajckor rpobsba. 3aBpIeTak mpojexTa
M3pajiec ocapujyma IIaHupaH je 3a gaernemoap 2023. roauHe, 0K ce 3aBPIISTaK MPOjeKTa H3TPalbe KolyMmOapujyma Ha
Bbajckom rpo0spy manmpa 3a nenembap 2029. roaune.

4. IleHOBHA MOJIMTHKA

[NomuTuka 1iena y JapHoM komyHasHOM mnipeny3ehy «[lorpebHo» Cy0OoTHiia ce BOAM HAa OCHOBY TO3HTHUBHUX
3aKOHCKHX TPOIIHCA, a y CKIAAY ca MOJIMTUKOM OCHHBAda M IMOCIIOBOJHUX OpraHa npexnyseha.

Llene KOMyHaJTHUX IPOM3BOJA U yciyra npenyseha cy cacrtaBHu eo L{eHOBHHKA KOjU TOHOCH M BPIIH H-ETOBE
n3MmeHe u aonyHe Hamsopam oxbop mpemyseha, Ha koju carmacHocT maje CKyIIITHHA Tpaja, Koja BPIIM OCHUBAYKA
npaBa y ume rpaga Cy6oruna. Kopekuujy LleHoBHMKA HakHaga 3a KaMEHOpE3adyKe PajoBe W W3aBame J03BOJIA U
[ICHOBHUKA IpOOHHMIIA, JpKaya KPCTOBA U KapAubepa, Kao TOTOBUX MPOM3BOJA BPIIM HA/UISKHHU opraH mpeayseha,
Hanzopuu on6op, u Ta o/uTyKa je KOHa4Ha, Te ce TUPEKTHO npuMemyje. LleHoBHHK conicTBeHe u Tyhe pobe Ha ocTaBH
y npeaysehy yTBphyje oBnamhieno nurie nmpeny3eha, KOHaYHOM OJITYKOM.

O0631upoM Ha OCHOBHY JAENaTHOCT KOjoM ce mpenysehe OaBu, a umajyhu y BUIy Aa ce pagu O 00jeKTHBHUM
OKOJTHOCTMMA HACTYIIaka CMPTH, HE TIOCTOjH MOTYhHOCT 11a ce yTrde Ha Opoj mpy>KeHUX MOrpeOHMX yCIIyra Kako Ou ce
Ha Taj Ha4WH nmoBehanu mpuxoy.

VY neny Tp KUIlIHE JEIaTHOCTH Ipeay3eha koja ce 0JHOCH Ha MPOAajy MOrpeOHE ompeMe M MpykKama yciayra
IpeBO3a MOKOJHUKA OCTBAPEHH IPHXOJ MCKIJBYYHMBO 3aBHUCH OJ TPXKHIIHMX (pakTopa Kao IITO Cy KOHKYpEHIMja Ha
TPXKHIITY, KPETamhe TPKUIIHUX IIeHa poda M yciyra, 3aTUM TpPXKHIIHE MO3MIHje Tpeny3eha 3acHOBaHE HA MMUILY
npenyseha Koje OHO CTBapa TOKOM HH3a TOAMHA CBOT Paja U MOCTOjamba.

Y nepuony ox 2022. rogune mo 2031. rogune npenysehe hie y 3aBucHocTH on moTpeba M y capaamu ca
OCHHMBA4eM €BEHTYAIIHO PHCTYIHTH KOPEKIHMjU [IeHa IIOrPeOHNX yCIyra.

5. KaapoBcka moJiuTHKA

VY nepuony oxn 2027. romune mo 2031. rogune ce miaHupa nosehame YKymHOr Opoja 3aloCieHHX 3a MeT
U3BpIINOLA, 003UPOM Ha HEJOCTATaK pajiHe CHare Mpoy3poKoBaH nosehameM oOUMa moca.

VY cknany ca cBe AMHAMHYHUJUM MPUBPETHUM OKPYKEHEM y KojeM mpeny3ehe mociyje, Kao U HeMpecTaHuM
HAMpeTKOM HH(POPMAIMOHUX TEXHOJOTHja KOje ce KOpUCTe Yy paay npemyseha, y HapeIHOM MEpHOIY 3allOC/ICHH Ha
aJIMHUHUCTPATHBHUM M (UHAHCHjCKO PAvyyHOBOJICTBEHMM IMOCiIOBMMa y mpeaysehy Ouhe ymyhenn nHa crpyuna
ycaBplllaBamba U3 BHIIEC Pa3IMUUTHX OOJIACTH KOje Cy HEOIXOJHEe Kako Ou mpemay3ehie Moriio ma cBoje MOCIOBame
MPUIATOM CBE KOMIUIEKCHMjHM 3aXTEBHMa KOje Mpei Iera IMOCTaBJbajy HE CaMO KOHCTAHTHE M3MEHE 3aKOHCKHX
MPOITKCa HETO U JIOKAJTHA 3aje/IHUIIA Y KOjO] OHO IOCIIyje M YUjeM pa3Bojy U HampeTKy Tpeda ja JompHHECe.

[Tnmanupanu Opoj ¥ KBaTUPUKAIMOHA CTPYKTypa 3amociieHux 3a nepuoj ox 2022. roaune o 2031. ronune
MpHKa3aH je y Tabenu 0poj 3.
Tabena Opoj 3.

Peann Omuc Ha kpatak pok g0 2025. Ha cpeamu pox 10 2028. Ha ny:xu pok g0 2031.
opoj roJnHe roanHe roauHa

1 BCC 3 4 4

2 BC 2 2 2

3 BKB - - -

4 CCC 6 10 11

5 KB 12 12 12

6 K 9 9 8

7 HK - - -
YKYITHO 32 37 37

[ToBehame Opoja 3amocneHnx y ckiany je miaHupanuM nosehameM 00MMOM MOCIOBabA.



Heonxomno he 6utH ynoxuTH q01aTHE Hamope Kako OM ce paj 3alloCIeHUX Y OCHOBHO] JIeJIaTHOCTH
BUIIIE LIEHUO, 003UPOM Ha yClIOBe paja BehMHe 3arocieHUX, HAPOUUTO MMajyhy y BUIY HUXOBY CTPYUHY
CIpeMy ajii ¥ YKyrnaH oOMM ITOCJIOBA KOjH C€ Ha THEBHO] 0a3u 00aBibajy. Y CMHUCITY HaBEICHOT, IOTPEOHO je
OOHOBHTH TPOIIEC KO HAJICKHOT OpraHa oj00paBama paJHOT cTaxka ca yBehaHuM TpajameM 3a 3arocieHe
Ha MOCIIOBMMA y Tpo0JbUMa OJIHOCHO Kao CIpEMayu MMOKOJHUKA, PATUTH HA CMambHBakby aHUMO3UTETa IpeMa
OCHOBHO] JICTATHOCTH M TpoOapuMa Kao ITUPEKTHUM H3BPIIMONMMA a Ha Kpajy, HApaBHO, U OCHTypaBambe
OCHOBHHX IMOTpe0a 3aroCICHUX U BUXOBHX MOPOAMIIA ITyTeM MoBehama OCHOBHUX 3apaja.

6. Opranmzanuja paxa npeayseha

Y HacTaBKy je j1ara opraHu3aiioHa meMa JaBHOT KoMyHaHOT npeny3eha «Ilorpedno» CyboTuma:

[lema Opoj 1
JaBHo komyHaaHo npeny3ehe «Ilorpedono» Cydoruma
Hanmzonuu on6on
JAupexTop npeayseha
OnmTu NocjJaoBU IToc10BM OCHOBHE J1€JIATHOCTH
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VY JaBHoM komyHamHoMm mpemysehy «Ilorpedno» CyOortuma opran Hamzopa je Hamsopuu ombop, opran
MIOCJIOBOJICTBA je AupekTop npeny3eha. Y okBupy npemyseha u3BpIeHa je moerna mocjioBa Mo CeKTopuMa:

- KOMEPIMjaJTHO B OJIarajHIYKo MOCIOBakE,

- MaTepujarHo (PWHAHCH]jCKH MTOCIIOBH,

- IPOU3BO/IHha TPOOHMIIA M 00aBJbamE MOTPEOHMX JETaTHOCTH,

- Ipojiaja morpedHe onpeMe U IpysKame yCiayra IIpeBo3a 1 IepeMOHUjajla caxpaHe

- HCIIOCPEIHHN U3BPIINOIH.

CBakuM 0OJ1 HaBeJCHUX JiesoBa npeay3eha pykoBoau med cexropa.

VY okBUpY KOMepIIHjaie 1 O1arajHI4KOr TOCIOBamka Hala3n ce OiiarajHa Ha KOjoj ce BpIIIY HaruiaTa KOMyHaTHHUX
yciyra Kao M Ipykame UH(OpMalja KOPUCHUIIMMA YCIyra Koje ce OJHOCE Ha OCHOBHY JICJIATHOCT mpenyseha Te
Boheme rpoOHE eBU/ICHIIM]E KOja UMa CHary U Ba)KHOCT JaBHHX KEbUTa.

VY okBupy MatepujaiHO (DPMHAHCHJCKUX IOCIOBa 00aBJbajy Ce MaTepujaiHO (MHAHCH]CKH TIOCIIOBH Kao |
TIOCJIOBY TIJIaHA Y aHAJIU3E U jJaBHUX HAOABKH.

VY OKBHpY NPOU3BOJI-¢ TPOOHUIIA U 00aBJbara MOTPEOHMX JIENIATHOCTH Halla3ze ce: 3uJapcka rpyra u Tpyme
pacnopeheHe Ha mocoBuMa y TpoOJbuMa. 3uapcka rpyma obaBsba MOCIoBe 3U/Iamha TPOOHUIIA, PO3apH]jyMa, U3IHBaAbA
OCTOHCKUX JKapIIUmbepa U JIPYTHX MPOU3BOAA OJf OCTOHA, 3UIake HOBUX O0jeKara Kao M OJpKaBambe U alalTallu]jy
noctojehnx, a cBe y OKBHpY TpobJba Koja Cy IMoBepeHa Ha yIpaBibame npexy3ehy. ['pymne pacnopehene Ha mocmoBuMa



y rpobJsbrMa 00aBJbajy MOCIIOBE U3 OKBHpa OCHOBHE NIEJIaTHOCTH JaBHOT Tpemy3eha (caxpaHe W eKCXyMmamwje), Kao u
MOCJIOBE Be3aHe 3a ypeheme u oapkaBame rpo0iba.

VY okBHpY mpoaaje morpedHe onpeMe U MpyKamba yCiIyra npeBo3a 00aBibajy ce JelaTHOCTU Mpojaje morpeOHe
oIpeMe, Kao  AeJaTHOCTH MpYysKama yciIyra MpeBo3a MOKOjHUKA U [IepeMOHHjala caxpaHe.

CBaku cextop mMa cBor meda. 3uIapcKkoM TPYIOM U Tpynama pacrnopeheHrM Ha mocimoBuMa y rpoOsbuMma
PYKOBOJIE TpyIo-Bohe Koje nMajy 3ajeAHHUKOT 1eda. Y OKBUpY opraHu3alioHe CTpykType JaBHor npenyseha Hanaze
Ce U HeMOCPETHHU U3BPIIUOITH.

VY tabenu Opoj. 4. mpukaszaHa je mpojekija Opoja 3amocieHux y nepuoxay on 2022, romune ao 2031. ronuHe
003MpPOM Ha MOJIEIy IOCIOBA MO CEKTOPHMA.

Tabena Opoj 4

CexTop mocioBa

[Tnanupanu 6poj
3aI0CICHUX Ha
man 31.12.
2022. roguue

[Tnanupanu 6poj
3aI0CICHUX Ha
JaH 31.12.
2025. roguue

[Tnanupanu 6poj
3aroCcaeHNX Ha
maa 31.12.
2028. roguue

[Tnanupanu 6poj
3aIOCIICHUX Ha JJaH
31.12.

2031. rognue

OCHOBHA 1€JIATHOCT:

[Iponaja morpeOHe ompeme 5 5 5 5
[IponsBoama rpobHATIA U

00aBJbame MOrpPeOHUX 19 19 23 23
JeNIaTHOCTH

AJIMUHHCTpaLHja:

MarepujanHo GUHAHCH]CKA 4 4 5 5

TTOCIIOBU

Komepuujana u 6yarajHu4aKo 3 3 3 3

MTOCIIOBAmHE

MeHayMeHT:

OpraH nocnoBoACTBa-IUPEKTOP 1 1 1 1

YxynaHn 6poj 3anmocJjieHux: 32 32 37 37

[ToBehame Opoja 3amocneHnx y CKiaay je miIaHupaHuM rmoBehamemM 00MMOM TOCIOBamkba.

[Ipenysehe mianupa nosehame Opoja 3amocacHMX 3a 4 3aMociieHa — JUPEKTHA U3BPIIHOIA HA ypehemy rpodiba
W 3alI0CJIEHUX Ha TIpYyXamy llepeMoHHjana caxpane. [lopes HaBeACHOT TUIaHKUpa ce 3aIloNbaBamkbe jeIHOT U3BPIIHOIA
Yy OKBHPY MaTepHjaTHO (PMHAHCH]CKOT CEKTOpA.

JlyropouHu IUIaH TOJpa3yMeBa 3amolll/baBamkbe 5 HOBHX PaJHWKA, OJHOCHO ToBehame YKyMmHOr Opoja
3arociieHux 3a 15,6%.

[Mpenysehe je MMIUIEMEHTHPAJIO CHCTEM (HHAHCHjCKOT yIpaBjbakka M KOHTPOJE Y CKIIALy ca KOjUM Yy
KOHTHHYHUTETY yHarpelyje cBe yCIocTaBJbeHe Mpolielype U mpoliece npeayseha.

7. MuBecTUlHje

[lo muTamy WHBECTHIMja, MYTOPOYHW IUIAH, y3 o0e30eheme IpyIITBEHE M EKOHOMCKE OIpaBJaHOCTH
peanuzanuje, 0HOCH Ce Ha:

- ynarame y omnpeMy 3a rpo0Jba - Koje ce OJJHOCH Ha KOHTHHYHPAHO ONpeMame Irpoliba Koja ¢y Jara Ha KOpUIheme
npeny3sehy on crpane OcHuBava, IOTPeOHUM MOOUIHjapoM ( KJIyIle, KaHTe 3a OTIIATKE, YeCME U PYTO),

- paJioBe Ha U3rPA/IHHU Orpajia Ha CBUM I'pO0JbHMA Ha KOjUMa HCTE HEIO0CTajy,

- HAaCTaBaK M3paJie MPUCTYITHUX CTa3a y rpo0JbIMa, C IIUJBEM JIa CBAKO Ipo0Ibe Oy/ie MOTIYHO MOKPUBEHO MOTPEOHUM
Opojem crasa,

- paJoBe Ha aJalTalrju U PEKOHCTPYKLHUjH 00jeKTa BUKEHAUIIE,

- HabaBKe HOBHX W 3aMEHA BehuM Je7ToM aMOpPTH30BaHUX BO3MJIA (ITyTHUYKUX U CIICNUjaTHUX OrPEOHUX BO3HIIA),

- m3rpanmwy ocapujyma Ha bajckom rpoOsby, KOjU NpeAcTaBjba KOCTYpHHILY OJHOCHO 30HMpHY I'pOOHHILYy y KOjy ce
MpeHoce MOCMPTHU OCTALU YMPJIHMX U3 TPOOHMX MECTa MOHULITEHUX Maplieia, OJHOCHO MIPUIIMKOM MPOMEHE HOCHIala
rpaBa Kopuinhema.

- M3rpaamy Koiaymbapujyma Ha bajckoM rpo0Jby, OAHOCHO IMOCEOHOT IMPOCTOpPa 32 CMEIITA] YPHU HAKOH KPEMHUPabha Yy
dhopmu 3uaa ca Humama. CBaka HHIIA j€ 3alpaBo MPOCTOP 3a jeAHY YPHY, OJHOCHO YETHPHU ypHE,

- HabaBKy IMOCIOBHOT co(pTBepa 3a rpOOHY €BHIICHITH]Y,



- HAaCTaBaK AMTHTANM3aIHje Tpo0sba Ha Kojuma a0 2022. roauHe HHje U3BPLICHO MalUpame U JUruTaIn3anyja,

- HIHTCH3UBAH paJl Ha MpUOJIKaBamby OCHOBHE JAEIaTHOCTH Ipal)aHuMa M CBUM KOPHCHHUIIMMA ITyTEeM AUTUTAIH3AIM]jE U
yBol)era HOBHUX TEXHOJIOTH]ja, T€ YBOhEHmEe eJIEKTPOHCKUX yCayra y3 MOTyhHOCT BUXOBOT Hapy4yHBama 0e3 003upa aa
mu ce ucto Bpun u3 Cyborune, CpOuje nim HHOCTPaHCTBAa — KOHTUHYHPAHO TOKOM TepHo/Ia 3a Koju ce uspalyje oBaj
IInamn,

- ylarame y OlpeMy , OTHOCHO Ha HabaBKy Ju(Ta 3a CIyIITame MOKOjHUKA y TPOOHHUITY U CTpPOja 3a UCKOM TPOOHHMIIA,
- 3ameHa noctojehux ompoBa y o0jekTiMa MpTBAaYHHUIIA MPUTPAICKUX MECTa 3a pacxianHe ypehaje 3a jeqny ocoly koje
Cy HICTOBPEMEHO M OJpOBH 3a mcrnpahaj MOKOjHUKA, Ha KOJH HAYMH OW c€ CMambWJIM TPOIIKOBH OpTaHH3aIHje caxpaHe
3a cyrpahane,

- IOTEHIIMjaJTHO OTBapame NPOJaBHHLIA 32 IIPOAajy MorpedHe onpeMe y MPUrpaACcKUM HaceJbeHUM MECTHMA,

- Ha0aBKy EJIEKTPUYHUX ayTOMOOWIa 32 JIOCTOjaHCTBEHHjU MPEBO3 MOKOjHUKA ¥ 1Beha 3a moYeTak a KaCcHHWje W Kao
penoBHE NMHHUje y MOCETH BEIMKHUX T'PaACKUX Ipo0Jba, Kako O MOCETHONH JIAKIIE TOJA3WIN A0 TpodoBa KOjU Cy
yIaJbeH! O] yJia3a.

- 3aHaBJbAFbE ajaTa, ONpPEeMEe M OCHOBHHUX CpEICTaBa, TE€ MOJAEPHHU3alHWja y TOCTYNKY NpHMHIAma u npahema
Hajy30pHUjUX U HAjOOJhE OpraHN30BaHUX MMOTPeOHUX Tpeay3eha y pernoHy - KOHTHHYHpPaHO TOKOM IIEPHOAA 33 KOJH Ce
uspalyje oBaj [lnaH,

- m3rpaamy 1 OOHOBY o0jekara 3a mociieAmu ucnpahaj, Te mocTaBibamke KinMMa ypehaja y o0jeKTe y KojuMa MCTH
HEZI0CTajy - KOHTHHYHPAHO TOKOM Teproja 3a Koju ce m3palyyje oBaj [lman,

- YKOJIMKO Jioje IO MHBECTHpama y MPOIIUpPEHhE MOjeIUHUX TPajCKUX rpodiba WM Mak pa3Boja HoBor LlenTpamHor
rpo0Jra 3a Teputopujy rpaga Cyboruna — npeaysehe he HacTaBUTH ca yiarameM y oAp)KaBame Tpo0iba U Y BBUXOBO
aTpakTHUBHO ypeheme,

- yBol)eme, IpuMemhUBake U KacHUje Mo00JbIIaBake e(hPUKACHOCTH CTaHIap/a YIpaBJbakha KBATUTETOM U 3aIITUTOM
XKHUBOTHE Cpe/INHE,

- TpajHO yckialiiBame W WCIYHaBamke 3aXTeBa 3aKOHCKE pEryiaThBe y oONacT MmorpeOHe JeNaTHOCTH Kao Jelna
KOMYHAJIHE JeTaTHOCTH U

- pa3Boj MO3UTUBHHUX W KOJETHjalHUX OfHOca M3Mely 3amocnenux y mpenysehy y3 cramHy Opury o yckinahusamy
BUXOBHX IMOCJIOBHUX U NMPUBAaTHUX 00aBe3a, a Ha OMIITE 33J0BOJHCTBO CBHX 3aIIOCICHHUX M caMor npeny3eha.

JaBHO KOoMyHaHO npeny3ehe «IlorpeoHo» Cy0OoTHIIa IIaHKUpa y IEPUOTY 3a KOju ce u3palhyje Jyropounu miaH
MOCJIOBHE CTpaTeruje U pa3Boja ocTaBJbaT CeOU Ka0 OCHOBHHM 33JlaTak aMOUIIMO3HE, MEPJBUBE U OCTBAPUBE IIMJBEBE,
a CBe y CKJIajy ca BakehoM 3aKOHCKOM PEryJIATHBOM, Ka0 M aKTYEIHHM MHUKPO-CKOHOMCKHM M MaKpO-€KOHOMCKHM
aMOWjEHTOM.

Hupektop JaBHOT KOMyHaIHOT
npeny3eha «I[lorpedbno» Cy6oTuma

Becna Ilphuh, num. npaBHUIA



