Széam: 59
Détum:2018. januar 15.

POGREBNO
KOMMUNALIS KOZVALLALAT
SZABADKA
2018. EVI

TEVEKENYSEGI PROGRAMJA

CEGNEV: POGREBNO KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA

SZEKHELY: SZABADKA, FASIZMUS ALDOZATAINAK TERE 1 SZAM.
TEVEKENYSEG: 96.03. TEMETKEZESI ES EHHEZ KAPCSOLODO TEVEKENYSEGEK
STATISZTIKAI TORZSSZAM: 08058644

ADOSZAM:100843412

CEGJEGYZEKSZAM:81142

ILLETEKES MINISZTERIUM:GAZDASAGI MINISZTERIUM

ILLETEKES ONKORMANYZATI HATOSAG:SZABADKA VAROS

Szabadka, 2018. év januar honap



TARTALOM

I ALTALANOS ADATOK

I1 A 2017. EVI GAZDALOKDAS ELEMZESE

III CELKITUZESEK ES 2018 EVRE TERVEZETT AKTIVITASOK

IV TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASOK RENDELTETASUK SZERINTI POZICIOI
V TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A TERVEZETT VESZTESEGEK FEDEZETE
VI BEREK ES FOGLALKOZTATASOK TERVEZETE

VIII TERVEZETT BESZERZESEK

IX BRUHAZASI TERV

X KULON ESZKOZOK HASZNALATANAK FELTETELEI

20

24

46

47

59

62

63



| ALTALANOS ADATOK

1.1 Statusz, jogi forma és a véllalat tevékenysege

A Szabadkai Pogrebno KKV kommunalis tevékenység- temetdk kezelése és temetkezési szolgaltatdsok céljabdl lett
alapitva Szabadka varos teriiletén, illetve a f6 bejegyzett tevékenysége temetkezési és hasonld tevékenységek. A {6
tevékenység mellett a vallalat végez specifikus tevékenységeket, mint épitkezési munkalatok, karbantartasi szolgaltatasokat,
tovabba mas betonbol gipszbol és cementbdl valo egyéb termékeket, amelyek kotottek a temetkezési tevékenységhez, illetve
kiskereskedelemmmel foglalkozik Uj termékekkel, amelyek szakboltokban talalhatok, tovabbéa egyéb szolgéltatést kinal,
mint a elhunytak szallitasa és a vallalat teljes mértékben piacorientalt tevékenységeket végez.

Szabadkai Pogrebno KKV alapité okirata alapjan, meg lett hatarozva, hogy vallalat a tevékenységét folyamatosan és
minbségesen végezze, Osszhangban e tevkenyeéseggel kapcsolatos elfogadott elvekkel hogy a Szabadkai Pogrebno
Temetkezési KKV termékeinek és szolgaltatasainak felhasznaldi ki legyenek elégitve, technikai, technoldgiai és gazdasagi
kodzponti rendszer biztositdsa és e rendszer fejlodését, nyereség megvalositasa és mas térvényben meghatarozott érdekek
megvalositasa.

A Szabadkai Varosi Képvisel6testiilet, amely alapitdi jogokkal rendelkezik a Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV, 2010.
december 30-an megtartott ilésén meghozta a Vallalat alapitookiratanak modositasarol szo16 hatarozatot, amellyel lehetévé
teszi a Vallalat szamara, hogy valamivel tobb, mint 17 éves sziinetet kovetden ismét tudjon értékesiteni temetkezeési
felszerelést, illetve szallittatasi szolgaltatasokat nyudjtson, és temetkezési szertartast, amelyek temetkezési tevékenységekhez
vannak felsorolva a Kommunalis tevékenységekrol szold torvény alapjan. A felsorolt tevékenységeket a Vallalat
2011.04.20- t6l kezdte végezni.

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV jogi forméja kdzvallalat.

Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV alapitdja a Szabadka Varosa, a Varosi képvisel6testiilet meg gyakorolja az alapito
jogait.

A vallaltat alapitoi tokéjének aVaros 100%-ban tulajdonosa.

9630 Temetkezési es ehhez kapcsolatos tevékenysegek

4399 Egyéb spec. szaképités mns

8130 Zoldtertilet kezelés

2369 Egyéb beton-, gipsz- és cement termékek gyartasa

4778 Egyéb mns U] aru kiskereskedelme

1.2. Vizi6 és kuldetés

A Szabadkai Pogrebno KKV vizidja a temetkezési szolgaltatasok szinvonalanak megnévelése Szabadkan sokkal magasabb
szinvonalira, mint amilyen a jelenlegi, Eurdpai normak és standardok alkalmazésa a temetkezési tevékenység és szolgaltatas
nyujtasa terén, tobb évtizedes gond végleges megoldasa, ami a szabad temetkezési teriilettel kapcsolatos, legalabb a varos
terliletén meglévo és kornyezo telepiilések teriiletén talalhato temetdk bévitése, illetve 0j vagy kdzponti temetd kiépitése és
a jogszabalyok alkalmazasa.

A Szabadkai Pogrebno KKV kildetése, hogy a tevékenységet, amely végzésére meg lett alapitva folyamatosan és
mindségesen dsszhangban az elfogadott standardokkal e tevékenységi korben végezze, annak érdekében, hogy a Kozvallalat
termékeinek és szolgaltatasainak felhasznaldi ki legyenek elégitve, technikai, technolégiai és gazdasagi kdzponti rendszer
biztositasa és e rendszer fejlodését, nyereség megvaldsitasa és mas torvényben meghatarozott érdekek megvaldsitasa.

1.3. Stratégiai dokumentumok, teriileti tervek, torvények, szabalyzatok, belsé szabalyzatok

A Szabadkai Pogrebno KKV tevékenységét hatalyban levé jogszabalyok rendezik, de f6leg:

- A Szerb Koztarsasag Alkotmanya (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 98/2006),

- A kozvallalatokrol sz416 torvény (A SZK Hiv. Kozlonyének 15/2016 sz.),

- A Gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 torvény (A SZK Hiv. Kdzlonyének 36/2011, 99/2011, 83/2014 —egyéb torvények és az
5/2015 sz.) sz.),

- A munkatdrvény (A SZK Hiv. Kozlonyének 24/2005...75/2014, és 13/2017 ABH)

- A koltségvetési rendszerrdl szol6 térvény (A SZK Hiv. Koézlényének 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016 és 13/2017 sz.)
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- A Kommunalis tevékenységek ellatasarol szolo torvény (A SZK Hiv. Kozlonyének 88/2011 és 104/2016 sz.),

- A Temetésrol és temetokrdl szolo torvény (A Szerb Szocialista Koztarsasag Hiv. Kozlonyének 20/1977, 24/1985 és 6/1989
sz., valamint a A SZK Hiv. Kozlonyének 53/1993, 67/1993, 48/1994 és 101/2005, 120/2012 sz. — Alkotmanybirdsag
Hatarozata, 84/2013 sz. — Alkotméanybirdsadg Hatarozata)

- Koltségvetési eszkozok felhasznaloi részérdl folyositott fizetések, illetve keresetek ¢és egyéb allando jovedelmek
elszdmolasi alapjainak ideiglenes szabalyozésarol szolo torvény (Szerb Koztarsasadg Hivatalos Kozlonye 116/2015. szam),
- A kozszféraban foglalkoztatottak Iétszamkorlatozéasardl sz6l6 torvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 68/2016.
Es 84/2016 szam — Alkotmanybirosaghatarozata),

- Szerb Koztarsasag 2018. évi koltségvetésérol szolo torvénye(«Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye» 113/2017. szam)

- A kozvéllalatokban vald bérek kifezetésérdl és annak ellenérzésérdl szolo rendelet (Szerb Kéztarsasag Hivatalos Kozlonye
2712014 szam)

- A temetkezésrol és temet6krol sz616 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 16/2016. és 44/2016 szam), illetve sok
mas egyéb szabalyzat, amelyek rendezik a gazdasagi tarsasagok miikodését, illetve azok tevékenységét,

- Szabadka Varos 6nkormanyzataban a 2017. évben hatarozatlan id6re alkalmazottak maximalis 1étszamarol sz616 hatarozat
(Szabadka Véros Hivatalos Lapja, 30/2017. szam),

- 05 sz. 023-10241/2017 szami 2017.10.26-i Korményhatarozat, a 2018. évi tevékenységi program kidolgozéasara
vonatkoz6 Iranymutatasaival ,illetve harom éves tevékenységi programok 2018-2020 idészakra, illetve A komunalis,
energetikai és kdzforgalmi titkarsag 1V-09/1-022-2014/2017 2017.11.02-i levele, Titkarsag levele

Vallalata beels6 szabalyzatai:

- a Szabadkai Pogrebno KKV Tevékenységi korok rendszerbe foglalasardl sz6l6 szabalyzat, keltezése 2016.03.02. 12/1
iktatoszam alatt,

- a Szabadkai Pogrebno KKV Pénztari tevékenység szabalyzat, keltezése 2016.09.28. 12/6 iktatdszam alatt,

- Kollektiv szerz6dés a Szabadkai Pogrebno KKV munkaltatoval keltezése 2017.09.06. 12/4 iktatdszam alatt,

- Kollektiv szerz6dés 2. kiilon moddositasa a Szerbia teriiletén kommunalis tevékenységgel foglalkozo6 kozvallalatok részére.

1.4. HosszU- és kdzéptavu Uzleti stratégia terve és fejlesztése

.7z

Ve

Pogrebno KKV Feliigyel bizottsaga 2017.03.03. fogadta el.

A hosszU- és kozéptava tervek a tevékenység korszerlsitésén és a vallalt fejlesztésén alapszanak, amely a megbizott

kommunalis tevékenység korszériisitésan és fejlesztésén alapszik, azaz a kovetkez6 iranyban:

1. korszeri és erds temetkezési vallalat kialakitasa, amely rendelkezni fog a polgarok bizalméaval és latszataban is fel lesz

1smerhet6,

bevételek nvelése a vallalati szolgaltatasaink korének, piaci feltételek melletti kiterjesztésével,

a tevékenység koltségeinek és a mitkodési koltségek csokkentése,

pozitiv vallalati mérleg megvaldsitasa az alapitdja timogatéasa nélkdl,

a vallalati tevékenységének folyamatos fejlesztése,

az orszagban Kiirt palyazatokra vald feltételek biztositasa, aktvivabb résztvétet az orszagos palyazatokon, tevékenység

fejlesztésére odaitélé tamogatasoksokra, de féképpen az EU eldcsatlakozaasi alapokbOl, tobbéves egylittmiikodéssel és

megvalositéssal a partnerekkel, illetve a Szerb Koztarsasag tedletéen levé nagykovetségek és konzulatusok alapjaibdl

kapott adomanyokbol

7. vallalati kozosségi szellem kialakitasa, csoportmunka fejlesztése, a foglalkoztatottak felel6sségének magas szintre
emelésével, a szakmai tovabbképzés és motivaltsag jelent6s anyagi tamogatasaval.

Amikor egy véllalati stratégiarol beszéllink, leggyakrabban tervezési dontésként mutatjuk be, amely meghatarozza a véllalat

céljainak elérésének alapveté modjait. Mikozben a célok jelzik a helyzetet vagy a vallalati szervezett tevékenység helyzetét,

a stratégia azt jelzi, hogy miként lehet elérni a célokat. A stratégiat olyan tevékenységek csoportjaként tekintik, amelyeknek

a véllalatnak a kivant allapotba vagy helyzetbe kell kertilniik, széval a kitlizott célok elérése érdekében. Dinamikus

versenykornyezetben a stratégia tiikkrozi a vallalat tizleti tényezdihez vald hozzaallasat, szamos irdnyt, modszert és eszkozt

tartalmaz, amelyet a céloktdl és a korlilményektdl fiiggden alkalmaznak. Mivel a kornyezet ad lehetséget és veszélyeket,

a Kivalasztott stratégia hordozza a vezetd képességét, hogy kihasznalja a szervezet elOnyeit és minimalizalja a

gyengeségeket. A jol megvalasztott stratégia lehetové teszi a vallalat potencidljanak €s versenyeldnyeinek sikeres

hasznalatat és fejlesztését.

oar~wN

crer

korszeriisitése és modernizalasa, valamint a gazdalkodas szintjének emelése, amelyet a véllalat vezetése biztosit. Emellett
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jelentds erbfeszitések iranyulnak arra is, hogy javitsak a tarsasag altal a polgarok, mind a k6zdsségi, mind pedig a piaci
szereplOk szamara nyujtott szolgaltatasokat.

1.5. A véllalat szerkezeti felépitésének grafikai dbrazolasa

A Szabadkai Pogrebno KKV nem rendelkezik kilon szervezeti egységgel, azaz egyetlen egységként mitkodik, amelyen
belill az egyes munkahelyek szektorok szerint vannak felosztva, valamint a végrehajtés szerinti helyen végzett munkahelyek
kozotti kiilonbség a kovetkezok keretében:

- altalanos tigyek, a cég székhelyén 1év6 tizleti helyiségekben,

- temetkezési felszerélés szakiizletek, a cég székhelyén is Uzleti helyiségekben,

- kémiivés csoportok,

- az alapvetd lizleti tevékenységeket végzd csoport €s

- A szertartast végz6 alkalmazottak, vagyis a szallitasi €s temetési szertartdsokat végzé alkalmazottak.

A vallalat szerkezeti felépitésének grafikai abrazolasa

FELUGYELO BIZOTTSAG
FELUGYEL® FELUGYELO BIZOTTSAG FELUGYELO BIZOTTSAG
BIZOTTSAG ELNOKE TAGIA TAGJA
VALLALAT IGAZGATOJA
KERESKEDELM SZAMVEVOSEG ES SIRHELYEK TEMETKEZESI
| ES PENZTARI PENZUGYEK KIEPITESE ES A _ KELLEKEK
UGYVITEL TEMETKEZESI ARUSITASA ES
TEVEKENYSEG SZALLITASI
i | VERZESE SZOLGALTATA
I I

KOZVETLEN MUNKAVEGZOK

1.6. Az igazgato és iigyvezetd igazgatok neve (kinevezési végzés szama és ddatuma)

Vallalat igazgatdja: Vesna Préi¢ okl. jogasz, kinevezési végzés szama 1-00-022-179/2014 datum 2014.11.28.
A szabadkai Pogrebno KKV nincsenek tigyvezetd igazgatok.

1.7. Felugyeld Bizottsag elnokenek és tagjainak neve (kinevezési végzés szama és datuma)

Felogyeld Bizottsag elndke Zeljko Rajéi¢ okl. mérndk, kinevezési végzés szama 1-00-022-72/2014 datum 2014.02.20
Feliigyel6 Bizottsag tagja Antonija Duli¢, kinevezési végzés szdma 1-00-022-72/2014 datum 2014.02.20. (kinevezve
mint Antonija Pijukovic)

Feliigyel bizottsag tagja Neso Radulovié, kinevezési végzés szama 1-00-021-178/2016 datum 2016.10.20.



I1 A 2017. EVI GAZDALOKDAS ELEMZESE

2.1. A fizikai aktivitasok becslése

Hogy az 1 sz. tdblazatban minnél jobban lehessen attekinteni az aktivitasokat, amelyeket végzi a véllalat, be van

mutatva a 2016. megval6sitott fizikai aktivitas, illetve a 2017. tervzett fizikai aktivitast és a 2017. becsult

mennyiségi/fizikai aktivitas terjedelmét.

- Mennyiségi mutatok — termékek és szolgaltatas 2017-ben

1. sz. tablazat.
(mértékegység szerint)

Sor A szolgaltatéasi termék Mérték | Megvalositv Terv Becsl Index
szam megnevezése egység a 2016 2017 és
2017 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8
1. sirgddor kidsdsa eset 482 510 | 512 106,22 | 100,39
2. Sirbolt megnyitasa eset 967 1.020 | 969 100,21 | 95,00
3. exhumalas eset 37 45| 45 121,62 | 100,00
4, sirbolt épitése darab 93 40 14 15,05 35,00
5. halottashaz hasznalata eset 1.110 1.120 | 1.068 96,22 95,36
6. hiitdkamra eset 978 1.000 | 1.109 | 113,39 | 110,90
7. | szertartési szolgaltatas eset 465 560 | 582 125,16 | 103,93
8. kegyeleti kellékek eladasa eset 752 850 | 861 114,49 | 101,29
9. szallitasi szolgéltatas eset 1.040 1.200 | 1.198 | 115,19 99,83
10. | sirbolt dija eset 1.262 1.270 | 1.431 | 113,39 | 112,68
11. | sirg6dor dija eset 1.070 1.080 | 1.041 97,20 | 96,30

A 2017. évre becsilt megval6sithatd mennyiségi/fizikai mutatoknal nincsenek értékesebb eltérések szemben a tervezett
mennyiségekkel a 2017. évre, Kivéve a sirboltok kiépitésénél, ahol a becslés 65 index ponttal kevesebb mint a tervezett. A
csokkentés annak az eredménye, hogy a vallalatnak vannak sirboltok, amelyeket el6z6 években épitett ki és mivel nem

értékesitette 6ket, nincs sziikség ujabbakat kiépiteni 6sszhangban a tervezettel.

A szolgaltatasok tobbségére amelyeket ny(jt a vallalat nem lehetséges befolyasolni, voltaképpen pontosan sem tervezni,

mivel az elhalalozas nem elérelathato koriilményein alapszik.




2.2. Allapot mérleg, eredmény mérlek és készpénz forgalma

Allapot mérleg

ALLAPOT MERLEG 31.12.2017.

1. melléklet

ezer dinarban

Szamla-
csoport, HELYREND EAF
szamla Terv 31.12.2017. | Becslés 31.12.2017.
AKTIVA (FORRAS)
0 A.JEGYZETT, DE NEM 001
BEFIZETETT TOKE
B. ALLANDO TOKE
(0003+0010+0019+0024+0034) 002 44.661 48.837
1 . IMMATERIALIS VAGYON 003 0 0
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 és . , . .
rés7ben 019 1. Fejlesztési beruhazas 004
011,012 és 2 Koncgssmp_k, pateptok, Ilcengek, arg-
, és szolgaltatoi markak, szoftverés egyéb 005
részben 019 | .
jogok
013 és .
rés7ben 019 3. Goodwill 006
014 és 4. Egyéb immaterialis vagyon 007
részben 019 '
015 és 5.El8késziiletben 1évd immaterialis
, 008
részben 019 | vagyon
016 és 6.Immaterialis vagyonra adott el6legek 009
részben 019 '
1. INGATLANOK,
BERENDEZE§EKES
2 FELSZERELESEK 010 44,411 48.697
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0
017+0018)
020,021 €5 1 4 110 011 30.000 30.000
részben 029
022 és _—
r6s7ben 029 2.Epuletek 012 5.618 5.247
023 és , , ,
, 3.Berendezések és felszerelések 013 8.793 12.951
részben 029
024 és .
rés7ben 029 4.Beruhazasi ingatlanok 014
025 és 5.Egyéb ingatlanok, berendezések és 015 101
részben 029 | felszerelések
026 és 6.Ingatlanok, berendezések és 016 398
részben 029 | felszerelések el6készités alatt
027 és 7.Nem sajat tulajdonu ingatlanokba, 017
részben 029 | berendezésekbe beruhazas
028 és 8.Ingatlanokra, berendezésekre és 018
részben 029 | felszerelésekre adott eldleg
1H1.BIOLOGIAI ESZKOZOK
3 (0020+0021+0022+0023) 013 0 0
030,031 és 1t et g ,
rés7ben 039 1.Erddk és tobbéves iiltetvények 020




032 és

rés7ben 039 2.Torzsallomanyu joszag 021
résganez?ﬂ 3.Biolégiai eszk6z6k elékésziiletben 022
038 és
részben 039 4. Biologiai eszkozokre adott eldleg 023
04"32?"6 IV. HOSSZULEJARATU
PENZUGYI| KIHELYEZESEK 024 250 200
(0025+0026+0027+0028+0029+0030+0
031+0032+0033)
040 és 1. Flggdb jogi személyeknél 025
részben 049 | tékerészesedés
041 és 2.Részesedés a kapcsolt jogi személy és
. kdzos vallalkozas t6kéjében valo 026
részben 049 |
részveétel
. 3.Egyéb jogi személy tokéjében valod
042 es . .5 e A dl ot
. részesedés és egyéb értékesithetd 027
részben 049 | ;
értékpapirok
részben
043,részben | 4.Hosszulejaratd kihelyezések holding és 028
044 és fliggd jogi személyeknél kihelyezések
részben 049
részben 043,
részben 044 | 5. Hosszllejaratd kihelyezések egyéb 029
és részben | kapcsolt jogi személyeknél
049
részben 045
ésrészben | 6.Hazai hosszulejaraty kihelyezések 030
049
részben 045
ésrészben | 7.Kulfoldi hosszulejarati kihelyezések 031
049
rés(;?)?eneg 49 8.Lejératig tartott értékpapirok 032
048 és 9.Egyéb hosszulejaratl pénzligyi
részben 049 | kihelyezések 033 250 200
5 V. HOSSZULEJARATU
KOVETELESEK 034 0 0
(0035+0036+0037+0038+0039+040+00
41)
050 és 1.Holding és fliggé jogi személyek iranti 035
részben 059 | kdvetelések
051 és 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti 036
részben 059 | kdvetelések
052 és e, 1 .
. 3.Aruhitelbdl eredé kovetelések 037
részben 059
053 és 4.Pénziigyi lizingszerz6déses eladasbol 038
részben 059 | eredé kovetelések
054 és 5.Kezességbdl eredd kovetelések 039
részben 059 '
055 és
részben és | 6.Vitas és aggalyos kdvetelések 040
részben 059
056 es 7.Egyéb hosszulejaratd kdvetelések 041

részben 059




288 B.HALASZTOTT ADOESZKOZOK 042 250
G.FORGOESZKOZOK
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0 043 28.915 32.372
068+0069+0070)
1. Osztaly ) )
I.RAKTARKESZLET
(0045+0046+0047-+0048+0049+0050) 044 18.153 21.302
10 1.Anyagok, potalkatreszek, 045 870 2.220
szerszamokés fogydeszk6zok
11 2.Félkész termékek és szolgaltatasok 046
12 3.Keésztermekek 047 17.046 18.500
13 4. Ari 048 224 572
14 5.Ertékesitésre szant alapeszkozok 049
15 6.!§ész|etre és szolgaltatasokra adott 050 13 10
eldleg
Il. ELADASBOL EREDO
KOVETELESEK
(0052+0053+0054+0055+0056+005740 | 021 3.000 3.900
058)
200 és 1.Hazai vevok — holding és fiiggd jogi
. . 052
részben 209 | személyek
201 és 2. Kiilfoldi vevok — holding és fiiggd jogi 053
részben 209 | személyek
202 és 3. hazai vevok — egyéb kapcsolt jogi
. . 054
részben 209 | személyek
203 és 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt jogi 055
részben 209 | személyek
2048 | 5 Hazai vevsk 056 3.000 3.900
részben 209
réSZZ%i o0 | BKiilfoldi vevsk 057
206 és 7.Ertékesitésbdl eredd egyéb kovetelések 058
részben 209 ' Y
111. KULONLEGES FELADATOK
21 VEGZESEBOL EREDO 059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060 10 370
V. VALOS ERTEK ALAPJAN A
236 NYERESEGMERLEGBEN 061
ERTEKELT PENZESZKOZOK
23 kivéve | VI- ROVIDLEJARATU PENZUGYI
236 s 237 KIHELYEZESEK 062 1.000 2.000
(0063+0064+0065+0066+0067)
230 és 1.Rovidlejaratd hitelek és kihelyezések— 063
részben 239 | holding és fiiggd jogi személyek
231 és 2. Rovidlejaratu hitelek és kihelyezések— 064
részben 239 | egyéb kapcsolt jogi személyek
232 és 3. Rovidlejaratt hazai hitelek és 065
részben 239 | kihelyezések
233 és 4. Rovidlejarata kalfoldi hitelek és 066
részben 239 | kihelyezések
234,235,238 5.Egyéb rovidlejaratu pénzigyi
és részben . . 067 1.000 2.000
239 kihelyezések
24 VIIL.LKESZPENZ EKVIVALENCIA 068 6.752 4.800

ES KESZPENZ




27 VIIL.LHOZZAADOTT ERTEKADO 069
28 kivéve | IX. AKTIV IDOBELI ] 070
288 ELHATAROLAS KONYVELESE
D. ESZKOZOK (AKTIVA)
OSSZESEN=VALLALATI VAGYON 071 73.576 81.519
(0001+0002+0042+0043)
88 Gy. Mérlegen kivili eszk6zok (Aktiva) 072 3.000 10.000
FORRASOK (PASSZIVA)
A.TOKE(0402+0411-
0412+0413+0414+0415-
0416+0417+0420-0421)>0=(0071-0424- 0401 61.790 73437
0441-0442)
I. TORZSTOKE
30 (0403+0404+0405+0406+0407+0408+0 0402 5.084 5.084
409+0410)
300 1.Részvénytdke 0403
301 2.Korlatolt felelésségii tarsasag betétei 0404
302 3.Betétek 0405
303 4. Allami téke 0406 3.558 3.558
304 5.Tarsadalmi toke 0407
305 6.Szovetkezeti betétek 0408
306 7.Azsi6 0409
309 8.Egyéb torzstéke 0410 1.526 1.526
31 1. JEGYZETT DE NEM" 0411
BEFIZETETT TORZSTOKE
. IHl. MEGVASAROLT SAJAT
047 és 237 RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 178 178
V. IMMATERIALIS VAGYO[\I,
INGATLAN, BERENDEZES ES
330 FELSZERELES ALAPU 0414
REVALORIZACIOS TARTALEKOK
VI. ERTEKPAIROKBOL ES AZ
OSSZEREDMENY EGYEB
33 kivéve | KOMPONENSEIBOL EREDO 0415
330 MEGFIZETETLEN NYERESEGEK
(a 33. szamlacsoport kovetelési
egyenlege, a 330-as kivételével)
VIl. ERTEKPAIROKBOL ES AZ
OSSZEREDMENY EGYEB
33 KOMPONENSEIBOL EREDO
kivéve MEGFIZETETLEN NYERESEGEK 0416
330 VESZTESEGEK (a 33. szamlacsoport
tartozasi egyenlege, a 330-as
kivételével)
VIIL.FELOSZTATLAN NYERESEG
34 (0418+0419) 0417 56.528 68.175
340 1.El6z6 években felosztalan nyereség 0418 55.000 64.745
341 2.Folyé évi felosztatlan nyereség 0419 1.528 3.430
IX.TUL,AJD_QNOS,I ELLEN('?RZESI 0420
JOG NELKULI RESZESEDES
35 X. VESZTESEG (0422+0423) 0421 0 0
350 1.E16z6 években megvalositott veszteség 0422
351 2.Folyd évi veszteség 0423
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B. HOSSZULEJARATU

TARTALEKOK ES 0424 2.516 593
KOTELEZETTSEGEK (0425+0432)
X. HOSSZL’JLEJARATU
40 TARTALEKOK 0425 2.000 263
(0426+0427+0428+0429+0430+0431)
400 1.Garancidlis koltségek tartalékai 0426
401 2. Természeti javak megUjitasi 0427
koltségeire tartalékololt eszkdzok
403 " e s .
3.Atszervezési koltségekre tartalékolt
o 0428
eszkozok
4.Foglalkoztatottak kereset téritésére és
404 egyéb kedvezményekre tartalékolt 0429 2.000 263
eszkdzok
405 5.Biroségi kolts. tartalékolt eszkdzok 0430
402 és 409 | 6.Egyéb célzatl tartalékok 0431
I1. HOSSZULEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
41 (0433+0434+0435+0436+0437+0438+0 0432 516 330
439+0440)
410 1.”T0rzstokflzve atalakithat6 0433
kotelezettségek
411 '2.!-|0_Idiflg ésa ﬂggéjogi személyek 0434
iranti kotelezettségek
412 3."Egyeb kgpcsolt jogi személyek iranti 0435
kotelezettségek
4. Egy évet meghaladd lejaratd
413 részvénykibocsatasra tartalékolt 0436
eszkdzok
414 5.Hqsszgle4aratu hazai hitelek 0437
és kolcsonok
415 6 H9ssz__u|g1aratu kalfoldi hitelek 0438
és kolcsonok
416 7."Penzugy1, lizingbdl eredd 0439 516 330
kotelezettségek
419 8.Egyéb hosszulejaratl kotelezettségek 0440
V. HALASZTOTT
498 ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
49161 49-i G.__R(")VIDLEJARATU
(Kivéve 493) KOTELEZETTSEGEK(0443+0450+0 0442 9.270 7.489
451+0459+0460+0461+0462)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK 0443 0 130
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)
420 1.H,0I(jm.g eglf“ug,go.Jogl személyektol 0444
vald rovidlejarati hitelek
421 .2.R.OV|dIeJ,ara£u hitelek a tobbi kapcsolt 0445
jogi személytol
429 3:Ha;§| "rowdlejaratu hitelek és 0446
kdlcsondk
423 4.Kulfoldi rovidlejaratu hitelek es 0447

kdlcsonok
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5.Eladésra szant alapeszkdzok és a

427 beszuntetett Gizleti tevékenység utani 0448
kotelezettségek
424,425,426 | 6.Egyéb rovidtavl pénzigyi
és 429 kotelezettségek 0449 130
I1. FELVETT ELOLEGEK,
430 LETETEK ES KAUCIOK 0450 200 340
I1l. TEVEKENYSEGBOL EREDO
43 kivéve | KOTELEZETTSEGEK
430 (0452+0453+0454+0455+0456+0457+0 | 001 6.000 4.000
458)
431 ;L.B'eszalll',tok — hazai holding és fuiggd 0452
jogi szemelyek
432 _2.B_eszalll"[ok — kiilfoldi holding és fiiggd 0453
jogi személyek
3.Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt jogi
433 személyek 0454
434 4. Beszall[tok — egyeb kulfoldi kapcsolt 0455
jogi személyek
435 5.Hazai beszallitok 0456 6.000 4.000
436 6.Klfoldi beszallitok 0457
439 7."Egyeb, teyekenyseggel kapcsolatos 0458
kotelezettségek
, IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
44,45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.500 2.199
V.HOZZAADOTT
47 ERTEKTOBBLETADOBOL EREDO | 0460 300 215
KOTELEZETTSEGEK
VI.'EGYEB ApC')-, JARULEK- ES
48 MAS ILLETEK 0461 270 605
KOTELEZETTSEGEK
49 kivéve | VII. PASSZIV IDOBELI 0462
498 ELHATAROLAS KONYVELESE
D. TORZSTOKET MEGHALADO
VESZTESEG (0412+0416+0421-0420- 0463
0417-0415-0414-0413-0411-
0402)>0=(0441+0424+0442-0071)>0
GY. OSSZES FORRAS (PASSZIVA)
(0424+0442+0441+0401-0463)>0 464 73.576 81519
89 E. MERLEGEN KIVULI FORRAS 0465 3.000 10.000

(PASSZIVA)
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Eredmény mérleg

EREDMENY MERLEG 2017.01.01 — 12.31. kézotti id6szakban

Szamlacsoport,

1la melléklet

ezer dinarban

. HELYREND EAF Terv Becslés
szamla 31.12.2017. | 31.12.2017.
RENDES UZLETVITELBOL SZARMAZO
BEVETELEK ES KIADASOK
60- 65, kiveve | A (jzLETI BEVETELEK(1002+1009+1016+1017) 90.560 85.328
62 és 63 . 7 77 7 7 7 7. 77 7 7 7 1001 ' '
|. ARUERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETEL
60 (1003+1004+1005+1006+1007+1008) 1002 25.000 24.478
600 1.Hazai piacon eladéasbdl szerzett jovedelemek a holding és
fiiggd jogi személyektol 1003
601 2. Kulfoldi piacon eladashdl szerzett jovedelemek a
holding ¢és fiiggd jogi személyektol 1004
602 3. K'ulf('jlgli piacon eladasbol szerzett jovedelemek egyéb
kapcsolt jogi személyektol 1005
603 4. Kulfoldi piacon eladasbol szerzett jovedelemek egyéb
kapcsolt jogi személyekt6l 1006
604 5. Hazai piacon eladéashdl szerzett jovedelemek 1007 25.000 24.478
605 6. Kilfoldi piacon eladashol szerzett jovedelemek 1008
I’I. TERM,EK,EI,< ES SZOLGALTATASOK
ERTKESITESEBOL MEGVALOSITOTT
61 IJOVEDELEM 65.500 60.500
(1010+1011+1012+1013+1014+1015) 1009
610 1. Hazai piacon eladashol szerzett jovedelemek a holding
és fliggd jogi személyektol 1010
611 2. Kulfoldi piacon eladasbdl szerzett jovedelemek a
holding és fiiggd jogi személyektdl 1011
612 3. Hazai piacon eladashdl szerzett jovedelemek egyéb
kapcsolt jogi személyektol 1012
613 4. Kulfoldi piacon eladasbol szerzett jovedelemek egyéb
kapcsolt jogi személyektol 1013
614 5. Hazai piacon eladasbdl szerzett jovedelemek 1014 65.500 60.500
615 6. Hazai piacon eladasbol szerzett jovedelemek 1015
64 111.0SZTALEKBOL, SZUBVENCIOKBOL, 0 300
ADOMANYOKBOL, STB., SZERZETT JOVEDELMEK | 1016
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 60 50
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO KIADASOK
. B.UZLETI KIADASOK (1019-1020-
50- 55,62 €563 1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+1028+1029)>0 1018 86.823 80.650
50 |.LERTEKESITETT ARU BESZERZESI ARA 1019 12.575 13.000
62 ILAKTIVALT EREDMENYEKBOL ES AZ ARUBOL
EREDO BEVETELEK 1020
I11.FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES

630 A BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK 0 0
MEGNOVELESE 1021
IV. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES

631 A BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK 2.500
CSOKKENTESE 1022

SLKIV.513 |\, ANYAGKOLTSEGEK 1023 8.104 6.000

513 VI.UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 3.900 3.900
VILKERESETEK, KERESETI TERITMENYEK ES

52 EGYEB SZEMELYI KIADASOK 1025 41350 36.655
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53 VIIL.TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 10.677 10.925
540 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 1.600 1.600
541 - 549 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1028 2.000 150
55 XL.IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 8.617 5.920
V. UZLETI NYERESEG
(1001-1018)>0 1030 1737 4.678
G. UZLETI VESZTESEG 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK 17 12
(1033+1038+1039) 1032
I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
66 kiveve | MEGVALOSITOTT PENZUGY| BEVETELEK ES 0 0
662,663 és 664 | EGYEB PENZUGYI BEVETELEK
(1034+1035+1036+1037) 1033
660 1.Pénziigyi bevételek a holding és fliggd jogi személyektdl | 1034
661 2. Pénziigyi bevételek a holding és kapcsolt jogi
személyektol 1035
665 3.Térsult jogi személyek és a kozos vallalkozésok
nyereségébdl eredd bevételek 1036
669 4.Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 II.KAMAT B,I,EVETELEK (HARMADIK 17 12
SZEMELYTOL) 1038
111. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A DEVIZA
663 és 664 KLAUZULA POZITIV EFEKTUSAI (HARMADIK
SZEMELYEK FELE) 1039
56 GY. KIADASOK (1041+1046+1047) 1040 35
I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL VALO
56 Kivéve VISZONYBOL EREDO, ES MAS PENZUGYI
562,563 és 564 | KIADASOK
(1042+1043+1044+1045) 1041
560 1. Pénziigyi kiadasok a holding és fliggé jogi személyekkel
valo viszonybol eredd kiadasok 1042
561 2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolt jogi
személyekkelvald viszonybdl eredd kiadasok 1043
565 3. Tarsult jogi személyek és a kdzos vallalkozasok
vesztesége lefedéséhez hozzajarul6 kiadasok 1044
566 és 569 4.Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
562 ILKAMATKOLTSEGEK 0 35
(HARMADIK SZEMELY FELE) 1046
I11. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A
563-564 DEVIZA KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI
(HARMADIK SZEMELYEK FELE) 1047
E. FINANSZIROZASBOL EREDO NYERESEG 17
(1032-1040) 1048
ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO
VESZTESEGSEG 23
(1040-1032) 1049
Z.EGYEB VAGYON ERTEKENEK, A
68365 685 NYERESEGMERLEGBEN VALOS MODON 0
KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK 1050
I. EGYEB VAGYON ERTEKENEK A VALOS
583 és 585 MODON KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL
EREDO VESZTESEG 1051
67 és 68,kivéve ' ] 144 85
683 és 685 J. EGYEB BEVETELEK 1052
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57 és 58,

kivéve 583 és K. EGYEB KIADASOK 100 350
585 1053
|. RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG (1030-1031+1048-1049+1050- 1.798 4.390
1051+1052-1053)1051+1052-1053) 1054
LY. RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
ADOZAS ELOTTIVESZTESEG
(1031-1030+1049-1048+1051-1050+1053-1052) 1055
M.MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO NYERESEG, A SZAMVITELI
69-59 POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ 4
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA 1056
N. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A SZAMVITELI
59-69 POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA 1057
NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1054-1055+1056-1057) 1058 1.798 4.394
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055-1054+1057-
1056) 1059
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1060 270 659
(részben)722 | 1l. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASA 1061
(részben) 722 | 1ll. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOBEVETELE 1062
293 R.MUNKAADO RESZERE KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELMEK 1063
S. NETTO NYERESEG (1058-1059-1060-1061+1062) 1064 1.528 3.735
T.NETTO VESZTESEG (1059-1058+1060+1061-1062) 1065
I.KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO
NYERESEG 1066
I.TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO
NYERESEG 1067
111.RESZVENY NYERESEGHOZADEKA 1068
IV. NETTO VESZTESEG AMELY A TOBBSEGI
TULAJDONOST ILLET 1069
V. RESZVENYENKENTI NYERESEG
1. Részvényenkénti nyereség 1070
2. Egy részvényre jut6 csokkentett (felhigitott) eredmény 1071
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A készpénz forgalom kimutatasa 1b melléklet

A KESZPENZ FORGALOM KIMUTATASA 2017.01.01. és 12.31. kozotti idészakban

ezer dinarban

Osszeg
HELYREND EAF
Terv 2017 Becslés 2017
1 2

A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
KESZPENZ FORGALOM
I.Uzleti tevékenységbél befolyt készpénz (1 - 3) 3001 77.706 92.523
1. Ertékesitett és beérkezett elélegek 3002 76.706 92.073
2. Uzleti tevékenységekbdl szarmazo kamatok 3003
3. Rendes tevékenységbdl szarmazo egyéb bevételek 3004 1.000 450
I1.UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
KESZPENZ KIADASOK (1 - 5) 3005 76.620 83.254
1. Beszallitok kifizetése €s eldlegei 3006 35.000 38.305
2. Bérek, bérek koltségei és egyéb személyi koltségek 3007 41.350 36.655
3. . Kamatok fizetése 3008 35
4. Nyereségadd 3009 270 659
5. Egyéb kozkoltségek kifizetése 3010 5.600
I11. UZLETI TEVEKENYSEGBOL BEFOLYT NETTO
KESZPENZ (I-11) 3011 1.086 11.269
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL KIFIZETETT NETTO 3012
KESZPENZ (11-1)
B. BERUHAZASI AKTIVITASOK KESZPENZ
FORGALMA
I.UZLETI TEVEKENYSEGBOL BEFOLYT NETTO 3013 20 17
KESZPENZ (1 - 5)
1. Részvények és Uzletrészek eladasa (nettd bevétel) 3014
2. Szellemi (immaterijalis) javak, ingatlan, berendezések,

. R . . 3015 3 5
felszerelések és bioldgiai eszkdzok eladasa
3. Egyéb pénzigyi Kihelyezések (nettd bevétel) 3016
4. Beruhazashol szarmazé kamatok 3017 17 12
5. Kifizetett osztalék 3018
11. BERUHAZASBOL SZARMAZO KESZPENZ
KIADASOK(1-3) 3019 750 8.100
1. Részvény és Uizletrész vasarlasa (nett6 koltség 3020 750
2: Sz,el.le.ml Ja\{alf, mgatllar,], berendezések, felszerelések és 3021 6.000
bioldgiai eszkdzok vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd koltség) 3022 2.100
111. BERUHAZASBOL SZARMAZO NETTO KESZPENZ 3023
BEVETEL (I-11)
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IV.BERUHAZASBOL SZARMAZO NETTO KESZPENZ

KIADASOK (11-1) 3024 730 8.083
V. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO KESZPENZ

FORGALOM

I. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO BEVETELEK (1-5) | 3025

1. Alap eszk6zok novelése 3026

2. Hosszu- és rovidlejaratt kdlcsonok (nettd bevétel) 3027

3. Rovidlejaratu hitel (nett6 bevétel)) 3028

4. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 3029

5. Egyéb rovidlejaratl kotelezettségek 3030

H.I_:g)\IANSZIROZASBOL SZARMAZO KOLTSEGEK 3031 516 5298
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3032

2. Hosszulejaratu hitelek (kihelyezések) 3033

3. Rovidlejarata hitelek (kihelyezések) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kihelyezések) 3035

5.Pénziigyi lizing 3036 516 615
6.Kifizetett osztalék 3037 4.683
I11.FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NETTO 3038

KOLTSEGEK (I-11)

IV. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NETTO

KOLTSEGEK(I-11) 3039 >16 >-298
G. OSSZES KESZPENZ BEVETEL (3001+3013+3025) 3040 77.726 92.540
D. OSSZES KESZPENZ KOLTSEG (3005+3019+3031) 3041 77.886 94.652
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040-3041) 3042

E. NETTO KESZPENZ KOLTSEG (3041-3040) 3043 160 2.112
Z. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELOTT 3044 6.912 6.912
ZS.KESZPENZBEFIZETES AZ EV ELEJEN 3045

I. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG 3046

KESZPENZATSZAMITAS

J.KESZPENZBEFIZETES AZ EV VEGEN (3042- 3047 6.752 4.800

3043+3044+3045-3046)
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2.3. Megvaldsitott tevékenységi mutatok elemzése
2 melléklet

Tervezett és megvalositott tevékenységi mutatok bemutatasa
ezer dinarban

Uzleti bevételek 2015. év 2016. év 2017. év 2018. ev
Terv 71.600 80.160 90.560 91.060
Megvalositas 65.668 83.272 85.328 -
Terv / Megvaldsitas (%) 92 104 94 -

ezer dinarban

Uzleti kiadasok 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 71.223 78.957 88.823 88.876
Megvaldsitas 64.236 73.103 80.650 -
Terv / Megvalositas (%) 90 93 91 -

ezer dinarban

Osszbevételek 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 73.450 80.265 90.721 91.185
Megvalositas 66.562 83.769 85.429 -
Terv / Megvalésitas (%) 91 104 94 -

ezer dinarban

Osszkiadasok 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 73.373 79.257 88.923 89.366
Megvalésitas 65.948 73.673 81.035 -
Terv / Megvalésitas (%) 90 93 91 -

ezer dinarban

Uzleti eredmény 2015. ev 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 377 1.203 1.737 2.184
Megvalositas 1.432 10.169 4.678 -
Terv / Megvalositas (%) 380 845 269 -




ezer dinarban

Nettd eredmény 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 65 857 1.528 1.546
Megvaldsitas 682 9.546 3.735 -
Terv / Megvalositas (%) 1.049 1.114 244 -

Alkalmazottak szama

31.12. napon ks 2016. ev 2017. ev 2018. év
Terv 36 34 34 32
Megvalositas 36 32 30 -
Terv - Megvalositas 0 2 4 -
dindrban
Netto atlagbér 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
Terv 42.087,43 42.820,07 42.908,68 43.664,70
Megvalositas 41.686,65 42.215,60 40.917,52 -
Megvalositas / Terv (%) 99 99 95 -
Racio elemzés 2015. év 2016. év 2017. év 2018. év
EBITDA 2.257 2.834 6.017 3.454
Fizetoképesség 5,70 3,80 4,29 18,44
Tartozés / téke 0,08 0,15 0,11 0,15
Nyereség brutto arrése
0,009 0,12 0,05 0,02
Gazdasagossag 1,02 114 1,06 1,02
Produktivitas 0,51 0,41 0,43 0,44

2.4. A tervezett mutatok eltérésének okai

Uzleti bevételek, amelyek a vallalat alaptevékenységi bevételeit alkotjak 2017- ben 6%- kal kevesebbak az el6zd évi tervhez
képest, mivel kisebb mértékben épitkeztek 0j sirboltok (végtermékek készletének csdkkentése). A véllalat a folyd évben nem
épitett ki tervezett szamban sirboltokat, mert készleten van elegendd kiépitett uj sirbolt a kereslet kielégitésére €s 2017- ben nem
valt sziikségessé nagyobb eladasi keret.
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Uzleti kiadasok, olyan kiadasok, amelyek a Vallalat iizleti tevékenységeinek a kdvetkezményei, azaz anyagok, munkaeszkdzok
¢s munkaerd felhasznalasat képezik, azzal a céllal, hogy a Vallalat végezhesse tevékenységét, amiért alapitottak is. 2017- es
megvaldsitott lzleti kiadasok 8%- kal kevesebbak a tervhez viszonyitva, az okbol, hogy a Véllalat kevesebb anyagot és
munkaeszkozt hasznalt fel a tervhez képest. Kevesebb kiadast a szolgaltatdsok névekedése okozta, ami miatt nem lehetet
foglalkoztatni az alkalmazottakat a temeték rendezésére, amennyire az szerepelt a tervben.

Osszbevételek valamennyivel kevesebbek a tervhez képest és méghozza 6%- kal, erre altalaban az tizleti bevételek csokkenése
hatott ki, ahogy az fent emlitve van.

Osszkiadasok 9%- kal kevesebbak 2017- ben a 2017-es tervhez viszonyitva, mivel csokkentek az lzleti kiadasok. Uzleti
eredmény 268%- kal magasabb a 2017-es tervhez viszonyitva, mivel magasabbak az (zleti bevételek az lzleti kiadasokhoz
viszonyitva, ami egyben mutato, hogy fejlédtek az Gsszbevételek struktiiraja, mint a Vallalat jobb gazdalkodasanak tiikkrézodése.
Netté eredmény a Vallalat nyereségét képezi, miutan a bruttd nyereségbdl ki lesz vonva a nyereségad6 és alapjaban a Vallalat
sikeres gazdalkodésanak a legfontosabb mutat6ja. 2017- ben a nettd eredmény 243%- kal magasabb a tervhez viszonyitva, ami
Iényeges ndvekedést mutat, ami a bevételek novekedése a kiadasokhoz viszonyitva, kdszonhetéen a Vallalat szolgaltatasainak
kibévitésének.

Alkalmazottak teljes szama 2017- ben 8%- kal kevesebb a 2017- es tervhez viszonyitva. Ev elejété] megiiresedtek az anyagi-
pénzigyi szervezd asszisztensének ¢és jogi szakmunkatars munkahelye. El6készit analitikus munkahely megiiresedett,
nyugdijhoz valo jog elérése miatt, illetve a temetdben dolgozd segédmunkas alkalmazott felmondéasa miatt liresedett meg.
Atlag netto kereset 2017- ben 5%- kal kevesebb a 2017- es tervhez viszonyitva. A csokkentés azért lett, mivel az életkori
osszetétel kedvezObb a 2016- 0s évhez képest, azaz az alkalmazottak atlagéletkoranak csokkenése, illetve a holt munka
csokkenése a netto kereseten bell.

2.5. Az Uzleti folyamat javitasara és a vallalatiranyitas terliletén végzett tevékenységek végrehajtasara irdnyulo tevékenységek

Annak érdekében, hogy az Uzleti folyamatokat és biztositja a maximalis hatast, a Szabadkai Pogrebno KKV végrehajtott
intézkedések a pénziigyi év soran, elsésorban az Uzleti folyamatok racionalizasara, ragaszkodva vilagos hataskorok és feladatok
megosztasan ami egyértelmiibb felelésséget okoz a vallalaton belil, mindségésebb dontéseket minden szinten, mivel a
kommunikacios csatornak jol definialtak, majd jobb 6sszehangolas a jogszabalyokkal és hatékony feligyelet.

Tevékenységek a vallalatiranyitéds teruletén lehetové teszi a vallalatok, hogy vonzza az emberi és a pénziigyi tokét, hogy
hatékony Gzleti menedzsmenttel fenntartsa a hossz tava fejlédest, figyelembe véve a Szabadka Varos érdekeit, mint az
alapitojat, de az alkamazottak érdekeit a vallaltaban és a polgarok és a szolgaltatasainak felhasznaléi, amelyek szintén joggal
érdekeltek a kdzvallalatok mitkodésében.

A Szabadkai Pogrebno KKV vallalatiranyitas kozvetlen elényei minden bizonnyal a kdvetkezok:

- a vallalatiranyitasi gyakorlat jobb teljesitménye és mindsége,

- a polgarok és a szolgaltatast igénybe vevok visszanyert a bizalom, amelyen alapul az atlathatosag és a jo vallalatiranyitas, a
hatékonysag és az idészer(iség, teljes és pontos informaciok,

- az 0sszkockazatok dsszegének és a finanszirozasi koltségek csokkentésével kdzvetlentl ndvekszik a téke Gsszege,

- jobb hirnév figyelembe véve, hogy a mai (zleti kornyezetben kulcsfontossagu elemé valt a hirnév, a goodwill minden vallalat
gyakorlati szerves része és az 6 tulajdonat képezi, leginkabb azért, mert a vallalat, amely tiszteletben tartja a tulajdonosat és az
alapitojat, atlathatdan és felel6sen viselkedik, ezéltal nagyobb kdzbizalmat élvezz és erésebb a goodwillja, ami néveli a a
Szabadkai Pogrebno KKV iranti bizalmat, mindenki elégedettségére.

111 CELKITUZESEK ES 2018 EVRE TERVEZETT AKTIVITASOK
3.1. Célok a 2018-es évben

A vllalat célja 2018-ban:

1. a bajai temet6 bovitésének végrehajtasa, amelyen belul lennének rendezett temetkezési helyek, ami részben megoldana a
varos terliletén temetkezési helyhiany problémajat, és els6é alkalommal épiilne kolumbarium és rozariumi.

2. A véllalat méasodik legfontosabb célja, hogy a vallalat javait, munkaeszkdzokkel és alloeszkdzokkel, ndvelje.

3.2. A célok eléréséhez sziikséges legfontosabb tevékenységek

A kittizott célok elérése érdekében a vallalat altal végrehajtani kivant fobb tevékenységek:

1. a kader kapacitasok erésitése azzal, hogy megfelelé képzettséggel rendelkez6 személyeket alkalmaz minden szintii
tevékenység elvégzésére a vallalaton belil.

2. befektetés a jarmiivekben és berendezésekben a polgarok szamara nytjtott szolgaltatasok minGségének javitasa érdekében.
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3. az informéacios rendszer fejlesztése, az elért eredmények optimalizalasa és nyomon kovetése fliggvényében.

4. a véllalat irdnyitési rendszerének javitasa.

5. pénziigyi iranyitas és ellenérzés bevezetése, amelyen keresztll be lesz vezetve az alkamazottak munkajanak nyomon kovetése
és ellen6rzése és hozzajarul, hogy a vonalbeli cégvezetés és a feliigyelet is érthetdbbek legyenek.

3.3. Piaci elemzés

Figyelembe véve a vallalat tevékenységének sajatossagait, a szo klasszikus értelemben nincs piaca. A halal bekOvetkezése
varatlan kortilmény, amely nem befolyasolhaté oly mddon, hogy néveljik a halalozadsok szamét, amelyek eléfeltétele a
temetkezeési tevékenységnek. Tekintettel arra, hogy a Szabadkai Pogrebno KKV altal legtébbet nyuUjtott szolgaltatasok mint
kémmunalis tevékenységnek vannak mindsitetve igy ezen a terlleten nincs versenytarsa a piacon és ezen teriileten nem is
torténik semmi féle piackutatast figyelembe véve, hogy az eredmények nagyon nehezen elérhetéek, az esetleges
dsszehasonlitdsok mas varosokkal és az 6nkormanyzatokkal viszont targytalan.

A piaci jellegii tevékenyégi korben nem lehtslges a hagyomanyos felhasznéalok felkeresése, szolgéltatasokat kinalni a
felhasznalok halala el6tt. A piaci tevekenysegek en belul léteznek versenytarsak, de nem lehet ¢sszehasonlitani a magan
temetkezési tarsasagok szolgaltatasainak minGségével és araival. Az egyetlen 1ényeges mutatdja a minéségi szolgaltatasok
szintjének novekedesére, az polgarok elégedettsége a nyujtott szolgaltatasok irdnt, amely tiikrdzi a nyujtott szolgéltatésok
folyamatos névekedést és a bevételek ndvekedését a piaci tevekenységen beldl.

Az értékesités teriiletén a szinte lehetetlen felmérni temetkezési kellékek piaci aktivitasat, illetve a termékek mennyiségét
amelyeket lehet értékesiteni a piacon, mert kozvetlenil a halalozasok szdmatol fligg egyrészt, méasrészt pedig a polgarok
szamatol, akik megbizzzak a A Szabadkai Pogrebno KKV-t.

Kommunalis tevékenységekrél szolo torvény ( ,,SzK Hiv. Kozlonye 88/2011 és 104/2016 sz) alapjan az 6sszes kereskedelmi
vallalat végezheti a piacon az alabbi kommunalis tevékenységet: halotti maradvanyok atvétele és szallitasa az elhalélozast
bekovetkezett helyr6l, vagy arrdl a helyrdl, ahol az elhunyt személy tartézkodott (lakas, egészsegugyi klinika, a torvényszéki
orvostani intézet és patologia, szocialis intézmény és egyéb helyeken) és kiilon jogszaballyal megjeldlt helyre valo stallitast
(patoldgia, torvényszéki orvostan, temetd, krematdrium, reptil6tér, kapolnak), temetések és biicsiizkodas szervezése a szallitas
és temetéshez sziikséges dokumentacid beszerzésével, hiitithazban valo holttestek megvigyazasa és az elhunytat temetésre valo
felkészités.

3.4 Uzleti kockazatok

A Szabadkai Pogrebno KKV miikodésében szamos kiilonb6z6 kockazatot azonosithatunk. Ezeket a kockazatokat két alapvetd
csoportra lehet osztani, inherensre és rezidualisra. Inherensek azok amelyek azonosithatoak és amelyekre a vallalat bizonyos
intézkedéseket hasznalhat azok csokkentésére és megsziintetésere, rezidualisak kockazatok azok amelyek ezen intézkedéseket
kovetben is fennmaradnak és amelynek eltavolitasa dragabb, mint maga a kockazat és azok amelyeket nem lehetett el6re latni.
A véllalati szinten azonositott inherens kockazatok a kovetkezok:

- véllalat kiildetésének, altalanos és konkrét céljainak nem teljesitése,

- er6forrasok pazarlasa és hatékonység nélkili munka,

- veszteség, illetéktelen hasznalat vagy ingatlan indokolatlan kezelése,

- jogszabalyok, szabalyozasok, irdnyelvek és iranymutatok be nem tartasa,

- A pénziigyi és egyéb kulcsfontossagu adatok helytelen rogzitése és megorzése, vagy hibas jelentésiik roluk.

3.5 Kockéazatkezelési terv

A vallalati kockazatkezelési terv tobb kiilonb6z6 elembdl allo folyamatot foglal magaban: a kockazatazonositas, a
kockazatértékelés, a kockazatkezelés és a kockazatelemzés és a jelentéstétel. Ennek a folyamatnak az alapveto eléfeltétele, hogy
id6ben szerezzen informéciot, és kommunikécids csatorna létrehozésa a vallalatnal.

Mivel a kockdzat egy jovobeli esemény bizonytalan kimenetele, a szervezet kockazatkezelése lehet6vé teszi a vezetOség
szdmara, hogy:

- ndvelje a bizalmat a kivant célok elérésében,

- hatékonyan csokkentse a veszélyeket elfogadhaté szintre,

- és donteést hozzon a lehetéségek felhasznaldsarol a vonatkozé informaciok alapjan.

A 2018-as kockazatkezelési tervben, a vallalat elsédleges célja a pénziigyi iranyitas és ellenérzés bevezetése annak érdekében,
hogy csokkentse minden nemkivant kockazatot minimalisra és hogy megelézze minden nemkivanatos hatasnak negativ
kdvetkezményeit amennyiben eléfordulnak a vallalatban.
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3.6 2018. évre tervezett mutatok a

ezer dinarban

Uzleti bevételek 2018. év
Terv 91.060
ezer dinarban
Uzleti kiadasok 2018. év
Terv 88.876
ezer dinarban
Oszzbevételek 2018. év
Terv 91.185.000
ezer dinarban
Osszkiadasok 2018. év
Terv 89.366
ezer dinarban
Uzleti eredmény 2018. év
Terv 2.184
ezer dinarban
Nettd eredmény 2018. év
Terv 1.546
Alkamazottak szdma a 12.31. napon 2018. év
Terv 32
dinarban
Netto atlagbér 2018. év
Terv 43.664,70

2 a melléklet
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Racio6 elemzés

2018. roguna

EBITDA 3.454
Fizetdképesség 18,44
Tartozés / téke 0,15
Nyereség bruttd arrése 0,02
Gazdasagossag 1,02
Produktivitas 0,44

3.7. Tevékenységek, amelyeket tervezi végbevinni a vallaltban a vallalatiranyitas fejlesztéss érdekében

Vallalatiranyitas fontos szegmense a piaci miiveletek minden gazdasagban, nemcsak a fejlett, hanem aa tranziciéban 1évé
orszagokban, mint a miénk. A jo vallalatiranyitas értéke a vilagban kiléndsen fontos a globalis pénziigyi és gazdasagi valsag
idészakban, mert ez az egyik legfontosabb oka az penzintézetek dsszeomlasanak a hatdstalan vallalatiranyitas kiilonb6z6 szinteken. A vallalat
célja az elkdvetkezd idészakban az elfogadasa €S a legjobb gyakorlattal 1étez6 vallalatiranyitds alkalmazésa. A vallalatiranyitas
fejlesztésének Osztonzese, a jelenlegi helyzet sikeres elemzése és gyakorlatban valo fejlesztése csak néhany sikeres maod
amellyel el lehet érni a vallalatiranyitas hatékony alkalmazasét a vallalatban. Vallalatirnyitas fejleszti a vallalat stratégiai
irdnyitasat, jelentésen csokkenti a finanszirozasi koltségeket és fejleszti a kockazatok kezelését, amelyeknek Ki vannak téve az
0sszes stejholder-ek (alapito, menedzsment, alkalmazottak, hitelez6k). A vallalat azt tervezi, hogy folyamatosan fejlessze
vallalatirdnyitast parhuzamosan a sajat fejlesztésével és ezzel bizonyitani a pénziligyi partnereknek és a hitelezéknek, hogy
szabalyozott rendszer amely készen all a beruhazasokra, amelyek lehet6vé teszik a vallalat jobb fejlodését, azzal a céllal, hogy

a polgarok szamara emeljék az szolgaltatasok szintjét.
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berendezésekbe és felszerelésekbe

IV TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASOK RENDELTETASUK SZERINTI POZICIOI 3. melléklet
4.1. Tervezett allapot mérleg, tervezett eredmény mérleg, tervezett készpénz forgalom
Allapot mérleg
ALLAPOT MERLEG 2018.12.31-vel
Szamlacsoport, HELYREND EAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2018.03.31. 2018.06.30. 2018.09.30. 2018.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT, JEGYZETT TOKE 001
B. T(")RZST('jKE(0003+0010+0019+0024+0034) 002 49.967 49.462 49.765 48.948
1 I. IMMATERIALIS JAVAK (VAGYON) 003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0 0 0 0
010 és részben 019 | 1.Fejlesztési beruhazas 004
011,012 és részben | 2.Koncessziok, patentok, licencek, ard és szolgaltatasi
. . o 005
019 maérka, szoftver és egyéb jogok
013 és részben 019 | 3.Goodwill 006
014 és részben 019 | 4.Egyéb immaterijalis (szellemi) javak 007
015 és részben 019 | 5. Immaterialis (szellemi) javak el6késziiletben 008
016 és részben 019 | 6. El6legek az immaterialis vagyonra 010
I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK,
2 FELSZERELES
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018) 49.767 49.262 49.565 48.748
020,021 és részben
029 1 Telkek 01l 30.000 30.000 30.000 30.000
022 és részben 029 | 2.Epiiletek 012 5.247 5.247 5.247 5.247
023 és részben 029 | 3. Berendezések és felszerelések 013 14.000 13.500 13.800 13.000
024 és részben 029 | 4.Beruhazési ingatlanok 014
025 és részben 029 | 5.Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 015 120 115 118 101
026 és részben 029 | 6. Ingatlanok, berendezések és felszerelések elékésziiletben | 016 400 400 400 400
027 6s részben 029 7.Beruhédzas nem sajét tulajdonu ingatlanba, 017




028 és részben 029 | 8. Eldleg ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre 018
3 111.BIOLOGIAI ESZKOZOK 019
(0020+0021+0022+0023+0033)
030'031023 ESZOEN | 1 Erdek és tobbéves iltetvények 020
032 és 039-ig 2.Torzsallomany 021
037 és részben 039 | 3.Biologiai eszk6zok eldkészitésben 022
038 és részben 039 | 4.Eléleg biologiai eszkozokre 023
04 Kivéve 047 IV. HOSSZULEJARATU BERUHAZASOK 024
(0025+0026+0027+028+0029+0030+0031+0032+0033) 200 200 200 200
040 és részben 049 | 1.Fiiggd jogi személyek tokéjében részesedés 025
041 és részben 049 2’. Térsullt jogi személyek és kozos vallalkozasok tokéjében 026
részesedés
042 6s részben 049 ?.R,észes,edés egyéb jogi személyek , és egyéb értékesithetd 027
értékpapirok
Részben 043,részben | 4.HosszUlejaratu kihelyezések holding és fiiggé jogi 028
044 és részben 049 | személyeknél
Részben 043,részben | 5. HosszUlejératl kihelyezések egyéb kapcsolt jogi 029
044 és részben 049 | személyeknél
élzfgszzbkfennoofg 6. Hazai hosszulejaratu kihelyezések 030
R?é;gsgnogfges 7. Kilfoldi hosszulejaratu kihelyezések 031
046 ésrészben 049 | 8. Lejarat hatéaridejéig tartott értékpapirok 032
048 és részben 049 | 9.Egyéb hosszulejarati kihelyezések 033 200 200 200 200
5 V.HOSSZULEJARATU KOVETELESEK 034
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)
050 és részben 059 | 1.Holding és fliggd jogi személyek iranti kovetelések 035
051 és részben 059 | 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti kdvetelés 036
052 és részben 059 | 3.Aruhitelre eladott art alapu kévetelések 037
053 és részben 059 | 4.Pénziigyi lizingszerz6dés alapu kovetelések 038
054 és részben 059 | 5.Kezesek iranti kdvetelések 039
055 és részben 059 | 6.Vitas és aggalyos kovetelések 040
056 és részben 059 | 7.Egyéb hosszllejaratu kdvetelések 041
288 V. HALASZTOTT ADOK ESZKOZEI 042 300 300 300 300
G. FORGOTOKE 043
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+0070) 33.571 32.137 35.702 29.765
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1 Osztaly I. (0045+0046+0047+0048+0049+0050) 044 21.505 20.905 21.155 19.335
10 1.Anyag, tartalék alkatrészek, szerszdmok és 045
fogy6eszkdzok 1.600 1.500 1.550 930
11 2.Félkésztermékek, befejezetlen szolgaltatasok 046
12 3.Késztermékek 047 19.500 19.000 19.200 18.000
13 4.Ar( 048 380 380 380 380
14 5.Eladasra szant allando eszk6zok 049
15 6.Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett el6legek 050 25 25 25 25
Il. ERTEKESITETT ARU IRANTI KOVETELES 051
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058) 5.800 5.300 6.000 4.200
200 és részben 209 | 1 Hazai vasarlok-holding és fliggd jogi személyek 052
201 és részben 209 | 2.Kiilfoldi vevok- holding és fliggd jogi személyek 053
202 és részben 209 | 3. Hazai vasarlok- egyéb kapcsolt jogi személyek 054
203 és részben 209 | 4. Kulfoldi vasarlok- egyéb kapcsolt jogi személyek 055
204 és részben 209 | 5.Hazai vasarlok 056 5.800 5.300 6.000 4.200
205 és részben 209 | 6.Kulfoldi vevék 057
206 és részben 209 | 7.Ertékesitésbdl eredd kovetelések 058
21 I1l. KULONOS MUNKAKBOL EREDO 050
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060 50 50 50 50
V. EREDMENYMERLEGBEN KIMUTATOTT
236 VALO_S I\/_I_ODON ERTEKELT PENZUGYI 061
ESZKOZOK
23 kivéve 236 és | VI. ROVIDLEJARATU PENZUGY| KIHELYEZESEK 062
237 (0063+0064+0065+0066+0067) 1.500 1.500 1.500 1.500
230 és részben 239 1.R('j\{idlejérat(1 hitelek és kdlcsonok — holding és fiiggd jogi 063
személyek
231 és részben 239 2 R_('jvidle,jératu hite;lek és k(')'lcs..()'nf)'k - hqlding és fliggd 064
jogi személyek-egyéb kapcsolt jogi személyek
232 ésrészben 239 | 3. Hazai rovidlejératu hitelek és kdlcsonok 065
233 ésrészben 239 | 4. Kulfoldi rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 066
Zsfésiﬁghzz%%es 5. Egyéb rovidlejaratt hitelek és kdlcsonok 067 1,500 1500 1500 1,500
24 VII. KESZPENZNEK MEGFELELO ERTEKES 068
KESZPENZ 4.546 4.207 6.819 4.500
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 069 20 25 28 30
28 Kivéve 288 IX. AKTIV IDOBELI ELHATAROLAS 070 150 150 150 150
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D. TELJES VAGYON = VALLALATI VAGYON

(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 071 83.838 81.899 85.767 79.013
88 . MERLEGEN KiVULI VAGYON 072 10.000 11.000 11.500 12.000
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 —
0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 - 0401
0442) 73.636 71.696 72.564 68.810
30 I. TORZSTOKE 0402
(0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 5.084 5.084 5.084 5.084
300 1. Részvényes toke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségii tarsasagok tizletrészei 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami tSke 0406 3.558 3.558 3.558 3.558
304 5. Tarsadalmi toke 0407
305 6. Szbvetkezeti lzletrészek 0408
306 7. Azsio 0409
309 8. Egyéb torzstoke 0410 1.526 1.526 1.526 1.526
31 I1. BE NEM FIZETETT, JEGYZETT TOKE 0411
047 és 237 I11. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 180 180 180 180
V. IMMATERIJAL!S VAGYON, INGATLANOK,
330 BERENDEZESEK' ES I':ELSZEREL’ESEK 0414
REVALORIZAT ERTEKE ALAPJAN
REVALORIZALT TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROKBOL ES A TOBBI OSSZES
33 kivéve 330 | FREDMENY OSSZETEVOJEBOL EREDO, 0415
MEGVALOSITATLAN NYERESEG (a 33. szdmla
csoport kovetelési szalddja, a 330-as Kivételével)
VII. ERTEKPAPIROKBOL ES A TOBBI OSSZES
33 Kivéve 330 EREDMENY OSSZETEVOJEBOL EREDO, , 0416
MEGVALOSITATLAN VESZTESEG (a 33. szdmla
csoport kovetelési szalddja, a 330-as Kivételével)
34 VIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 68.372 66.432 67.300 63.546
340 1. El6z6 években felosztatlan nyereség 0418 62.000 62.000 62.000 62.000
341 2. Folyé évben felosztatlan nyereség 0419 6.372 4,432 5.300 1.546
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
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350 1. El6z6 évekbdl ered6 veszteségek 0422
351 2. Foly0 évi veszteség 0423
B._HOSSZU LEJA’RATU TARTALEKOLAS ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 300 300 300 300
40 H. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS 0425
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 300 300 300 300
400 1. Garancialis koltségek tartalékai 0426
401 2. Te"rnjészeti javak megujitasi koltségeire tartalékololt 0427
eszkozok
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4. Foglal Ifoztatottak kereset térité"séfe és egyéb 0429
kedvezményekre tartalékolt eszkdzok 300 300 300 300
405 5. Tartalékok a birosagi perkoltségekre 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszulejaratu tartalékok 0431
41 I1. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0432
(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tokésithetd kotelezettségek 0433
411 2. Holding és fuiggd jogi személyek iranti kotelezettségek 0434
412 3. Kotelezettségek a tobbi kapcsolt jogi személyek irant 0435
4. Egy évet meghaladé lejaratl részvénykibocsatasra
413 tartalékolt eszko6zok 0436
414 5. Hazai hosszulejarata hitelek és kdlcsonok 0437
415 6. Kilfoldi hosszulejaratu hitelek és kolcsonok 0438
416 7. Pénzugyi lizing alapu kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszllejaratu kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
L G. ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 +
42-49 (Kiveve 498) | 150 1 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) ( 0442 9.903 9.903 12.903 9.903
I ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGET 0443
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 1.614 1.614 1.614 1.614
420 ﬁitl(:l(;:(ding és fliggo jogi személyektdl kapott rovidlejarata 0444
421 2. Rovidlejaratu hitelek a tobbi kapcsolt jogi személyekt6l 0445
422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kélcsénok 0446
423 4. Kilfoldi rovidlejarata hitelek és kdlcsondk 0447
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5. Eladasra szant alapeszkzok és a beszintetett Uzleti

427 . R . 0448
tevékenység utani kotelezettségek
424, 425, 426 és 429 | 6. Egyéb rovidlejaratu pénziigyi kotelezettségek 0449 1.614 1.614 1.614 1.614
430 Il. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK | 0450 200 200 200 200
I11. TEVEKENYSEGBOL EREDO
43 Kivéve430 KOTELEZETTSEGEK 0451
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 4.886 4.886 7.886 4.886
431 1. Beszallitok — hazai holding és fiiggd jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok — kalfoldi holding és fiiggd jogi személyek 0453
433 3. Beszallitdk — egyéb kapcsolt hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 4.886 4.886 7.886 4.886
436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Tevékenységbdl eredd egyéb kotelezettségek 0458
. IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
44, 45¢€546 KOTELEZETTSEGEK 0459 1.678 1.921 1.618 2.200
47 V.!_—|OZZAADOTT ERTEKADO 0460
KOTELEZETTSEGEK 400 500 650 730
48 VI. EGYEB ADO—’, JAR_LJLEK— ES ) 0461
ILLETEKFIZETESI KOTELEZETTSEGEK 1.124 782 935 273
49 kivéve 498 VI1I. PASSZiV IDOBENI ELHATAROLAS 0462
D. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412
+ 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 - 0413 - 0411 | 0463
—0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. TELJES PASSZIVA (Forras) 0464
(0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 83.838 81.899 85.767 79.013
89 E. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA (Forris) 0465 10.000 11.000 11.500 12.000




Eredmény mérleg

EREDMENY MERLEG 2018.01.01 — 12.31. kézotti id6szakra

3a melléklet

ezer dinarban

Szamlacso
port, HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01- 2018.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 — 65-ig, . - - -
. A.UZLETI BEVETELEK TTPESXOJIES
kl\é(;véeSGZ (1002+1009+1016+1017) 1001 24.015 41.030 62.045 91.060
l. ARL’JER'I:E[(ESITESSEL
60 MEGVALOSITOTT JOVEDELEM 1002 7.000 15.000 20.000 26.000
(1003+1004+1005+1006+1007+1008)
1. Problémas és fiiggd hazai jogi személyeknek
600 a hazai piacon tortént eladasbo6l megvalositott 1003
jovedelem
2. Holding és fliggd jogi személyeknek kiilfoldi
601 . T P, 1004
piacon értékesitett ard utdni jovedelem
3.Egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai
602 : AR 1005
piacon értékesitett ard utani jovedelem
4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek kiilfoldi
603 . RPN AR 1006
piacon értékesitett art utani jovedelem
604 5.Hazai piacon értékesitett &ru utani jovedelem 1007 7.000 15.000 20.000 26.000
605 6 Klfoldi piacon értéekesitett aru utani 1008
jovedelem
II. ARU- ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
61 JOVEDELEM 1009 17.000 26.000 42.000 65.000
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
1. Holding és fiiggd jogi személyeknek hazai
610 piacon értékesitett ard és szolgaltatasok utani 1010

jovedelem
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2. Holding és fliggd jogi személyeknek kulfoldi

611 piacon értékesitett ard és szolgaltatasok utani 1011
jovedelem
3. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai
612 piacon értékesitett ard és szolgaltatasok utani 1012
jovedelem
4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek kilfoldi
613 piacon értékesitett aru és szolgéltatasok utani 1013
jovedelem
614 5. Hazai piacon értékesitett &rd utani jovedelem 1014 17.000 26.000 42.000 65.000
615 6. KU!beQi piacop (:er_'gékesitett aru és 1015
szolgéltatasok utani jovedelem
64 1. PREMIUMOK, SZUBVENCIOK, 1016
TAMOGATASOK, ADOMANYOK, STB.
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 15 30 45 60
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
KIADASOK
50 -55.62 B. UZLETI KIADASOK (1019-1020-
és Gé 1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+10 1018 16.425 35.661 55.538 89.876
28+1029)>0
50 | ERTEKESITETT ARU BESZERZESI 1019 4.000 7.000 11.000 14.000
ERTEKE
Il. EREDMENY ES AZ ARU
62 AKTIVALASAVAL SZERZETT 1020
JOVEDELEM
I1l. FELKESZ- ES KESZARU
630 | RAKTARKESZLETE, ESA 1021
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
ERTEKENEK CSOKKENESE
IV.FELKESZARU ES KESZARU
631 RAKTARKESZLETE ERTEKENEK 1022
CSOKKENTESE
o1 '5"1‘?"6 V. ANYAGKOLTSEG 1023 1.000 3.000 6.000 8.220
VI.UZEMANYAG ES ENERGIA
513 KOLTSEGEK 1024 1.050 2.000 3.000 4.050
VII.KERESETEK, KERESETI TERITESEK
52 ES EGYEB SZEMELYI KIADASOK 1025 10.233 20.161 29.688 40.481

KOLTSEGEI
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VIII. TERMELOI SZOLGALTATASOK

53 KOLTSEGEI 1026 1.800 5.800 9.800 12.695
540 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 412 825 1.230 1.650
X.HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS
541 - 549 KOLTSEGEI 1028 30 75 120 150
55 XLIMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 1.900 3.800 5.700 7.630
V. UZLETI NYERESEG (1001-1018)>0 1030 7.590 5.369 6.507 2.184
G. UZLETI VESZTESEG (1001-1018)>0 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK
66 | (1033+1038+1039) 1032 3 S 12 15
66, kivéve | |- PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
66,2 663 és JQGI SZEMELYEKTOL ES EGYEB 1033
éG4 PENZUGYI BEVETELEK
(1034+1035+1036+1037)
660 1.Pén’zﬁgyi Pevételek holding és fiiggd jogi 1034
személyektol
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb jogi személyektol 1035
3. Kapcsolt jogi személyek és kozos
665 vallalkozas nyereségébol valo részesedés 1036
jovedelme
669 4.0Octanés GpésHaHcesjckés MPEsxoes 1037
Il. KAMATHOZADEK JOVEDELMEI
662 (HARMADIK SZEMELYTOL) 1038 3 S 12 15
I1l. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A
. DEVIZA KLAUZULA POZITIV
66385664 | ErEKTUSAI (HARMADIK SZEMELYEK 1039
FELE)
GY. PENZUGYI1 KIADASOK
5 | (1041+1046+1047) 1040
56. Kiveéve l. KAPCSOLT JOG,I SZEMEI:Y,EKKI,EL
56’2 563 és V{&LO”VISZONYBQL EREDO ES MAS 1041
'564 PENZUGYI KIADASOK
(1042+1043+1044+1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok a holding és fiiggd jogi 1042
személyekkel vald viszonybdl eredd kiaddsok
561 2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolt jogi 1043

személyekkelvald viszonybdl eredd kiadasok
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565

3. Tarsult jogi személyek és a kdzos
vallalkozasok vesztesége lefedésehez
hozz4jarulo kiadasok

1044

566 és 569

3. Egyéb pénziigyi kiadasok

1045

562

. KAMATKOLTSEGEK (HARMADIK
SZEMELY FELE)

1046

563 és 564

1l. NEGATIV ARFOLYAM
KULONBSEGEK ES A DEVIZA
KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)

1047

E. FINANSZIROZASBOL EREDO
NYERESEG
(1032-1040)

1048

12

15

ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO
VESZTESEG
(1040-1032)

1049

683 és 685

Z.EGYEB VAGYON ERTEKENEK, A
NYERESEG MERLEGBEN VALOS
MODON KIMUTATOTT
KIIGAZITASABOL EREDO BEVETELEK

1050

583 és 585

I.EGYEB VAGYON ERTEKENEK A
VALOS MODON KIMUTATOTT
KIIGAZITASABOL EREDO VESZTESEG

1051

67 és 68,
kivéve 683
és 685

J. EGYEB JOVEDELMEK

1052

23

40

76

110

57 és 58,
kivéve 583
és 585

K. EGYEB KIADASOK

1053

120

200

360

490

L.RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
ADOZAS ELOTTINYERESEG (1030-
1031+1048-1049+1050-1051+1052-1053)

1054

7.496

5.214

6.235

1.819

LY.RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1031-
1030+1049-1048+1051-1050+1053-1052)

1055

69-59

M.MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO NYERESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ

1056
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ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

N.MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA

59-69 VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ 1057
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA
NY.ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054-
1055+1056-1057) 1058 7.496 5.214 6.235 1.819
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055- 1059
1054+1057-1056)
P. NYERESEGADO
721 1.AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1060 1.24 782 935 273
Részben | 1l. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT 1061
722 ADOKIADASA
Részben | IIl. AZ ID('?SZAK ELHALASZTOTT 1062
722 ADOBEVETELEI
R. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
23 ADOKIADASA 1063
S.NETTO NYERESEG (1058-1059-1060-
1061+1062) 1064 6.372 4.432 5.300 1.546
T.NETTO VESZTESEG 1065
(1059-1058+1060+1061-1062)
|. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO 1066
NETTO NYERESEG
1. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO 1067
NETTO NYERESEG
1. RESZVENY NYERESEGHOZADEKA 1068
V. NETTO VESZTESEG AMELY A 1069
TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETI
V. RESZVENYENKENT!I NYERESEG
1. Részvényenkénti nyereseg 1070
2. Egy részvényre jutd csokkentett (felhigitott) 1071

eredmény

34



Készpénz forgalomrdl sz6l6 jelentés

KESZPENZ FORGALOMROL
SZOLO JELENTES 2018.01.01 —
2018.12.31. kozotti idészakra

3b melléklet

ezer dinarban

HELYREND Terv Terv Terv Terv
EAF | 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01- | 2018.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
| Uzleti tevékenységhdl megvalosult | 55 23.450 41.800 63.300 90.471
készpenzbevétel (1-3)
1. . Ertékesités és beérkezett el6legek 3002 23.000 41.000 62.000 88.571
2. Uzleti tevékenységekbdl szarmazo 3003 6020
kamatok
3. R,endes 'EeVekenysegbol szarmazo 3004 450 800 1,300 1.900
egyeb bevételek
» Uzleti tevékenységhdl szarmazo 3005 21.357 38.943 57.623 79.754
észpénzkiadasok (1 - 5)

1Beszallitok kifizetése és elblegei 3006 10.000 18.000 27.000 39.000
2. Bérek, berek Koltségei €s egyeb 3007 10.233 20.161 20.688 40.481
személyi koltségek
3. Kamat fizetések 3008
4. Nyereségadd 3009 1.124 782 935 273
5. Egyéb kozkoltseégek kifizetése 3010
I11. Uzleti tevékenységgel
megvaldsitott nettod készpénzbevétel (I- | 3011 2.093 2.857 5.677 10.717
1))
IV. Uzleti tevékenységgel megval6sitott 3012
nett6 készpénzkifizetés (11-1)
B. BERUHAZASBOL SZARMAZO
KESZPENZ FORGALOM
|. Befektetésekbol eredd
készpénzbevétel (1 - 5) 3013 6 10 20 25
1. Részvények és lizletrészek eladasa

. . 3014
(nettd bevétel)
2. Szellemi javak, ingatlan,
berendezések, felszerelések és bioldgiai 3015 3 5 8 10
eszkodzok eladasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (netto 3016
bevétel)
4. Beruhazésbol szarmazé kamatok 3017 3 5 12 15
5. Kapott osztalék 3018
Il. Beruhazasbol szarmazé
Készpénzfizetések (1 - 3) 3019 1.700 2.700 4.400 5.749
1. Részvény és lizletrészek vasarlasa 3020
(nettd bevétel)
2. Szellemi javak, ingatlanok, eszkdzok,
felszerelések és biologiai eszkdzok 3021 1.200 2.000 3.100 4.049
vasarlasa
3."Egyeb pénzigyi kihelyezések (netto 3022 500 200 1,300 1.700
koltség)
I11. Beruh&zésokbol szarmazé netto 3023
bevételek (I-11)
IV. Beruhazasokbdl szarmazo netto 3024 1694 2 690 4380 5724

kiadasok (11-1)




V. EINANSZiRQZASBOL

SZARMAZO KESZPENZ

FORGALOM

l. Finanszirozasbdl szarmazé készpénz

bevétel (1 - 5) PEE | 3025 0 0 0 0
1. Alapeszkdzok novelése 3026

2. Hosszu- és rovidlejaratu kdlcsonok 3027

(nettd bevétel)

3. Rovidlejaratu hitelek (nett6 bevétel) 3028

4. .Egyéb hosszulejaratu kotelezetségek 3029

5. Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 3030

21._Fé)nan321rozasbol ered6 koltségek 3031 2129 3258 4387 5293
1. Sajat részvények és részesedések

felvasarlasa 3032

2. Hosszulejarata hitelek (kihelyezések) 3033

3. Rovidlejarata hitelek (hihelyezések) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kihelyezések) 3035

5. Pénziigyi lizing 3036 129 258 387 475
6. Kifizetett osztalék 3037 2.000 3.000 4.000 4.818
I11. Finanszirozasbol szarmazé nettd 3038

készpénzbevétel (I-11)

IV. Finanszirozasbol szarmazo netto. | 544 2.129 3.258 4.387 5.293
készpénz kifizetés (11-1)

G..OSSZES KESZPENZ BEVETEL

(3001 + 3013 + 3,025) ’ 3040 23.456 41.810 63.320 90.496
D. . OSSZES KESZPENZ kifizetés

(3005 + 3019 + 3031) 3041 25.186 44,901 66.410 90.796
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL 3042

(3040 — 3q41) ) )

E.NETTO KESZPENZ

KIFIZETES(3041 - 3040) 3043 1.730 3.091 3.090 300
Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI

PERIODUS ELEJEN 3044 4.800 4.800 4.800 4.800
ZS. KESZPENZ ATSZAMITASBOL

SZ__AR__MAZQ POZITIV ARFOLYAM | 3045

KULONBSEG

I. KESZPENZ ATSZAMITASABOL

SZARMAZO NEGATIV 3046

ARFOLYAM KULONBSEG

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI

PERIODUS VEGEN(3042 — 3043 + 3047 3.070 1.709 1.710 4.500
3044 + 3045 — 3046)
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4.2. Tervezett bevételek és kiadasok kimutatasa

Osszbevételek

dinarban

2. Sz. Tablazat

Kontd | Szolgaltatashdl Index
/konté szarmazo Terv Becslés 2017 Terv
CSOpo jovedelem 2017 2018
5/4 6/5
rt neme
1 2 4 5 6 7 8
g0ag | AU ertekesitesi | o5 5 000,00 | 24.478.000,00 | 26.000.000,00 | 98 106
bevételek
61402 | Kesztermek
0 értékesitési 10.000.000,00 8.000.000,00 9.000.000,00 80 113
bevételek
61421 | Komunalis 53.500.000,00 | 50.000.000,00 | 53.000.000,00 | 93 106
0 szolgéltatasok
61422 | EQyEDD 2.000.000,00 | 2.500.000,00 | 3.000.000,00 | 125 120
szolgéltatasok
gao1 | Szubvenciok - 300.000,00
k6zmunka
6500 | Bérlet 60.000,00 50.000,00 60.000,00 83 120
6620 | K<amathozadek 17.000,00 12.000,00 15.00000 | 71 125
kockazatok
Arfolyam
6630 kockazatok
Ing. Hely. Es
kellék.
6701 | Eladasabdl 50.000,00 20.000,00 40
szarmazo
nyereseégek
Anyagok
6731 | eladasabol 3.000,00 5.000,00 10.000,00 | 167 200
szarmaz6
nyereségek
6740 | Tobbletek
Leirt
6750 | kovetelések 36.000,00 30.000,00
megfizettetése
Bevételek a
6770 | kotelezettség
elengedésébdl
Bevételek a
hosszutavu
6780 foglalasok
leirasabol
Egyéb
6790 | rendkivili 105.000,00 30.000,00 50.000,00 29 167
bevételek
Bevételek a
kerestek
6850 | ¢rtakének
0sszehang.
Bevételek az
6920 | eldz6 évi hibak 4.000,00
miatt
OSSZESEN 90.721.000,00 | 85.429.000,00 | 91.185.000,00 94 107




A téblazatban a Osszbevétel alatt kimutatott 2017. évi becsilt értékekben eltérés jelentkezett a 2017. évre
tervezett értékekhez viszonyitva, valamint a 2018. évre tervezett értékeknél is eltérés jelentkezett a 2017. évi
becsiilt értékekhez viszonyitva, éspedig a kovetkezo tételek esetében:

1.

Aruértékesitésbél eredd bevételek (6040 kto) — a 2017. évi aruértékesitésbol eredd bevételek 2%-kal
kevesebbak valamivel a tervezetthez viszonyitva a temetkezési kellékeknek a szakositott izletekben. 2018-
as évben ezen bevételek 6%-0s ndvekedése tervezett a 2017-es évi tervhez viszonyitva, annak alappjan,
hogy az elhalélozasok ndvekednek, illetve mint valasz a befektetett reklam és propagandéara eszkdzokre, a
gazdasagos tevéknységen belil.

Késztermék értékesitésébdl eredS bevételek (kontd 614020) — 2017-es évben a teljesitet bevétel 20%
kevesebb a tervhez viszonyitva és az Uj sirboltok értékesitésére vonatkozik és nem lehet reélisan
felbacsiilni, mert a els6sorban a kiszamithatatlan elhaldlozasokra alapul illetve a polgarok
fizet6képességére. A 2018. 13% novekedés tervezett a 2017. évi tervhez viszonyitva. A ndvekédést két
oknal fogva is varhatd, mint elsé az aktiv temetékben levé temetkezési helyek elégtelen szdma, mint
mésodik pedig a temetések szdméanak allandé ndvekedési tendencidja éves szinten, amit aldtdmasztanak a
statisztikai adatok is és erre ramutat a Szerb Koztarsasadgban az utébbi 10 évben vald atlagos életkor
csokkenese is.

Kommunalis szolgaltatasok (614210 kto) —a 2017. évben megvaldsitott érték 7 %-kal kevesebb a tervhez
viszonyitva, mivel kevesebb temetkezés volt a 3. negyedévben mint ahogyan az tervben volt. A 2018.
évben 6 %-0s ndvekedést terveziink a 2017. évhez viszonyitva, az alapjan hogy névekszik az elhalalozasok
szama.

Egyéb szolgaltatasok esetében (61422 kto) — a 2017. ezek szolgatatdsok 25%-kal ndvekedtek a tervhez
viszonyitva, a 2018. évben meg 20% novekedést tervezett a 2017. évhez viszonyitva. A 2018. évben 20 %-
o0s novekedést terveziink a 2017. évhez viszonyitva. Ezek a bevételek a engedélyek kiadasabdl keletkeznek,
konyvecskék eladasabol és a temet6kben valo épiiletek rezsikoltségének visszafizetésébol erednek.
Szubvenciok - tdmogatasok (6401 kto) — Annak ellenére, hogy 2017. évben nem voltak tervezett
szubvenciok, jogusltak voltunk foglalkozatatni alkalmazottakat kdzmunkara a Nemzeti munkakdzvetito
altal.

Az ingatalnok, (zemek és felszerelés eladasabdl szarmaz6 nyereség (6701 kto) — 2017. évben nem
terveztiink a 2018-ban a tervezett 6sszege 20.000,00 dinar, ami 40% -kal kevesebb, mint 2017-ben.

Az anyagok nyeresége eladasabol szarmaz6 nyereség (6731) —2017. évben tervezett dsszege 3,000.00
dinér, mig a megvaldsitas beclsési 6sszege 5.000,00 dinar, illetve 166% -kal tobb, mint a tervezett. 2018-
ban a tervek szerint az 6sszeg 10.000,00 dinér, azaz 199% -kal t6bb, mint 2017-ben.

Egyéb mns jovedelem (6790 kto) — vallalt olyan rendkiviili bevételeit képezik melyeket nem lehet pontosan
megtervezni s 71% -ban kevessen lettek megvalositva a tervezettnél és 2018. évi tervben 67% -kal tébbet
tervezett, mint 2017-ben.

Az dsszbevétel - 2017-ben 6% -kal kevesebbet lettek megvaldsitva a 2017. évi tervhez viszonyitva 2017 és
2018-ban 7% -kal tdbbet tervezett, mint az el6z6 évben, mert indokoltan varhat6 enyhe ndvekedése az
Osszbevetel.
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Osszkiadasok

3. Sz. Tablazat

. Index |
Sor te .. Terv Becslés Terv
) Koltségnem (kiadasok)
sz&m 2017 2017 2018 54 65
1 2 4 5 6 7 8
Az eladott ard beszerzesi 12.575.000,00 | 13.000.000,00 | 14.000.000,00 | 103 108
5010 | koltségei
Arukészlet
6310 | értékcsokkentése 2.500.000,00
Kidolgozasi anyag 2.500.000,00 |  2.000.000,00 2.000.000,00 80 100
5110 | koltségei
5120 Egyéb anyagkoltsegek 5.604.000,00 4.000.000,00 6.220.000,00 71 156
Uzem-és fiitéanyag
5130 | Koltséaek 3.900.000,00 |  3.900.000,00 4.050.000,00 | 100 104
5200 | Bruttd bérkdltségek 25.365.924,00 | 23.536.314,15 | 24.162.456,00 93 103
Jarulékok koltségei a
5210 | munkaltaté terhére 4.540.501,00 |  4.213.900,32 4.325.080,00 93 103
Szerz6i tiszteletdijak €s
5220 | megbizasi szerzédések 148.000,00 148.000,00
koltségei
Atmeneti szerzédések
52400 | Koltsegei 5.603.400,00 |  4.486.867,92 5.603.400,00 80 125
Atmeneti szerzddések
52401 | koltségei -kbzmunkalatok 370.000,00
Az igazgato- és feliigyeld
5260 | bizottsg 1.681.224,00 |  1.462.025,28 1.681.224,00 87 115
téritménykoltségei
5290 | Egyéb személyi koltségek 4.011.000,00 | 2.564.131,62 4.561.000,00 64 178
52960 Egyéb személyi koltségek - 22.000,00
1 k6zmunka
Termeld szolgatatasok 1.100.000,00 |  1.000.000,00 |  1.000.000,00 | 91 100
5300 | koltségei
Szallitasi szolgaltatas 850.000,00 700.000,00 865.000,00 82 124
5310 | koltségei
Karbantart6 szolgaltatas 7.025.000,00 |  6.000.000,00 |  7.500.000,00 | 85 125
5320 | koltségei
5330 | Bérleti koltségek 25.000,00 130.000,00 520
Reklam és propaganda
5350 | Koltsigek 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 100 100
5390 Eg?t’:fgzzio'ga"atas"k 1.202.00000 |  2.700.00000 |  2.700.00000 | 225 100
5400 | Amortizacios koltségek 1.600.000,00 | 1.600.000,00 1.650.000,00 | 100 103
sa5g | Tartalék koltségek 2.000.000,00 150.000,00 150.000,00 8 100
Nem termel6 szolgaltatasok | 995 00000 | 3.000.00000 |  4.610.00000| 60 154
5500 | koltségei
5510 | Reprezentacids koltségek 160.000,00 160.000,00 160.000,00 100 100
Biztositasi premiumok 350.000,00 350.000,00 400.000,00 | 100 114
5520 | koltségei
5530 | Fizetésforgalmi koltségek 300.000,00 280.000,00 280.000,00 93 100
5540 | Tagsagi dijak koltségei 30.000,00 25.000,00 25.000,00 83 100
5550 | Adokoltségek 250.000,00 250.000,00 200.000,00 | 100 80
Keresetek kamarai
55600 | jérulékok utdni koltségei 176.000,00 5.000,00 5.000,00 3 100
Egyéb nem anyagi
5500 | Koltségek 250.000,00 250.000,00 350.000,00 | 100 140
55901 | Egyeb nemanyagi 2106.000,00 |  1.600.000,00 |  1.600.00000 | 76 100
koltségek — budzsét illetéek




5620 | Kamatkoltségek 35.000,00

5630 | Negativ arfolyam

kiildnbségek

5700 | Hidnyok — leirasok alapjan

5740 | Kevesletek

5760 | koltsége

Kovetelések leirasanak

Egyéb nemugyintézési

5790 | koltségek 100.000,00 350.000,00 490.000,00 350 140
Ertékesités és pénziigyi

5850 | keresetek leértékelése

5890 Egyéb tulajdon leértékelése
El6z6 évekbol eredd hiba

5920 | kiigazatas koltségei
OSSZESEN 88.923.049,00 81.035.239,29 89.366.160,00 91 110

A tablazatban a 6sszkiadasok alatt kimutatott 2017. évi becsult értékekben eltérés jelentkezett a 2017. évre tervezett értékekhez
viszonyitva, valamint a 2018. évre tervezett értékeknél is eltérés jelentkezett a 2017. évi becsllt értékekhez viszonyitva,
éspedig a kovetkezo tételek esetében:

1.

Az eladott aru beszerzési értéke (5010 kto) —a 2017. évben 3%-0s ndvekedésre kerllt sor a tervezetthez viszonyitva,
a temetkezési kellékek értékesitési volumenének megndvekedése miatt. 2018-as évben szintén varhato e kiadasok 8%
ndvekedés a 2017. évhez viszonyitva, annak tekintetében, hogy folyamatosan ndvekedik a temetkezési kellékek eladasa
A késztermék készletek értékének csokkenése(630 kto) —2107. évben az okbol csokkent a készletek értéke mivel kisebb
volumenben apultek Uj sirboltok, az eladott sirbolthoz viszonyitva. 2018. évben nem tervezett, hogy cstkkeni fog a
késztermékek készlete.

Kidolgozéasi anyag koltségei (5110 kto) — ezek a koltségek a sirboltok kiépitéséhez sziikséges anyagokra vonatkoznak,
és a 2017. évre tervezetthez viszonyitva 20%-kal tkevesebbet teljesitettink. A 2018. évben a 2017. évben
megvalositothoz viszonyitva nagyobb volumenti Uj sirboltok épitését tervezzik, ezért a kiépitéshez sziikséges anyag
koltségeit is a 2017. évi szinten tervezziik.

Egyéeb felhasznalasi anyagok kéltségei (5120 kto) — ezeknek a koltségeknek a realizaldsa a 2017. évben kisebb a
tervezetthez viszonyitva, mert a temetkezési szertartdshoz kapcsol6dod teendok megnovelt volumene és az elégtelen
szdmu alkalmazottak miatt nem végeztiink el valamennyi tervezett munkalatot a temetdk 1étesitményeinek atalakitasan
és szanalasan. Ezek a koltségek 29%-kal kevesebbet lettek teljesitve a tervezetthez viszonyitva. A 2018. évben ezen
eszkozok nagyobb mértékli felhasznalasat tervezzilk a 2017. évhez viszonyitva, 56%-kal, egyrészt a temeték
létesitményeinek foly6 karbantartési és atalakitasi munkalatai volumenének tervezett névelése, valamint maguknak a
vallalatnak rendezésre atadott sirok rendezése miatt, amelyeknek szdma jelentés mértékben megnovekedett A
temetkezésrol és temetdkrol szolo hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 16/2016. szam) hatalyba 1épése utan.
Uzemanyag és energia koltségek (5130 kto) —a 2017. évben az energiafogyasztas a tervezett szinten maradt. A vallalat
igazgatésa ala helyezett temet6k szamanak novekedése miatt 2018-ban 4%-0s emelést terveziink. Azok a zold feliletek
is megndvekedtek, amelyeken a flivet kaszalni kell, ezért indokolt elvarni az Gizemanyag koltségek novekedését is,
amelyet a z6ld fellletek karbantartaséara és a hulladék elszallitasara koltunk, foleg ha csapadékban gazdag év lesz, ami
kedvez a vegetacionak.

Szerzdi tiszteletdijak és munkavallaldsi szerzédések koltségei (kontd 5220) — a 2017. évben ezen koltségek nem lettek
realizilava. 2018-ra a 2017-es év szintjén tervezzik.

Az ideiglenes idonkénti teenddkrdl szolo szerzédések koltségeit (kontd 52400) — a 2016. évben Kisebb terjedelemben
valositottuk meg, 20%-kal, és féleg mert jelentds a fluktacio, ami miatt nem lehetet tartani a tervezett szintet. 2018-ra
a 2017-es év szintjén tervezzik.

Az Igazgatobizottsag és a Feliigyels Bizottsag téritéseének koltségei (kontd 5260) — a végrehajtasi index ezen koltségek
esetében 13%-kal kisebbek a tervezetthez viszonyitva, azért mert ezekbe a koltségekbe beleszamitottak a kereset utani
ado és jarulékkoltségeket is abban az esetben, ha valaki a Feliigyelé Bizottsag tagjai kozil nincs munkaviszonyban.
Mivel a Feliigyel6 Bizottsag valamennyi tagja pillanatnyilag munkaviszonyban van, e koltségek realizalésa kisebb volt
a 2017. évre tervezetthez viszonyitva. 2018-ra a 2017-es év szintjén tervezziik, azaz 15%-kal tébbet mint a teljesitest.
Egyéb személyi kiadasok (kont6 5290) — e koltségek keretében a kovetkezOk szerepelnek: segély a munkavallalo és
sziikebb csaladtagjanak halala esetén, a gyermekek ajandékcsomagja, szolidaris segély, jubilaris jutalmak, a szolgalati
utazasok koltségeinek téritése, a munkara jovetel szallitasi koltségeinek téritése. E koltségek realizalasa a 2017. évben
36%-kal kevesebb a tervezetthez viszonyitva. Mig ezeket a koltségeket a 2018. évben 78%-kal magasabbra terveztiik
a 2017. évre tervezetthez viszonyitva, mivel Osszhangban Szerb Koztarsasag terdletén miik6dé kommunalis

40



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

tevékenységet végz6 kozvallalatok Kollektiv szerzédés 2-ik modositasaval ki fogjuk fizetni szolidaris segélyt,
alkalmazottak nehéz anyagi helyzetének csdkkentésére cimen. A koltségeket redlisan terveztiik az ilyen fajta koltségek
2017. évben valo vart 6sszegéhez viszonyitva.

Termeldi szolgdltatasok koltségei (kontd 5300) —a 2017. évben az ezen koltségek megvalositasa a tervhez viszonyitva
9% volt kevesebb, ami azt jelenti, hogy ezek a kdltségek a tervezett szintje alatt valosultak meg, mert nem lehet ket
pontosan elérelatni, mert épitkezési munkalatokrol szol — terep simitds — arkok asasa.A 2018. évben az ezen koltségek
szintje azonos lesz a 2017-¢el.

Széllitasi szolgaltatasok koltségei (kontd 5310) — a 2017 évben az e koltségek megvalositasa a tervhez viszonyitva
18%-kal kevesebb. A 2017. évben tervben van e kéltségek 24%-0s novelése a 2017. évi teljesitéshez viszonyitva, mert
a 2018. évben a teendok terjedelmének vart novekedése miatt, a kommunalis szolgaltatasok végzésé¢hez kdzvetleniil
kapcsoldédd valamennyi koltség ndvekedését tervezzilk. E koltségek keretében talalhaték a mobil és stabil telefonok
koltségei is, amelyeknek esetében indokolt a 2018. évi ndvekedés elvarasa az Uigyfelek szdmanak drasztikus névekedése
miatt, akiknek szolgaltatasokat nyGjtunk és a velik valo telefonos kommunikéacio, nem csak az orszagon belil, hanem
kilfoldon is, sziikséges.

Karbantartasi szolgéaltatasok koltségei (kontdé 5320) - a 2017. évben ezek a koltségek 15%-kal kevesebbek a
tervezetthez viszonyitva. A 2018. évben a teend6k terjedelmének vart novekedéset 25%-kal nagyobbra terveztik a
2017-hez viszonyitva. E koltségek keretében, tobbek kdzott, szerepelnek a vallalat igazgatasa ala vont temetékben
végzendo flikaszalasi szolgaltatas koltségei is, valamint a hulladék elszallitasanak koltségei a temetdkbol.

Reklam és propaganda koltségei (konté 5350) — a 2017. évben a tervhez viszonyitva teljesitett. A 2018. évben
ugyanazon 6sszegben terveztiik, mint a 2017. évben.

Egyéb szolgaltatasok koltségei (kontd 5390) — 224%-kal magasabbak mint tervezettek 2017-ben, mert ezen beldl
konyveljiik a csantavéri KOMVAL vallalattal megkotott szerzodés alapjan szamlazott kommunalis szolgéltatasokat
bizonyos temetékben valo temetkezési szolgaltatasokra vonatkozik.

Fenntartott koltségek (kont6 5450) — 92%-kal kevesebb mint tervezettek 2017-ben és a torvény altal meghatarozott
alkamazottak részére kotelezo tartalékokra vonatkozik A 2017. tervezett nem volt valésagos, mivel a reviziot végzo
vallalat nem kapta meg az 6sszes adatot a 2017. évi terv végleges kidolgozasaig és e alapon kotelez6 a 19 sz. nemzetkozi
standard betartasa — téritmények alkalmazottak részére, amelyek szabalyozzak, hogy a kovetkez6 évre tartalékolni kell
eszkozoket az alkalmazottak részére. A 2018. évben ugyanazon dsszegben terveztiik, mint a 2017. évben, 6sszhangban
a revizdt végzo vallalat becslésével.

A nem termeldi szolgaltatasok koltségek (kontd 5500) — a 2017. évben 40%-kal alul teljesitettiik a tervezetthez
viszonyitva, mivel az ezen szolgaltatasok keretében vannak olyan természetiick amelyeket nem lehet elérelatni, de nem
lehet tudni mekkora mértékben lesznek teljesitve. Ilyenek példaul a végrehajtok, kdyjegyzok, ligzvédek, tolmacsok
koltségei. lde tartoznak az egészségugyi szolgaltatasokat is, amelyeknek keretében végzik a foglalkoztatott
munkavallalok kotelezé egészségligyi vizsgalatat is, illetve az ideiglenes idénkénti teenddk ellatasara munkavallalokka
is. Mivel az el6z6 évben nem mértékii munkaer6 fluktuacio volt, 2018-as évben is megfelelé mennyiséget kell tervezni.
A biztositasi dij koltségei (kontd 5520) — realizalasa a 2017. évi terv szintjén van. Ezeket a koltségeket magasabb
szinten kell tervezni a 2017. évi teljesitéshez viszonyitva, tekintettel arra, hogy megndvekedett a jarmiivek szama,
amelyeket biztositani kell. Ugyszintén nagyobb Osszegben kell tervezni a munkavallalok kételezoé biztositasanak
koltségeit is, mert a 2018. évben tervezett munkaszerz6dést kotni a ideiglenes idénkénti munkat végzé személyekkel,
illetve feltolteni a nyugdijba vonul6 alkamazott megiresedet munkahelyét. Eyek a kdltségeket 14%-al tébbre tervezzik
a 2017. évi teljesitéshez képest.

A fizetésforgalmi koltségek (konté 5530) — a 2017. évi tervhez mérten 7%-kal kevesebbek, 2018-ban meg a 2017.s
teljesités szintjén tervezziik.

A tagsagi dij koltségei (kontd 5540) - 17%-kal kevesebbel teljesitettilk a 2017. év tervéhez viszonyitva, a 2017. évben
pedig ugyanazon a szinten terveztik, mint ahogyan az a 2017. évre volt megtervezve.

Az adokoltségek (kontd 5550) — ezek a koltségek a 2017.es terv szintjén lettek teljesitve. A 2018. évben az ezen
koltségek 20%-0s csokkentését tervezzik.

Az egyéb nem anyagi koltségek (kontd 5590) — ezek a koltségek a 2017.es terv szintjén lettek teljesitve. Mivel erre a
szadmlara kell kdnyvelni a hirdetések, a kilonféle illetékek és téritések koltségeit, feltétlenll szlikseéges ezeket a 2018.
évben 140%-kal tobbre tervezni a 2017. évre becsilthdz viszonyitva.

Egyéb, nem a miikodési koltségek (CTO 5790) - 2017-ben emelkedett 349%, mert dsszefliggésben e koltségek és
réforditasok rogzitésre kompenzacio olyan személyekre, akik természetiknél fogva megjosolhatatlan kéltségei, és nem
lehet tervezni. 2018-ban ezekre a koltségekre a forrasok tervezett 6sszege 40% -kal magasabb, mint 2017-ben.
osszkoltségek - 2017—es tervhez viszonyitva 9% -kal alacsonyabb, mig 2018-ban a tervek szerint noveljik azokat 10%
-kal 2017-es megvaldsitashoz viszonyitva.
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4.3. Elemek a termékek és szolgaltatasok aranak atfogd attekintésehez

A vallalat bevételei az aktudlis Temetkezési szolgaltatasok arlistija alapjan vannak tervezve, amelyet Szabadkai Varos
Képviselbtestiilet megtartott 24. ilésén, szeptember 25-én 2014., jévahagyta 1-00-38-33 / 2014 sz&mu hatarozataval.
Temetkezési szolgaltatdsok Aarlistdja — temetéssel kapcsolatos szolgéltatdésok és sirhelyek karbantartasa kovetkezd
szolgaltatasokat tartalmazza: temetkezési hely el6készitése, jardak épitési és karbantartasa, temeték karbantartasa, elhunytak
atadasa és széllitdsa, temetés és hamvasztas, temetési ceremonia elvégzése, maradvanyok exhumaldsa. Minden egyes
szolgéltatasi tipuson bellil részletesebbek vannak feldolgozva a részszolgaltatasok, amelyekre adottak az araka.

4.4. A koltségvetés bevételeinek dsszege és dinamikaja

A Szabadkai Pogrebno KKV nem finanszirozott a koltségvetésbol. 2017-ben nem tervezettek és nem is realizalt timogatasokat
a Szabadka Véros koltségvetésbol és a 2018--ben nem is tervezi, hogy tdmogassa a vallalat alapitdja.
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ALKAMAZOTTAK KOLTSEGEI

5. melléklet

dinarban
Sor o Terv Becslés Terv Terv Terv Terv
S7Am Alkalmazottak koltségei 2017.01.01.- 2017.01.01.- 2018.01.01- 2018.01.04- 2018.01.07- 2018.01.01.-
31.12. 31.12. 31.03 30.06. 30.09. 31.12
A kereset NETTO tomege (alkalmazottat
1. | terheld adokat és jarulékokat tartalmazd 18.254.956,00 | 16.938.266,47 | 4.376.599,00 | 8.753.198,00 | 13.129.798,00 | 17.506.398,00
kereset)
A kereset BRUTTO 1 témege
2. (alkalmazottat terhel6 adokat és jarulékokat | 25.365.924,00 | 23.536.314,15 | 6.040.614,00 | 12.081.228,00 | 18.121.842,00 | 24.162.456,00
tartalmazé kereset)
A kereset BRUTTO 2 tdmege (munkaltatot
3. | terheld addkat és jarulékokat tartalmazo 29.906.425,00 | 27.750.214,47 | 7.121.884,00 | 14.243.768,00 | 21.365.652,00 | 28.487.536,00
kereset)
Alkalmazottak létszama, nyilvantartas
4| szerint — OSSZESEN* 34 32 32 32 32 32
4.1. | - hatarozatlan idejii munkaviszony 33 32 31 31 31 31
4.2. | - hatarozott idejii munkaviszony 1 0 1 1 1 1
5. Megbizasi szerz6dés utani dijazas 148.000,00 37.000,00 74.000,00 111.000,00 148.000,00
6. M?gbizési szerz6dés alapjan dijazottak 1 0 1 1 1 1
szama
7 Szerzéi jogi szerzodéssel rendelkezok
" | dijazésa
8 Szerzéi jogi szerzodéssel rendelkezd
" | dijazottak szdma
Az ideiglenes és alkalmi munkékra
9. vonatkoz6 szerzédés alapjan 5.603.400,00 4.486.867,92 1.400.850,00 2.801.700,00 4.202.550,00 5.603.400,00
foglalkoztatottak dijazésa
Id6szakos és idénkénti mv. szerz6dés
10. | alapjén dijazott foglalkoztatottak szama - 90 89 24 48 72 90
0sszesen
Id6szakos és idénkénti mv. szerz6dés
10.a | alapjan dijazott foglalkoztatottak szdma — 8 7 8 8 8 8

0sszesen - havonta
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11 Termeészetes személyek dijazasa egyéb
" | szerzOdések alapjan
12. | Egyéb szerz6dés alapjandijazottak szdma
13. | Kozgyllési tagok dijazasa
14. | Kozgytlési tagok szdma
15. | lgazgatd bizottsag tagjainak dija 1.681.224,00 | 1.462.025,28 420.306,00 840.612,00 1.260.918,00 | 1.681.224,00
16. | lgazgato bizottsag tagjainak szama 3 3 3 3 3 3
17. | Feliigyel6 bizottsag tagjainak dija
18. | Feliigyel6 bizottsag tagjainak szama
19. G!Sggmazo“ak szallitasaamunkahelyre €s | 4 38 00000 | 964.00000 | 34500000 | 690.00000 | 1.035.000,00 | 1.380.000,00
20. | Napidijak az tzleti Gtakon 100.000,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
21. | Koltségtérités az tizleti Gtakon 271.000,00 60.000,00 61.000,00 131.000,00 201.000,00 271.000,00
22. | Végkielégités nyugdijazaskor 900.000,00 588.950,00 400.000,00 400.000,00 800.000,00
22. a. | Kedvezményezettek szama 3 2 1 1 2
22 b. | Racionalizalt végkielégités
22 v. | Kedvezményezettek szdma
23. | Jubileumi dijak
24. | Kedvezményezettek szama
25. | Elszallasolas és étkeztetés terepen
26, | Munkasok es a munkas csaladjanak 400.000,00 0,00 70.000,00 170.000,00 | 270.000,00 | 400.000,00
segélyezése
Szolidaris segély az alkalmazottak részére a
26.a | hatranyos anyagi helyzet enyhitésére 840.000,00 779.133,23 745.000,00 745.000,00 745.000,00 1.490.000,00
Osszhangban a kollektiv szerzodéssel
27. | Osztondijak
28, Eﬁ%ﬁgﬁ;@iﬁ?gg&“ef‘;ei' KAMAZONAKES | 120.000,00 | 7204839 7.200,00 14.400,00 2160000 | 120.000,00

* jelentési utolso napjanak elkészitésének alkamazottak/tagog szdma

** 5-28 poziciok kimutatasa brutt6 pénz egység 6sszegben van kimutatva

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet személy

Az Alkalmazottak koltségeik megvalositasa, azaz becslése 2017-ben.
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1. - 5. A tablazatban szerepl6 alkamazottak koltségei az 1-es rendszamtdl az 5-6s rendszamig a tervezett értékek keretein belul vannak. A minimalis eltérések a
munkaszerzédés megsziinése miatt szarmazik, munkadramlasa miatt; a munkaviszony megsziinése az 6regségi nyugdij megszerzésének feltételeinek teljesitése
miatt. A netto, brutt6l és brutt6 2 keresetek 6sszege ardnyosan alacsonyabb az 2017-es tervhez képest.
2017-ben Megbizasi szerz6dés alapjan nem volt angazsalva.
9. Az ideiglenes és alkalmi munkakra vonatkozo szerz6dés alapjan kifizetett 6sszeg kevesebb, a foglalkozottak munkéba val6 alldsanak késése miatt, megfeleld
jel6ltet nehézen valo felkutatésa.
17. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritménye kevesebb a tervezetthez viszonyitva, mert a Feliigyel6 Bizottsag minden tagjamunkaviszonyban van, ezennel a
kifizetett jarulékok 0Osszege kevesebb.
19. Az alkalmazottak szallitdsa a munkhelyre és vissza koltségei tervezettnél alacsonyabbak, az éves szabadsag hasznlata és a 30 napig tart betegszabadsag
okan.
21. Az Uzleti aton felmertil6 koltségek a tervezettnél kevesebbek, mivel a koltségeket jelentésen csokkenti az autopalyadij-fizeté eszkéz (TAG) hasznalataval.
22. A nyugdijba vonul6d végkielégitésre kifizetett dsszege alacsonyabb, mint a tervezett. Az alkamzottnak aki teljesitette az dregségi nyugdij feltételeit, mint
szamara a legkedvezményesebb: a Kdztarsasagi statisztikai tgyekben illetékes kdztarsasagi szerv utolsd kozzétett adatai szerint elért atlaghér haromszoros
Osszegében. A Koztarsasagban kifizetett atagbér nem volt ismeretes a Syabadkai Pogrebno KKV 2017-i terv elkészitése pillanataban, igy ezen 6sszeg nem volt
pontosan meghatarozva.
27. Munkasok és a munkas csaladjanak segélyezésere 2017-ben nem lett fizetve.
27a. Szolidaris segély az alkalmazottak részére a hatranyos anyagi helyzet enyhitésére tervezettnél kevesebb lett kifizetve, mert 34 alkalmazott szdmara let
tervezve, de 31 alkamazott szamara let teljesitve.

Az Alkalmazottak koltségeik tervezése 2018-ra
1.-5. Tervezett nettd, bruttd 1 és 2 bruttd keresetek 6sszhangban vannak a 2018-ra tervezett alkamzottak szamaval, teljesen 6sszhangban a Szabadka Varos
onkormanyzataban a 2017. évben hatirozatlan id6re alkalmazottak maximalis Iétszamarél sz6lé 1-00-02-61/2017 2017.11.16-i hatarozattal. E hatarozat alapjan
az allandédra alkalmazottak szama 31, mint Szabadkai Pogrebno KKV-ben maximalisan foglalkozhatdak szdma 2017-re, ami 2 munkahely csokkenését jelenti a
Szabadka Varos 6nkormanyzataban a 2015. évben hatarozatlan idére alkalmazottak maximalis létszamarol sz6l6 1-00-021-12/2016 2016.02.04-i hatarozattal
szemben. Racionalizal&st végezztink az Elokészitd ellemz6 munkahely torlésével és csokkentettiik az alkalmazottak szamat a Segédmunkas a temetGben
munkahelyen. Tervezett nettd, bruttd 1 és 2 brutt6 6sszegek nettd 748,558.32 din. (két munhalely havi kereslet 6sszege 62.379,86 dinar) csokkentésével hataroztuk
meg a 2017-es becsiilt 6sszeget, a brutté 1 1.203.470,00 din (két munhalely havi kereslet 6sszege 100.289,16 dinar) csokkentésével, bruttd 2 1.418.891,04 din
(két munhalely havi kereslet 6sszege 118.240,92 dinar) csokkentésével.
5. A megbizasi szerz6dése 6sszegét ugyanolyan dsszegben terveztiik, mint 2017-ben.
9. Az ideiglenes és alkalmi munkakra vonatkozé szerzdés szerinti tértmények dsszegét 2017-re megegyez6 0sszegben tervezziik, havi 8 foglalkozatott szamara.
17. A Felugyel6 Bizottsag tagjainak téritményét azonos szinten tervezzilk mint 2017-re, a Feliigyel6 Bizottsag elndke és két tagja részére.
19. Az alkalmazottak szallitdisa a munkhelyre és vissza koltségeit 2017-re megegyez0 Osszegben tervezzik, az 6sszeget nem csokkentettiik aranyosan az
alkamazottak szaménak csokkentéséve, tekintettel a kiilvarosban el6 alkamzottak utikoltségeik évkozbeni valtozasara.
20. A tervezett napidijak a hivatalos Uton ugyanazon szinten tervezzilk mint a 2017-es évre.
22. Tervezett nyugdijba vonulo végkielégitésre szant kifizetését két alkalmazottra tervezzik, hozzavetéleges 6sszegben, mert Koztarsasagban kifizetett atlag havi
kereset alapjan van meghatarozva, mint alkalmazottra legkedvez6bb.
27a. Szolidaris segély az alkalmazottak részére a hatranyos anyagi helyzet enyhitésére 41.800,00 din-re tervezziik, adok és jarulékok nélkiili egy alkalmazottra
jutd éves alapon, és 6sszhangban a 2017.12.18-i Kollektiv szerz6dés 2. kiilon modositasdval a Szerbia teriiletén kommunalis tevékenységgel foglalkozo
kozvallalatok részére. A szolidaris segély a hatranyos anyagi helyzet enyhitésére kifizetést megel6z6en a belsd vallalati szabalyzatok 6ssze lesznek hangolava a
2017.12.18-i Kollektiv szerz6dés 2. kiilon moédositasaval a Szerbia tertletén kommunalis tevékenységgel foglalkozd kozvallalatok részére.
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V TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A TERVEZETT VESZTESEGEK FEDEZETE

Tekintettel, hogy 2017. év végén varhatod nyereség, a tervezett nyereségfelosztas 6sszhangban lesz a Szerb Koztarsasadg 2018. évi koltségvetésérdl szolo
torvennyel (Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye 113/20167. sz.), Kormany Szam: 023-10241/2017. szam( 2017. noktober 26-an hozott hatarozat amely
elfogadta az Utasitasokat a 2017. Evi tevékenységi programok kidolgozasara, illetve a 05 sz. 023-10876/2016 szamU 2016.11.17-i Kormanyhatarozat, amely
elfogadta a 2018. évi tevékenységi program kidolgozasara vonatkoz6 Irdnymutatasok szovegét, illetve a Szabadka Véros 2018. Koéltségvetési Hatarozat,
amely alapjana a kozvallalatok a részardnyos nyereségik 70%-at a 2017. ZarGegyenleggel 6sszhangban, be kell hogy fizessék a Szabadka Varos
koltségvetésébe.

4, Sz. Tablazat

S.sz. Leiras Osszeg
1. | Ossbevételek 85.429.000,00
2. Osszkiadasok 81.035.239,29
3. Nyereség (1 —2) 4.393.760,71
4, Nyereségi ad6 15% 659.064,11
5. Nettd nyereség 3.734.696,60
6. - 70% alapitd részére 2.614.287,62
7. - 30% a vallalat mtikodésére - befektetések 1.120.408,98

A téblazatban a 2017. évi tervezett eredmény meérleg alapjan vannak meghatarozva az adatok.
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VI BEREK ES FOGLALKOZTATASOK TERVEZETE
6.1. Alkamazottak dsszetétele osztdalyokként / miikodési egységek szerint

6 melléklet
Alkamazottak dsszetétele osztilyokként / miikodési egységek szerint
. . Kdzépiskol | Szakmunk
D
b o © o SeiEm) | Skl VERES ai as Félszakkép | Szakképesi "
> < S| °® | o g g 8 | végzetségg | végzettség | szakképzet ) ) ) ) ) Osszesen
& = E|lERE | &85 €5 vegzettség | végzettség . tés nélkal
S NE|S|SE| =8| B0 el gel L gel gel
E N x| 2| 284 x| Bx
= (<) c S | 4| X=29d S T| I
N b Ex | Q| SSi =8| oL | © . |l = . | = . | = . | s . | = . | < . S = . .
&L b ©S | 3|l 624 82| 52| 2~ ol =~ © 2~ ol =21~ ol 2~ o =2~ ©l 2~ ©f 21~ ©
o N gN = N .4d & < = o \EH H\GH H\GH H\U—_)H \—|\U—_)\—| H\GH H\GH H\GH —
@ 2 E2 || S| 5E|EE|S] 2] S§ 28 S§ 2] S] 28 S& 2§ €] 2] €] z& S&| g
E S| glgf | £ 82|y ry sy e rY ey FY 2y Ry 2 Ry 29 FY 29 =Y
%) < = < (353 (3+3 L — D — D — O — L — D — L — L —
1 | Igazgato 1 1 1 1 1 1 1
Ertékesitési
2 | és pénztari 3 3 3 3 1 1 2 3 3 3
tevékenység
3 | Penzlgyi 4 | 2] 2 2 11|11 1 2 4
tevékenység
Kriptaépites
4 | Temetési 6 20 20 20 11 11 9 9 20 20
szolgéltatas
Temetkezési
kellékek
5 | értékesitéseés 3 4 4 4 3 3 1 1 4 4
szallitasi
szolgaltatas
OSSZESEN 16 | 31| 30 30 2 2 2 2 - - 5 7 12 | 12 9 9 - - 30 32

Az abrézolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgatd is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet személy
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6.2. Alkamazottak végzetseégi, életkori és nemi 0sszetétele és munkaviszonyban eltoltétt évek, illetve a feliigyeld bizottsag elnikének és tagjainak végzettségi

és nemi Osszetétele

Végzetségi Osszetétel

S.sz

Leiras

Alkamazottak

Feliigyel6 bizottség /
Kozgytilés

2017.12.31.
napi allas

2018.12.31.
napi allas

2017.12.31.
napi allas

2018.12.31.
napi allas.

Egyetemi
végzettséggel
rendelkezé

Foiskolai
végzettséggel
rendelkezé

Magas szak-
képzettséggel
rendelkezo

Kozép-
iskolai
végzettséggel
rendelkezé

Szak-
képzettséggel
rendelkezé

12

12

Félszak-
képzettséggel
rendelkezé

Szakképzetlen

Osszesen

30

32

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is
szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet személy

7 melléklet
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Eletkori dsszetétel

Alkamazottak | Alkamazottak
S.sz. Leiréas szama szama
2017.12.31. 2018.12.31.
1 30 évig 3 4
2 30 - 40-ig 9 6
3 40 - 50-ig 11 14
4 50 - 60-ig 7 8
5 60 felett

OSSZESEN 30 32

Atlag életkor 42,47 42,56

Az &brazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet személy

Nemi 0sszetétel

Alkamazottak Feliigyel6 bizottség / Kozgytilés
S.sz. Leiras
2017.12.31. 2018.12.31. 2017.12.31. 2018.12.31.
napi allas napi allas napi allas napi allas
1 Férfi 22 22 2 2
2 Noi 8 10 1 1
OSSZESEN 30 32 3 3

Az abrézolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgatd is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet személy
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Munkaviszonyban val6 kimutatas

Alkamazottak | Alkamazottak
S.sz. Leiras szama szama
2017.12.31. 2018.12.31.

1 5 évig 3 5
2 5 - 10-ig 6 5
3 10 - 15-ig 6 5
4 15 - 20-ig 5 6
5 20 - 25-ig 3 2
6 25 - 30-ig 2 3
7 30 - 35-ig 4 5
8 35 felett 1 1

OSSZESEN 30 32

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet személy
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6.3. Szabad és meguresedet munkahelyeke és kiillon foglalkoztatas

FOGLALKOZTATES UTEMEZESE

8 melléklet

S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkamazottak S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkamazottak
szama szama
2017.12.31. napi allas* 30 2018.12.31. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa Alkalmazottak tavozasa
2018.01.01-03.31. idészakban 2018.01.01-09.30. iddszakban
1 1
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele 5 Alkalmazottak felvétele 32
2018.01.01-03.31. idészakban 2018.01.01-09.30. idészakban
1 Meguresedet munkahely feltoltése eldzetes 9 1
jévahagyassal
2 2
2018.03.31. napi allas 32 2018.09.30. napi allas 32

o1




S.sz. Téavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkam,azottak S.sz. Téavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkam,azottak
szama szama
2018.03.31. napi allas * 32 2018.12.31. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa Alkalmazottak tavozasa
2018.01.01-03.31. id6szakban 2018.01.01-09.30. id6szakban
1 1
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele Alkalmazottak felvétele 39
2018.01.01-06.30. idészakban 2018.01.01-12.30. idészakban
1 1
2 2
2018.06.30. napi allas 32 I 2018.12.31. napi allas 32

Az abrézolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott id6re kinevezet személy
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6.4. Keresetek kifizetésére szolgald eszk6zok

9 melléklet
Kifizetett kereset témege, alkalmazottak szdma, havi kereset havi lebontasban 2017. évre* — Brutto 1
dinarban
. pa UJ e P
OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK** ALKALMAZOTT VALLALATI VEZETES
AK
Havi | Alkal Alkal Alk
e s alm Alkal
kifizetések | mazo mazo azo | bértd | atlag | mazott
2017. ttak bértomeg havi kereset | ttak bértomeg havi kereset ag bértomeg havi kereset
) . ttak | meg | bér ak
szam szam ) ,
sza szama
a a
ma
| 32 1.991.958,73 62.248,71 | 31 1.843.551,67 59.469,41 1 148.407,06 148.407,06
1 32 2.013.812,79 62.931,65| 31 1.865.301,75 60.171,02 1 148.511,04 148.511,04
11 33 1.985.348,16 60.162,07 | 32 1.836.852,72 59.253,31 1 148.495,44 148.495,44
v 33 1.995.435,71 60.467,75 32 1.846.922,37 59.578,14 1 148.513,34 148.513,34
V 32 2.023.642,40 63.238,83 | 31 1.875.144,40 60.488,53 1 148.498,00 148.498,00
VI 32 1.933.563,75 60.423,87 | 31 1.785.063,11 57.582,68 1 148.500,64 148.500,64
VIl 31 1.948.746,86 62.862,80 | 30 1.800.241,01 58.072,29 1 148.505,85 148.505,85
VIII 31 1.909.953,27 61.611,40 | 30 1.761.454,77 56.821,12 1 148.498,50 148.498,50
IX 31 1.889.072,20 60.937,81 | 30 1.740.565,71 56.147,28 1 148.506,49 148.506,49
X 32 1.948.475,23 60.889,85 | 31 1.799.973,92 58.063,67 1 148.501,31 148.501,31
Xl 32 1.978.777,87 61.836,81 | 31 1.830.276,56 59.041,18 1 148.501,31 148.501,31
Xl 31 1.917.527,18 61.855,72 | 30 1.769.020,69 57.065,18 1 148.506,49 148.506,49
OSSZESEN | 382 | 23.536.314,15 | 739.467,25 | 370 | 21.754.368,68 701.753,83 12 1.781.945,47 1.781.945,47
ATLAG 32 1.961.359,51 61.622,27 | 31 1.812.864,06 58.479,49 1 148.495,46 148.495,46

* kifizetés az év végéi becsléssel
** kifizetés az év végéi becsléssel régi alkamzottak 2017. évben azok az alkalmazottak akik
munkaviszonyban voltak el6z6 év decemberében.
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Kereset tdmege, alkalmazottak szama, havi kereset havi lebontasban 2018. évre — Brutto 1

dinarban

. . UJ . ,

OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK** ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETES
viery | Alkal Alkal o Alkal

2018. Mazo o . Mazo . . azot | bértom | atlagb Mazo A .

ttgk bértomeg havi kereset tta}k bértomeg havi kereset tak eg or ttqk bértdmeg havi kereset
szam szam ) szam
a 3 sza a
ma

| 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00
] 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00
11l 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00
v 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00
Y, 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00
Vi 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00
VIl 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00
Vil 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00
IX 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00
X 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00
XI 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00
Xl 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00
OSSZESEN | 384 | 24.162.456,00 | 755.076,75 | 372 | 22.380.216,00 | 721.942,45 12 | 1.782.240,00 | 1.782.240,00
ATLAG 32 2.013.538,00 | 62.923,06 | 31 1.865.018,00 | 60.161,87 1 148.520,00 148.520,00

* régi alkamzottak 2017. évben azok az alkalmazottak akik munkaviszonyban voltak el6z6 év decemberében.
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A kereset tomege novelve a jarulékokkal, alkamazottak szamaval és havi keresettel havi lebontasban 2018. — Brutt6 2

dinarban
OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETES
Alk Alk Alkal Alk
Havi terv alm alm mazo _ alm
2018. azot bértomeg havi kereset | 22° bértdmeg havi kereset | ttak | bértdmeg Y azo bértdmeg havi kereset
talf ttaI,< s7Am kereset ttal;
sza sza a sza
ma ma ma
| 32 2.373.961,00 | 74.186,28 | 31 2.198.878,00 | 70.931,55 1 175.083,00 175.083,00
| 32 2.373.961,00 | 74.186,28 | 31 2.198.878,00 | 70.931,55 1 175.083,00 175.083,00
1l 32 2.373.962,00 | 74.186,31 | 31 2.198.879,00 | 70.931,58 1 175.083,00 175.083,00
v 32 2.373.961,00 | 74.186,28 | 31 2.198.878,00 | 70.931,55 1 175.083,00 175.083,00
\% 32 2.373.961,00 | 74.186,28 | 31 2.198.878,00 | 70.931,55 1 175.083,00 175.083,00
VI 32 2.373.962,00 | 74.186,31 | 31 2.198.879,00 | 70.931,58 1 175.083,00 175.083,00
VII 32 2.373.961,00 | 74.186,28 | 31 2.198.878,00 | 70.931,55 1 175.083,00 175.083,00
Vil 32 2.373.961,00 | 74.186,28 | 31 2.198.878,00 | 70.931,55 1 175.083,00 175.083,00
IX 32 2.373.962,00 | 74.186,31| 31 2.198.879,00 | 70.931,58 1 175.083,00 175.083,00
X 32 2.373.961,00 | 74.186,28 | 31 2.198.878,00 | 70.931,55 1 175.083,00 175.083,00
XI 32 2.373.961,00 | 74.186,28 | 31 2.198.878,00 | 70.931,55 1 175.083,00 175.083,00
X1 32 2.373.962,00 | 74.186,31| 31 2.198.879,00 | 70.931,58 1 175.083,00 175.083,00
OSSﬁESE 384 | 28.487.536,00 | 890.235,50 | 372 | 26.386.540,00 | 851.178,71 12 | 2.100.996,00 | 2.100.996,00
ATLAG 32 2.373.961,33 | 74.186,29 | 31 2.198.878,33 | 70.931,56 1 175.083,00 175.083,00

* régi alkamzottak 2017. évben azok az alkalmazottak akik munkaviszonyban voltak el6z6 év decemberében.
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SzK koltségvetésébe befizetésre kerlll 6sszeg

9a melléklet
2018. EVI KERESETEK ELSZAMOLASANAK ES KIFIZETESENEK TERVE
dinarban
1. 2. 3. (2-3)

I 2.348.519,31 2.481.000,00 2.373.961,00 107.039,00
11 2.374.285,28 2.481.000,00 2.373.961,00 107.039,00
11 2.340.725,53 2.481.000,00 2.373.962,00 107.039,00
v 2.352.918,74 2.481.000,00 2.373.961,00 107.039,00
V 2.386.174,37 2.481.000,00 2.373.961,00 107.039,00
VI 2.279.971,67 2.481.000,00 2.373.962,00 107.039,00

VIl 2.297.572,50 2.481.000,00 2.373.961,00 107.039,00
VIII 2.251.834,93 2.481.000,00 2.373.961,00 107.039,00
IX 2.227.216,14 2.481.000,00 2.373.962,00 107.039,00

X 2.297.252,34 2.481.000,00 2.373.961,00 107.039,00

Xl 2.332.979,09 2.481.000,00 2.373.961,00 107.039,00
X1 2.260.764,57 2.481.000,00 2.373.962,00 107.039,00
OSSZESEN 27.750.214,47 29.772.000,00 28.487.536,00 1.284.464,00
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6.5. Felligyeld bizottsag elndkének és tagjainak téritménye

10 melléklet
Felligyelo Bizottsag / Kozgyiilés téritménye nettd dsszegben
dindrban
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytlés Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés
) teljesités 2017. terv 2018.
Honap - — "
('-jrsesggz térIiEtIr?]oéﬁye Tag téritménye | Tagok szdma Teljes 0sszeg térIiEtIr:oéEye Tag téritménye | Tagok szdma

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
I 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
i 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
v 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
\Y 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
VI 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
VII 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
VI 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
IX 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
X 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
Xl 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
Xl 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
OSSZESEN | 924.000,00 324.000,00 300.000,00 24 924.000,00 324.000,00 300.000,00 24
ATLAG 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2

A Feliigyel6 Bizottsag tagajainak jard dijat névelés nélkil terveztik meg a 2015., 2016. és 2017. évhez viszonyitva A Szabadka Véros altal alapitott
kozvallalatok és kommunalis kézvallalatok felligyeld bizottsagi elnokének és tagjainak jaro dij 6sszegének megallapitasardl sz616 1-00-022-81/2014. szam alatti
hatarozat 0sszhangban van A kozvallalatok feliigyeld bizottsdgaiban valdo munka uténi dij 6sszegének megallapitasara vonatkozd kritériumokrol és mércékrol

sz0616 hatérozattal (Az SZK Hivatalos Kézl6nye, 102/2016. szam).
Az elndk dijazasa havonta netté 30.000,00 dinar, a tagok esetében pedig nett6 25.000,00 dinar.

Tiszteletben tartva A fizetések, illetve keresetek és egyéb allandd bevételek elszamoldsi és kifizetési alapjanak ideiglenes szabalyozasérdl szol6 torvényt (Az
SZK Hivatalos Kozlonye, 116/2014. szam) a Feliigyeld Bizottsag elnokének 10%-kal csokkentett nett6 dija 27.000,00 dinar. A torvény alapjan a Koltségvetésbe
befizetett dsszeg a 2016. évre vonatkozoan 56.961,96 dinar.
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Feliigyelo bizottsag / Kozgyiilés téritménye

dinarban
Feliigyel6 Bizottsag / Kozgytilés Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés
’ teljesités 2017. terv 2018.
Honap 5 " . "
Teljes 6sszeg ; I;Ingk ’ ,Tag Tagok Beflzet,es a Teljes 6sszeg ; I’Elnc,)k ’ ,Tag Tagok Beflzet,es a
téritmenye téritmenye szama budzseba téritmenye | téritménye | szama budzseba
1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

I 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83
I 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83
1"l 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83
v 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83
\% 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83
VI 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83
VI 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83
VIII 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83
IX 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83
X 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83
Xl 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 | 39.556,96 2 4.746,83
Xl 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83
OSSZESEN | 1.462.025,28 512.658,24 | 474.683,52 24 56.961,96 | 1.462.025,28 | 512.658,24 | 474.683,52 24 56.961,96
ATLAG 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83 121.835,44 42.721,52 |  39.556,96 2 4.746,83

VI HITELKOTELEZETTSEGEK

A Szabadkai Pogrebno KKV az el6z6 években sosem vallalt hitelkotelezettséget és tovabbra sem tervez vallalni hitelkotelezettséget a vallalat terhére.

2018-ban a véllalat nem tervezz igényelni barmi féle hitelt a kereskedelmi bankoktol mivel fizetéképes és szolvens.
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VIl TERVEZETT BESZERZESEK

8.1. Terveztt pénzugyi eszkdzok a javak, szolgéltatdsok és munkalatok beszerzésére 2018. évben

11. melléklet
Terveztt pénziigyi eszkdzok a javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzésére
dinarban
Terv
S82. PRZELD Becsles 2017. = 2018.0?0?—03.31. 2018.0-2?5\1/-06.30 20%%%%91' 2018.0?0?-12.31.
Javak
1. Spec. halottszallito jarmi 4.593.750,00 4.000.000,00 4.000.000,00
2. Teheraut6 3.500.000,00
2.a Személygépkocsi 500.000,00 500.000,00
3. Epitkezési anyag 1.500.000,00 300.000,00 1.000.000,00 1.800.000,00 3.000.000,00
4. Uzemanyag 2.450.000,00 600.000,00 1.000.000,00 2.200.000,00 2.650.000,00
5. Gépek és szerszamok 2.400.000,00 1.000.000,00 1.700.000,00 2.200.000,00
6. Elektromos energia 1.100.000,00 500.000,00 650.000,00 800.000,00 1.300.000,00
7. HTZ felszerelés 700.000,00 200.000,00 500.000,00 1.000.000,00
8. Temetkezési felszerelés 397.000,00 300.000,00 600.000,00 820.000,00
javak 6sszesen: 13.140.750,00 1.400.000,00 4.150.000,00 12.100.000,00 18.970.000,00
Szolgéaltatasok
1 Tervezési szolgaltatasok 1.300.000,00 1.700.000,00 3.000.000,00
2 Flikaszalas a temetSkben 1.401.000,00 600.000,00 1.500.000,00 1.800.000,00
Dokumentéacié kidolgozasa /
3 pénzigyi beszamoldk az IPA 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
palyézathoz
szolgéltatasok dsszesen: 1.401.000,00 2.900.000,00 4.200.000,00 5.800.000,00
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Munkalatok

1 Gépi munkalatok 4.920.000,00 1.000.000,00 2.800.000,00 4.990.000,00
munkalatok Gsszesen: 4.920.000,00 1.000.000,00 2.800.000,00 4.990.000,00

OSSZESEN= ) )
JAVAK+SZOLGALTATASOK+MUNKALATOK 19.461.750,00 1.400.000,00 8.050.000,00 | 19.100.000,00 29.760.000,00

8.2. A tervezett beszerzés részletes magyarazata

Az javak pozicion tervezett pénziigyi eszk6zok, a kovetkezOok beszerzésekre:

1. Specialis halottszallito jarmi - ezen a pozicion 4. 000.000,00 dinar 6sszegii pénziigyi eszkdzoket tervezink. 2018-ban tervezziik az elhunyt széllitasara szolgalo,
bevizsgélt specialis jarmi beszerzését. Ilyen jarmili beszerzése sziikséges, mert miutan hatalyba fog lépni a Kommunélis tevékenységekrél szolo torvény
modositasa, amely meg fogja hatérozni a feltételeket és modjat az engedélyezet kommunalis tevekenység gyakorlaséhoz, illetve kommunalis tevékenységet végz6
végrehajtot. Meg kell jegyezni, hogy a bevizsgalt specialis halottszallito jarmtit nem tervezziik lefojtatni mint kozbeszerzési eljarast, mivel ez a beszerzés mentesiil
a kdzbeszerzési eljaras keretében A kozbeszerzésrdl szolo torvény 6. szakasz, 1. pont, 7. bekezdése alapjan( ,,SzK Hivatalos Kozlénye 12 / 2012.14 / 2015 és
68/2015 sz.).

2. Teheraut6 - ezen a pozicion 3.500.000,00 dinar osszegii pénziigyi eszkdzoket terveziink. Az eszkdzoket egy Volkswagen markaju vagy hasonlé méarkaju
teheraut6 vasarlasara szanjuk. Felhivjuk a figyelmét, hogy a vallalat adomanyozas Gtjan probalja beszerezni a teherautdt, amely esetben a beszerzés nem lesz
végrehajtva

2.a Személygépkocsi - ezen a pozicion 500.000,00 dinar 6sszegii pénziigyi eszk6zoket terveziink. Az eszkdzOk egy hasznalt személygépkocsi vasarlasara
tervezzik, az alkalmazottak szallitasara, egyik temet6b6l a masikba, ahol nyujtjak szolgaltatast, azaz a temetési szertartast.

3. Epitéanyag - ezen a pozicion 3.000.000,00 dinar 6sszegii pénziigyi eszkozoket terveziink, amely tartalmazza az épitanyagot a sirboltok, keritéséek és jardak
kiépitésére a temetOkben és a szlikseges javitasokat falazassal vagy alafalazéssal, valamint més tipusu épitéanyagok (elektromos anyagok, vizvezetékanyagok,
elektromos anyagok), amelyek elsdsorban a temetdk és az tizleti helyiségek létesitményeinek folyamatos karbantartasara szolgalnak.

4. Uzemanyag - ezen a pozicion 2.650.000,00 dinar dsszegli pénziigyi eszkozoket terveziink. A nagy mennyiségii elSrelatott eszkdzok erre a célra elsdsorban a
magas motoriizemanyag fogyasztasa okozza a piacorientélt tevékenységek elvégzéséhez mint a halottszallitas, ezt kdveti a szolgaltatasokat ny(jt6 alkamazottak
szallitasa a temetesi szertartas alkalmaval és az lizemanyag fogyasztas a temetokben végzet fiinyirasra, amely feladatokat a vallalat alkalmazottai végzik.

5. Gépek és eszkdzok - ezen a pozicion 2.650.000,00 dinar dsszegli pénziigyi eszkozoket terveziink, és rendeltetésiik egy motokultivator, kettd beton vago,
amellyet téli idészakban hasznalnak amikor fagyott a f6ld, flinyird trimmert, potalkatrészéekt és kenybanyagokat a flinyirok részére, beszerzése és mindezt a
temet6k karbantartasaval kapcsolatos tevékenységek elvégzéséhez, amivel meg lett bizva a vallalat.

6. Villamosenergia - ezen a pozicion 1.300. 000,00 dinar 6sszegli pénziigyi eszkozoket terveziink. A villamos aram esetében a tervezett eszkdzok a 2018-as
becsult energiafogyasztasan alapszik, mind ez azon értékelésen alapjan miutan betekintettiink az €l6z6 harom évi fogyasztasra, illetve az esetleges
aramemelkedéssel. Mivel az irodai helyiségeket aramma¢ fhtjiik, sziikséges el6teremteni a pénziigyi eszkozoket ezen kiadasok fedezésére a kovetkezo fiitési
szezonra, de kiemelnénk, hogy az energia takarékoskodasi projektum kidolgozasat kdvetden tervezziik a flitési rendszer cseréjét.

7. HTZ felszerelés - ezen a pozicion 1.000.000,00 dinar 6sszegii pénziigyi eszkozoket terveziink védéfelszerelés vasarlasara alkalmazottak részére (munkaruha
és cip6, valamint egyenruha, munka- és ceremdniaruha- a temetési szertartas végrehajtasara). Mivel a véllalat rendkiviil vonzé aktivitds és mivel az alacsony
bérek tiikrozte jelentds volatilitast a munkaerd és a frekvencia eltérés a cég idénként zavarba ejté. Amikor uj munkaerdt kell biztositani a megfelel6 ruhat és cipot,
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és az 0sszeget a tervezett pénzigyi forrasok ebben a helyzetben kell lennie ahhoz, hogy fedezze a valds igény az ilyen tipusu aruk, annak érdekében, hogy
fenntartsék az elért szint a nyujtott szolgaltatasok mindségét.

8. Temetkezési felszerelés - ezen a pozicion 820.000,00 dinar 6sszegii pénziigyi eszkdzoket terveziink az elhunytak és kiilon viragok szallitasra szant kocsikat a
temetOkben.

A szolgéltatds pozicion tervezett pénziigyi eszk6zok, a kovetkezOk beszerzésekre:

1. Tervezési szolgéltatasok - ezen a pozicion 1.000.000,00 dinar Gsszegii pénziigyi eszkozoket terveziink. Ezek az eszkdzok rendeltetése, hogy tobb fajta
kiilonb6z6 projektek: a bajai temetd bovitésére szolgalo épitkezési engedélyhez szilkséges projekt, illetve esetlegesen jovahagyott hataron tuli projektek
kidolgozasa esetén.

2. Fiikaszalas a temetSben - ezen a pozicion 1.800.000,00 dinar 6sszegii pénziigyi eszkozoket terveziink. Mivel a véllalat alkalmazottai a nagy mennyiségii

munka - a temetkezési és temetési szertartasokat nyujtott szolgaltatasok — értelémében nincs elég idejik a flikasziiliis elvégzéséhez, , igy a vallalat kénytelen volt

részt ezekre a munékra kdzbeszerzési eljarést alapjan meghatarozni a végrehajtokat.

3. Dokumentacio kidolgozasa / penzigyi jelentések az IPA projekthez / projektek hatarokon atnyuld egytittmiikodés - ezen a pozicion 1.000.000,00 dinar 6sszegii

pénzigyi eszkdzoket terveziink, amely eszkdzok rendeltetése a tanicsadok angazsalasara, mivel a vallalat nem rendelkezik megfelel kaderrel, akik képesek

lennének ilyen projektek kidolgozasara, illetve akik pénziigyi beszdmolokat tudnak késziteni a felhasznalt jovahagyot eszkdzokrél.

Ilyen projekt azért szlikséges, hogy a vallalat részt tudjon venni a palyazatokon és kapjon vissza nem téritendé timogatasokat az EU elécsatlakozasi alapjaibol,

valamint a tdmogat6 eszkozeit. Konkrétan, a hatarontuli Interreg IPA CBC Hungary-Serbia palyazatra, munkaneve: Cemeteries as tourist attractions, illetve

Temet6 mint turisztikai nevezettségek, azaz IPA CBC Horvatorszag-Szerbia munkaneve: Following in the footsteps of our acestor, azaz Az ¢seink nyoméaban.

A projekt pozicion tervezett pénziigyi eszkozok, a kovetkezok beszerzésekre:

1. Gépi munkélatok - ezen a pozicion 4.990.000,00 dinar 6sszegii pénziigyi eszkozoket terveziink amely eszk6zok rendeltése a temetében levo szemetes sorompok
takaritasa, sirboltok reszére csatornak asasanak munkalataira és a fold eltakaritésa a temetokben

szant razzia rimpa szemetet a temet6k, a munka asni a csatornat, hogy sirok és végezhetnek munkat a temeték. Mivel a vallalat nem rendelkezik a sziikséges
gépekkel ezen munkélatok elvégzésére, a kdzbeszerzési eljaras végrehajtast kovetden, harmadik személyek bevonéasaval latja el az a fajta munkalatokat a
temetdkben.
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IX BRUHAZASI TERV
2018. évi fejlesztési beruhazasok terve és Utemezése, illetve 2018-2020. kozotti iddszakra

12. melléklet
A véllalatnak nem voltak tervezett és megvalositott nagyberuhdzasai 2017-ben, 2018-ban sem tervez nagyberuhazasokat.
Beruhazasi terv
A A
beruhazas | beruhaz - Terv
. - i - . . Megvaldsitva Terv Terv Terv
Sorsza | Berunazds | EszkOnOkc | finanszlroz | 85 | ¢sszérteke | 20161231 éwvel | 20180101 | 201801 | 2080 | 2018.01.
L ) oz bezérdlag 0331, | 01-06.30. | non | 01-12.31.
kezdé befejezé 09.30.
éve éve
Spec. Sajat
1. halottszallitogépjar Jat 2018 2018 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
mil forrasbél
, Sajat
2. Teherautd o 2018 2018 3.500 3.500 3.500 3.500
forrasbél
OSSZESEN 7.500 7.500 7.500 4.000 7.500

A fejlesztésztési beruhdzasok teren 2018-ban a Szabadakai Pogebno Temetkezési KKV a kovetkezot tervezi

1. Egy bevizsgalt specidlis halottszallitd gépjarmii beszerzasat a halottak szallitasara, amely sziikséges a Kommunalis tevékenységgel foglalkozo feltételek
teljesitési végzés beszerzéséhez, 6sszhangban a jovahagyott Kommunalis tevékenységekrodl szolo torvény modositasaval. Ez a befektetés 2018. év vegeig
lesz megvalositva és teljeségében sajat eszkdzokbol.

2. Teherat6 beszerzése a temetdkben talalhatd szémét és fold szallitasara, illetve az épitkezési anyagok szallitdsara a temetok kozott, sziikséges mivel a Szabadka
varos teriiletén nagy tavok vannak a temeték kozott, amely teherato hasznalatra van bocsajtva a vallalatnak. Ez a befektetés 2018. év végéig lesz megvalositva

¢s szintén teljeségében sajat eszk6zokbol.
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X KULON ESZKOZOK HASZNALATANAK FELTETELEI

13. melléklet
Kulon eszkdzok

dinarban

- Megvalositva Terv Terv Terv Terv

S.sz. Pozicio Terv 2017. 2017, 2018.01.01.- 2018.01.01.- 2018.01.01.- 2018.01.01.-

03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 Szponzoraléas - - - - - -
2 Adomanyok 162.000,00 160.000,00 - 30.000,00 60.000,00 162.000,00
3 Jotékonysagi aktivitasok - - - - -
4, Sport aktivitasok - - - - -
5 Reprezentacio 160.000,00 160.000,00 10.000,00 20.000,00 50.000,00 160.000,00
6 Reklam és propanganda 500.000,00 500.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 500.000,00
7. Egyéb - - - - - -

A 2018-ra tervezett kulonleges célu pénzeszkdzok dsszege 2017-es szintjen marad.

Az adoményokat humanitarius, kulturdlis, egészségugyi és oktatasi célokra, valamint sportcélokra hasznaljak, mindezt a Feliigyel6 Bizottsag és a vallalat igazgatdjanak dontése
alapjan.

A reprezentacios eszkdzok felhasznaldsa a munkafeladatok elvégzésével és hataskoreivel kapcsolatos feladataira, valamint a megfelelé munkakoriilményekre, a hivatalos és
Uzleti kapcsolatok fenntartasara és a vendégek fogadasara hasznaljak. A reprezentacios eszkdzoket a vendéglatas, valamint az lizleti partnereknek torténé alkalmas ajandékok
jandékozasara hasznaljak.

Reklam és propaganda eszkdzok sziikségesek ahhoz, hogy a vallalat reklamozza piaci tevékenységeit (temetkezési eszkzok értékesitése és az elhunyt szallitasat). A vallalat piaci
helyzetének javitasa érdekében folyamatosan reklamozni kell a piaci tevékenységeket a médiaban, hogy a szolgaltatasok jovobeli felhasznaloit idében tajékoztassak a vallalat
altal nyujtott szolgaltatasokrol. Az ilyen tipusi befektetett forrasok hatasai nyilvanvaldak a szolgaltatasok bovitésével az évek soran értékesitett aruk volumen folyamatos
ndvekedesével, ami kozvetlendl tikrdzi mind a bevételeket, mind a nyereséget minden egyes zleti év végén.

Szabadka Pogrebno KKV igazgatoja

Vesna Préi¢ okl. jogasz, s. k.



