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| ALTALANOS ADATOK

1.1 Statusz, jogi forma és a véllalat tevékenysege

A Szabadkai Pogrebno KKV kommunélis tevékenység- temeték kezelése és temetkezési szolgaltatasok céljabol lett alapitva
Szabadka véros teriiletén, illetve a f6 bejegyzett tevékenysége temetkezési és hasonlo tevékenységek. A 6 tevékenység mellett
a vallalat végez specifikus tevékenységeket, mint épitkezési munkalatok, karbantartési szolgéltatasokat, tovabba méas betonbdl
gipszb6l és cementbdl valo egyéb termékeket, amelyek kotottek a temetkezési tevékenységhez, illetve kiskereskedelemmmel
foglalkozik 0 termékekkel, amelyek szakboltokban talalhatok, tovabba egyéb szolgaltatast kinal, mint a elhunytak széllitasa
és a vallalat teljes mértékben piacorientalt tevékenységeket végez.

Szabadkai Pogrebno KKV alapitdé okirata alapjan, meg lett hatdrozva, hogy vallalat a tevékenysegét folyamatosan és
mindségesen végezze, Osszhangban e tevkenyéseggel kapcsolatos elfogadott elvekkel hogy a Szabadkai Pogrebno
Temetkezési KKV termeékeinek és szolgaltatasainak felhasznalGi ki legyenek elégitve, technikai, technoldgiai és gazdasagi
kozponti rendszer biztositasa és e rendszer fejlodését, nyereség megvalositdsa és mas torvényben meghatarozott érdekek
megvaldsitasa.

A Szabadkai Varosi Képvisel6testiilet, amely alapitoi jogokkal rendelkezik a Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV, 2010.
december 30-an megtartott iilésén meghozta a Vallalat alapitéokiratanak modositasardl sz6l6 hatarozatot, amellyel lehetévé
teszi a Véllalat szamara, hogy valamivel tobb, mint 17 éves szilinetet kdvetden ismét tudjon értékesiteni temetkezési
felszerelést, illetve széllittatasi szolgaltatdsokat nyujtson, és temetkezési szertartast, amelyek temetkezési tevékenységekhez
vannak felsorolva a Kommunalis tevékenységekrol szold térvény alapjan. A felsorolt tevékenységeket a Vallalat 2011.04.20-
tol kezdte végezni.

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV jogi forméaja kdzvallalat.

Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV alapitoja a Szabadka Varosa, a Varosi képvisel6testiilet meg gyakorolja az alapito
jogait.

A vllaltat alapit6i tokéjének aVaros 100%-ban tulajdonosa.

9630 Temetkezési es ehhez kapcsolatos tevékenységek

4399 Egyéb spec. szaképités mns

8130 zoldterulet kezelés

2369 Egyéb beton-, gipsz- és cement termékek gyartasa

4778 Egyéb mns U] aru kiskereskedelme

1.2. Vizi6 és kuldetés

A Szabadkai Pogrebno KKV vizidja a temetkezési szolgaltatasok szinvonalanak megndvelése Szabadkan sokkal magasabb
szinvonalira, mint amilyen a jelenlegi, Eurdpai normak és standardok alkalmazésa a temetkezési tevékenység és szolgaltatas
nyujtasa terén, tobb évtizedes gond végleges megoldasa, ami a szabad temetkezési teriilettel kapcsolatos, legalabb a varos
terliletén meglévo és kornyezo telepiilések teriiletén talalhatd temetdk bévitése, illetve 0j vagy kdzponti temet6 kiépitése és a
jogszabalyok alkalmazésa.

A Szabadkai Pogrebno KKV kiildetése, hogy a tevékenységet, amely végzésére meg lett alapitva folyamatosan és
mindségesen Gsszhangban az elfogadott standardokkal e tevékenységi korben végezze, annak érdekében, hogy a Kozvallalat
termékeinek és szolgaltatasainak felhasznal6i ki legyenek elégitve, technikai, technoldgiai és gazdasagi kozponti rendszer
biztositasa és e rendszer fejlodését, nyereség megvaldsitasa és mas torvényben meghatarozott érdekek megvalositasa.

1.3. Stratégiai dokumentumok, terileti tervek, torvények, szabalyzatok, belsé szabalyzatok

A Szabadkai Pogrebno KKV tevékenységét hatalyban levo jogszabalyok rendezik, de foleg:

- A Szerb Koztarsasag Alkotmanya (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kézlonye 98/2006),

- A kdzvallalatokrol sz616 torvény (A SZK Hiv. Kozlényének 15/2016 sz.),

- A Gazdasagi tarsasagokrol szolo térvény (A SZK Hiv. Kozlonyének 36/2011, 99/2011, 83/2014 —egyéb torvények és az
5/2015 sz.) sz.),

- A munkatorvény (A SZK Hiv. Kézlonyének 24/2005...75/2014, és 13/2017 ABH)

- A Kkoltségvetési rendszerrol szol6 torvény (A SZK Hiv. Kozlényének 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014, 68/2015, 103/2015, 99/2016 és 13/2017 sz.)

- A Kommunalis tevékenysegek ellatasarol szol6 torvény (A SZK Hiv. Kozldnyének 88/2011 és 104/2016 sz.),



- A Temetésrdl és temetokrol szolo torvény (A Szerb Szocialista Koztarsasag Hiv. Kozlonyének 20/1977, 24/1985 és 6/1989
sz., valamint a A SZK Hiv. Kozlonyének 53/1993, 67/1993, 48/1994 és 101/2005, 120/2012 sz. - Alkotméanybirdsag
Hatarozata, 84/2013 sz. — Alkotmanybirosag Hatarozata)

- Koltségvetési eszkozok felhasznaloi részérdl folyositott fizetések, illetve keresetek és egyéb allando jovedelmek elszamolasi
alapjainak ideiglenes szabalyozasarol szol6 torvény (Szerb Koztarsasdg Hivatalos K6zlonye 116/2015. szdm),

- A kozszféraban foglalkoztatottak Iétszamkorlatozasarol szolo torvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 68/2016. Es
84/2016 szam — Alkotmanybirésaghatarozata),

- Szerb Koztarsasag 2018. évi koltségvetésérdl szolo torvénye(«Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye» 113/2017. szam)

- A kozvéllalatokban vald bérek kifezetésérdl és annak ellenorzésérdl szolo rendelet (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye
2712014 szam)

- A temetkezésrél és temet6krol szoOl6 hatarozat (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 16/2016. és 44/2016 szam), illetve sok mas
egyéb szabalyzat, amelyek rendezik a gazdasagi tarsasagok miikodését, illetve azok tevékenységeét,

- Szabadka Véaros 6nkormanyzataban a 2017. évben hatirozatlan id6re alkalmazottak maximalis 1étszamardl sz6lé hatarozat
(Szabadka Véros Hivatalos Lapja, 30/2017. szam),

- 05 sz. 110-10701/2018 szamu 2018.11.08-i Korméanyhatarozat, a 2019. évi tevékenységi program kidolgozéasara vonatkoz6
Irdnymutatasaival ,illetve harom éves tevékenységi programok 2019-2021 idGszakra,

Villalata beels6 szabalyzatai:

- a Szabadkai Pogrebno KKV Tevékenységi korok rendszerbe foglaldsarol szolo szabalyzat, keltezése 2016.03.02. 12/1
iktatdszam alatt,

- a Szabadkai Pogrebno KKV Pénztari tevékenység szabalyzat, keltezése 2016.09.28. 12/6 iktatdszam alatt,

- Kollektiv szerzédés a Szerbia teriiletén kommunalis tevékenységgel foglalkozd kozvallalatok részére (SzK. 27/2015,
36/2017 — | mddositasés 5/2018 — Il mddositas.

- Kollektiv szerzddés a Szabadkai Pogrebno KKV munkéltatoval keltezése 2018.09.06. 12/4 iktatoszdm alatt, és annak
2018.04.10-i 12/2 sz. 1. modositasa

1.4. HosszU- és kdzéptavua Uzleti stratégia terve és fejlesztése

A Szabadkai Pogrebno KKV 2017. és 2027. kdzotti hosszutavu lzleti stratégiajanak tervét és fejlesztését Szabadkai Pogrebno

KKYV Feliigyel6 bizottsaga 2017.03.03. fogadta el.

A Szabadkai Pogrebno KKV 2017. és 2021. kozotti kozéptava Uzleti stratégiajanak tervét és fejlesztését Szabadkai Pogrebno

KKYV Feliigyelo bizottsaga 2017.03.03. fogadta el.

A hosszl- és kozéptavl tervek a tevékenység korszeriisitésén és a vallalt fejlesztésén alapszanak, amely a megbizott

kommunalis tevékenység korszériisitésan és fejlesztésén alapszik, azaz a kovetkezd iranyban:

1. korszerii és er6s temetkezési vallalat kialakitasa, amely rendelkezni fog a polgarok bizalméval és latszataban is fel lesz

ismerhetd,

bevételek novelése a véllalati szolgaltatasaink korének, piaci feltételek melletti Kiterjesztésével,

a tevékenyseg koltségeinek és a mitkodési koltségek csokkentése,

pozitiv vallalati mérleg megval6sitasa az alapitdja timogatéasa nélkiil,

a vallalati tevékenységének folyamatos fejlesztése,

az orszagban kiirt palyazatokra valo feltételek biztositasa, aktvivabb résztvétet az orszagos palyazatokon, tevékenység

fejlesztésére odaitéld tdmogatasoksokra, de foképpen az EU eldcsatlakozaasi alapokbol, tobbéves egyiittmiikddéssel és

megvaldsitassal a partnerekkel, illetve a Szerb Koztarsasag tedletéen levd nagykdvetségek és konzulatusok alapjaibol

kapott adomanyokbol

7. véllalati kozosségi szellem Kkialakitasa, csoportmunka fejlesztése, a foglalkoztatottak felelésségének magas szintre
emelésével, a szakmai tovabbképzés és motivaltsag jelent6s anyagi tamogatasaval.

Amikor egy vallalati stratégiardl beszélink, leggyakrabban tervezési dontésként mutatjuk be, amely meghatarozza a vallalat

céljainak elérésének alapvetd modjait. Mikdzben a célok jelzik a helyzetet vagy a vallalati szervezett tevékenység helyzetét, a

stratégia azt jelzi, hogy miként lehet elérni a célokat. A stratégiat olyan tevékenységek csoportjaként tekintik, amelyeknek a

vallalatnak a kivant allapotba vagy helyzetbe kell kerilniik, széval a kitlizott célok elérése érdekében. Dinamikus

versenykornyezetben a stratégia tiikkrozi a vallalat lizleti tényez6ihez vald hozzaallasat, szamos irdnyt, modszert €s eszkozt

tartalmaz, amelyet a céloktol és a koriilményektdl fliggéen alkalmaznak. Mivel a kornyezet ad lehetdséget és veszélyeket, a

kivalasztott stratégia hordozza a vezeté képességét, hogy kihasznalja a szervezet elényeit és minimalizalja a gyengeségeket. A

j6l megvalasztott stratégia lehet6vé teszi a vallalat potencidljanak és versenyelOnyeinek sikeres hasznalatat és fejlesztését.

srer

ok wd

korszeriisitése és modernizaldsa, valamint a gazdalkodas szintjének emelése, amelyet a vallalat vezetése biztosit. Emellett
jelentGs erbfeszitések iranyulnak arra is, hogy javitsak a tarsasag altal a polgarok, mind a kdzodsségi, mind pedig a piaci
szereplOk szamdra nyujtott szolgaltatasokat.



1.5. Avallalat szerkezeti felépitésének grafikai &brazolasa

A Szabadkai Pogrebno KKV nem rendelkezik kiilon szervezeti egységgel, azaz egyetlen egységként mikodik, amelyen beliil
az egyes munkahelyek szektorok szerint vannak felosztva, valamint a végrehajtas szerinti helyen végzett munkahelyek kozotti
kiilonbség a kovetkezok keretében:

- altalanos tigyek, a cég székhelyén 1€v4 iizleti helyiségekben,

- temetkezési felszerélés szakiizletek, a cég székhelyén belili Uzleti helyiségekben,

- kémtivés csoportok,

- az alapvetd lizleti tevékenységeket végzd csoport €s

- A szertartast végz0 alkalmazottak, vagyis a szallitasi és temetési szertartasokat végzo alkalmazottak.



A Szabadkai Pogrebno KKV szerkezeti felépitésének grafikai &brazolésa

FELUGYELOBIZOTTSAG

VALLALAT IGAZGATOJA

Sirhelyek épitése és Temetkezési
Komercialis és Penziigyi temetkeztetési kellékek értékesitése
pénztari tevékenységek tevékenységek végzése és szallitasi
tevékenvsén szolgaltatas
KOZVETLEN VEGREHAJTOK

A véllalat FeliigyelObizottsag, amely elnokbél és két tagbdl all, amelyeket a Szabadkai Varosi képvisel6testiilet nevez ki,
azzal, hogy az elnokot és egyik tagot a Varosi képvisel6testiilet nevezi Ki, azzal, hogy az elnokot és egyik tagot a Varosi
képvisel6testiilet javaslatara, mig az egyik tag képviseli a vallalt alkamazottjait.

Feliigyel6 Bizottsag elndke Dragana Jerkovi¢ Skori¢, tagjai NeSo Radulovi¢ és Antonija Pijukovi¢, aki képviseli a vallalat
alkalmazottjait, kinevezési végzés szama 1-00-022-229/2018 datum 2018.02.22.

Vallalatot Vesna Prci¢ okl. Jogasz képviseli.

Vallalat igazgatdja: Vesna Préi¢ okl. jogasz, kinevezési végzés szama 1-00-022-179/2014 datum 2014.11.28.

A szabadkai Pogrebno KKV nincsenek tligyvezeto igazgatok.



11 A2018. EVI GAZDALOKDAS ELEMZESE
2.1. Afizikai aktivitasok becslése

Hogy az 1 sz. tablazatban minnél jobban lehessen attekinteni az aktivitasokat, amelyeket végzi a véllalat, be van mutatva a
2017. megvaldsitott fizikai aktivitas, illetve a 2018. tervzett fizikai aktivitast és a 2018. becsiilt mennyiségi/fizikai aktivitas
terjedelmét. Szintén bemutatasra kerlil a 2018. megvaldsitasi becslés, a 2017-ben megvalositott aktivitassal és a 2018. terv

- Mennyiségi mutatok —termékek és szolgéltatds 2018-ben
1. sz. téblazat.
(mértekegység szerint)

Index (%-ban)

Sor A szolgéltatasi Mértékeység | Megvalositv | Terv 2018 | Becslés 2018
szam | termék megnevezése a 2017 6/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8
1. sirgddor kidsasa eset 491 500 507 103 101
2. Sirbolt megnyitasa eset 938 1.100 1.084 | 116 99
3. exhumalés eset 54 35 63| 117 180
4. sirbolt épitése darab 14 36 12 86 33
5. halottashaz hasznalata eset 1.028 1.250 1.271 124 102
6. hiit6kamra eset 1.135 1.110 1.009 | 89 91
7. sirbolt dija eset 1.546 1.390 1.629 | 105 117
8. sirgodor dija eset 1.090 1.050 1.156 | 106 110
0. szertartasi szolgaltatas eset 1.428 1.450 1.422 100 98
kegyeleti kellékek i

10. eladésa ese 829 900 846 | 102 94
11. szallitasi szolgaltatas eset 1.236 1.350 1.250 101 93

A 2018. évre becsult megvaldsithatd mennyiségi/fizikai mutatoknal jelentdsebb eltérés a Tervhez - a sirboltok kiépitésénél
jelentkezik, ahol a becslés 67%-kal kevesebb mint a tervezett. A csokkentés annak az eredménye, hogy a vallalatnak vannak
sirboltok, amelyeket el6z6 években épitett ki €s mivel nem értékesitette Oket, nincs sziikség ujabbakat kiépiteni 6sszhangban a
tervezettel.

A 2018-as Tervhez viszonyitott becsult megvaldsitdés 8% -kal alacsonyabb a hiit6ékamra szolgalataban, mivel a korhazi
hiitékamrabol temettek nagyobb szamu elhunyt személyt temetnek el, és ilyenkor e szolgaltatast nem végezziik.

A temetkezési eszkozok értékesitése 6% -kal csokkentett a Tervhez képest, mivel a temetkezési eszkdzok boltjaban
kevesebben vésaroltak temetkezési eszkdzoket

Jelentésebb pozitiv eltérés a 2018-as Tervhez viszonyitva az exhumalasnal jelentkezik, ahol 80%-al tobbet teljesitettiink a
Tervhez viszonyjtva, mivel at lettek telepitve a f6ldi maradvanyok, mert a Kéri temetdben tobb parcella is fel lett szamolva.
Tervhez viszonyitva jobb megfizetés is volt, a sirhazak téritményénél 17%-al, a sirgddrog esetében pedig 10%-al, annak
koszontheten, hogy idében ki lettek értesitve a a felhasznaldk a hasznalati jog meghosszabitasara, és a lakdsag rendszeresen
fizeti a taritményt.

Ki kell emelni, hogy a szolgaltatasok tobbségénél nem lehet rahatni, illetve pontosan elérelatni, mivel bizonytalan eseten
alapulnak, mint az elhalalozés



2.2. Allapot mérleg, eredmény mérlek és készpénz forgalma

Allapot mérleg

ALLAPOT MERLEG 31.12.2018.

1. melléklet

000 dinarban

Szamla- i
csoport, HELYREND EAF 2018.12 .31 Becslés 2018.12.31.
szamla D
1 2 3 4 5
AKTIVA (FORRAS)
0 A.JEGYZETT, DE NEM
BEFIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO TOKE
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 49.066 53.327
1 I. IMMATERIALIS VAGYON
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003
010 és
részben 1. Fejlesztési beruhazas 0004
019
Ollé,é)lz 2. Koncessziok, patentok, licencek,
, aru- és szolgaltatéi markak, szoftverés 0005
részben h
019 egyéb jogok
013 és
részben 3. Goodwill 0006
019
014 és
részben 4. Egyéb immaterialis vagyon 0007
019
0,15 €s 5.El6késziiletben 1évd immateridlis
részben 0008
019 vagyon
0116bes 6.Immaterialis vagyonra adott
reszben elélegek 0009
019
I1. INGATI’_ANO’K,
BERENDEZESEKES
2 FELSZERELESEK 0010 48.866 53.142
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0
017+0018)
020,021
és
részben 1.Telek 0011 30.000 30.000

029




022 és

részben 2.EpUIetek 0012 5.144 5.142
029
023 és
részben 3.Berendezések és felszerelések 0013 13.400 17.900
029
024 és
részben 4.Beruhazasi ingatlanok 0014
029
r%i?gz; 5.Egyéb ingatlanok, berendezések és
felszerelések 0015 108 100
029
|%§Sg§; 6.Ingatlanok, berendezések és
029 felszerelések elokészités alatt 0016 214
2§Zb§z 7.Nem sajat tulajdonu ingatlanokba,
029 berendezésekbe beruhazas 0017
2i§bgz 8.Ingatlanokra, berendezésekre és
029 felszerelésekre adott eldleg 0018
3 111.BIOLOGIAI ESZKOZOK
(0020+0021+0022+0023) 0019
030,031
és o1 2w x . ,
részben 1.Erdék és tobbéves iiltetvények 0020
039
032 és
részben 2.Torzséllomanyu j6széag 0021
039
037 és
részben 3.Biologiai eszk6zok el6késziiletben 0022
039
038 és
részben
039 . o
4. Biologiai eszkozokre adott eldleg 0023
04.kivév
e 047 IV. HOSSZULEJARATU
PENZUGYI KIHELYEZESEK
0024 200 185

(0025+0026+0027+0028+0029+0030+0
031+0032+0033)




040 és

1. Fiiggd jogi személyeknél

részben iy . 0025
049 tékerészesedés
041 és 2.Részesedés a kapcsolt jogi személy
részben és kozos vallalkozas t6kéjében valo 0026
049 részvétel
042 és 3.Egyéb jogi személy t6kéjében vald
részben részesedés és egyéb értékesithetd 0027
049 értékpapirok
részben
043,rész
ben 044 4.Hosszulejaratu kihelyezések holding
és és fiiggd jogi személyeknél kihelyezések 0028
részben
049
részben
043,
részben 5. Hosszulejaratt kihelyezések egyéb
044 és kapcsolt jogi személyeknél 0029
részben
049
részben
045 és . AP )
részben 6.Hazai hosszulejaratu kihelyezések 0030
049
részben
045 és 7.Kulfoldi hosszulejaratu
részben kihelyezések 0031
049
046 és
részben 8.Lejaratig tartott értékpapirok 0032
049
r%igbgri 9.Egyéb hosszulejaratl pénzligyi
kihelyezések 0033 200 185
049
5 . . .
V. HOSSZULEJARATU
KOVETELESEK
(0035+0036+0037+0038+0039+040+ | 2034
0041)
0,50 €S 1.Holding és fiiggd jogi személyek
részben AN ) 0035
iranti kovetelések
059
r?éSsib:ri 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek
iranti kovetelések 0036

059




052 és

részben 3.Aruhitelbdl eredd kovetelések 0037
059
r%gszsn 4.Pénziigyi lizingszerzodéses
059 eladasbol ereds kovetelések 0038
054 és
részben 5.Kezességbol ered6 kovetelések 0039
059
055 és
részben
és 6.Vitas és aggalyos kovetelések 0040
részben
059
056 és
részben 7.Egyéb hosszulejaratd kovetelesek 0041
059
288 B.HALASZTOTT
ADOESZKOZOK 0042 300 220
G.FORGOESZKOZOK
068+0069+0070)
1.
Osztély
I.RAKTARKESZLET
(0045+0046+0047+0048+0049+0050) 0044 19.960 17.750
10 1.Anyagok, potalkatrészek,
szerszamokés fogy6eszkdzok 0045 1.500 1.370
11 2.Félkész termékek és szolgaltatasok 0046
12 3.Késztermékek 0047 18.000 16.000
13 4.Ard 0048 380 300
14 5.Ertékesitésre szant alapeszkdzok 0049
15 6.Készletre és szolgaltatasokra adott
eléleg 0050 80 80
Il. ELADASBOL EREDO
KOVETELESEK
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0 0051 3.000 3.000
058)
200 és L e e
részben 1.Hazai vevok — holding és fiiggd jogi 0052

209

személyek




201 és

2. Kiilfoldi vev6k — holding és fliggd

re;zk;en jogi személyek 0053
2,02 e 3. hazai vevék — egyeb kapcsolt jogi
részben Ivek 0054
209 személye
203 &s 4. Kilfoldi vevsk — egyéb kapcsolt
részben . Ivek 0055
209 jogi személye
204 és
részben 5.Hazai vevik 0056 3.000 3.000
209
205 és
részben 6.Kilfoldi vevok 0057
209
2,06 €S 7 Ertékesitésbol eredd egyéb
részben - . 0058
kovetelések
209
1. KL',JL(")I,\IL,EG"ES FELADATOK
21 VEGZESEBOL EREDO 0059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 50 348
V. VALOS’ERTEK ALAPJAN A
236 ~ NYERESEGMERLEGBEN 0061
ERTEKELT PENZESZKOZOK
23 - i .
Kivéve ~ VI.ROVIDLEJARATU
936 és PENZUGYI| KIHELYEZESEK 0062
937 (0063+0064+0065+0066+0067)
230 és 1.Rdvidlejarati hitelek és
részben kihelyezések—holding és fiiggé jogi 0063
239 személyek
231 és 2. Rovidlejaratu hitelek és
részben kihelyezések— egyéb kapcsolt jogi 0064
239 személyek
rzé:iibzri 3. Rovidlejaratd hazai hitelek és 006
. , 5
239 kihelyezések
o5 4. Rovidlejaratd kilfoldi hitelek és
i : 0066
239 kihelyezések
234,235,
238 és 5.Egyéb révidlejaratu pénzigyi
részben kihelyezések 0067

239




VII.LKESZPENZ EKVIVALENCIA

24 ES KESZPENZ 0068 2.770 3.200
27 VIII.HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 30 30
k_2{3 IX. AKTIV IDOBELI
Iveve B B . B
288 ELHATAROLAS KONYVELESE 0070 86 50
] D. ESZKOZOK (AKTIVA)
OSSZESEN=VALLALATI VAGYON 0071 75 262 77.925
(0001+0002+0042+0043)
88 Gy. Mérlegen kivili eszkdzok
(Aktiva) 0072 12.000 11.500
FORRASOK (PASSZIVA)
A.TOKE(0402+0411-
0412+0413+0414+0415-
0416+0417+0420-0421)>0=(0071-0424- 0401 66.609 68.649
0441-0442)
I. TORZSTOKE
30 (0403+0404+0405+0406+0407+0408 0402 5.084 5.084
+0409+0410)
300 1. Részvényt('ike 0403
301 2.Korlatolt felelésségii tarsasag
betétei 0404
302 3.Betétek 0405
303 4Allam| toke 0406 3.558 3.558
304 5.Tarsadalmi téke 0407
305 6.Sz0vetkezeti betétek 0408
306 7AZSI6 0409
309 8.Egyéb torzstoke 0410 1.526 1.526
a1 I1. JEGYZETT DE NEM
BEFIZETETT TORZSTOKE 0411
047 és 111. MEGVASAROLT SAJAT
237 RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 180 178
V. IMMATERIALIS VAGYON,
- INGATLAN, BERENDEZES ES
FELSZERELES ALAPU 0414

REVALORIZACIOS TARTALEKOK




VI. ERTEKPAIROKBOL ES AZ
OSSZEREDMENY EGYEB

kisgve KOMPONENSEIBOL EREDO
330 MEGFIZETETLEN NYERESEGEK 0415
(a 33. szdmlacsoport kovetelési
egyenlege, a 330-as kivételével)
VII. ERTEKPAIROKBOL ES AZ
33 OSSZEREDMENY EGYEB
KOMPONENSEIBOL ERE])O
kivéve | MEGFIZETETLEN NYERESEGEK 0416
VESZTESEGEK (a 33. szamlacsoport
330 tartozasi egyenlege, a 330-as
kivételével)
34 VI .FE’LOSZTATLAN
NYERESEG (0418+0419) 0417 61.345 63.387
340 1.E16z6 években felosztalan nyereség 0418 60.000 62.000
341 2.F0|yé évi felosztatlan nyereség 0419 1.345 1.387
IX. TULAJDONOSI
ELLENORZESI JOG NELKULI 0420
RESZESEDES
35 X. VESZTESEG (0422+0423) 0421
350 1.El6z6 években megvalositott
veszteség 0422
351 2.Folyo6 évi veszteség 0423
B. HOSSZULEJARATU
. TARTALEKOKES 0424 400 440
KOTELEZETTSEGEK (0425+0432)
X. HOSSZULEJARATU
(0426+0427+0428+0429+0430+0431)
400 o )
1.Garancialis koltségek tartalékai 0426
401
2.Természeti javak megujitasi
kéltségeire tartalékololt eszk6zok 0427
403
3.Atszervezési koltségekre tartalékolt
eszkozok 0428
404 4.Foglalkoztatottak kereset téritésére 0429 400 440

és egyéb kedvezményekre tartalékolt




eszkdzok

405

5.Birosagi kolts. tartalékolt eszk6zok 0430
4%; S 6.Egyéb célzatl tartalékok 0431
I1. HOSSZULEJARATU
a1 KOTELEZETTSEGEK
(0433+0434+0435+0436+0437+0438+0 0432
439+0440)
410 1.Torzstokévé atalakithato
kotelezettségek 0433
11 2.Holding ¢és a fiiggd jogi személyek
iranti kotelezettségek 0434
412 3. Egyéb kapcsolt jogi személyek
iranti kotelezettségek 0435
4. Egy évet meghalado lejéaratu
413 részvénykibocsatasra tartalékolt 0436
eszkdzok
14 5.HosszUlejaratd hazai hitelek
és kolcsonok 0437
415 6. Hosszulejarata kilfoldi hitelek
és kolcsonok 0438
116 7.Pénziigyi lizingbdl eredd
kotelezettségek 0439
419 8.Egyéb hosszulejaratl
kotelezettségek 0440
498 ~ V.HALASZTOTT
ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
‘g_ti‘; ~ G.ROVIDLEJARATU
(kiVéVE KOTELEZETTSEG EK(0443+0450+0 0442 8.253 8.836
451+0459+0460+0461+0462)
498)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK 0443 1.470
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)
420 1.Holding és fiiggd jogi személyektol
valé révidlejaratd hitelek 0444
421 2.Rovidlejératu hitelek a tobbi
kapcsolt jogi személytol 0445
422 3.Hazai rovidlejaratd hitelek és
kolcsonok 0446
423 4.Klféldi rovidlejarata hitelek és 0447




k6lcsonok

5.Eladésra szant alapeszkdzok és a

427 beszlintetett izleti tevékenység utani 0448
kotelezettségek
42364535 6.Egyéb révidtavu pénzigyi
kotelezettségek 0449 1.470
429
430 Il. FELVETT ELOLEGEK,
LETETEK ES KAUCIOK 0450 200 300
43 I11. TEVEKENYSEGBOL EREDO
Kivéve KOTELEZETTSEGEK
(0452+0453+0454+0455+0456+0457+0 0451 4.886 4.321
430
458)
431 1.Beszallitok — hazai holding és figgd
jogi személyek 0452
432 2.Beszallitok — kilfoldi holding és
fliggd jogi személyek 0453
433 3.Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt
jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kulfoldi
kapcsolt jogi személyek 0455
435 5.Hazai beszallitok 0456 4.886 4.321
436 6.Kulfoldi beszallitok 0457
439 7.Egyéb, tevékenységgel kapcsolatos
kotelezettségek 0458
44,45 és IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.200 2.000
o V.HOZZAADOTT ]
47 | ERTEKTOBBLETADOBOL EREDO 0460 730 500
KOTELEZETTSEGEK
VI.EGYEB ADO-, JARULEK- ES
48 MAS ILLETEK 0461 237 245
KOTELEZETTSEGEK
49 VII. PASSZiV IDOBELI
kivéve B B . B 0462
498 ELHATAROLAS KONYVELESE
D. TORZSTOKET MEGHALADO
VESZTESEG (0412+0416+0421-0420-
0417-0415-0414-0413-0411- 0463
0402)>0=(0441+0424+0442-0071)>0
GY. OSSZES FORRAS

0463)>0




89 E. MERLEGEN KIVULI FORRAS
(PASSZIVA) 0465 12.000

11.500

A 2018-as Becslél teljesitése 4%-al magasabb a 2018-as Tervhez viszonyitva, mivel a vallalat ingatlanjainak értéke
novekedett a Tervhez viszonyitva, annak fliggvényében, hogy felhasznalasra keriltek a felszerelések, illetve fel lett épitve a
egy beall6 a Kéri temetdben.

Megallapithato, hogy a véllalat, nem csak, hogy teljesiti a tervezett értékeket, az 6sszvagyonan belll, hanem novekedett a
vagyonanak az értéke is, ami egy pozitiv tendecia a mitkOdésében és a vallalat t6kéjének novekedését tiikrozi.



Eredmény mérleg

1la melléklet

EREDMENY MERLEG 2018.01.01 — 12.31. kézotti idészakban

000 dinarban

Szamla-
csoport,
szamla

HELYREND

EAF

Terv
2018.12.31.

Becslés 2018.12.31.

2

RENDES UZLETVITELBOL
SZARMAZO BEVETELEK ES
KIADASOK

60 - 65,
kivéve
62 és 63

A. UZLETI
BEVETELEK(1002+1009+1016+1017)

1001

91.200

84.488

60

I. ARUERTEKESITESEBOL
SZARMAZO BEVETEL
(1003+1004+1005+1006+1007+1008)

1002

26.000

22.500

600

1.Hazai piacon eladasbdl szerzett
jovedelemek a holding és fiiggd jogi
személyektol

1003

601

2. Kulfoldi piacon eladasbol szerzett
jovedelemek a holding és fliggd jogi
személyektol

1004

602

3. Kulféldi piacon eladashbol szerzett
jovedelemek egyéb kapcsolt jogi
személyektol

1005

603

4. Kulfoldi piacon eladasbdl szerzett
jovedelemek egyéb kapcsolt jogi
személyektol

1006

604

5. Hazai piacon eladashbdl szerzett
jovedelemek

1007

26.000

22.500

605

6. Kulféldi piacon eladasbdl szerzett
jovedelemek

1008

61

Il. TERMEKEK ES
SZO LGAITTATASQK
ERTKESITESEBOL
MEGVALOSITOTT JOVEDELEM
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)

1009

65.000

61.800

610

1. Hazai piacon eladasbol szerzett
jovedelemek a holding és fiiggd jogi
személyektdl

1010




2. Kulféldi piacon eladasbdl szerzett

611 jovedelemek a holding és fliggd jogi 1011
személyektol
3. Hazai piacon eladéshdl szerzett
612 jovedelemek egyeb kapcsolt jogi 1012
személyektol
4. Kilfoldi piacon eladasbol szerzett
613 jovedelemek egyéb kapcsolt jogi 1013
személyektol
614 5. Hazai piacon eladéashdl szerzett
615 6. Hazai piacon eladéashol szerzett
jovedelemek 1015
I11.OSZTALEKBOL,
64 ’SZUBVE[\ICIOKBOL,
ADOMANYOKBOL, STB., SZERZETT 1016 140 135
JOVEDELMEK
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 60 53
RENDES TE"VEKEN,YSEGB('jL
EREDO KIADASOK
50 - B.UZLETI KIADASOK (1019-1020-
55,62 és 1021+1022+1023+1024+1025+1026+10 1018 89.573 82.726
63 27+1028+1029)>0
50 I.ERTEKESITETT ARU BESZERZESI
ARA 1019 13.000 14.000
62 IILAKTIVALT EREDMENYEKBOL ES
AZ ARUBOL EREDO BEVETELEK 1020 93
I1I.FELKESZ- ES KESZARU
630 RAKTARKESZLET[E, ES A'
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1021
ERTEKENEK MEGNOVELESE
IV. FELKESZ- ES KESZARU
631 RAKTARKESZLETE, ES A
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1022 2.000 1.600
ERTEKENEK CSOKKENTESE
51 kiv.
1 . -
513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 5500 5200
513 VI.UZEMANYAG ES ENERGIA
KOLTSEGEK 1024 4.050 4.000
52 VII.KERESETEK, KERESETI 1025 40 621 34931

TERITMENYEK ES EGYEB




SZEMELY1 KIADASOK

53 VIIL.TERMELESI
SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 15.695 14.200
540 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 2500 2500
541 - e L .
£49 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1028 150 150
55 XI.IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 6.057 6.238
V. UZLETI NYERESEG
(1001-1018)>0 1030 1.627 1.762
G.UZLETI VESZTESEG 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK
66
(1033+1038+1039) 1032 15
66 I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
Kivéve MEGVALOSITOTT PENZUGYI
662 663 BEVETELEK ES EGYEB 1033
4 664 PENZUGYI BEVETELEK
(1034+1035+1036+1037)
660 1.Pénziigyi bevételek a holding és fiiggd
jogi személyektol 1034
661 2. Pénziigyi bevételek a holding és
kapcsolt jogi személyektol 1035
3.Tarsult jogi személyek és a kdzos
665 vallalkozasok nyereségébdl eredd 1036
bevételek
669 4.Egyéb pénziigyi bevételek 1037
662 I.KAMAT BEVETELEK
(HARMADIK SZEMELYTOL) 1038 15
111. ARFOLYAM KULONBSEGEK
663 és | ES A DEVIZA KLAUZULA POZITIV
664 EFEKTUSAI (HARMADIK 1039
SZEMELYEK FELE)
56 GY. KIADASOK (1041+1046+1047) 1040 20 15
I. KAPCSOLT JOGI
o6 SZEMELYEKKEL VALO
Kiveve VISZONYBOL EREDO, ES MAS
562,563 PENZUGY1 KIADASOK 1041 0 0
és 564
(1042+1043+1044+1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok a holding és fiiggd 1042

jogi személyekkel valo viszonybol eredd




kiadasok

2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolt jogi

561 személyekkelvald viszonybol eredd 1043
kiadasok
3. Tarsult jogi személyek és a kdzos
565 vallalkozésok vesztesege lefedéséhez 1044
hozzajarulé kiadasok
566 és e
569 4.Egyéb pénzigyi kiadasok 1045
6 ILKAMATKOLTSEGEK
5 . .
(HARMADIK SZEMELY FELE) 1046 20 15
I11. NEGATIV ARFOLYAM
563-564 KULONBSEGEK ES A DEVIZA
KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI 1047
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZASBOL EREDO
NYERESEG
1048
(1032-1040)
ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO
VESZTESEGSEG
1049 5 15
(1040-1032)
Z. EGYEB VAGYON ERTEKENEK,
sa3ss | A NYERESEGMERLEGBEN VALOS
MODON KIMUTATOTT
685 S « 1050
KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK
I. EGYEB VAGYON ERTEKENEK A
583 és VALOS MODON KIMUTATOTT
585 KIIGAZITASABOL EREDO 1081
VESZTESEG
67 és
68, kivév
€683 es J. EGYEB BEVETELEK 1052 160 86
685
57 és 58,
kivéve
583 €s K. EGYEB KIADASOK 1053 200 200
585
|. RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1030-1031+1048- 1054 1582 1633

1049+1050-1051+1052-
1053)1051+1052-1053)




LY. RENDES TI;VEK,EN,YSEGB(")L
EREDO ADOZAS
ELOTTIVESZTESEG

(1031-1030+1049-1048+1051-
1050+1053-1052)

1055

69-59

M.MEGSZUNO
TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO NETTO NYERESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA

1056

59-69

N.,MEGSZI:'JN('jn
TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO NETTO VESZTESEG,
A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA

1057

NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1054-1055+1056-1057)

1058

1.582

1.632

0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1055-1054+1057-1056)

1059

P. NYERESEGADO

721

1. AZ IDOSZAK ADOKIADASA

1060

237

245

(részben
722)

1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOKIADASA

1061

(részben
722)

1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOBEVETELE

1062

723

R.MUNKAADO RESZERE
KIFIZETETT SZEMELY!
JOVEDELMEK

1063

S. NETTO NYERESEG (1058-1059-
1060-1061+1062)

1064

1.345

1.387

T. NETTO VESZTESEG (1059-
1058+1060+1061-1062)

1065

I.KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK
JARO NETTO NYERESEG

1066

I1.TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK
JARO NETTO NYERESEG

1067




IILRESZVENY
NYERESEGHOZADEKA 1068

IV. NETTO VESZTESEG AMELY A
TOBBSEGI TULAJDONOST ILLET 1069

V. RESZVENYENKENTI NYERESEG

1. Részvényenkeénti nyereség 1070

2. Egy részvenyre jutd csokkentett
(felhigitott) eredmény 1071

2018-ban a véllalat sokkal kevesebb sirhelyet épitett a Tervhez viszonyitva, ami azt eredményezte, hogy csokkentek a
készleten levd termékek, illetve a megvaldsitott nyereségre, amely 4%-al magasabb a Tervhez viszonyitva. Fobb eltérések a
tervezett 2018-as eredménymeérleg és a becslés kozott:

Bevételek

- EAF 1014 Hazai piacon eladéashdl szerzett jovedelemek — amelyen beliil a becsiilt teljesités 3.200 ezer dinarral kevesebb,
mert kevesebb sirhely lett értékesitve a Tervhez viszonyitva.

Kiadasok

- EAF 1025 Keresetek, kereseti téritések és egyéb személyi kiadasok koltségei, amelyek a 52-es konton vannak 5.690 ezer
dinarral kevesebbet tesznek ki. Az oka, hogy alkalmazottak 6ssz szama kevesebb mint a tervezett, mivel meguresedett egy
jogi tanacsadd és egy segedmunkas munkahelye, aki teljesitettte a nyugdijazasi korhatart, aminek a fiiggvényében a kifizetett
bérek, nettd, brutto I és brutt6 11, ardnyosan kevesebbek a Tervhez viszonyitva. Kevesebb a kifizetett 6sszeg a Ideiglenes és és
alkalmi szerz6désék esetében is, mivel nehezen talalhatéoak azon személyek akik temetkezési tevékenységi korben
dolgoznanak.

- EAF 1026 Termeldi szolgaltatdasok koltségei amelyek a 53-es konton vannak 1.495 ezer dinarral kevesebbet tesznek ki.
Ezen kiadasokon beliil nem teljestiltek teljes egészében a szallitasi koltségek, amelyek beliil a vezetékes és mobil telefon
szolgaltatasok is bele vannak foglalva, mivel magasabb 6sszeg volt terveben, mert nem Iéhet pontosan elérelatni e kiadasokat.
Alacsonyabb az ivoviz gép bérlete is a Palicsi temetdben, amelyben nem talalhatd ivoviz. A tervezett becslés azért volt
kevesebb, mert nem lehetet pontosan elérelatni 2019-és bérletidijat. A Tervhez viszonyitva az egyéb szolgaltatasok kiadasai is
alacsonyabbak a tervezett becsléshez viszonyitva, mert ezeke altalanyban tervezziik, mivel olyan szolgaltatasokrol van szé
amelyeket mas temetkezési vallaltok végeznek, szocialis esetekben, illetve a gyaszjelentések hirdetése a nyomtatott médiaban.



KESZPENZ FORGALOMROL

SZOLO JELENTES
1b melléklet
KESZPENZ FORGALOMROL SZOLO JELENTES
2018.01.01 — 2018.12.31. kozotti idoszakra
000 dinar
OSSZEG
HELYREND EAF .
Terv 2018. Becslés 2018.
1 2 3 4
A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I.Uzleti tevékenységbél befolyt
készpénz (1 - 3) 3001 86.058 83.451
1. Ertékesitett és beérkezett elc’Slegek 3002 85.058 83.100
2. Uzleti tevékenységekbdl szarmazo
kamatok 3003 1
3. Rendes tevékenységbdl szarmazo
I1.UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ 3005 81.878 78.977
KIADASOK (1 - 5)
1. Beszallitok kifizetése és elélegei 3006 35.000 37.261
2. Bérek, bérek koltségei és egyéb
3. Kamatok fizetése 3008 20 15
4, Nyereségadé 3009 237 570
5. Egyéb kozkoltségek kifizetése 3010 6.000 6.200
11l UZLETI TEVEKENYSEGBOL
BEFOLYT NETTO KESZPENZ (I-11) 3011 4.180 4.474
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL
KIFIZETETT NETTO KESZPENZ 3012
(11-1)
B. BERUHAZASI AKTIVITASOK
KESZPENZ FORGALMA




1. UZLETI TEVE}(ENYSEGB(SL
BEFOLYT NETTO KESZPENZ (1 -

3013 45 6
5)
1. Részvények és lizletrészek eladasa
(nettd bevétel) 3014
2. Szellemi (immaterijalis) javak,
ingatlan, berendezések, felszerelések és 3015 30 6
biolégiai eszkdzok eladasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (netto
bevétel) 3016
4. Beruhazashol szarmazo kamatok 3017 15
5. Kifizetett osztalék 3018
Il. BERUHAZASBOL SZARMAZO
KESZPENZ KIADASOK(1-3) 3019 2.900 2.800
1. Részvény és Uizletrész vasarlasa (netto
koltség 3020
2. Szellemi javak, ingatlan,
berendezések, felszerelések és bioldgiai 3021 2900 2 800
eszkodzok vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (netto
koltség) 3022
I11.BERUHAZASBOL SZARMAZO
NETTO KESZPENZ BEVETEL (I-11) 3023
IV.BERUHAZASBOL SZARMAZO
NETTO KESZPENZ KIADASOK (11- 3024 2 855 2794
)
V. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
1. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO BEVETELEK (1-5) 3025
1. Alap eszkdzok ndvelése 3026
2. Hosszu- és rovidlejaratt kolcsonok
(nett6 bevétel) 3027
3. Rovidlejaratu hitel (nettd bevétel)) 3028
4. Egyéb hosszUlejaratu kotelezettségek 3029
5. Egyeb rovidlejaratl kotelezettségek 3030
I1.FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO KOLTSEGEK
3031 3.355 3.280
(1-6)
1. Sajat részvények és részesedések 3032




felvasarlasa

2. Hosszulejaratu hitelek (kihelyezések) 3033

3. Rovidlejaratu hitelek (kihelyezések) 3034

4. Egyéb kotelezettségek (kihelyezések) 3035
5.Pénziigyi lizing 3036 475 480
6.Kifizetett osztalek 3037 2880 2800

_IILFINANSZIROZASBOL
SZARMAZO NETTO KOLTSEGEK | 3038

(1-11)

IV. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO NETTO 3039 3.355 3.280
KOLTSEGEK(I-11)

G. OSSZES KESZPENZ BEVETEL

(3001+3013+3025) 3040 86.103 83.457
D. OSSZES KESZPENZ KOLTSEG
(3005+3019+3031) 3041 88.133 85.057
GY.NETTO KESZPENZ
BEVETEL(3040-3041) 3042
E. NETTO KESZPENZ KOLTSEG
(3041-3040) 3043 2.030 1.600

Z. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
ELOTT 3044 4.800 4.800

ZS.KESZPENZBEF,IZETES AZ EV
ELEJEN 3045

I. NEGATIV ARFOLYAM
~ KULONBSEG 3046
KESZPENZATSZAMITAS

J.KESZPENZBEFIZETES AZ EV
VEGEN (3042-3043+3044+3045-3046) 3047 2.770 3.200

A becslések szerint a készpénz realizalasa az év végén a 2018-as a cash flow kimutatasban 16% -kal magasabb lesz, mint a
Tervben. Ezen készpénzmennyiség novekedése, az év végén, annak az eredménye, hogy az év soran kevesebb kiadas volt,
mivel a sirok épitéséhez sziikséges épitési anyagok beszerzési koltségei alacsonyabbak voltak, illetve a vallalat kevesebb
sirhelyet épitett a 2018-as Tervhez viszonyitva.



2.3. Megvaldsitott tevékenységi mutatok elemzése

Megvaldsitott tevékenységi mutatok elemzése

2 melléklet

000 dinarban

Uzleti bevételek 2016.6v 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 80.160 90.560 91.200 87.393
Megvalositas 83.272 86.226 84.488 -
Terv / Megvaldsitas (%) 104 95 93 )
000 dinarban
Uzleti kiadasok 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 78.957 88.823 89.573 85.821
Megvalositas 73.103 84.504 82.726 -
Terv / Megvaldsitas (%) 93 95 92 )
000 dinarban
Osszbevételek 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 80.265 90.721 91.375 87.564
Megvalositas 83.769 86.550 84.668 -
Terv / Megvaldsités (%) 104 95 93 )
000 dinarban
Osszkiadasok 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 79.257 88.923 89.793 86.016
Megvalositas 73.673 85.169 83.036 -
Terv / Megvaldsités (%) 93 96 92 )
000 dinarban
Uzleti eredmény 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 1.203 1.733 1.627 1.572
Megvalositas 10.169 1.722 1.762 -
Terv / Megvaldsitas (%) 845 99 108 )
000 dinarban
Netté eredmény 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 857 1.528 1.345 1.316
Megvaldsitas 9.546 1.258 1.387 -
Terv / Megvalositas (%) 1114 82 103 -




Alkalmazottak szama 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
31.12. napon.
Terv 34 34 32 32
Megvalositas 32 30 30 -
Terv / Megvalositas 2 4 2 -
dinarban
Nett6 Havi kereset 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
Terv 42.820,07 42.908,68 43.664,70 45.951,74
Megvaldsitas 42.215,60 40.917,52 43.649,58 -
Terv / Megvaldsitas (%) 99 99 95 -
Réci6 elemzes 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év
EBITDA 2.834 3.879 4.146 3.762
Fizetéképesség 3,80 3,10 2,76 3,97
Tartozas / toke 0,15 0,14 0,14 0,13
Nyereség brutto arrése 0,12 0,02 0,02 0,02
Gazdasagossag 1,14 1,02 1,02 1,02
Produktivitas 0,41 0,42 0,41 0,48

A megfigyelt id6szakban a vallalatnak nagyon joO mutatoi voltak a likviditas és a gazdasag szempontjabdl. Az értékek a
referenciaérték felett vannak. A bérkoltségek €s egyéb személyi jellegli raforditdsok aranya a termelékenység altal képviselt
dsszes bevétel szerkezetében 48% -os.

A termelékenység a bruttdé bérek és a személyes koltségek (bérkoltségek, bérkompenzaciok és egyéb személyi jellegii
raforditasok) / teljes jovedelem aranya (6sszes jovedelemkategdria 6sszege az eredménykimutatashol).

2.4. A tervezett mutatok eltérésének okai

Uzleti bevételek, amelyek a véllalat alaptevékenységi bevételeit alkotjak 2018- ben 7%- kal kevesebbak az el6z6 évi tervhez
képest, mivel kisebb mértékben épitkeztek Uj sirboltok (végtermékek készletének csokkentése). A vallalat a foly6 évben nem
épitett ki tervezett szdmban sirboltokat, mert készleten van elegendé kiépitett uj sirbolt a kereslet kielégitésére és 2018-ban
csokkent eladasi keret a 2017-hoz viszonyitva.

Uzleti kiaddsok, olyan kiadasok, amelyek a Vallalat Uzleti tevékenységeinek a kovetkezményei, azaz anyagok,
munkaeszk6zok és munkaeré felhasznalasat képezik, azzal a céllal, hogy a Vallalat végezhesse tevékenységét, amiért
alapitottak is. 2018-as megvaldsitott Uzleti kiadasok 8%- kal kevesebbak a tervhez viszonyitva, az okbol, hogy a Véllalat
kevesebb anyagot és munkaeszkdzt hasznalt fel a tervhez képest. Kevesebb kiadast a szolgaltatasok novekedése okozta, ami
miatt nem lehetet foglalkoztatni az alkalmazottakat a temetOk rendezésére, amennyire az szerepelt a tervben. Tovabba az (izleti
kiadasok csokkentek, azon okbdl is mert kevesebb alkamazott volt, mint ahogyan az tervezve volt.

Osszbevételek valamennyivel kevesebbek a tervhez képest és méghozza 7%- kal, erre altalaban az izleti bevételek csokkenése
hatott ki, ahogy az fent emlitve van.




Osszkiadasok 8%- kal kevesebbak 2018-ban a 2018-es Tervhez viszonyitva, mivel csokkentek az lizleti kiadasok.

Uzleti eredmények 10%- kal kevesebbak a 2018-es Tervhez viszonyitva, mert nem teljestiltek az tervezettek alapjan az
Osszbeveételek és dsszkiadasok.

Hemo pesyrmam npencraBiba ToOUT Hpemy3eha HaKOH yMmamema OpyTo JOOMTH 3a M3HOC TOpe3a Ha JOOUT My OCHOBH je
Haj3HAYajHUjH TOKA3aTeJb YCICIIHOCTH TociaoBama npeayseha. ¥ 2018. ronunu Heto pesynrart je 3a 4% Behu y omHOCY Ha
Terv mro He mpeACcTaBiba 3HAYAJHO OJICTYIAE O | €IVCKHUX BEINIHHA.

Nett6 eredmény a Vallalat nyereségét képezi, miutan a bruttd nyereségbdl ki lesz vonva a nyereségado és alapjaban a Vallalat
sikeres gazdalkodasanak a legfontosabb mutatdja. 2018- ban a netté eredmény 4%- kal magasabb a tervhez viszonyitva, ami
nem lényeges novekedést tesz Ki.

Alkalmazottak teljes szama 2018-ban kettével kevesebb a 2018-as Tervhez viszonyitva. A jogi szakmunkatars és segédmunkés
munkahelye teljes éven keresztiil volt megiiresedve, a nagy munkaerd aramlasa miatt.

Atlag nett6 kereset 2018-ban 5%- kal kevesebb a 2018-as tervhez viszonyitva. A csokkentés azért lett, mivel az életkori
Osszetétel kedvezébb a 2017-es évhez képest, azaz az alkalmazottak atlagéletkoranak csokkenése, illetve a holt munka
csokkenése a netto kereseten belul.

2.5. Az Uzleti folyamat javitasara és a vallalatiranyitas tertiletén végzett tevékenységek végrehajtasara iranyulo
tevékenységek

Annak érdekében, hogy az Uzleti folyamatokat és biztositja a maximalis hatast, a Szabadkai Pogrebno KKV végrehajtott
intézkedések a pénziigyi év soran, elsGsorban az (zleti folyamatok racionalizasara, ragaszkodva vildgos hatéskorok és
feladatok megosztasan ami egyértelmiibb felelosséget okoz a vallalaton beliil, mingségésebb dontéseket minden szinten, mivel
a kommunikéacios csatornak jol definialtak, majd jobb 6sszehangolas a jogszabalyokkal és hatékony felligyelet.

Tevékenységek a vallalatiranyitas teriiletén lehetévé teszi a vallalatok, hogy vonzza az emberi és a pénziigyi t6két, hogy
hatékony (zleti menedzsmenttel fenntartsa a hosszt tava fejlodést, figyelembe véve a Szabadka Varos érdekeit, mint az
alapitojat, de az alkamazottak érdekeit a vallaltaban és a polgéarok és a szolgaltatasainak felhasznal6i, amelyek szintén joggal
érdekeltek a kdzvallalatok mitkodésében.

A Szabadkai Pogrebno KKV vallalatiranyitas kozvetlen elényei minden bizonnyal a kdvetkezok:

- a vallalatiranyitasi gyakorlat jobb teljesitménye €s mindsége,

- a polgarok és a szolgaltatast igénybe vevok visszanyert a bizalom, amelyen alapul az atlathatosag és a jo vallalatiranyitas, a
hatékonysag és az idOszeriiség, teljes €s pontos informaciok,

- az Osszkockazatok dsszegének és a finanszirozasi koltségek csokkentésével kozvetleniil novekszik a toke dsszege,

- jobb hirnév figyelembe véve, hogy a mai Uzleti kdrnyezetben kulcsfontossagu elemé valt a hirnév, a goodwill minden
vallalat gyakorlati szerves része és az ¢ tulajdonat képezi, leginkabb azért, mert a vallalat, amely tiszteletben tartja a
tulajdonosat és az alapitdjat, atlathatdoan és felelésen viselkedik, ezaltal nagyobb kdzbizalmat élvezz és erésebb a goodwillja,
ami ndveli a a Szabadkai Pogrebno KKV iranti bizalmat, mindenki elégedettségére.



111 CELKITUZESEK ES 2019 EVRE TERVEZETT AKTIVITASOK
3.1. Célok a 2019-es évben
A véllalat célja 2019-ben:

- hogy a Bajai temetd bovitését kovetden, a varosi részen belil, amely jelentésen megsziintetné a Szabadka varos terlletén a
temetkeztetési szabadhely hidnyanak problémaéjat, elkezd6djon hasznalatba tétele, 0 sirhazak, rozariumok és kolumbariumok
kiépitésével, tovidbba megtervezni egy korszeri hallotashaz felépitését, a bovités kovetkeztében, és a folyamatos
kornyezetbarat és kertészeti berendezését, ami tulajdonképpen az elsé parkositott temeté lenne Szabadkan és kiilonbdzne meg
a tobbi temet6ktol,

- a Palicsi temetében 1évé halotti 1étesitmény épitésének megkezdése, valamint a temetd kiterjesztésének alapjainak
megkezdése;

- a vallalat felszerelésének novelése, miikodo és alloeszkozokkel, a meglévok korszerlisitése és Gjak beszerzése.

3.2. A célok eléréséhez sziikséges legfontosabb tevékenységek
A kittizott célok elérése érdekében a vallalat altal végrehajtani kivant fobb tevékenységek:

1. a ké&der kapacitasok erOsitése azzal, hogy megfelel6 képzettséggel rendelkezd személyeket alkalmaz minden szintii
tevékenység elvégzésére a vallalaton beldl.

2. befektetés a jarmiivekben és berendezésekben a polgarok szamara nyujtott szolgaltatasok mindségének javitasa érdekében.
3. az informéacios rendszer fejlesztése, az elért eredmények optimalizalasa és nyomon kévetése fliggvényében.

4. a véllalat ir&nyitasi rendszerének javitasa.

5. pénziigyi iranyitas és ellen6rzés amely 2018-ban lett bevezetve, amelyen keresztlil az alkamazottak munkajanak nyomon
kovetéséhez és ellendrzéséhez is hozzajarul, hogy a vonalbeli cégvezetés és a feliigyelet is érthetdbbek legyenek.

3.3. Piaci elemzés

Figyelembe véve a vallalat tevékenységének sajatossagait, a sz6 klasszikus értelemben nincs piaca. A halél bekdvetkezése
varatlan kortilmény, amely nem befolyasolhaté oly mddon, hogy néveljik a halalozasok szamét, amelyek elé6feltétele a
temetkezési tevékenységnek. Tekintettel arra, hogy a Szabadkai Pogrebno KKV éltal legtébbet nyujtott szolgaltatasok mint
kémmunalis tevékenységnek vannak mindsitetve igy ezen a tertileten nincs versenytarsa a piacon és ezen teriileten nem is
torténik semmi féle piackutatast figyelembe véve, hogy az eredmények nagyon nehezen elérhet6ek, az esetleges
Osszehasonlitasok mas varosokkal és az onkormanyzatokkal viszont targytalan. A piaci jellegi tevékenyégi korben nem
lehtslges a hagyomanyos felhasznalok felkeresése, szolgéltatasokat kinalni a felhasznalOk halala elétt. A piaci tevékenységek
en belll léteznek versenytarsak, de nem lehet 6sszehasonlitani a magan temetkezési tarsasagok szolgaltatisainak mindségével
és araival. Az egyetlen lényeges mutatdja a mindségi szolgaltatasok szintjének novekedésére, az polgarok elégedettsége a
nyujtott szolgaltatasok irant, amely tlkrozi a nyujtott szolgéltatésok folyamatos ndvekedést és a bevételek ndvekedését a piaci
tevékenységen bellil valamint a szolgaltatasok mennyiségének és minéségének tekintetében kevés panasz van.

Az értékesités teriiletén a szinte lehetetlen felmérni temetkezési kellékek piaci aktivitasat, illetve a termékek mennyiségét
amelyeket lehet értékesiteni a piacon, mert kozvetleniil a haldlozasok szamatdl fligg egyrészt, masrészt pedig a polgarok
szdmatdl, akik megbizzzdk a A Szabadkai Pogrebno KKV-t. Kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény ( ,,SzK Hiv.
Kozlonye 88/2011 és 104/2016 sz) alapjan az o6sszes kereskedelmi vallalat végezheti a piacon az alabbi kommunalis
tevékenységet: halotti maradvanyok atvétele és szallitasa az elhalalozast bekovetkezett helyrél, vagy arrol a helyr6l, ahol az
elhunyt személy tartdézkodott (lakés, egészségugyi klinika, a térvényszéki orvostani intézet és patoldgia, szocidlis intézmény és
egyéb helyeken) és kiilon jogszaballyal megjeldlt helyre valo stallitast (patoldgia, torvényszéki orvostan, temetd, krematorium,
repiiltér, kdpolndk), temetések és biicsiizkodas szervezése a szallitas és temetéshez sziikséges dokumentacio beszerzésével,
hiitthazban valo holttestek megvigyazasa és az elhunytat temetésre vald felkészités.



3.4. Uzleti kockazatok

A Szabadkai Pogrebno KKV miikodésében szamos kiilonbozé kockazatot azonosithatunk. Ezeket a kockazatokat két alapvetd
csoportra lehet osztani, inherensre és rezidualisra. Inherensek azok amelyek azonosithatdak és amelyekre a vallalat bizonyos
intézkedéseket hasznalhat azok csokkentésére és megszintetésere, reziduélisak kockazatok azok amelyek ezen intézkedeseket
kovetden is fennmaradnak €s amelynek eltavolitasa dragabb, mint maga a kockazat és azok amelyeket nem lehetett elére latni.
A vallalati szinten azonositott inherens kockazatok a kovetkezok:

- véllalat kiildetésének, altalanos és konkrét céljainak nem teljesitése,

- er6forrasok pazarlasa és hatékonység nélkiili munka,

- veszteség, illetéktelen hasznéalat vagy ingatlan indokolatlan kezelése,

- jogszabalyok, szabalyozasok, irdnyelvek és iranymutatok be nem tartasa,

- A pénziigyi és egyéb kulcsfontossagu adatok helytelen rogzitése és megdrzése, vagy hibas jelentésiik roluk.

3.5. Kockazatkezelési terv

A vallalati kockazatkezelési terv tobb kiilonbozo elembdl allo folyamatot foglal magaban: a kockazatazonositas, a
kockézatértékelés, a kockazatkezelés és a kockazatelemzés és a jelentéstétel. Ennek a folyamatnak az alapvetd eléfeltétele,
hogy id6ben szerezzen informaciot, és kommunikacios csatorna 1étrehozasa a vallalatnal.

Mivel a kockazat egy jovobeli esemény bizonytalan kimenetele, a szervezet kockazatkezelése lehetdvé teszi a vezetdség
szdmara, hogy:

- novelje a bizalmat a kivant célok elérésében,

- hatékonyan csokkentse a veszélyeket elfogadhatd szintre,

- és dontést hozzon a lehetdségek felhasznalasarol a vonatkozo informéciok alapjan.

A 2019-es kockazatkezelési tervben, a vallalat els6dleges célja a pénziigyi iranyitas és ellendrzés bevezetése annak érdekében,
hogy csokkentse minden nemkivant kockazatot minimalisra és hogy megel6zze minden nemkivanatos hatasnak negativ
kovetkezményeit amennyiben el6fordulnak a vallalatban.

A vallalat igazgatdjanak 2018.10.19-i dontése alapjan, amellyel engedélyezi a listan szereplé eljarasok beillesztését és
felhasznalasat, amelyen beliil a kovetkez6 folyamatok talalhatdak:

- ingatlan Uzleti eljarasok,

- kbzbeszerzési eljarasok,

- &ltalanos tgyek,

- bevételi eljarasok,

- kiadasi eljarasok,

- pénziigyi muveleti eljarasok,

- pénzugyi irdnyitasi eljarasok.

A felallitott rendszeren belil, amellyel a pénziigyi iranyitast és ellendrzését végezziik, be lettek azonositva a kockazatok,
valamint az azonositott kockazatok kezelésének maédjat.

A kockazatkezelési rendszer megvédi a vallalatot és az érdekcsoportokat, tovabba hozzaadott értéket adva neki, hogy:
- olyan gerinchalozatot hoz létre, amely lehet6vé teszi a vallalat szamara, hogy kdvetkezetesen és ellendrzott modon végezze
tevékenységeét

- javitja a dontéshozatali folyamatot,

- noveli az lzleti atlathatdsagot, javitja a tervezést és a prioritasok meghatarozasat az uizleti tevékenységek atfogo és
strukturalt megértése révén,

- hozzajarul a vallalat t6kéjének és eszkozeinek hatékony felhasznalasahoz / elosztasahoz, csokkentve a vallalat kevésbé
fontos tertletein mutatkozo valtozékonysagot,

- megvédi és fokozza a vallalat eszkozeit és arculatat, fejleszti és tamogatja az embereket a tudas alapjan,

- noveli a sziikséges személyzet bevonasanak lehetéségét, mert a vallalat kevésbé kockazatos és optimalis miikodési
hatékonysagot nyuijt.



3.6 2019. évre tervezett mutatok

2a melléklet

2019. évre tervezett mutatok

000 dinarban

Uzleti bevételek

2019. év

Terv

87.393

000 dinarban

Uzleti kiadasok

2019. év

Terv

85.821

000 dinarban

Osszbevételek

2019. év

Terv

87.564

000 dinarban

Osszkiadasok

2019. év

Terv

86.016

000 dinarban

Uzleti eredmények

2019. év

Terv

1.572

000 dinarban

Netto eredmény 2019. év
Terv 1.316
Alkalmazottak szama )
31.12. napon 2019. év
Terv 32
Nettd Havi kereset 2019. év
Terv 45.951,74




Récio elemzés 2019. év

EBITDA 3.762
Fizetoképesség 3,97
Tartozas / téke 0,13
Nyereseg brutto arrése 0,02
Gazdasagossag 1,02
Produktivitas 0,48

Uzleti bevételek 2019-ben valamivel nagyobbak a tervezettnél, mint a 2018-as becslésnél, az az3% -kal, mig az izleti
kiadasok 4% -kal magasabbak.

Az Osszbevétel és Osszkiadas tekintetében az dsszeg 3% -kal magasabb az Uzleti bevételeknél, a kiadasok pedig 4% -kal a
becsult megvaldsitashoz képest 2018-ban, mivel ezeknek az dsszegeknek a ndvekedési trendje az elmult években is jelen volt.
A nettdé eredmény a 2018-as megvalositasi becsléséhez viszonyitva kevesebbel tervezett, mivel a z dsszkiadasok gyorsabb
novekedése varhatd az 0sszbevételhez viszonyitva, tovabba a szolgaltatasok és aruk értékének ndvekedése miatt 2018 végén
és 2019 elején.

Az alkalmazottak szdma a 2019-as Tervben azonos a 2018-as Tervben foglaltakkal.

A 2019-es atlagos nettd fizetést a bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjaul szolgal6 ideiglenes szabalyozasrol, azaz a
kdzpénzek felhasznalasaval fizetett bérek és egyéb allandd jovedelemrdl szold torvény ideiglenes szabalyozasarol szold
torvény szerint tervezik ndvelni (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja, 116/2014 és 95/2018).

3.7. Tevékenységek, amelyeket tervezi végbevinni a vallaltban a vallalatiranyitas fejlesztéss érdekében

Véllalatiranyitas fontos szegmense a piaci miiveletek minden gazdasagban, nemcsak a fejlett, hanem aa tranzicioban 1évé
orszadgokban, mint a miénk. A jo véllalatiranyitas értéke a vilagban kilondsen fontos a globalis pénziigyi és gazdasagi
valsag iddszakban, mert ez az egyik legfontosabb oka az pénzintézetek Osszeomlasédnak a hatastalan vallalatiranyitas
kilénboz6 szinteken. A vallalat célja az elkdvetkezé idészakban az elfogaddsa és a legjobb gyakorlattal létezé
vallalatiranyitas alkalmazéasa. A vallalatiranyitas fejlesztésének 6sztonzése, a jelenlegi helyzet sikeres elemzése és
gyakorlatban valo fejlesztése csak néhany sikeres mod amellyel el lehet érni a vallalatiranyitas hatékony alkalmazasat a
vallalatban. Vallalatiranyitéas fejleszti a vallalat stratégiai iranyitasat, jelentésen csokkenti a finanszirozasi koltségeket és
fejleszti a kockazatok kezelését, amelyeknek ki vannak téve az 0sszes stejholder-ek (alapitd, menedzsment, alkalmazottak,
hitelez6k). A véllalat azt tervezi, hogy folyamatosan fejlessze vallalatiranyitast parhuzamosan a sajat fejlesztésével és
ezzel bizonyitani a pénzlgyi partnereknek és a hitelezéknek, hogy szabalyozott rendszer amely készen all a
beruhdzéasokra, amelyek lehet6vé teszik a vallalat jobb fejlédését, azzal a céllal, hogy a polgarok szdmara emeljék az
szolgaltatasok szintjét.



IV TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASOK RENDELTETASUK SZERINTI POZICIOI

4.1. Tervezett allapot mérleg, tervezett eredmény mérleg, tervezett készpénz forgalom

Allapot mérleg

3. melléklet
ALLAPOT MERLEG 2019.12.31-vel
000 dinar
Szamlac
soport, HELYREND EAF Terv 2019.03.31. Terv 2019.06.30. Terv 2019.09.30. Terv 2019.12.31.
szamla
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT, JEGYZETT
TOKE 0001
; B.
TORZSTOKE(0003+0010+0019+0024+00 0002 49.002 48.759 48.358 47.455
34)
I. IMMATERIALIS JAVAK
1 (VAGYON) 0003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 és
részben 1.Fejlesztési beruhazas 0004
019
011,012 2.Koncessziok, patentok, licencek, ari és
es szolgéltatasi marka, szoftver és egyéb jogok | 0005
részben

34




019

013 és
részben 3.Goodwill 0006
019
014 és
részben 4.Egyéb immaterijalis (szellemi) javak 0007
019
r%iszsn 5. Immaterialis (szellemi) javak
el6késziiletben 0008
019
016 és
részben 6. El6legek az immaterialis vagyonra 0009
019
Il INGATLANOK,
9 BERENDEZESEK, FELSZERELES
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+ | 0010 48.822 48.585 48.190 47.295
0018)
020,021
és
részben 1.Telkek 0011 30.000 30.000 30.000 30.000
029
022 és ]
feézzge” 2.Epuletek 0012 5.140 5.100 5.000 5.000
023 és
részben 3. Berendezések és felszerelések 0013 13.602 13.400 13.100 12.200
029
024 és
részben 4.Beruhdzaési ingatlanok 0014
029
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025 és

5.Egyéb ingatlanok, berendezések és

reszben felszerelések 0015 80 85 90 95
029
r%ggbeesn 6. Ingatlanok, berendezések és
029 felszerelések elokésziiletben 0016
027 és 7.Beruhazés nem sajéat tulajdoni
részben ingatlanba, berendezésekbe és 0017
029 felszerelésekbe
r%iszsn 8. El6leg ingatlanokra, berendezésekre és
felszerelésekre 0018
029
3 I11.BIOLOGIAI ESZKOZOK
(0020+0021+0022+0023+0033) 0019
030,031
és W1 el .
részben 1.Erd6k és tobbéves iiltetvények 0020
039
032 és . )
039-ig 2.Torzsallomany 0021
037 és
részben 3.Biologiai eszkdzok elokészitésben 0022
039
038 és
részben 4.El6leg biologiai eszkdzokre 0023
039
IV. HOSSZULEJARATU
04 BERUHAZASOK
kivéve
047 (0025+0026+0027+028+0029+0030+003 | 0% 180 174 168 160
1+0032+0033)
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040 és
részben
049

1.Figgd jogi személyek tékéjében
részesedés

0025

041 és
részben
049

2. Tarsult jogi személyek és kdzos
vallalkozasok tokéjében részesedés

0026

042 és
részben
049

3.Részesedés egyeb jogi személyek , és
egyéb értékesithetd értékpapirok

0027

Részben
043,rész
ben 044
és
részben
049

4.Hosszulejaratu kihelyezések holding és
fuggo jogi személyeknél

0028

Részben
043,rész
ben 044
és
részben
049

5. Hosszllejaratu kihelyezések egyéb
kapcsolt jogi személyeknél

0029

Részben
045
ésrészbe
n 049

6. Hazai hosszulejaratu kihelyezések

0030

Részben

045 és

részben
049

7. Klfoldi hosszulejérata kihelyezések

0031

046 és
részben
049

8. Lejarat hataridejéig tartott értékpapirok

0032
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048 és
részben

9.Egyéb hosszulejaratu kihelyezések

0033 180 174 168 160
049
V.HOSSZU LEJARATU
5 KOVETELESEK 0034
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)
050 es 1.Holding és fiiggd jogi személyek iranti
részben " ; 0035
kovetelések
059
951 €S 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti
részben ” : 0036
kovetelés
059
052 és )
részben 3.Aruhitelre eladott ard alapu kovetelesek | 37
059
953 &S 4.Pénziigyi lizingszerz6dés alapu
részben -- : 0038
kovetelések
059
054 és
részben 5.Kezesek iranti kovetelések 0039
059
055 és
részben 6.Vitas és aggalyos kovetelések 0040
059
056 és
részben 7.Egyéb hosszUlejaratu kdvetelések 0041
059
288 V. HALASZTOTT ADOK ESZKOZEI 0042 220 220 220 220
G. FORGOTOKE
0043 24.975 26.667 27.462 27.643

(0044+0051+0059+0060+0061+0062+00
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68+0069+0070)

1
Osztaly . (0045+0046+0047+0048+0049+0050) | (044 17.413 18.957 19.756 19.508
10 1.Anyag, tartalék alkatrészek, szerszdmok
és fogy6eszkozok 0045 1.350 1.760 2.380 1.390
11 2.Félkésztermekek, befejezetlen
szolgaltatasok 0046
12 3.Keésztermekek 0047 15.700 16.800 17.000 17.700
13 4.Ard 0048 330 356 300 320
14 5.Eladasra szant alland6 eszk6zok 0049
15 6.Tartalékokra és szolgéltatasokra
kifizetett eldlegek 0050 33 41 76 98
Il. ERTEKESITETT ARU IRANTI
KOVETELES 0051 3.200 3.500 3.340 3.790
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058)
200 es 1 Hazai vésérlok-holding és fiiggd jogi
részben személyek 0052
209 y
2,01 &S 2.Kiilfoldi vevok- holding és fiiggo jogi
részben személyek 0053
209 y
2,02 €S 3. Hazai vasarlok- egyéb kapcsolt jogi
részben személyek 0054
209 y
203 es 4. Kiilfoldi vasarlok- egyéb kapcsolt jogi
részben ; 0055
209 szemeélyek
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204 és
részben

5.Hazai vasarlok

0056 3.200 3.500 3.340 3.790
209
205 és
részben 6.Kulfoldi vevdk 0057
209
206 és ]
részben 7.Ertékesitésbol eredo kovetelések 0058
209
21 11. KULONOS MUNKAKBOL
EREDO KOVETELESEK 0059
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 500 550 515 380
V. EREDMENYMERLEGBEN
236 KIMUTATOTT VALOS MODON 0061
ERTEKELT PENZUGYI ESZKOZOK
ki\zlg’ve VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
236 és KIHELYEZESEK 0062
937 (0063+0064+0065+0066+0067)
e 1.Rovidlejaratd hitelek és kolcsonok —
239 holding és fiiggd jogi személyek 0063
231 és 2. Rovidlejarata hitelek és kdlcsonok —
részben holding és fiiggd jogi személyek-egyéb 0064
239 kapcsolt jogi személyek
r?é?zzb: 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és
kolcsonok 0065
239
233 és 4. Kulfoldi rovidlejarata hitelek és
részben kolcsonok 0066
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239

234,
235é3238 5. Egyéb rovidlejaratu hitelek és 0067
részben kdlcsonok
239
24 VII. KESZPENZNEK MEGFELELO
ERTEKES KESZPENZ 0068 3.800 3.600 3.800 3.900
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 39 30
28 , "
Kiveve IX. AKTIV IDOBELI
288 ELHATAROLAS 0070 30 60 51 35
D. TELJES VAGYON = VALLALATI
VAGYON
0071 74.197 75.646 76.040 75.318
(0001 + 0002 + 0042 + 0043)
88 B. MERLEGEN KiVULI VAGYON | 977 11.100 10.800 10.500 11.000
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 +
0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0420 - 0421) 2 | 401 66.057 65.622 65.450 66.708
0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
. TORZSTOKE
30 (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0402 5.084 5.084 5.084 5.084
0408 + 0409 + 0410)
300 1. Részvényes toke 0403
301 2. Korlatolt felel6sségii tarsasagok
tizletrészei 0404
302 3. Betétek 0405
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303

4. Allami t6ke

0406 3.558 3.558 3.558 3.558
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. SzOvetkezeti lizletrészek 0408
309 8. Egyéb torzstoke 0410 1.526 1.526 1.526 1.526
a1 Il.BE NEM FIZETETT, JEGYZETT
TOKE 0411
047 és I11. FELVASAROLT SAJAT
237 RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 178 178 178 180
V. IMMATERIJALIS VAGYON,
INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
330 'FELSZERELESEK REVALORIZAT 0414
ERTEKE ALAPJAN REVALORIZALT
TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROKBOL ES A
23 TOBBI OSSZES EREDMENY
Kivéve OSSZETEVOJEBOL EREDO,
330 MEGVALOSITATLAN NYERESEG (a | 0415
33. szamla csoport kovetelési szaldoja, a
330-as kivételével)
VII. ERTEKPAPIROKBOL ES A
33 TOBBI OSSZES EREDMENY
Kivéve OSSZETEVOJEBOL EREDO,
330 MEGVALOSITATLAN VESZTESEG (a | 0416

33. szdmla csoport kovetelési szaldoja, a
330-as kiveételével)
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VIII. FELOSZTATLAN NYERESEG

34 (0418 + 0419) 0417 60.795 60.360 60.188 61.444
340 1. El6z6 években felosztatlan nyereség 0418 59.100 59.000 58.500 60.128
341 2. Folyo évben felosztatlan nyereség 0419 1.695 1.360 1.688 1.316
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI
RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. El6z6 évekbdl ered6 veszteségek 0422
351 2. Folyo evi veszteség 0423
B. HOSSZULEJARATU
. TARTALEKOLASES 0424 1.650 1.650 3.000 1.650
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
H. HOSSZULEJARATU
TARTALEKOLAS
40
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + | 0420 1.650 1.650 3.000 1.650
0431)
400 1. Garancialis koltségek tartalékai 0426
401 2. Természeti javak megujitasi koltségeire
tartalékololt eszkdzok 0427
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4. Foglalkoztatottak kereset téritésére és
egyéb kedvezményekre tartalékolt eszkozok | 0429 150 150 1.500 150
405 5. Tartalékok a bir(')Sé.gl perkt')ltségekre 0430 1.500 1.500 1.500 1.500
402 és 6. Egyéb hosszulejarati tartalékok 0431
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409

I1. HOSSZULEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
41 0432
(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 +
0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tokésithetd kotelezettségek 0433
M1 2. Holding és fliggd jogi személyek iranti
kotelezettségek 0434
412 3. Kotelezettségek a tobbi kapcsolt jogi
személyek irant 0435
413 4. Egy évet meghalado lejéaratd
részvénykibocsatéasra tartalékolt eszkdzok 0436
414 5. Hazai hosszulejarati hitelek és
kolcsonok 0437
415 6. Kilfoldi hosszulejarata hitelek és
kolcsonok 0438
416 7. Pénzigyi lizing alapl kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT
ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
42- 49 G. ROVIDLEJARATU
(Kivéve KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0450 + 0442 6.490 8.374 7.590 6.960
498) 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
KOTELEZETTSEGET
42
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + | 0343 1472 1.104 735
0449)
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1. Holding és fligg6 jogi személyektol

420 kapott révidlejaratd hitelek 0444
421 2. Rovidlejaratu hitelek a tobbi kapcsolt
jogi személyektol 0445
422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és
kolcsonok 0446
423 4. Kulfoldi rovidlejarata hitelek és
kolcsonok 0447
5. Eladasra szant alapeszktzok és a
427 beszUntetett"l'JzIeti terékenység utani 0448
kotelezettségek
42%21'26 6. Egyéb rovidlejarati pénzigyi
és 429
430 Il. FELVETT ELOLEGEK,
LETETEK ES KAUCIOK 0450 307 307 307
I11. TEVEKENYSEGBOL EREDO
‘ 43 KOTELEZETTSEGEK
ivéved
30 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 2.000 4.300 3.700 3.928
0457 + 0458)
431 1. Beszallitok — hazai holding és fiiggd
jogi személyek 0452
432 2. Beszallitok — kulfoldi holding és figgd
jogi személyek 0453
433 3. Beszallitok — egyéb kapcsolt hazai jogi
személyek 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kilfoldi kapcsolt
jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszallitok 0456 2.000 4.300 3.700 3.928
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436 6. Kulfoldi beszallitok 0457
439 7. Tevékenységbdl ered6 egyéb
kotelezettségek 0458
44, 45 és IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.200 2.100 2.200 2.300
47 V.HOZZAADOTT ERTEKADO
KOTELEZETTSEGEK 0460 212 323 350 500
VI.EGYEB ADO-, JARULEK- ES
48 ILLETEKFIZETESI 0461 299 240 298 232
KOTELEZETTSEGEK
49 , B
Kivéve VII. PASSZIV IDOBENI
ELHATAROLAS 0462
498
D. TORZSTOKET MEGHALADO
VESZTESEG (0412 + 0416 + 0421 — 0420
— 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 — 0402) | 0463
>0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. TELJES PASSZIVA (Forras)
(0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 74.197 75.646 76.040 75.318
a9 E. MERLEGEN KiVULI PASSZIVA
0465 11.100 10.800 10.500 11.000

(Forras)

A 2019-es mérleg tiikrozi a vallalat tervezett eszkozeit és forrasait 2019-ben. A vallalat nem tervezett jelentdsebb eltérést az vagyonabval kapcsolatban, az

el6z6 évekhez viszonyitva, igy a Terv tikrozi a vallalat vagyonanak val6s allapotét.
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Eredmény mérleg

3a melléklet
EREDMENY MERLEG 2019.01.01 — 12.31. kozotti idészakra
000 dinér
M3HOC
Szamlac
soport, HELYREND EAF
szamla Terv Terv Terv Terv
2019.01.01- 03.31. | 2019.01.01.06.30. | 2019.01.01-09.30. | 2019.01.01-12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 - .. P
65-ig, ] A.UZLETI BEVETELEK
kivéve | IIPESXO/IES (1002+1009+1016+1017) 1001 22.613 44.073 64.133 87.393
62 és 63
I. ARUERTEKESITESSEL
60 MEGVALOSITOTT JOVEDELEM 1002 5.600 12.000 18.000 23.700
(1003+1004+1005+1006+1007+1008)
1. Problémas és fiiggd hazai jogi
600 személyeknek a hazai piacon tortént 1003
eladasbdl megvaldsitott jovedelem
2. Holding és fiiggd jogi
601 | személyeknek kiilfoldi piacon értékesitett 1004
aru utani jovedelem
3.Egyéb kapcsolt jogi személyeknek
602 hazai piacon értékesitett ard utani 1005

jovedelem
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603

4. Egyeéb kapcsolt jogi személyeknek
kilfoldi piacon értékesitett aru utani
jovedelem

1006

604

5.Hazai piacon értékesitett ru utani
jovedelem

1007

5.600

12.000

18.000

23.700

605

6. Kulfoldi piacon értékesitett ard
uténi jovedelem

1008

61

I1. ARU- ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO
JOVEDELEM
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)

1009

17.000

32.000

46.000

63.500

610

1. Holding és fiigg6 jogi
személyeknek hazai piacon értékesitett
aru és szolgaltatasok utani jovedelem

1010

611

2. Holding és fiiggd jogi
személyeknek kulfoldi piacon értékesitett
aru és szolgaltatasok utani jovedelem

1011

612

3. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek
hazai piacon értékesitett &ru és
szolgéltatasok utani jovedelem

1012

613

4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek
kilfoldi piacon értékesitett aru és
szolgaltatasok utani jovedelem

1013

614

5. Hazai piacon értékesitett ara uténi
jovedelem

1014

17.000

32.000

46.000

63.500

615

6. Kulfoldi piacon értékesitett ara és
szolgaltatasok utani jovedelem

1015

64

I1l. PREMIUMOK, SZUBVENCIOK,
TAMOGATASOK, ADOMANYOK,
STB.

1016

47

93

140
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65

IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK

1017 13 26 40 53
RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO KIADASOK
B. UZLETI KIADASOK (1019-
50 - 1020-
55’25 € | 1021+41022+1023+1024+1025+1026+10 | 1018 20.603 42.444 62.111 85.821
27+1028+1029)>0
50 I. ERTEKESITETT ARU
BESZERZESI|I ERTEKE 1019 3.500 7.600 11.000 14.000
Il. EREDMENY ES AZ ARU
62 AKTIVALASAVAL SZERZETT 1020
JOVEDELEM
I1l. FELKESZ- ES KESZARU
630 RAKTARKESZLETE, ES A
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1021 1.000 2.200 3.000
ERTEKENEK CSOKKENESE
IV.FELKESZARU ES KESZARU
631 | RAKTARKESZLETE ERTEKENEK 1022
CSOKKENTESE
51 ] ,
k'f‘)’f;’e V. ANYAGKOLTSEG 1023 1.000 2.500 4.300 5.900
. VI.UZEMANYAG ES ENERGIA
KOLTSEGEK 1024 1.300 2.000 3.200 4.100
~ VILKERESETEK, KERESETI
52 | TERITESEK ESEGYEB SZEMELYI 1025 10.573 20.044 29.911 41.734
KIADASOK KOLTSEGEI
53 VIII. TERMELOI
SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 2.000 6.800 10.000 13.950
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IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK

540 1027 630 1.200 1.700 2.200
541 - X.HOSSZULEJARATU
549 TARTALEKOLAS KOLTSEGEI 1028 1.650
55 XI.IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 1.600 3.300 4.200 5.087
V. UZLETI NYERESEG (1001-
1018)>0 1030 2.010 1.629 2.022 1.572
G. UZLETI VESZTESEG (1001-
1018)=0 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK
(1033+1038+1039) 1032 1 1
66 I. PENZUGYI BEVETELEK
kivévé I’<APCSOI7T JQGI .
662663 | SZEMELYEKTOL ES EGYEB 1033
és 664 PENZUGYI BEVETELEK
(1034+1035+1036+1037)
660 1.Pénzigyi bevételek holding és
fliggd jogi személyektol 1034
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb jogi
személyektol 1035
3. Kapcsolt jogi személyek és kdzos
665 | vallalkozas nyereségebdl valo részesedés 1036
jovedelme
669 4.Ocranés QésHaHCcEs]CKES MPESXOES 1037
I1. KAMATHOZADEK
662 JOVEDELMEI (HARMADIK 1038 1 1
SZEMELYTOL)
I11. ARFOLYAM
663 | KULONBSEGEK ESADEVizZA
és664 | KLAUZULA POZITIV EFEKTUSAI 1039

(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
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GY.PENZUGYI KIADASOK

56 (1041+1046+1047) 1040 12 15
I. KAPCSOLT JOGI
_ 56, SZEMELYEKKEL VALO
Kivéve VISZONYBOL EREDO ES MAS
562,563 PENZUGYI KIADASOK 1041
és 564
(1042+1043+1044+1045)
1. Pénzugyi kiadasok a holding és
560 | fuggd jogi személyekkel valo viszonybol 1042
eredd kiadasok
2. Pénzligyi kiadasok egyéb kapcsolt
561 | jogi személyekke_lva,lé viszonybol eredd 1043
kiadasok
3. Tarsult jogi személyek és a kdzos
565 vallalkozasok vesztesege lefedéséhez 1044
hozzéjarulé kiadasok
566 N
és 569 3. Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
562 Il. KAMATKOL’TSEGEK,
(HARMADIK SZEMELY FELE) 1046 12 15
L. NEG’ATI'V ARFOLYAM
563 KULONBSEGEK ES A DEVIZA
6s564 | KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI 1047
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZASBOL EREDO
NYERESEG
1048
(1032-1040)
ZS. FINANSZIROZASBOL
EREDO VESZTESEG
1049 11 14

(1040-1032)
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Z. EGYEB VAGYON ERTEKENEK,
A NYERESEG MERLEGBEN VALOS

s ggg MODON KIMUTATOTT ) 1050
KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK
I.EGYEB VAGYON ERTEKENEK
583 A VALOS MODON KIMUTATOTT
és 585 KIIGAZITASABOL EREDO 1051
VESZTESEG
67 és
68,
kivéve J. EGYEB JOVEDELMEK 1052 38 80 105 170
683 és
685
57 és
58,
kivéve K. EGYEB KIADASOK 1053 50 100 130 180
583 és
585
L.RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO ADOZAS ELOTTINYERESEG
(1030-1031+1048-1049+1050- 1054 1.994 1.600 1.986 1.548
1051+1052-1053)
LY.RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO ADOZAS ELOTTI
VESZTESEG (1031-1030+1049- 1055
1048+1051-1050+1053-1052)
M.MEGSZUNO
TEVEKENYSEGBOL
69-59 1056

SZARMAZO NETTO NYERESEG,
A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ

52




ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

59-69

N.MEGSZUNO
TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO NETTO VESZTESEG,
A SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

1057

NY.ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1054-1055+1056-1057)

1058

1.994

1.600

1.986

1.548

0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1055-1054+1057-1056)

1059

P. NYERESEGADO

721

I.AZ IDOSZAK ADOKIADASA

1060

299

240

298

232

Rész
ben 722

II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOKIADASA

1061

Rész
ben 722

1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOBEVETELEI

1062

723

R. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOKIADASA

1063

S.NETTO NYERESEG (1058-
1059-1060-1061+1062)

1064

1.695

1.360

1.688

1.316

T. NETTO VESZTESEG
(1059-1058+1060+1061-1062)

1065
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I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK
JARO NETTO NYERESEG 1066

I1.TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK

JARO NETTO NYERESEG 1067
I1l. RESZVENY
NYERESEGHOZADEKA 1068

IV. NETTO VESZTESEG AMELY

A TOBBSEGI TULAJDONOST ILLETI 1069
V. RESZVENYENKENTI
NYERESEG
1. Részvényenkénti nyereség 1070

2. Egy részvényre jutd csokkentett
(felhigitott) eredmény 1071

Az eredmény mérleg a vallalat 2019-re tervezett bevételei és kiadasai alapjan tervezett, pozitiv eredményeket elérve mind negyedévenként, mind a tervezett év
végén, mindez dsszhangban a vallalat korabbi (izleti évek éta tartd pozitiv zleti trendjével.
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Készpénz forgalomrol sz616 jeléntés

3b melléklet
KESZPENZ FORGALOMROL SZOLO JELENTES
2019.01.01 —2018.12.31. kozotti idészakra
000 dinar
OSSZEG
HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv
2019.01.01-03.31. | 2019.01.01-06.30. | 2019.01.01-09.30. | 2019.01.01-12.31.
1 2 3 4 5 6
A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Uzleti tevékenységbol megvaldsult 3001
1. . Ertékesités és beérkezett eldlegek 3002 22222 49.134 69.878 96.293
2. Uzleti tevékenységekbdl szarmazo
3003 3
kamatok
3. Rendes tevékenységbdl szarmazo 3004
I1. Uzleti tevékenységbol szarmazé 3005
készpénzkiadasok (1 - 5) 20.825 47.138 66.482 90.549
1Beszallitok kifizetése és eldlegei 3006 8.100 24.377 31.000 43.050
2. Bérek, bérek koltségei és egyéb 3007
3. Kamat fizetések 3008 2 7 11 15
4, Nyereségadé 3009 150 210 560 750
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5. Egyéb kozkoltségek kifizetése 3010 2.000 2.500 5.000 5.000
I11. Uzleti tevékenységgel megvaldsitott 3011
nett6 készpénzbevétel (1-11) 1.497 2.196 3.696 6.127
IV. Uzleti tevékenységgel megvaldsitott 3012
nettd készpénzkifizetés (11-1)
B. BERUHAZASBOL SZARMAZO
KESZPENZ FORGALOM
|. Befektetésekbol eredd 3013
készpénzbevétel (1 - 5) 5 8 10 31
1. Részvények és lizletrészek eladasa 3014
(nettd bevétel)
2. Szellemi javak, ingatlan,
berendezések, felszerelések és bioldgiai 3015 5 8 9 30
eszkozok eladasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nett6
. 3016
bevétel)
4. Beruhazasbol szarmazo kamatok 3017 1 1
5. Kapott osztalék 3018
I1. Beruhazéasbol szarmazé 3019
készpénzfizetések (1 - 3) 500 1.000 1.500 3.000
1. Részvény és lizletrészek vasarlasa
3020
(nettd bevétel)
2. Szellemi javak, ingatlanok, eszkdzok,
felszerelések és blOléglal eszkdzok 3021 500 1.000 1.500 3.000
vasarlasa
3. Egyéb penzugyi kihelyezések (nettd 3022

koltség)
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I11. Beruhazasokbdl szarmazo nettd

bevételek (I-11) 3023
IV. Beruhazasokbdl szarmazo nettd 3024
kiadasok (11-1) 495 992 1.490 2.969
V. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Finanszirozasbol szarmazé készpénz 3025
bevétel (1 - 5)
1. Alapeszkozok novelése 3026
2. HosszU- és rovidlejarati kdlcsonok
. . 3027
(netto bevétel)
3. Rovidlejarata hitelek (nettd bevétel) 3028
4. .Egyéb hosszulejaratu kotelezetségek 3029
5. Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 3030
I1. Finanszirozasbdl eredé koltségek
3031
(1-6) 402 804 1.606 2.458
1. Sajat részvények és részesedések
A 3032
felvasarlasa
2. Hosszulejaratu hitelek (kihelyezések) 3033
3. Rovidlejaratd hitelek (hihelyezések) 3034
4. Egyéb kotelezettsegek (kihelyezések) 3035
5. Pénzugyl I|'Z|ng 3036 402 804 1.206 1.474
6. Kifizetett osztalék 3037 400 984
I11. Finanszirozasbdl szarmazo netto 3038

készpénzbevétel (I-11)
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1V. Finanszirozasboél szarmaz6 netto

készpénz kifizetés (11-1) 3039 402 804 1.606 2.458

G. OSSZES KESZPENZ BEVETEL | ..o
(3001 + 3013 + 3025) 22.327 49.342 70.188 96.707

D. . OSSZES KESZPENZ Kifizetés 2041
(3005 + 3019 + 3031) 21.727 48.942 69.588 96.007

GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL | . .
(3040 — 3041) 600 400 600 700

E. NETTO KESZPENZ 2043

KIFIZETES(3041 — 3040)

Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI 2044

PERIODUS ELEJEN 3.200 3.200 3.200 3.200

ZS. KESZPENZ ATSZAMITASBOL
SZARMAZO POZITIV ARFOLYAM 3045
KULONBSEG
I. KESZPENZ ATSZAMITASABOL

SZARMAZO NEGATIV 3046
ARFOLYAM KULONBSEG

A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ 3.800 3.600 3.800 3.900
FORGALOM

A 2019-es keszpénzforgalom a 2019-es mérleg és a nyereségkimutatds szerint tervezett, figyelembe véve az elmult 2018-as keszpénzforgalmat. A
legjelentésebb bevétel az aruk és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo bevételek, valamint a kiadasok a beszallitoknak torténd kifizetései alapjan.
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4.2. Tervezett bevételek és kiadasok kimutatasa

Osszbevételek

2-es tablazat

dinarban

Konto/ Index

konté Szolgéltatasbol szarmazd ) Becslés 2018. )

Csotpor Jovede|em neme Terv 2018. év év Terv 2019. év 43 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7 8
604 Aru ertekesitési bevételek | 26.000.000,00 | 22.500.000,00 | 23.700.000,00 | 86,54 | 91,15 | 105,33

Késztermék értékesitési
614 bevételek 65.000.000,00 | 61.800.000,00 | 63.500.000,00 | 95,08 | 97,69 | 102,75

614020 Komunalis szolgaltatasok | 9.000.000,00 | 8.000.000,00 | 8.500.000,00 | 88,89 | 94,44 | 106,25

614210 Egyebb szolgaltatasok 53.000.000,00 | 51.000.000,00 | 52.000.000,00 | 96,23 | 98,11 | 101,96

614220 Szubvenciok - kdzmunka | 3,000.000,00 | 2.800.000,00 | 3.000.000,00 | 93,33 | 100,00 | 107,14

Bevételek a termékek és
621 szolgal_tgtgsgk algtlvglalsafar’t és i 93.352.94 i i i i
a sajat igenyeit kielégito
szolgéltatasok
640 140.000,00 134.870,84 140.000,00 | 96,34 | 100,00 | 103,80

64010 Szubvenciok - kdzmunka 140.000,00 134.870,84 140.000,00 | 96,34 | 100,00 | 103,80
650 Bérlet 60.000,00 52.824,00 53.000,00 | 88,04 | 88,33 | 100,33
662 | Kamathozadék kockazatok 15.000,00 495,00 1.000,00 | 3,30 | 6,67 | 202,02

Kellékek eladasabol szarmazé
670 nyereségek 20.000,00 5.000,00 20.000,00 | 25,00 | 100,00 | 400,00
Anyagok eladasabol szarmazo 10.000,00 1.000,00 10.000,00 | 10,00 | 100,00 | 1000,00
673 nyereségek
Leirt kovetelések
675 megfizettetése 30.000,00 - 50.000,00 | - | 166,67 -
679 Egyéb mns bevételek 100.000,00 80.000,00 90.000,00 | 80,00 | 90,00 | 112,50
OSSZBEVETELEK: 91.375.000,00 | 84.667.542,78 | 87.564.000,00 | 92,66 | 95,83 | 103,42

A tablazatban a dsszbevétel alatt kimutatott 2018. évi becsilt értékekben eltérés jelentkezett a 2018. évre
tervezett értékekhez viszonyitva, valamint a 2019. évre tervezett értékeknel is eltérés jelentkezett a 2018.
évi becslt ertékekhez viszonyitva, éspedig a kovetkezo tételek esetében:

Aruértékesitésbél eredd bevételek (604 kto) — 2019-ben az ilyen tipusi bevételek ndvekedését a becslések szerint
2018-ban 5,33%-al tébbre tervezik, figyelembe véve a halalesetek szdmanak névekedését, valamint a reklamba és
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propagandaba befektetett pénzeszkdzoket a vallalat piaci tevékenységének részeként annak érdekében, hogy
nagyobb mennyiséget hozzanak azokra a kontdkra, amelyek potencidlis temetkezési eszkdzoket vasarolnak a
vallalatnal. 2018-ban az aruk értékesitése 13,46% -kal volt alacsonyabb a tervhez képest, mivel a szakiizletben
elhelyezett temetkezési felszerelés értékesitése kisebb volt.

Késztermék értékesitési bevételek (614)— 2019-ben 2,75% -o0s ndvekedést tervezett a becstilt megvaldsitashoz képest
2018-ban. 2018-ban ez a szam 4,92% -kal alacsonyabb, mint a Tervben. Analitikusan ez a konté a kovetkezdket
tartalmazza:

Késztermék értékesitésébdl eredd bevételek (kontd 614020) — 2019-es évben a teljesitet bevétel 6,25% kevesebb a
tervhez viszonyitva és az 1ij sirboltok értékesitésére vonatkozik és nem lehet redlisan felbacsiilni, mert a els6sorban a
kiszamithatatlan elhaldlozasokra alapul illetve a polgarok fizetoképességére. A 2018. 13% novekedés tervezett a
2017. évi tervhez viszonyitva. A ndvekédést két oknal fogva is varhatd, mint elsé az aktiv temetékben levd
temetkezési helyek elégtelen szdma, mint masodik pedig a temetések szdmanak alland6 ndvekedési tendenciaja éves
szinten, amit alatdmasztanak a statisztikai adatok is és erre ramutat a Szerb Kdztarsasagban az utébbi 10 évben val6
atlagos életkor csokkenése is.

Kommunalis szolgéltatadsok (614210 kto) 2019-as a Tervek szerint 2019-ben vérhatéan 1,96% -0s ndvekedés
varhatd. A becsult megvaldsitas 2018-ban 3,77% -kal alacsonyabb a tervnél. Ezek a szolgaltatasok az el6z6 évekhez
képest alland6 enyhe ndvekedési tendenciat mutatnak, és redlis azt feltételezni, hogy a bevételek ezen az alapon
valamivel magasabbak lesznek 2019-ben.

Szubvenciok - kdzmunka (614220 kto) - 2019-as Tervben a bevételt 7,24% -kal ndvekedik a 2018-as becsiilt
megvaldsitashoz képest és a terv 2018-as szintjén. 2018-ban a tervhez képest a bevételek 6,67% -kal csokkentek.

Bevételek a termékek és szolgaltatasok aktivalasaért és a sajat igényeit kielégito szolgaltatasok (621 kto) - 2018-
as Tervben ez a bevétel nem volt tervezett, mert nem volt bizonyos, hogy a Kéri temet6i hallotihaz elétt allo beallo
épitési munkalatok 2018 végéig befejezédnek-e. A 026 csoport csoportszamlajabol szarmazo bevételek atutalasat
ezen a szamlan hajtottdk végre, a mérlegbdl késziilé ingatlanok, gépek és berendezések a 2018-as beruhdzésok
terhére.

Szubvenciok (64010 kto) — 2019-ben a tervezett 6sszeg 3,8% -kal magasabb, mint a becsilt megval6sitas, mivel
az a 2018-as Tervvel azonos 0sszeg. A 2018-as kdzmunkéak 3,66% -kal csokkentek a tervhez képest, mivel nem
lehetett megtervezni, hogy a vallalat pontosan milyen mekkora 6sszeget fog kapni e jogcimen.

Bérlet (650 kto) — 2019-ben a 2018-as becsiilt megvaldsitashoz kdzelitett 6sszeg tervezett. A tervhez képest 2018-
ban a becstlt megvaldsitas 11,96% -kal alacsonyabb, mivel az 6sszeget atlagosan tervezett és névértékben az eltérés
7 176,00 dinér.

Kamat hozadék (662 kto) — 2019-ben ezek a bevételek 1.000,00 RSD néveértékben, vagyis 102,02% -kal
nagyobbak, mint a 2018-as becsiilt megvalésitas. 2018-ban ez a jovedelem 96,70% -kal volt alacsonyabb a tervnél,
mivel a Szerb Nemzeti Bank referencia-kamatlabanak csokkentése altal okozott kedvezbtlen szerzOdéses feltételek
kovetkeztében a kereskedelmi banknal elhelyezett tobblet letétbe helyezése megsziint.

Ing. hely. és kellékek eladasabol szarmazé nyereség ( 670 kto) — 2019-ben ezen alapon a bevételek névekedése a
2018-as becsillt megval6sitashoz képest 300% -ra, azaz a 2018-ra tervezett szintre emelkedik. A 2018-as
megvalositas 75% -kal alacsonyabb a tervnél, mivel az dsszes kellékek eladéasat a tervek szerint nem lett teljesitve.

Anyagok eladasabél szarmazd nyereségek (673 kto) — 2019-ben 10 000,00 dinart tervezett, ami a 2018-as Terv
szintjén van. 2018-ban ezek a bevételek 900% -kal voltak alacsonyabbak, mint a tervezett, azaz 1 000,00 EUR. Ezek
a bevételek magukban foglaljak a hulladékpapir, miianyag és egyéb anyagok eladasabodl szarmazo bevételeket az
ujrafeldolgoz6 kdzpontba, és pontos tervezésiik nem lehetséges.

Egyéb rendkivili bevételek (679 kto) — 2019-ben 12,5% -kal tobbel tervezeyy, mint a 2018-as becsult
megvalositds. Ezek a vallalat rendkivili jovedelmét képviselik, és nem lehet pontosan megtervezni, igy azok 2018-
ban torténd megvaldsitaisa 20% -kal alacsonyabb a terveyettnél, és bevételeket tartalmaz a kovetelések
megfizetettését a végrehajto altal.

Osszbevételek — 2019-ben 3,42% -kal tobbel tervezett, mint az el6z6 évi becsiilt realizacio, mivel ésszertien
varhatd az 0sszes bevétel enyhe ndvekedése. 2018-ban a teljes bevétel 7,34% -kal csokkent a 2018-as tervhez
képest.
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Osszkiadasok

3-as tablazat

dinarban
Index
Komro/ | Koltségnem (kiadasok) | Terv 2018, év | BECSIES 2018 | 1oy 9019 6y
p év 413 5/3 5/4
yna
KOHTA
1 2 3 4 5 6 7 8
630 | Arukészlet értékemelése
- - | 3.000.000,00| - - -
631 | Arukészlet
srtekestKkentése 2.000.000,00 | 1.600.000,00 - | 80,00 ; -
501 ﬁjzltes'éa;:i“ ard beszerzesi | 43 100 000,00 | 14.000.000,00 | 14.000.000,00 | 107,69 | 107,69 | 100,00
511 kKo'ﬂ‘S’égg‘éfas' anyag 2.000.000,00 | 1.700.000,00 | 1.800.000,00 | 85,00 | 90,00 | 105,88
512 | Egyéb anyagkéltségek 3.500.000,00 | 3.500.000,00 | 4.100.000,00 | 100,00 | 117,14 | 117,14
513 | Uzem-és fiitdanyag 4.050.000,00 | 4.000.000.00 | 4.100.000,00 | 98,77 | 101.23 | 102,50
koltségek
520 | Bruttd berkoltsegek 24.162.456,00 | 22.420.477,66 | 25.314.000,00 | 92,79 | 104,77 | 112,91
521 | Jarulékok koltségei a
munkaltaté terhére 4.325.080,00 | 4.013.26557 | 4.531.212,00 | 92,79 | 104,77 | 112,91
522 | Szerzéi tiszteletdijak és
megbizési szerzGdésck 148.000,00 145.000,00 148.000,00 | 97,97 | 100,00 | 102,07
koltségei
524 Atmeneti szerz6dések
koltségei 5.743.400,00 | 3.905.487,10 | 5.603.400,00 | 68,00 | 97,56 | 14348
Atmeneti szerzédések
52400 | Koltségei -kozmunkalatok | 5.603.400,00 | 3.770.616,26 | 5.463.400,00 | 67,20 | 97,50 | 144,89
Kdzmunka koltségei
52401 140.000,00 134.870,84 140.000,00 | 96,34 | 100,00 | 103,80
526 | Az igazgato- és feliigyel6
bizottség 1.681.224.00 | 1.479.817,29 | 1.681.224,00 | 88,02 | 100,00 | 113,61
téritménykoltségei
529 | Egyéb személyi koltségek | 4.561.000,00 | 2.967.100,54 | 4.456.000,00 | 65,05 | 97,70 | 150,18
52903 | Jubiléris dijak - - 345.000,00 - - -
Nyugdij vegkielégesités
52920 800.000,00 224.289,00 350.000,00 | 28,04 | 43,75 | 156,05
52921 | Egyéb személyi kdltségek
120.000,00 120.000,00 120.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
52930 | Segély 1.490.000,00 | 1.323.666,54 | 1.490.000,00 | 88,84 | 100,00 | 112,57
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Segeély a munkavallalok és

52940 ly @ munkav ) 400.000,00 67.145,00 400.000,00 | 16,79 | 100,00 | 59573
csaladjaik szamara halal
és betegség esetén
A hivatalos utazds, a
napidij, az utazasi
52050 | kltségek, az  éjszakai 371.000,00 370.000,00 371.000,00 | 99,73 | 100,00 | 100,27
tartozkodas  koltségeinek
megtéritése
A munkavallalék szallitasi
52960 | ¢;olqaltatasok koltségei 1.380.000,00 850.224,68 | 1.368.224,68 | 61,61 | 99,15 | 160,93
Kozlekedési koltsegek
529601 | megtéritése - kozmunkék ; 11.775,32 11.77532 | - - | 100,00
530 | Termeld szolgatatasok
koltségei 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
531 | Szallitasi szolgaltatas
Koltséaei 865.000,00 700.000,00 720.000,00 | 80,92 | 83,24 | 102,86
g
532 | Karbantart6 szolgaltatas
koltségei 8.700.000,00 | 7.500.000,00 | 7.200.000,00 | 86,21 | 82,76 | 96,00
533 | Bérleti koltségek 130.000,00 100.000,00 130.000,00 | 76,92 | 100,00 | 130,00
535 | Reklam és propaganda
koltségek 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
539 | Egyéb szolgéltatasok
Koltségei 4.500.000,00 | 4.400.000,00 | 4.400.000,00 | 97,78 | 97,78 | 100,00
540 | Amortizacios koltsegek 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.200.000,00 | 100,00 | 88,00 | 88,00
545
Tartalék koltségek 150.000,00 150.000,00 150.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
549 | Bir6sagi tartalék koltségek
; - | 1.500.000,00| - ; -
550 | Nemtermeld 3.000.000,00 | 3.000.000,00 | 3.100.000,00 | 100,00 | 103,33 | 103,33
szolgaltatasok koltségei
551 | Reprezentacios koltségek 160.000,00 160.000,00 160.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
552 | Biztositasi prémiumok
koltségei 400.000,00 400.000,00 350.000,00 | 100,00 | 87,50 | 87,50
553 | Fizetésforgalmi koltségek 280.000,00 370.000,00 370.000,00 | 132,14 | 132,14 | 100,00
554 | Tagsagi dijak koltségei 25.000,00 46.000,00 47.000,00 | 184.00 | 188,00 | 102,17
555 | Adokoltsegek 200.000,00 300.000,00 270.000,00 | 150,00 | 135,00 | 90,00
556 | Jarulékok koltségei 42.000,00 42.000,00 40.000,00 | 100,00 | 95,24 | 95,24
55600 | Ceresetek kamarai 42.000,00 42.000,00 40.000,00 | 100,00 | 95,24 | 95,24
jarulékok utani koltségei
559 | Egyeb nem anyagi 1.950.000,00 |  1.920.000,00 950.000,00 | 98.46 | 48,72 | 49.48

koltségek
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Reklamkdltségek a
55900 sajtoban és mas médiaban 230.000,00 170.000,00 230.000,00 | 73,91 | 100,00 | 135,29

55901 | Egyéb nem vagyoni
koltségek - befizetés a 1.600.000,00 | 1.650.000,00 600.000,00 | 103,13 | 37,50 | 36,36
koltségvetéshe

Dijak (k6zigazgatasi,

55910 | Dirésagi, nyilvantartasi) -a | 120.000,00 |  100.000,00 |  120.000,00 | 83,33 | 100,00 | 120,00
tarsasagi dij

562 | Kamatkoltségek 20.000,00 15.000,00 15.000,00 | 75,00 | 75,00 | 100,00

563 | Negativ arfolyam
kulonbségek - 145,00 - - - -

579 | Egyéb nem miikdési 200.00000 |  200.000,00 |  180.000,00 | 100,00 | 90.00 | 90,00

koltségek
A Kkorabbi évek hibainak
592 | korrekcidjan alapuld - 1.721,28 - - - -
koltségek
OSSZESEN 89.793.160,00 | 83.036.014,44 | 86.015.836,00 | 92,47 | 95,79 | 103,59

A tablazatban a 6sszkiadasok alatt kimutatott 2018. évi becslilt értékekben eltérés jelentkezett a 2018. évre tervezett
értékekhez viszonyitva, valamint a 2019. évre tervezett értékeknél is eltérés jelentkezett a 2018. évi becsult
értékekhez viszonyitva, éspedig a kovetkez6 tételek esetében:

A késztermék készletek értékének novekedése(630 kto) — ezen kontdn 2019-ben 3 000 000,00 dinart terveznek,
mivel a 2018-ashoz képest jelentdsen nagyobb szamu sir épiil, ami a késztermékek allomanyanak novekedését
eredményezi.

A késztermék készletek értékének csdkkenése (631 kto) — a becsilt megval6sitas 20% -kal alacsonyabb a 2018-as
tervnél, mivel az 0j sirok épitési volumene kisebb a tervhez képest, vagy a sirok értékesitése, amit a vallalat raktaron
volt.

Az eladott ard beszerzési koltségei (501 kto) — 2019-ben varhat6, hogy ezek a koltségek megegyeznek a 2018-as
szinttel. 2018-ban a tervezetthez viszonyitva 7,69% -kal nétt a dragabb temetkezési eszkozok értékesitési
volumenének névekedése miatt.

Kidolgozasi anyag koltségei (511 kto) — 2019-ben ezek a koltségek 5,88% -kal magasabbak, mint a 2018-as
becsiilt megvaldsitas, mivel a tervek szerint az el6z6 évhez képest nagyobb szdmu sirhely épiil. Ezek a koltségek a
sirok épitéséhez szilkséges anyagkoltségekhez kapcsolddnak, és 2018-ban 15% -kal csokkentek a 2018-as
tervezettnél.

Egyéb anyagkoltségek (512 kto) — A koltségek ndvekedése 17,14% -kal magasabb a Terva cégének
koszonhetéen, hogy ndvelje a temetében 1évo épiiletek folyamatos karbantartasanak és alkalmazkodasanak
volumenét, valamint a temet6kezelésre adott beruhazasok Tervenous ndvekedését, amelyek szamat a vallalkozas
vezetése szamara adtdk meg. a Szabadka varos temetéseirdl és temetdirdl szolo hatarozat hatalybalépése («Szabadka
Varos hivatalos lapja», 16/2016). Ezen koltségek becsilt megval6sitasa 2018-es Terv szintjén van.

Uzemanyag- és energiakoltségek (513 kto) - 2019-ben a tervek szerint a koltségeket 2,5% -kal névelni kell a 2018-
as becsult megvaldsitashoz képest, mivel mind az lizemanyag, mind a villamos energia ara emelkedett. 2018-ban az
energiafogyasztas a tervezett szinten volt, azaz a becsilt realizacié 1,23% -kal alacsonyabb volt, mint a 2018-as
Tervben.

Bérek és jarulékok koltségei (bruttd 1) (520 kto) - 2019-ben a bérek 4,77% -kal magasabbak, mint a 2018-as terv
ugyanannak az alkalmazottaknak, mind a bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjaul szolgal6 ideiglenes
szabalyozasrol sz4106 torvény, azaz a fizetések és egyéb allando jovedelemkddok szerint kozpénzek hasznalodi («A
Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye», 116/2014 és 95/2018). Ezeknek a koltségeknek a becsilt megvaldsitasa
2018-ban 7,21% -kal volt alacsonyabb, mint a terv, mivel az év soran a vallalatnal kisebb volt a munkavallal6k
szama a tervhez viszonyitva (két allashely).
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Jarulékok koltségei a munkaltato terhére (521 kto)— 2018-ban a tervezett becsléshez képest a realizacio 7,21% -kal
alacsonyabb volt ugyanezen okok miatt, mint az 520-as kto - bérkdltség (bruttd 1), és azok ndvekedése a 2018-as
tervhez képest 4,77. %

Szerzéi tiszteletdijak €és megbizasi szerzédeések koltségei 522— 2019-ben ugyanazon a szinten tervezett, mint a
2018-as tervben. 2018-ban a becslilt realizacié 2,03% -kal volt alacsonyabb a Tervnél.

Atmeneti szerz8dések koltségei 524— 2019-re a pénzeszkdzoket alacsonyabb szinten tervezettek, mint a 2018-as
tervbe, mégpedig2,44% -kal, és 43,48% -kal tobbet a 2018-as becstlt megvaldsitashoz képest. 2018-ban a becsilt
megvalositas 32% -kal volt alacsonyabb a tervnél, mivel a munkakdérbe tartozd személyek munkéabaallasa késet, mert
nehéz volt a temetkeztetésben dolgozni kivano jelélteket talalni.

Az igazgatd- és feliigyel6bizottsag téritmények koltségei 5260 — 2019-ben ezeket a koltségeket a 2018-as szinthez
hasonl6 szinten tervezettek, azaz 13,61% -kal tobb, mint a 2018-as becsult megvalositéas. Ezek a koltségek 11,98% -
kal alacsonyabbak a tervhez képest, mivel ezek magukban foglaljak az addk és a bérek jarulékos koltségeit is,
amennyiben a Feliigyeld Bizottsag tagja nincs munkaviszonyban. Mivel a Feliigyeld Bizottsag két tagja jelenleg
allandé munkaviszonyban van, e koltségek realizalasa kisebb volt, mint a terv.

Egyéb személyi koltségek 529 — ezena koltségeken belul: jubileumi dijak, nyugdijak, egyéb juttatdsok a
munkavallaloknak és mas egyéneknek, szolidaritasi timogatas, segitség a munkavéallaldk és csaladtagok szamaéra
halal és betegség esetén, hivatalos utazas koltségei, a munkavallal6i szallitasi koltségek és a koltségtérités szallitas -
kdzmunkak. 2019-ben ezek a koltségek 2,30% -kal alacsonyabbak, mint a 2018-as tervben, amely megkézelit6leg
azonos szinten van, és 50,18% -kal magasabb a 2018-as becsult megvaldsitasnal.A becsult megvaldsitas 2018-ban
34,95% -kal volt alacsonyabb a tervnél, mivel a nyugdijazassal jar6 fizetett nyugdijazas 6sszege alacsonyabb a
tervezettnél; a munkavallaloknak és a csalddoknak az alkalmazottaknak nyujtott segitséget a tervezettnél
alacsonyabb, és a munkavallalok tényleges igényeinek megfeleldoen; A kedvezdtlen anyagi helyzet mérséklése
érdekében a munkavallaléknak nydjtott szolidaritasi tAmogatast kevesebb, mint a tervezett dsszeget, mivel a 32
alkalmazottra tervezett kifizetés 29 alkalmazottra tortént.

Termeld szolgatatdsok koltségei 530 — 2018-ban e koltségek becsilt megvaldsitasa a tervezett méreten belll van,
igy 2019-re is igy tervezett.

Széllitasi szolgaltatds koltségei 531- 2019-ben e koltségeket 2,88% -kal novekednek a 2018-as becsilt
megvalositashoz képest, mert 2019-ben a munkakdr varhaté névekedése miatt a kdzlizemi szolgaltatasok nyujtasaval
kozvetleniil Osszefiiggd Osszes koltség novekedése tervezett. Ezek a koltségek magukban foglaljadk a mobil és
vezetékes telefonok koltségeit is, amelyek indokoltak a 2019-es névekedést a szolgaltatasok nyjté felek szamanak
novekedésével és a telefonos kommunikéacié s Inanyziikségességleteivel, nemcsak az orszagban, hanem kulféldén
is. 2018-ban e koltségek becsult megvaldsitasa 19,08% -kal volt kevesebb, mint a tervezett.

Karbantart6 szolgaltatas koltségei - 2019-ben ezek a koltségek alacsonyabba a tervezettnél mint 4% -al a 2018-as
becsult megval6sitashoz képest. Ezek kozott a koltségek kozott szerepel tobbek kozott a temetdben talalhatd fu
kaszalasi szolgaltatasok koltségei, amelyekkel megbiztak a vallalatot, valamint a hulladékok elszallitasanak
koltségeit a temetdbol. 2018-ban ez a becsult realizacio 13,79% -kal volt alacsonyabb a tervhez viszonyitva, mivel a
flitési és az alloeszkozok koltségeit nem teljes mértékben valosultak meg, mivel az év soran nem volt sziikségiik a
tervezettre.

Bérleti koltsegek 533— 2019-ben ezeket a koltségeket a 2018-ra tervezett szintjén vannak, és a temet6ben hasznalt
vizkésziilékek bérleti koltségeit a temetdben ahol nincs megfelel ivoviz. A tervhez képest 2018-ban a becslt
megvalositéas 23,08% -kal alacsonyabb.

Reklam és propaganda koltségek 535 a 2018-as tervhez hasonléan tervezett. 2018-ban a becsult megvaldsitas
6sszhangban van a tervvel

Egyéb szolgaltatasok koltségei 539 — 2019-ben ugyanolyan szinten tervezik, mint a becsult megvaldsitas. A becstlt
teljesitmény 2018-ban 2,22% -kal alacsonyabb a tervnél.

Amortizacios koltségek 540— 2018-ban a tervezett 0sszeg szintjén val6sultak meg, 2019-ben pedig 12% -0s
csokkentés tervezett.

Tartalék koltségek 545— a 2019-re tervezett 6sszeg megegyezik a 2018-as becsilt megvalésitassal, mivel a vallalat
alkalmazottjainak szama nem valtozik. 2018-ban a becsiilt teljesitmény 6sszhangban van a tervvel, és a térvényben
el6irt, a munkavallalokra vonatkozo kotelezo rendelkezéseivel.

Birdsagi tartalék koltségek 549— 2019-ben tartalékolt a peres eljarasok, amelyek megkezdésével rendezddik az
Uzlethelyiségek megvasarlasanak kérdése, amelyekre az el6leg megfizetése megtiirtént, és amelyre az tizlethelyiség
felhasznal6ja nem fizette meg a bérleti dijat a megallapodas szerinti 6sszegben.

64



Nem termeld szolgdltatisok koltségei 550— 2019-ben a terv 3,33% -kal magasabb a 2018-as becslt
megvaldsitashoz képest, mivel a vallalat sszes alkalmazottjanak kételez6 orvosi vizsgalata mellett meg kell tervezni
a konyvelési és konyvvizsgalati szolgaltatasok kéltségeinek, a szamviteli programok karbantartasi szolgaltatasainak
lehetséges novekedését. és a vdllalat internetes portdljanak karbantartasat. 2018-ban vérhatd, hogy a becsilt
realizacio a tervezett 6sszegben Imarad.

Reprezentacios koltségek 551 - 2019-ben terveziett megvaldsitas becslés a 2018-as terv szintjét van. 2018-ban a
becslilt realizacio a tervezett szintjén van.

Biztositasi prémiumok koltségei 552 Tpowkosu npemuje ocucyparwa — 2019-ben ezek a koltségek a tervezett
megvaldsitdshoz képest 12,50% -ra csOkkentek a 2018-as becsilt rmegvaldsitdshoz képest, mivel lejar a
személygépkocsi casco-biztositasanak kotelezettse, ami csokkenti az ilyen tipust koltségeket. A 2018-as becsult
teljesitmény 2018-ra Terv szintjén van,.

Fizetésforgalmi koltségek 553 — 2019-ben ezeket a koltségeket a 2018-as becslt realizélas szintjén tervezett. A
2018-as becsult megvaldsitas 32,14% -kal magasabb, mint a 2018-as Terv, mivel a banki tranzakciok és az Uj banki
dijak nagy szama miatt ndvekedtek az ilyen tipusu koltségek, amelyekre a vallalat nem tud kihatni.

Tagsagi dijak koltsegei 554 - 2019-ben a tervek szerint 2,17% -kal magasabbak, mint a 2018-as becsiilt
megvaldsitas, mindezek dsszhangban vannak a Szerbiai Kereskedelmi Kamara 2019-es egyedi tagsagi dijanak és
finanszirozasanak odsszegével, modjaval és hataridejével («A Hivatalos Lap Szerbia »98/2018). A 2018-as tervhez
képest a becstilt megval6sitas 84% -kal novekszik

Adodkoltségek 555— 2019-ben 10% -kal kevesebbet tervezett, mint a 2018-as becsilt megvalésitas. 2018-ban e
koltségek becsilt megvaldsitasa 50% -kal magasabb, mint a 2018-as terv.

Jarulékok koltségei 556— 2019-re 4,76% -kal alacsonyabb a 2018-as becsult megvalositasnal. 2018-ban a
becsllt megvalositas 6sszhangban van a Tervvel.

Egyéb nem anyagi koltségek 559— 2019-re 50,52% -kal kevesebbet tervezett a 2018-as megvalositési becsléséhez
képest, mivel a bérek 5% -os novekedése miatt a koltségvetésbe befizetett kisebb 0sszegii juttatasok miatt kertil sor.
2018-ban becstlték a terv szintjének van. A hirdetések koltsége, a kilonféle dijak és dijak ezen a kontdn kertilnek
rogzitésre. Szlikséges, hogy az el6z6 évi becsiilt megvaldsitashoz képest szélesebb korben legyenek tervezve, mivel
Bajai temet6 bovitésének igényeire az €pitési engedélyek és illetékek megszerzése eszkzok sziikségessek.

Kamatkoltségek 562— 2019-ben ezek a kiadasok a 2018-as becsult megval6sitassal azonos szinten vannak tervezve.
2018-ban a tervhez viszonyitott realizacids becslés 25% -kal volt alacsonyabb, azaz 5000 dinar névértékben.

Egyéb nem miikodési koltségek 579— 2019-ben a becslések szerint a 2018-as becsult megvalositashoz képest 10%
-0s csokkenést terveznek. 2018-ban a becsilt megvalositas 6sszhangban van a tervvel

Osszkiadasok — 2019-ben a becsiilt megvalositashoz képest 2019-ben 3,59% -o0s novekedést tervezett, mivel
redlisan varhat6 a névekedés. 2018-ban a becsult dsszkiadas 7,53% -kal volt alacsonyabb a Tervnél.
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4.3. Termelés — szolgaltatdsok mértéke 2019-ban

A 4-es tablazatban bemutatasra keriil a Termelés — szolgéaltatasok mértéke 2019-ban.

Termelés — szolgéltatasok mértéke 2019-ban

4-es tablazat
(mirtlkegyseg)

Aot . — Tervezett
Sz A szolgaltatasi ,termek Erte,kegys megvalositas Terv’ 2019. Index (%)
megnevezése ég 50186V év
1 2 3 4 5 6
1. Sirgodor kiasasa eset 507 520 103
2. Sirbolt megnyitasa eset 1.084 1.070 99
3. | Exhumalas eset 63 40 63
4. Sirbolt épitése darab 12 60 500
5. N3pana maprepHe kacere 3a 4 darab i 90 )
YPHE

6. Halottash&z hasznalata eset 1.271 1.280 101
7. Hitékamra eset 1.009 1.010 100
8. Sirbolt utani téritmény eset 1.629 1.680 103
9. Sirhely utéani téritmény eset 1.156 1.200 104
10. Szertartasi szolgaltatas eset 1.422 1.420 100
11. Kegyeleti kellékek eladéasa eset 846 850 100
12. Széllitasi szolgaltatas eset 1.250 1.260 101

A 2019-re tervezett termékek és szolgaltatdsok tervezett fizikai volumene f6ként a 2018-as becsult teljesitmény
szintjén van, és nincsenek jelentds eltérések, kivéve az exhumacios szolgaltatast és a sirok épitésénél. Exhumacios
szolgalat A tervek szerint a 2018-as megvaldsitas becsléséhez képest 37% -kal kevesebb lesz, mivel 2018-ban
Iényegesen magasabb volt a tervnél, mert a polgarok exhumaltak és athelyezték a foldi maradvanyokat a sirgddrok
felszamoléasa miatt.

2018-ban, objektiv okokbol a vallalat nem tudotta megépiteni a tervezett sirhelyeket 2019-ben. Az (] sirok nagyobb
épitési volumene 400% -ra tervezett a 2018-as megvalGsitas becsléséhez viszonyitva, és indolt a nagyobb szamu
sirhely szilkségessége miatt, az elkovetkez6 idészakban.

2019-ben a Sétai temetSben és a Bajai temetében egy 1j, 4 urna parter kazetta-szolgaltatas bevezetését tervezzik,
amely lehetdvé teszi a polgarok szamara, hogy urnakat a halotakkal egytt temessék el, speciélisan urnak lerakasara
tervezett és rendezett helyeken. Ezek a helyek megfelelGen diszitettek és z6ldek kdrnyezetben lesznek, hogy a lehet6
legszebb és legkellemesebb legyen a polgarok szamara.

4.4. Elemek a termékek és szolgaltatasok aranak atfogo attekintéséhez

A vallalat bevételei az érvényes temetkezési arjegyzék alapjan erednek, amelyet a Kozgyiilés Szabadka varosa 2014.
szeptember 25-én tartott 24. tlésen 1-00-38-33 / 2014 sz. alatt hozott meg.

A temetkezési szolgaltatasok arlistaja - temetkezési szolgaltatasok és a temetd karbantartasa a kovetkezd tipusu
szolgaltatdsokat tartalmazza: temetkezési helyek el6készitése, Osvények épitése és karbantartasa, temetdk
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karbantartasa, halott emberek szallitasa és szallitasa, halottak temetése és hamvasztasa, temetési szertartasok, halotti
maradvanyok exhumalasa. Az egyes szolgaltatasi tipusokon belill részletesen ismertetik azokat az alszolgéaltatasokat,
amelyekre vonatkoznak az &rak. 2019 elsé felében a meglévé arlistat frissitik, kiegészitve a szolgaltatasokkal
kapcsolatos meglévé szolgaltatasokkal, amelyeket a parter és fali kazettak készitési urndkra torténd épitésének és
értékesitésének megkezdésével kapcsolatban nyujtanak, és esetleg a meglévd szolgaltatasok terminologiai
pontositasat. A tervezési év folyaman a vallalat folyamatosan elemzi a temetkezési szolgaltatasok koltségeinek
elemeit és az azt érinté koltségeket, amelyek alapjan sziikség esetén az alapitd kérelmet nyUjt be az pillanatnyilag
érvényes arjegyzék korrekciojara.

4.5. A koltségvetésbol szarmazo bevételek osszege és dinamikdja

A ,,Pogrebno” Szabadka KKV nem finanszirozza a koltségvetés. 2018-ban a Szabadka varos koltségvetésébdl nem
tervezettek vagy valosultak meg tdmogatasok, és 2019-ben az alapité nem tervezi a vallalat timogatasat.
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ALKAMAZOTTAK KOLTSEGEI

5. melléklet

dinarban
Terv Becslés Terv Terv Terv Terv
Ssz | Alkalmazottak koltségei 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
2018.12.31. 2018.12.31. 2019.03.31. 2019.06.30. 2019.09.30. 2019.12.31.
A kereset NETTO témege
1 (alkalmazottat terhelé addkat
: és jarulékokat tartalmazo 17.506.398,00| 16.241.343,46 4.602.168,24 9.204.336,48| 13.806.504,72 18.408.673,00
kereset)
A kereset BRUTTO 1
5 tdmege (alkalmazottat terhelé
: adokat és jarulékokat 24.162.456,00 | 22.420.477,66 6.328.500,00| 12.657.000,00| 18.985.500,00 25.314.000,00
tartalmazd kereset)
A kereset BRUTTO 2
3 tdmege (munkaltatét terheld
. adokat és jarulékokat 28.487.536,00| 26.433.743,23 7.461.303,00| 14.922.606,00| 22.383.909,00 29.845.212,00
tartalmazd kereset)
Alkalmazottak létszama,
4, nyllvéntartés szerint — 32 30 32 32 32 32
OSSZESEN*
41 - hatarozatlan ideji
T munka\/iszony 31 30 31 31 31 31
49 - hatarozott idejti
- munkaviszony 1 - 1 1 1 1
5 Megbizasi szerz6dés uténi
: dijazas 148.000,00 145.000,00 37.000,00 74.000,00 111.000,00 148.000,00
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Megbizasi szerz6dés
alapjan dijazottak szama

Szerzéi jogi szerzddéssel
rendelkezok dijazasa

Szerzéi jogi szerzddéssel
rendelkezé dijazottak szama

Az ideiglenes és alkalmi
munkékra vonatkozé
szerz6dés alapjan
foglalkoztatottak dijazésa

5.603.400,00

3.905.487,10

1.400.850,00

2.801.700,00

4.202.550,00

5.603.400,00

10.

lddszakos és idonkénti mv.

szerz6dés alapjan dijazott
foglalkoztatottak szama -
0sszesen

90

81

24

48

72

96

10.a

Id6szakos és idénkénti mv.

szerz6dés alapjan dijazott
foglalkoztatottak szama —
Osszesen - havonta

11.

Természetes személyek
dijazasa egyéb szerzodések
alapjan

12.

Egyéb szerzodés
alapjandijazottak szama

13.

Kozgytilési tagok dijazasa

14.

Kozgytlési tagok szama

15.

Igazgaté bizottsag
tagjainak dija

16.

Igazgaté bizottsag
tagjainak szama
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Feliigyel6 bizottsag

17. tagjainak dija 1.681.224,00 1.479.817,29 420.306,00 840.612,00 1.260.918,00 1.681.224,00
18 Felligyel6 bizottsag
' tagjainak szdma 3 3 3 3 3 3
19 Alkalmazottak szallitasa a
. munkahelyre és vissza 1.380.000,00 862.000,00 345.000,00 690.000,00 1.035.000,00 1.380.000,00
20. Napidijak az tizleti Gtakon 100.000,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
21 Koltségtérités az tzleti
. Utakon 271.000,00 270.000,00 61.000,00 131.000,00 201.000,00 271.000,00
99 Végkielégités
' nyugdijazéskor 800.000,00 224.289,00 - 350.000,00 350.000,00 350.000,00
22. Kedvezményezettek szama
a. y 2 1 - 1 1 1
22 . e e e
b. Racionalizalt vegkielégités ; . . - - -
22 , ,
v, Kedvezményezettek szama ; . . - - -
23. Jubileumi dijak _ _ _ _ _ 345.000.00
24. Kedvezményezettek szama ; ) ) ) ) 2
o5 Elszallasolas és étkeztetés
' terepen - - - - - -
26 Munkasok és a munkas
| csaladjénak segélyezése 400.000,00 67.145,00 70.000,00 170.000,00 270.000,00 400.000,00
Szolidaris segély az
alkalmazottak részére a
26.a| hatranyos anyagi helyzet 1.490.000,00|  1.323.666,54 745.000,00 745.000,00 745.000,00 1.490.000,00

enyhitésére dsszhangban a
kollektiv szerzddéssel
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27. Osztondijak

Egyéb koltségtéritések az
alkalmazottak és mas
természetes személyek 120.000,00 120.000,00 7.200,00 14.400,00 21.600,00 120.000,00

részére

28.

* jelentési utolsé napjanak elkészitésének alkamazottak/tagog szama
** 5-28 pozicidk kimutatasa brutt6 pénz egység 6sszegben van kimutatva

Az abrazolt tdblazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idore kinevezet személy




Az Alkalmazottak koéltségeik megvalositasa, azaz becslése 2019-ben.

1. — 4. A tablazatban szereplé alkamazottak koltségei az 1-es rendszdmtol az 4-0s rendszamig a tervezett értékek
keretein belul vannak.A személyzeti nyilvantartdsban az alkalmazottak teljes szdma alacsonyabb a tervhez
viszonyitva, mivel az megiresedést egy jogi szaktandcsadd, valamint a segélymunkés, aki az oregségi nyugdij
feltételeit teljesitette. A netto, bruttd 1 és bruttd 2 jovedelem dsszege aranyosan alacsonyabb a 2018-as tervnél.

5. - 6. 2018-ban Megbizasi szerz6dés alapjan egy személy volt angazsalva, az informacios alrendszerek frissitésére.
A kapcsolodd adokkal és jarulékokkal fizetett dijazas 6sszege a tervezett 2018-as 6sszegen belil van.

9. Az ideiglenes munkaszerz6déses alapjan Kkifizetett jarulékok osszege alacsonyabb, mert késet az ilyen
munkahelyeken val6 alkalmazés, mivel a temetkezési tevékenységet végzoket nehéz talalni.

17. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak kifizetett téritmény Osszege a tervezettnél alacsonyabb, mivel a feliigyeld
bizottsdg harom tagjanak egyike nincs munkaviszonyban, és e miatt az egészségbiztositasert, a személyi
jovedelemaddért és a PIO-nak jar6 hozzdjarulasok osszege alacsonyabb a tervnél. A tervezett Osszeg két
munkaviszony nélkilire és egy munkavisznyban valora tervezett.

19. Az alkalmazottak szallitdsa a munkhelyre és vissza koltségei tervezettnél alacsonyabbak, kevesebb alkalmazott,
az éves szabadséag hasznélata és a 30 napig tartd betegszabadsag okan.

21. Az Uzleti dtra vonatkozo dijakat és a hivatalos utazas koltségeinek megtéritését a tervezett dsszegen belil lettek
kifizetve.

22. A nyugdijba vonul6 végkielégitésre kifizetett dsszege alacsonyabb, mint a tervezett. Az alkamzottnak aki
teljesitette az 6regségi nyugdij feltételeit, mint szamara a legkedvezményesebb: a Kdztarsasagi statisztikai tigyekben
illetékes koztarsasdgi szerv utolsd kozzétett adatai szerint elért Havi kereset haromszoros 0Osszegében. A
Koztarsasdgban kifizetett atagbér nem volt ismeretes a Szabadkai Pogrebno KKV 2017-i terv elkészitése
pillanataban, igy ezen 6sszeg nem volt pontosan meghatarozva.

26. A munkavallalok és a munkavéallalék csaladtagjainak tdmogatasa a tervezettnél kisebb Osszegben kerult
kifizetésre, a munkavallalok valos igényeinek megfeleléen, és a Szabadkai "Pogrebno™ KKV munkaltatdjaval kotott
kollektiv szerz6déssel 6sszhangban.

26 a. Szolidaris segély az alkalmazottak részére a hatranyos anyagi helyzet enyhitésére tervezettnél kevesebb lett
kifizetve, mert 32 alkalmazott szdmara let tervezve, de 29 alkamazott szamara let teljesitve, a Szerb Koztarsasag
terlletén a kommunalis szolgaltatasok teriiletén miikodé kozvallalkozasokra vonatkozo kiilonleges kollektiv
szerzddés 11. mellékletével 6sszhangban

28. A munkavallalok és mas természetes személyek egyéb koltségtéritései a tervvel 6sszhangban valdsultak meg.

Az Alkalmazottak koltségeik tervezése 2019-ra

1.-3. Tervezett nettd, bruttd 1 és 2 bruttd keresetek 4,8% novekedtek; a maltbeli munkaért jaro téritményt egy évvel
novekedett; a munkasziineti napokon torténd fizetés; kompenzaciéo a talorarol; a 2018-hoz hasonléan tervezett
visszafizetési és meleg étkezések 6sszege, a bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjaul szolgald ideiglenes
szabalyozasrol szol6 torvény, azaz a kozpénzek kedvezményezettjével fizetett jovedelem és egyéb allando
jovedelem ("a Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye™) szerint. A 2019-es éves Uzleti program elemeinek
meghatarozasarol szol6 rendelet, valamint a minimalis munkaer6koltségek novelésérdl szold hatarozat 143,00-r6l
155,30 dinéarora alapjan (,,A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye69, 2018. szeptember 14.”)

4. Alkamazottak szama a 2018-as terv szintjén van.

5. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritményét azonos szinten tervezziik mint 2018-ra.

9. Az ideiglenes és alkalmi munkakra vonatkozo szerz6dés szerinti tértmények Osszegét 2018-re megegyezd
dsszegben tervezzik, havi 8 foglalkozatott szamara

17. A Felligyel6 Bizottsag tagjainak téritményét azonos szinten tervezziik mint 2017-re, a Feliigyel6 Bizottsag
elndke és két tagja részére.

19. Az alkamazottak munkaba szallitdsa a 2018-as évhez hasonldan, a val6s igényeknek megfeleléen, terveztett. Az
alkalmazottak szallitdsa a munkhelyre és vissza koltségeit 2018-ra megegyezd Osszegben tervezziik.

20. A tervezett napidijak a hivatalos Uton ugyanazon szinten tervezziik mint a 2018-es évre.
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22. Tervezett nyugdijba vonuld végkielégitésre szant kifizetését két alkalmazottra tervezziik, hozzavetbleges
Osszegben, mert Koztarsasagban kifizetett atlag havi kereset alapjan van meghatarozva, mint alkalmazottra
legkedvezdbb.

23. Jubileumi dijak két alkalmzottra tervezett: 1 alkalmazott, aki 10 évet - 1 kereset, és egy aki 20 év folyamatos
munkaviszonyban van a munkaltatonal — 2 atlagkereset, mind a Kollektiv szerz6dés alapjan, amelyet a Szbadkai
,Pogrebno” KKV, mint munkaltatojaval kotott, 2017. szeptember 6-i 12/4 szam alatt.

26. Segély a munkavallaloknak és a munkavallalok csaladjainak ugyan azon szinten tervezett mint 2018-ban.

26 a. Szolidaritasi segitség a munkavallalok szamara a kedvezotlen anyagi helyzet mérséklése érdekében A tervek
szerint a munkavallalokra jutd addk és jarulékok dsszege évente 41 800,00 dinar lesz, a Szerb Koztarsasag terlletén
mikodd kozhasznu vallalkozasokra vonatkozd kiilonleges kollektiv szerzddés II. 2017. december és belsd
renedeletek alapjan.

28. A munkavallalok és mas természetes személyek egyéb koltségelonyeit ugyanolyan mértékben tervezettek, mint
2018-ban
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V TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE ATERVEZETT VESZTESEGEK FEDEZETE

Tekintettel, hogy 2018. év végén varhatd nyereség, a tervezett nyereségfelosztds Osszhangban lesz a Szerb
Koztarsasag 2019. évi koltségvetésérdl szolo torvénnyel (Szerb Kdztarsasdg Hivatalos Kdzlonye 95/2018 sz.), a 05
sz. 110-10701/2018 szdmu 2018.11.08-i Kormanyhatarozat, amely elfogadta a 2019. évi tevékenységi program
kidolgozasara vonatkoz6 Irdnymutatasok szévegét, illetve a Szabadka Varos 2019. Koltségvetési Hatarozat, amely
alapjana a kozvéllalatok a részardnyos nyereségilk 70%-at a 2017. Zarbegyenleggel 0sszhangban, be kell hogy
fizessék a Szabadka Varos koltségvetésébe.

A 2018-as nettd nyereség szintjének és 2019-es eloszlasanak meghatarozasa a kovetkezo:

5 tablazat
S.sz. Leiras Osszeg

1 Ossbevételek 84.667.542,78
2 Osszkiadasok 83.036.014,44
3. Nyereség (1 - 2) 1.631.528,34
4. Nyereségi ad6 15% 244.729,25
5. Nett6 nyereség 1.386.799,09
6. - 70% alapitd részére 970.759,36
7 - 30% a vallalat miikodésére - befektetések 416.039,73

A téblazat a 2018-as becsilt eredménykimutatas alapjan vannak kimutatva az adatok. A vallalat a nyereség egy
részét beruhazasokra szanja, els6sorban az urnak, rosariumok, a Sétaerdei temetoben, a Bajai és a Kéri temetdben
talalhato parterkazettak emelésére és rendezésére, valamint az els6 parkositott temetd épitésére vonatkozé elékészitd
munkékra a Bajai temet6 bvitett részén.

A korabbi években realizdlt nyereség a kivetkezoképpen lett felhaszalva

1. 2014-ben a nettd nyereséget 8,220,119,51 RSD &sszegben realizaltodott, ebb6l 50% -ot, vagy is RSD
4,110,059,76-ot alapiténak fizette be Szabadka varosanak szamlajara, mig a fennmaradd 50% -ot és 4.110.059,76-ot,
2015-ben a cég Uzleti tevékenységire hasznalta fel, és ebbdl a sirok épitését végezte.

2. 2015-ben a nettd nyereség 682,707,99 dinar volt, amelybdl 50% ¢és 341.354,00 dinart fizetett ki Szabadka
varosanak szamlajar,a mint alapit6jiinak, mig a fennmaradd 50% és 341,353,99 dinart a cég Uzleti tevékenységére
hasznélta - befektetésekre 2016-ban, és e forrasokat részben a Kéri temeté igényeinek megfelelé digitalis
csengbhangok megvasarlasara és telepitésére, valamint a Bajai temetében 1évé helyi beton utak épitésére forditotta,
mivel a beruhazas értéke meghaladja a fennmarado6 nyereség részé.

3. 2016-ban 9 546 615,19 dinar nettd nyereség lett megvaldsitva, amelyb6l 70% -ot vagy is 6 682 630,63 dinart
fizetett be Szabadka varosanak szamlajara, mint alapitéjanak, a fennmaradé 30% -ot és 2,863,984,56 dinart a
vallalat Gzleti tevékenységeire hasznalta — befektetés ként 2017-ben. A pénzeszkozoket egy VW hiitéberendezéssel
rendelkez6 gépkocsi megvasarlasara koltott, az elhunyt szallitasara szolgald gépjiirmiit, amelynek értéke meghaladja
a vallalatra jut6 nyereséget, és a kiilonbséget a tarsasag sajat forrasaibol fedezte.

4. 2017-ben a nettd nyereség 1,258,072,37 dinart ért el, ebbdl 70% és 880.650,66 dinar keriilt kifizetésre
Szabadka varosanak szamlajara, mint alapiténak, mig a fennmaradé 30% és 377,421,71 dinar kerilt felhasznalasra. a
beruhazéasok finanszirozasa 2018-ban. Uj tehergépjarmii megvasarlasa - teherautd, és a realizalt nyereség feletti
értékének egy része a tarsasdg sajat forrasaibol fedezte.
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VI BEREK ES FOGLALKOZTATASOK TERVEZETE
6.1. Alkamazottak dsszetétele osztalyokként / miikédeési egységek szerint

6 melléklet
Alkamazottak dsszetétele osztilyokként / miikodési egységek szerint
. . Kozép | Szakmun .
< o Foiskolai | Magas _hozep . , . | Szakképe SE=
= s vl og | L . : ’ iskolai kas Félszakke " ” 202
D S g |8 | & 9 E | Végzettsé | szakképze ) , . . sités Osszesen N o9
N 'S S E|SE|IBE végzettsé | végzettsé p. L g > L
> » = N (28|58 ete ggel tt. nélkul s>
- xS, 2 |E|=2|E® gye ggel ggel N O
pg £8 | 2 |Si%E|ZE| 4
5 2 N 5 g |>|{ 8¢5 |= 05| Ve . ) . ! ] : . : . . ; 1 ; . i :
L g N o SN |ISNletség |l 2 Q9 d Q0 9ed 94 99sd 9=4d 9 o
S e N 2 |8 @ | © | ElSEg | B ™ A B ™ A 53 — B ™ A D ™ A B ™ - D ™ - o ™ —
D = N D EIRBE |DE | | €a 2 289 28 a2 Ea 28 &a 28 2o 28
X o S| Ts S| ¥ |8 SYBASYBVNGSIYBEAETYBASIBASIESIY 8 &
4 = > N L |=C L PN L P SN PN L PSP S PN S PN S B
< <| = = g3 48 44 488 484 488 483 43 4
F & F & o P % o F & o T & = & o F & ™
Ertékesitési
1| éspénztari | 3 | 3| 3 3 1|1 2 | 2 3 3
tevékenység
Pénzugyi
Kriptaépités
3| Temetesi 6 | 2| 19 | 19 11 [ 11| 8 | 8 19 | 20
szolgaltatéas 0
Temetkezési
kellékek
4 | ertékesitéseé | 4 4 4 4 3 3 1 1 4 4
s széllitasi
szolgaltatas
. 3
OSSZESEN: 16 1 30 30 2 2 2 2 - - 6 6 12 | 12 8 8 - - 30 31
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6.2. Alkamazottak végzetsegi, életkori és nemi gsszetétele és munkaviszonyban eltoltott évek, illetve a

Feliigyelébizottsig elndkének és tagjainak végzettségi és nemi dsszetétele

Végzetségi dsszetetel

7 melléklet

S.sz

Leiras

Alkamazottak

Feliigyel6 bizottség /
Kozgytlés

2018.12.31.
napi allas

2019.12.31.
napi allas

2018.12.31.
napi allas

2019.12.31.

napi allas

Egyetemi
végzettséggel
rendelkezé

Foiskolai
végzettséggel
rendelkezé

Magas szak-
képzettséggel
rendelkez6

Kozép-
iskolai
végzettséggel
rendelkezé

Szak-
képzettséggel
rendelkezé

12

12

Félszak-
képzettséggel
rendelkezé

Szakképzetle
n

OSSZESEN

30

32

3

3

Az éabrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idore kinevezet

személy.
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Eletkori dsszetétel

o Alkamazottak | Alkamazottak
S.sz. Leiras szama széma
2018.12.31. 2019.12.31.

2 30 - 40-ig 4 4
3 40 - 50-ig 15 17
5 60 felett 1 1
OSSZESEN 30 32

Atlag életkor 41,50 42,66

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgatd is szerepel, mint meghatatarozott idore kinevezet

személy

Nemek szerinti 0sszetétel

Feliigyel6 bizottség /
Ssr Alkamazottak Kazayilss
' Leiras
2018.12.31. | 2019.12.31. 2018.12.31 | 2019.12.31
napi allas napi allas . napi allas . napi allas

1 Férfi 21 22 2 2
2 Né 9 10 1 1

OSSZESEN 30 32 3 3

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgatd is szerepel, mint meghatatarozott idore kinevezet

személy.
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Munkaviszonyban val6 kimutatas

Alkamazottak

Alkamazottak

S.sz. Leiras szama szama
2018.12.31. 2019.12.31.

1 5 évig 2 2
2 5-10-ig 6 6
3 10 - 15-ig 6 6
4 15 - 20-ig 4 4
5 20 - 25-ig 5 7
6 25 - 30-ig 1 1
7 30 - 35-ig 5 5
8 35 felett 1 1

OSSZESEN 30 32

Az dabrézolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet

személy
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6.3. Szabad és meguresedet munkahelyeke és kiilon foglalkoztatas

FOGLALKOZTATES UTEMEZESE

8 melléklet

S.sz. Téavozas alapja/alkalmazottak felvétele ACIIEHOTELS S.8Z. Tavozés alapja/alkalmazottak felvétele | Alkamazotta
szama k szama
2018.12.31. napi allas * 30 2019.06.30. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa 2019.01.01-09.30. Alkalmazottak tavozasa 2019.01.01-09.30.
idészakban idészakban
1 1
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele 9 Alkalmazottak felvétele 5
2019.01.01-03.31. idészakban 2019.01.01-09.30. idészakban
Meguresedet munkahely feltdltése eldzetes
1 jovahagyassal 2 1
2 2
2018.03.31. napi allas 32 2019.09.30. napi allas 32
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Alkamazottak

Alkamazotta

S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele ” S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele p
szama k szama
2019.03.31. napi allas 32 2018.12.31. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa Alkalmazottak tavozasa
2019.01.01-03.31. idészakban 2019.01.01-09.30. idészakban
1 1
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele Alkalmazottak felvétele
2019.01.01-06.30. idészakban 2 2019.01.01-12.30. idészakban 2
1 1
2 2
2019.06.30. napi allas 32 2019.12.31. napi allas 32

Az abrézolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgatd is szerepel, mint meghatatarozott idére kinevezet személy

A 2019-es atlagos netto fizetést a bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjaul szolgalo ideiglenes szabalyozasrél, azaz a kozpénzek felhasznalasaval fizetett
bérek és egyéb allandd jovedelemrol szol6 torvény ideiglenes szabalyozésarol szolo torvény szerint tervezik ndvelni (a Szerb Koztarsasdg Hivatalos Lapja,
116/2014 és 95/2018)
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MUNKABEREK TERVEZETE ES MEGVALOSITASA ES A ALKALMAZOTTAK SZAMA 2018-ban

TERVEZETT BERTOMEG A 2018.

KIFIZETETT BERTOMEG

ALKAMAZOTTAK OSSZSZAMA

HONAP UZLETI TERV ALAPJAN 2018, MEGVALOSITVA
A2018. UZLETI 2018.
TERV

| 2.013.538,00 1.924.902,80 32 30

T 2.013.538,00 1.875.945,66 32 30

T 2.013.538,00 1.853.156,77 32 30

v 2.013.538,00 1.827.277,87 32 28

v 2.013.538,00 1.820.270,74 32 28

VI 2.013.538,00 1.840.367,92 32 30

Vi 2.013.538,00 1.915.203,63 32 30

Vil 2.013.538,00 1.909.420,85 32 30

IX 2.013.538,00 1.908.425,32 32 30

X 2.013.538,00 1.866.628,70 32 30

XI 2.013.538,00 1.812.248,70 32 28

X1l 2.013.538,00 1.866.628,70 32 30

BSSZESE

N 24.162.456,00 22.420.477,66 - 354
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6.4. Keresetek kifizetésére szolgald eszk6zok

9 melléklet
Kifizetett kereset tomege, alkalmazottak szama, havi kereset havi lebontasban 2018. évre* — Brutto 1

dindrban

o REGI UJ VALLALATI VEZETES

. OSSZESEN ALAKALMAZOTTAK** ALKALMAZOTTAK
k|£|;lfte Alkalma havi Alkalmaz havi Alkalmaz bérts Alkalmaz havi
2018. zogtak bértomeg Kereset ot,tak bértdmeg Kereset ot,tak meg atlagbér ot,tak bértomeg Kereset
széma szama szama szama

I 30 1.924.902.84 64.163,; 29 1.776.44228, 61.256,?1 1 148.460,2 148.460.32
I 30 1.875.945,66 62'531’2 29 1'728'54367’ 59'605’g 1 147'399’3 147.399,29
i 30 1.853.156,77 61.771,3 29 1.704.96389, 58.792,;) 1 148.188,2 148.188,38
IV 28 1.827.277.81 65.259,2 97 1.678.81413; 62.178,3 1 148.466,;1r 148.466,44
v 28 1.820.270.74 65.009,? 97 1.671.81422, 61.918,2 1 148.458,2 148.458.32
VI 30 1.840.367.93 61.345,8 29 1.691.85126 58.339,; 1 148.515,2 148.515.82
VII 30 1.915.203.63 63.840,; 29 1.766.69739, 60.920,;1 1 148.509,2 148.500,84
VIl 30 1.909.420,85 63'647’2 29 1'760'91246 60'721% 1 148'506’2 148.506,65
IX 30 1.908.425,32 63.614,; 29 1.760.00521, 60.689,‘7l 1 148.422,513 148.422.81
X 30 1.866.628.70 62.220,2 29 1.718.12125, 59.245,8 1 148.506,2 148.506,55
Xl 30 1.812.248,7( 60.408,2 29 1.663.738, | 57.370,3 1 148.509,7 | 148.506,55
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9 92 1 8
X1 30 1.866.628,7( 62.220,2 29 1.718.12125, 59.245,3 1 148.506,2 148.506,55
OSSZE 356 22.420.477,6 756.033, 344 20.640.026 | 720.283, 12 1.780.450, | 1.780.447,
SEN 6 89 91 49 75 52
A-EgLA 30 1.868.373,14 63.002,2 29 1.720.0022A: 60.023,2 1 148.370,8 148.370.90

* kifizetés az év végéi becsléssel

** Kifizetés az év végéi becsléssel régi alkamzottak 2018. évben azok az alkalmazottak akik munkaviszonyban voltak
el6z6 év decemberében.
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Kereset tdmege, alkalmazottak szama, havi kereset havi lebontasban 2019. évre — Brutté 1

dindrban
OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK** ALKALM ,AL\J;OTT AK VALLALATI VEZETES
Havi
terv
Alkamaz . Alkamaz . Alkamaz o . | Alkamaz .
2019. i Havi - Havi Bertd | Havi " Havi
ot,tak Bertomeg — ot,tak Bertomeg — ot,tak meg | kereset ot’tak Bertomeg (——
szama szama szama szama
| 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
I 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
i 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
v 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
\/ 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
Vi 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
VIl 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
VIII 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
IX 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
X 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
Xl 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
X1l 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00
OSSE | 384 [25:314.000,00| 79106250 | 372 |23.456.640,00 20008 12 | 18573000 1857350,
ATLAG 32 2.109.500,00 | 65.921,88 31 1.954.720,00 | 63.055,48 1 154.780,00 | 154.780,00

* régi alkamzottak 2019. évben azok az alkalmazottak akik munkaviszonyban voltak el6z6 év decemberében.
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A kereset tomege novelve a jarulékokkal, alkamazottak szamaval és havi keresettel havi lebontasban 2019. — Brutt6 2

dinarban
- REGI uJ VALLALATI VEZETES
Terv OSSZESEN ALAKALMAZOTTAK** ALKALMAZOTTAK
honapok
on ként | Alkamaz . Alkamaz . Alkamaz | 5 ... . | Alkamaz ;
. Havi o Havi Bértd | Havi _ Havi
2019. ot,tak Bértdmeg Kereset ot,tak Bértbmeg Kereset ot:tak meg | Kereset ot,tak Bértdmeg kereset
SZama SZama SZama SZama
| 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 |2.304.615,00 74'342'3 1 | 182.486,00| 182.486.00
I 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 |2.304.61500 74'342"2‘ 1 | 182.486,00| 182.48600
N 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 |2.304.615,00 74'342'3 1 | 182.486,00| 182.486.00
IV 32 | 2.487.101,00 77'721'51’ 31 | 2.304.61500 74'342"2‘ 1 | 182.486,00| 182.48600
Y, 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 |2.304.615.00 74'342'3 1 | 182.486,00| 182.486.00
Vi 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 |2.304.61500 74'342"21 1 | 182.486,00| 182.48600
VI 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 |2.304.615,00 74'342'3 1 | 182.486,00| 182.486.00
VIl 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 | 2.304.61500 74'342"2‘ 1 | 182.486,00| 182.48600
IX 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 | 2.304.615,00 74'342'3 1 | 182.486,00| 182.486.00
X 32 | 2.487.101,00 77'721’? 31 |2.304.61500 74'342"2‘ 1 | 182.486,00| 182.48600
X 32 | 2.487.101,00 77'721’2 31 | 2.304.615,00 74'342'3 1 | 182.486,00| 182.486.00
X1 32 | 2.487.101,00 77'721’? 31 |2.304.61500 74'342"2‘ 1 | 182.486,00| 182.48600
OSSZE | g, | 298452120 932662, ., |27.655380,0| 892.109, L, | 2189.832,]2189.8320
SEN 0 88 0 03 00 0
ATLAG | 32 | 2487.101.00| 77.721.9| 31 |2.304.61500| 74.342.4 1 | 182.486,00| 182.486.00
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* régi alkamzottak 2019. évben azok az alkalmazottak akik munkaviszonyban voltak el6z6 év decemberében.

SzK koltségvetésébe befizetésre kerlll 6sszeg

2019. EVI KERESETEK ELSZAMOLASANAK ES KIFIZETESENEK TERVE

9a melléklet

dinarban

2018. kifizetett Brutt6 2

2019. tervezett Brutt6 2 a

2019. tervezett Brutt6 2 a

SzK koltségvetésbe tervezett

Honap torvény alkalmazasa elétt * torvény alkalmazasa kovetéen™ befizetés 0sszege
1. 2. 3. (2-3)

| 2.269.460,41 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
| 2.211.739,93 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
1l 2.184.871,78 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
v 2.154.360,61 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
\% 2.146.099,23 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
Vi 2.169.793,77 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
Vil 2.258.025,09 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
VI 2.251.207,18 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
IX 2.250.033,47 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
X 2.200.755,27 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
XI 2.136.641,22 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
X1 2.200.755,27 2.534.261,00 2.487.101,00 47.160,00
OSSZESEN 26.433.743,23 30.411.132,00 29.845.212,00 565.920,00
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* A bérek kiszamitasanak és kifizetésének alapjaul szolgalé ideiglenes szabalyozasrol sz616 torvény, azaz a fizetések és egyéb folyamatos jovedelmek a
kdzpénz-hasznélokkal kapcsolatban

6.5. Felugyeldbizottsag elndkének és tagjainak téritmenye

Felligyelébizottsag / Kozgyiilés téritménye netté dsszegben

10 melléklet

dinarban
FeliigyelGbizottsag - teljesités 2018 FeliigyelGbizottsag - Terv 2019
Hoénap - = "

;-s?sggz térliztmoélr(lye Tag téritménye | Tagok szama Teljes 6sszeg térIiEtIrrr]IZEye Tag téritménye | Tagok szama
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
1 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
Il 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
v 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
\Y/ 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
VI 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
VI 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
VI 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
IX 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
X 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
Xl 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
Xl 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2 77.000,00 27.000,00 25.000,00 2
OSS;iE 924.000,00 324.000,00 300.000,00 24 942.000,00 342.000,00 300.000,00 24
HPOCE | 7700000 | 27.00000 25.000,00 2 77.000,00 28.500,00 25.000,00 2

A Feliigyelé Bizottsag tagajainak jard dijat novelés nélkil terveztik meg a 2015., 2016.. 2017 és 2018. évhez viszonyitva A Szabadka Varos altal alapitott
kozvallalatok és kommunalis kézvallalatok felligyeld bizottsagi elnokének és tagjainak jar6 dij 6sszegének megallapitasarél sz616 1-00-022-81/2014. szam alatti
hatarozat 6sszhangban van A kozvallalatok feliigyeld bizottsagaiban valdo munka utani dij 6sszegének megallapitasara vonatkozo kritériumokrol és mércékrol
sz0l6 hatarozattal (Az SZK Hivatalos Kozlénye, 102/2016. szam).
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Az elnok dijazasa havonta nettd 30.000,00 dinar, a tagok esetében pedig nett6 25.000,00 dinar.

Tiszteletben tartva A fizetések, illetve keresetek és egyéb alland6 bevételek elszamolasi és kifizetési alapjanak ideiglenes szabalyozasardl sz6l6 torvényt (Az
SZK Hivatalos Kozlonye, 116/2014. szam) a Feliigyeld Bizottsag elnokének 10%-kal csokkentett nettd dija 27.000,00 dinar. A torvény alapjan a

Koltségvetéshe befizetett 6sszeg a 2018. évre vonatkozdan 56.961,96 dinar.

Felligyelébizottsag / Kozgyiilés téritménye bruttd 6sszegben

dinarban
FeliigyelObizottsag / Kozgytilés - eljesités 2018 FeliigyelObizottsag / Kozgytlés - Terv 2019
Tag térl':-n?gnye Koltségv téri;rrr?gnye térl';rn?gnye
Honap Teljes . I'Elnt?k HETAEIERE - Tagok | etéshe Teljes . I,EIn(?'k - - Tagok K,O'Itségvg
0sszeg terltrzenye .| munkavisz | szama |  val6 0sszeg tentrrlenye munkavisz | munkavisz | szdma LSSl Va,lo
mgrr]lkgvnsz onyon befizetés onyon onyon EIZEE
yban Kivill Kivil Kivil
(1+2+3) 1 2 3 4 5 (1+2+3) 1 2 3 4 5
| 121.835,44 | 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00| 49.126,00| 45.488,00( 45.488,00 2 6.404,48
I 121.835,44 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00| 49.126,00| 45.488,00( 45.488,00 2 6.404,48
Il 121.835,44 | 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00| 49.126,00| 45.488,00( 45.488,00 2 6.404,48
v 121.835,44 | 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00| 49.126,00| 45.488,00( 45.488,00 2 6.404,48
\Y 121.835,44 | 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00| 49.126,00| 45.488,00( 45.488,00 2 6.404,48
Vi 121.835,44 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00| 49.126,00| 45.488,00( 45.488,00 2 6.404,48
VI 121.835,44 | 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00| 49.126,00| 45.488,00( 45.488,00 2 6.404,48
VI 121.835,44 | 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00| 49.126,00| 45.488,00( 45.488,00 2 6.404,48
IX 121.835,44 | 42.721,52| 39.556,96| 39.556,96 2 4.746,83( 140.102,00| 49.126,00| 45.488,00( 45.488,00 2 6.404,48
X 127.766,11| 42.721,52| 39.556,96| 45.487,63 2 4.746,83( 140.102,00| 49.126,00| 45.488,00( 45.488,00 2 6.404,48
Xl 127.766,11 | 42.721,52| 39.556,96| 45.487,63 2 4.746,83( 140.102,00| 49.126,00| 45.488,00( 45.488,00 2 6.404,48
XIl 127.766,11 | 42.721,52| 39.556,96| 45.487,63 2 4.746,83( 140.102,00| 49.126,00| 45.488,00( 45.488,00 2 6.404,48
OSSZ. |1.479.817,29| 512.658,24 | 474.683,52| 492.47553| 24 |56.961,961.681.224,00| 589.512,00 |545.856,00 [ 545.856,00| 24 76.853,76
ATLAG | 123.318,11| 42.721,52| 39.556,96| 41.039,63| 2 4.746,83| 140.102,00( 49.126,00| 45.488,00| 45.488,00( 2 6.404,48
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6.6. Az Audit Bizottsdg munkdjaért fizetendd dijak

A Szabadkai Pogrebno KKV nincs audit bizottsaag, és nincsenek tervei a Bizottsag munkajaért téritményt fizetni a kozvallalkozasokrol szo6l6 torvénynek (,,A
Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja” 15/2016) szerint.

VIl HITELKOTELEZETTSEGEK

A Szabadkai Pogrebno KKV az el6z6 években sosem vallalt hitelkotelezettséget és tovabbra sem tervez vallalni hitelkotelezettséget a vallalat terhére.
2019-ban a véllalat nem tervezz igényelni barmi féle hitelt a kereskedelmi bankoktol mivel fizet6képes és szolvens.

VIl TERVEZETT BESZERZESEK

8.1. Terveztt pénzugyi eszkdzok a javak, szolgéltatdsok és munkalatok beszerzésére 2019. évben

13 melléklet
Terveztt pénziigyi eszkdzok a javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzésére
dinarban
Atvitt
S AISSURIAIL EEEs i dille) kﬁte'ef(etts‘ége 2019.01?;1\{ 03.31. 2019.0-[.6(;1/—06.30. 2019.0?&/-09.30. 2019.01%1/-12.31.
Javak

1. Teherauto 2.700.000,00 | 1.338.500,00 - - - -
2. | Spec. halottszallité jarmii - - - - 4.000.000,00 4.000.000,00
3. Epitkezési anyag 700.000,00 | 2.100.000,00 600.000,00 1.800.000,00 2.300.000,00 2.935.000,00
4, Uzemanyag 1.900.000,00 750.000,00 850.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 2.600.000,00
5. | Gépek és szerszamok 1.800.000,00 - - 1.200.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00
6. | Elektromos energia 1.000.000,00 750.000,00 450.000,00 800.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00
7. | HTZ felszerelés 700.000,00 534.000,00 300.000,00 800.000,00 1.100.000,00 1.500.000,00
8. | Temetkezési kellékek - 214.650,00 - 400.000,00 820.000,00 820.000,00
9. | Teherszallitd - - - - 800.000,00 800.000,00
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10. ?g;:ggﬁze“' gumik ¢és kend 490.000,00 112.000,00 100.000,00 230.000,00 450.000,00 600.000,00
javak 6sszesen: | 9.290.000,00 | 5.799.150,00 2.300.000,00 6.730.000,00 14.470.000,00 17.255000,00
Szolgaltatasok
1. | Fiikaszalas a temetSkben 1.790.000,00 - 500.000,00 1.500.000,00 2.500.000,00 2.800.000,00
2. Tervezési szolgaltatasok - - - - 1.500.000,00 2.800.000,00
Palicsi, Hajdujaréasi és
3. | Kiralyhalmi temetdinek . . - - 1.500.000,00 1.500.000,00
digitalizalasa
4. | Gépjarmivek és munkagépek 700.000,00 500.000,00 200.000,00 500.000,00 750.000,00 1.100.000,00
szervizelése
A hatarokon atnyulé és
nemzetkozi egyiittmitkodési ) ) ) )
5. projektek dokumentacidjanak 800.000,00 800.000,00
létrehozasa
szolgaltatasok Bsszesen: |  2.490.000,00 500.000,00 700.000,00 2.000.000,00 7.050.000,00 9.000.000,00
Munkalatok
Szeméttarolok tisztitasa 3.983.582,00 - 500.000,00 1.000.000,00 2.500.000,00 3.990.000,00
2. | Elézetes épitési munkak 994.729,00 . ; 400.000,00 800.000,00 1.000.000,00
munkaélatok dsszesen: |  4.978.311,00 - 500.000,00 1.400.000,00 3.300.000,00 4.990.000,00
OSSZESEN ) =
'J&AL\@';’(SZOLGALTATASOKJFMUNK 16.758.311,00 | 6.299.150,00 3.500.000,00 10.130.000,00 24.820.000,00 31.245.000,00

8.2. A tervezett beszerzések részletes magyarazata

Tervezve vannak anyagi lehetdségek az emlitett ruk beszerzésére:

1. Teherato - az e beszerzés keretében vallalt kotelezettségek a megkotott pénziigyi lizingszerzédés fennmarado 6sszegére vonatkoznak 12 naptari honapig,

amely utan a legutolsé részlet 2019 novemberében esedékes. A 2018-ban realizalt 6sszeg 50% -o0s részlet, amelyet a tarsasag a kdzbeszerzési szerzodés
megkotése utan fizetett.

2. Specidlis temetkezési jarmii — ezen tételen 4 000 000,00 dinar 6sszeg tervezett. 2019-ben tervezziik az elhunyt szallitasara egy Uj, atesztalt specialis jarmii

megvasarlasat. Specialis temetkezési jarmi beszerzése sziikséges ahhoz, hogy a véllalt a koziizemi tevékenység megkezdésének modjarol és feltételeirdl szolo
rendelettel 6sszhangban teljesitse a temetési tevékenységek elvégzésének feltételeit («Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye» 13/2018 és 66/2018). Meg kell
jegyezni, hogy az elhunyt szallitasara szolgald kiilonleges tanusitvannyal ellatott temetkezési jarmii beszerzése nem tervezett kozbeszerzési eljaraskent, mivel
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ez a beszerzés mentesil a kdzbeszerzeési eljaras aldl a kbzbeszerzési torvény 7. cikke (1) bekezdésének 6. pontja értelmében. («Szerb Kdztarsasag Hivatalos
Kdzlonye» 12 / 2012.14 / 2015 és 68/2015).

3. Epitéanyag — ezen tételen, 2 935 000 RSD sszegli pénziigyi eszkozok tervezett és magaba foglaljdk a temetében a sirok, keritések és utak épitésére szant
épitéanyagokat, valamint az épilet vagy melléképiilet sziikséges javitasait, valamint mas tipusu épitéanyagokat ( elektromos anyagok, vizvezetékanyagok,
faanyagok, kiilonboz6 fémcsovek), amely a vallalat temetdiben és iizlethelyiségeiben 1évo 1étesitmények folyamatos karbantartasara szolgéal. A szerzddést 12
honapra és két naptari évre kotik annak érdekében, hogy az épitdanyag-ellatas folytonossagat biztositsak az év soran, hogy az épitési munkélatok teljesitéseig a
tervezési évben az Uj kdzbeszerzési eljards végrehajtasa eldtt ne maradjon Ki. 2018-ban a szerz6dés szerinti megvalositas a sirok kisebb épitési volumene miatt
Iényegesen alacsonyabb volt a tervnél, és a 2018-as szerzddés alapjan vallalt kotelezettségek olyan 0sszegben fognak megvalosulni, amely megfelel a vallalat
valos igényeinek.

4. Uzemanyag — ezen tételen tervezett pénzeszkozok 2.600.000,00 dinar. A tervezett pénzeszkdzok e célokra elsésorban a motoros lizemanyag becsiilt
fogyasztasanak tikroz6dését jelentik az elhunyt szallitasara iranyuld, piacorientalt tevékenységek elvégzésere, majd az alkalmazottak szallitdsa a temetési
szertartasra és lizemanyag-fogyasztas esetén, amikor a munkat a cég munkatarsai végzik. A szerz6dés 12 hlinapra és két naptari évre szol, hogy biztositsa a
vallalat munkajanak folytonossagat. A 2018-as szerz6désbol eredd kotelezettségvallalasokat olyan Gsszegben fogjak realizalni, amely megfelel a tényleges
Uzemanyag-fogyasztasnak a szerz6déskotés idoszakaban, és nem a vallalt kotelezettségek teljes sszegében.

5. Munkagépek és szerszamok - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 2.500.000,00 dinar, és egy potkocsival rendelkezé motoros kultivator beszerzésére
szolgélnak a Palicsi temet6 igényeihez, valamint 9 darab trimmer kaszald, potalkatrész és kenbanyag a flinyirok szdmara. mindezt a temetében 1évé
zOldteruletek fenntartasara szolgalé munkakorilmények elvégzése céljabol, amelyeket a vallalat megbizasként kap. 2018 folyaman egy potkocsival felszerelt
motorkerékpar-vontatot vasarolt, valamint 6 darab trimmer kaszalot és 1 kézi fiinyirot. 2018 végen a leirasra kerilt 6 trimmer kasza, és a hasznalatban levé
trimmer fiinyirok vizsgalata azt eredményezte, hogy 2019-es intenziv hasznalatuk miatt nagyobb szamu fiinyirot kellene, azaz Gjjal helyettesiteni. A tervek
szerint 2019 végéig érvényes szerzédést kell kotni.

6. Aramszolgaltatas - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 1,500.000,00 dinar. A villamos energia pénziigyi eszkozeit a 2019-es becsiilt villamosenergia-
fogyasztasnak megfelelGen tervezett, mindegyik becslés alapjan, amely az el6z6 harom év fogyasztasanak ellendrzésével, valamint az ilyen tipust energia
aranak novekedésével tortént. Mivel a cég Uzlethelyiségeit villamos energiaval melegitik, pénzigyi forrasokat kell biztositani a kovetkez6 fiitési szezonra. A
szerz6dést két naptari évre kotik annak érdekében, hogy biztositsak a villamosenergia-ellatas folyamatossagat az (j kozbeszerzési szerz6dés megkotéséig olyan
aruk esetében, amelyek megvaldsitasa mindig dsszhangban van a vallalat tényleges igényeivel, és maximalisan a megallapodas szerinti 6sszegig.

7. HTZ felszerelés - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 1.500.000,00 dinar, az alkalmazottak htz felszerelésének beszerzésére (munkaruhak és labbelik,
mint a temeték munkdasai és az linnepi egyenruhak - temetési szertartasok elvégzésére). Figyelembe véve azt a tényt, hogy a vallalat rendkiviil nem vonzé
tevékenységet folytat, valamint alacsony bérek miatt, a munkaerd nagy ingadozasa kifejezetten van jelen, azaz a vallalat elhagyasanak dinamikaja idénként
aggaszto. Uj munkavallalok felvételekor megfeleld munkaruhat és 1abbelit kell biztositani, és a tervezett pénzeszkozoknek ebben a pozicioban elegendének kell
lennie ahhoz, hogy fedezzék az ilyen tipust aruk valds igényeit, hogy fenntartsak a nyujtott szolgaltatasok mindségében elért szintet. A szerz6édést két naptari
évre kotott, és a vallalat valos igényeinek megfelelden, a megallapodas szerinti dsszegig teljesitik. A 2018-as atruhazott kotelezettségek 2019-ben nem lesznek
teljes mértékben megvaldsitva, mivel a szerz6dést a valos igények alapjan valosulnak meg.

8. A temetkezési felszerelés ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 820 000,00 dindr, az elhunytak széllitasara szolgal6 hallotasszekér megvasarlasara, valamint
a temetOkben 1év0 viragok szallitasara. A tervek szerint 2019 végéig megvalosulo szerz6dés megkotésere keril sor. A 2018-as atruhazott kotelezettségek 2018.
december végén megkotott szerzodésre vonatkoznak, amelyek alapjan 2019-ben a leszallitott arukat is kell kifizetni, mivel a szallitd 2019-ben is széllitja az
arut.

9. Teherszallitd jarmii - ezen tételen tervezett pénzeszkdzdk 800.000,00 dinar, egy Uj Volkswagen markaju UP tipusi személygépkocsi vasarlasara
szolgalnak, illetve egy masik gyartd megfelelé jarmiive. Valdjaban személygépkocsi beszerzésérél van szo, amelyet a gyarilag rendeltett, egy tehergépkocsi,
hatso tléspad nélkiil, ami az addzas szempontjabol is kedvezébb a vallalat szamara. Az azonos markaju és tipust mar meglévé aruszallitdé jarmiivet azért
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tartandnk meg, mert az is jol karbantartott és jo allapotban van, ugyanilyen céllal, de a Palicsi temetdben 1év6 csapat sziikségleteire is, amely szintén a Ludasi
temet6kben és a Kirdlyhalmi temet6jében tevékenykedik, figyelembe véve, hogy eddig motokultivatorral tették meg az utat. E tehergépkocsik célja a kisebb
értékil eszkozok szallitasara a temet6kbe Mindez figyelembe véve, hogy a becslések szerint ez hatékonyabb elvégezné ezeket a feladatokat a munkavallalo
helyett az egyes alkalmazottak beosztva, a temetdben Grupovoda egyén keriil iroda a cég, miutan az igénybevétel sziikséges eszk0z0k és a kis anyag, azaz
kapcsolatok kaszak, hogy lebontjak a szolgaltatast.

10. Jarmiivek alkatrészei, gumiabroncsai és kendanyagai - ezen tételen tervezett pénzeszkozok 600 000,00 dinéar, gépjarmiivek poétalkatrészeinek,
gumiabroncsainak és ken6anyagainak megvasarlasara tervezett, a garanciaidén kiviil. A szerz6dés 12 honapra és két naptari évre keriil megrendezésre annak
érdekében, hogy biztositsa a gépjarmiivek javitasahoz sziikséges potalkatrészek folyamatos szallitasat. A 2018-ban véllalt kotelezettségek a gépjarmiivek
potalkatrész-vasarlasi szerz6désére vonatkoznak, amelyet 2019. majus végéig fejeztek be, és amelyet a szoban forgo aruk valds igényeinek megfelelden a
tervezett 6sszegig hajtanak végre, mivel nem lehet pontosan meghatarozni, hogy az 6sszeg ezekre a célokra kertil felhasznalasra.

A szolgaltatdsi pozicioban a kivetkezd penzeszOkok tervezettek beszerzésre:

1. Finyiras temetében - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 3 000 000,00 dinar. Mivel a cég munkatarsai a temetkezési szolgaltatasok nyujtasa és a temetési
Szertartas nagy része miatt nem rendelkeznek elegend6 id6vel a fiinyirasi feladatok elvégzéséhez, a vallalatnak a végrehajtott kdzbeszerzési eljarés alapjan
kényszeril a végrehajtot alkalmazni e a munkakdrben. A tervek szerint az ilyen jellegii szolgaltatasokra vonatkozo szerz6dést 2019 végéig az érvényességi
iddvel az el6z6 évekhez hasonldan kell megkotni

2. Tervezési szolgaltatdsok - ezen tételen tervezett pénzeszkézok 2,800.000,00 dinar. Ezek az alapok a Bajai temeté bévitésre szolgald épitési engedély
beszerzésére szolgalnak 150000 dinar 6sszegben, és egy megvalosithatésagi tanulmanyt, hogy a Palicsi temetében 1 300 000 dinar értékii épuletet
épitsenek. A szerz6dés megkotése a 2019 végeéig tervezett.

3. A Palicsi, Hajdujarési és Kiralyhalmi zemetdk digitalizalasa - ezen tételen tervezett pénzeszkzok 1,500.000,00 dinér , az elektronikus temet6k adatainak
megadasara, amely lehetévé teszi a temetShelyek felhasznaldinak, hogy gyorsan és egyszeriien kereshessenek sirokat a sirok képével, valamint a halottak a
sirhelyeken, a sziiletési év és a halal megjelenése, valamint a gyaszlevél. igy a polgarok lathatjak majd a temetd térképeit, amelyek digitalizalasa tervezett.
A szerz6dés a 2019 végéig tartd idészakra keriil megkotésre, amely idészakban annak megvaldsitasa is tervezett.

4. Gépjarmiivek és gépek szervizelése — ezen tételen az elhunytak szallitasara szolgald piaci szolgaltatasok biztositisara hasznalt jarmiivek zokkenOmentes
miitkodésének biztositasara 1.100.000,00 dinar 6sszegii pénziigyi eszkoz tervezett, temetési szertartasok és jarmtivek hivatalos hasznalatra. A vallalton beliil
11 jarmv tizemeltett, ebbdl 3 specialis jarmi elhunyt szallitasara, 3 személyszallité jarmi, 4 rakomany és 1 traktor. Kozbeszerzés két tételbdl tervezett, az
egyik a 700 000,00 din értékii, a gépjarmiivek és a gépkocsik szervizelésére a jotallasi idén kiviilre, a masik pedig 400 000,00 dinar a jarmiiveknek a
jotallasi idészakban torténé szervizelésére a poétalkatrészek cseréjével A gépjarmii-szolgaltatas nyujtasanak folyamatossaganak biztositasa érdekében a
szerzddést 12 honapra és két naptari évre kotik. A 2018-as atruhazott kotelezettségek nem teljes 6sszegben realizalédnak, hanem olyan dsszegig, amely
megfelel a vallalat valds igényeinek.
tandcsadok bevonasara, mivel a véllalat nem rendelkezik olyan képzett személyzettel, aki ilyen tipust projekteket irhat meg, vagy olyan alkalmazottakat,
akik képesnek lennének pénzigyi jelentések benyljtasara a jovahagyott tdmogatas végrehajtasara. Egy ilyen projekt elengedhetetlen ahhoz, hogy a véllalat
részt vehessen a piaciversenyben, és hozzaférjen az Europai Unio elcsatlakozasi alapjaihoz, valamint az tamogatéi alapokhoz. Konkrétan az Interreg IPA
CBC Horvatorszag-Szerbia meghivasanal a "Cemeters as tourist attractions™ és a "Temeték mint turisztikai latvanyossagok™ cimet hasznaltnak fel, és 2019-
ben véarhatéan jovahagyasra kerllne, ahol a tanacsadd a pénzigyi jelentések elkészitésével és benyujtasaval kapcsolatos tevékenységeket végzi a
jovahagyott er6forrasok mig a hatarokon atnyuld egyiittmiikodési felhivas Interreg IPA CBC Magyarorszag-Szerbia megnyitasa varhatéan a " az éseink
nyomaban" vagy "Elédeink nyomai" elnevezésti Gtletével varhatd, amellyel a véallalat 2019 végére tervezi alkalmazni, ahol a tandcsadd véglegesiti a
projektet a palyazathoz.
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A eszk0z0K pozicioban a kovetkezd pénzeszOkok tervezettek beszerzésre:

1. A szemétszallité rampék tisztitasa - ezen tételen tervezett pénzeszkdzok 3.990.000,00 dinar. Mivel a véllalat nem rendelkezik a szlikséges eszk6zokkel a
szemétszallitdshoz a rampérdl, valamint a kozbeszerzési eljards végrehajtasat kovetéen a varosi hulladéklerakoba torténd szallitasara, sziikséges a harmadik
felek bevonasa e feladatok elvégzéséhez. A szerzddés 2019 végéig lesz érvényes.

2. Elébzetes épitesi munkdlatok - ezen tételen tervezett pénzeszkézok 1.000.000,00 dinar, a temet6 épitésére, a sirok épitésére, tervezett terepen végzett
temetdvel kapcsolatos elokészité munkakra szant eszk9zOk, valamint a sirok épitésére tervezett helyeken a fold feltarasa . A szerz6dés 2019 végéig lesz
érvényes.
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IX BRUHAZASI TERV
2019. évi fejlesztési beruhazasok terve és Utemezése, illetve 2019-2021. kozdtti iddszakra

A véllalatnak nem voltak tervezett és megvaldsitott nagyberuhazésai 2018-ben, 2019-ban sem tervez nagyberuhédzéasokat.

14 melléklet
Beruhazasi terv
000 dinér
H3Hoc
., o A beruhéazés A beruhazés HHBecTHIHOHOr | Terv Terv Terv Terv
Sorss Beruhazas Eiz'«’?o" finanszirozas finansz.  |Osszértek | yaarama 2019.01 | 2019.01 | 2019.01 | 2019.01.
| mEnetEusEE ol ekl kezdé éve befejezé éve 3aKJbY4HO Ca .01- .01- .01- 01-
NPETX0THOM 31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
TOAUHOM
Spec. Sajat
1. | halottszallitogépj | forrasbol 2019 2019 4.000 4.000 4000 | 4.000
armu
Teherauts Sajat
2. enerauto ¢ rasbol 2019 2019 800 800 800 800
. Sajat
Palicsi, | forrashol
Hajdujaréasi és
3. Kiralyhalmi 2019 2019 1.500 1.500 1.500 1.500
temetdinek
digitalizalasa
Megval6sithatosa Sajét
gi tanulmany / forrashal
indoklasa a
4, Palicsi temet6ben 2019 2019 1.500 1.500 1.500 1.500
1év6 holtar
épitésének
projektjére
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A Bajai temet6 Sajat
Kiterjesztésére forrashol
vonatkozo épitési
engedélyhez val6
projekt
kidolgozasa

2019 2019 1.300 1.300 1.300 1.300

Temet6 Sajat
csatlakozas a forréasbol
6. nyilvanos 2019 2019 250 250 250 250 250
vizellaté
halézatra

OSSZESEN: 9.350 9.350 250 9.350 9.350

A fejlesztésztési beruhdzasok teren 2019-ban a Szabadakai Pogebno Temetkezési KKV a kovetkez6t tervezi

Egy bevizsgalt specidlis halottszallité gépjarmii beszerzasat a halottak szallitasara, amely sziikséges a Kommunalis tevékenységgel foglalkozo feltételek
teljesitési végzés beszerzéséhez, 6sszhangban a jovahagyott Kommunalis tevékenységekrodl szolo torvény modositasaval. Ez a befektetés 2019. év vegeig
lesz megvalositva és teljeségében sajat eszk6zokbol.

Teheratd beszerzése a temetOkben talalhatd szémét és fold szallitasara, illetve az épitkezési anyagok szallitisara a temetok kOzOtt, sziikséges mivel a
Szabadka varos terlletén nagy tavok vannak a temeték kozott, amely teheratd hasznalatra van bocsajtva a vallalatnak. Ez a befektetés 2019. év végéig lesz
megvaldsitva és szintén teljeségében sajat eszk6zokbol.

Tervezett a Palicsi, Hajdujarasi és Kiralyhalmi temet6k digitalizalasa mint szolgaltatas, lehet6vé téve a lakossag szamara, hogy az e-temetékon keresztiil
hozzaférjenek a temet6 térképeihez azzal a lehetdséggel, hogy az elhunytak szamara konnyen és gyorsan keressék meg a sirhelyeket

Palicsi, Hajdujarasi és Kirdlyhalmi temetok digitalizalasi szolgaltatasait Ggy tervezettek, hogy a lakossag hozzaférjen a temetd térképekhez az e-temet6kon
keresztiil azzal a lehet6séggel, hogy az elhunytak sirhelyei konnyen és gyorsan kereshetéek legyenek, rendelkezzenek a sirhely képével.

Megvalosithatosagi tanulméany / indokoltsdga tanulmany tervezett a Palicsi¢ temet6ben, a hallottashdz épitésére iranyulé projektet, az alapitoval
egytttmitkodve, annak érdekében, hogy a Palicsi temet6ben a lakossag szamara nyujtott szolgaltatasok szintjét magasabb szintre emelkedjen.

A Bajai temet6 Kiterjesztésére vonatkozo épitési engedély kidolgozasa, annak érdekében, hogy a Bajai temet6 tervezett kiterjesztése megvaldsithato legyen,
mivel, hogy a Szabadka varos teriiletén talalhato temet6kben szabad sirok hianya van.

Tervezett a Palicsi temetd csatlakozasa a nyilvanos vizellato halozatra, az Gijonnan épitett viztarozo és a meglévoé vizellato rendszer Gsszekapcesolasiival.
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X KULON ESZKOZOK HASZNALATANAK FELTETELEI

15 melléklet
KULON ESZKOZOK
dinarban
Sorsza Helvrend Terv 2018 Megvalositva Terv Terv Terv Terv 3a
m y ' 2018. 2019.01.01-03.31. | 2019.01.01-06.30. | 2019.01.01-09.30. 2019.01.01-12.31.
1. Szponzoralas . . - - - -
2. Adomanyok 162.000,00 160.000,00 - 30.000,00 60.000,00 162.000,00
Jétékonysagi
3. aktivitasok - - - - - -
4 Sport aktivitasok ) . . - - -
5. Reprezentacio 160.000,00 160.000,00 10.000,00 20.000,00 50.000,00 160.000,00
Reklam és
6. propanganda 500.000,00 500.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 500.000,00
7. Egyeb _ _ _ _ _ )

2019-ra tervezett kiilonleges célu pénzeszkdzok dsszege 2018-es szintjén marad.

Az adomanyokat humanitarius, kulturalis, egészségugyi és oktatasi célokra, valamint sportcélokra hasznaljak, mindezt a Felligyel6é Bizottsag és a vallalat igazgatdjanak

dontése alapjan.

A reprezentécids eszkdzok felhasznalasa a munkafeladatok elvégzésével és hataskoreivel kapcsolatos feladataira, valamint a megfelel6 munkakoriilményekre, a hivatalos
és lzleti kapcsolatok fenntartasara és a vendégek fogadasara hasznéljak. A reprezentéacids eszkdzoket a vendéglatéds, valamint az iizleti partnereknek torténé alkalmas
ajandékok jandékozasara hasznaljak.

Reklam és propaganda eszkdzok szilkségesek ahhoz, hogy a vallalat reklamozza piaci tevékenységeit (temetkezési eszkdzok értékesitése és az elhunyt szallitasat). A
vallalat piaci helyzetének javitisa érdekében folyamatosan reklamozni kell a piaci tevékenységeket a médiaban, hogy a szolgaltatdsok jovébeli felhasznaloit idében
tajékoztassak a vallalat altal nyujtott szolgaltatasokrol. Az ilyen tipusu befektetett forrasok hatasai nyilvanvaloak a szolgaltatasok bévitésével az évek soran értékesitett

aruk volumen folyamatos ndvekedésével, ami kozvetlenil tiikrdzi mind a bevételeket, mind a nyereséget minden egyes tzleti év végén.

Szabadka Pogrebno KKV igazgatoja

Vesna Pr¢i¢ okl. jogasz, s. k.




