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I ALTALANOS ADATOK
1.1. Statusz, jogi forma és a villalat tevékenysége

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat a temetok karbantartasa, valamint temetkezési
szolgaltatasok elvégzésének céljabol alapitott kozvallalat Szabadka varos teriiletén. A f0 bejegyzett
tevékenysége a temetkezési illetve ahhoz hasonld tevékenységek végzése. A f6 tevékenység mellett a
vallalat végez sajatos tevékenységeket is — specifikus ¢épitkezési munkalatokat, karbantartasi
szolgaltatasokat, tovabba betonbol gipszbdl és cementbdl készit egyéb termékeket, amelyek a temetkezési
tevékenységhez kapcsolodnak, illetve 0j termékek kiskereskedelmével foglalkozik, amelyek szakboltokban
talalhatok, tovabbi szolgaltatisa az elhunytak szallitasa, amely teljes mértékben piacorientalt tevékenység.
A Szabadkai Temetkezési KKV alapitd okirata meghatarozza a kovetkezoket: a vallalat tevékenységének
folyamatos ¢és mindséges végzése, Osszhangban a tevekénységére eldirt normakkal a Szabadkai
Temetkezési KKV termékeinek ¢és szolgaltatasainak felhaszndloinak elégedettségének érdekében;
technikai, technologiai és gazdasagi egységes rendszer biztositasat és ezeknek a rendszereknek az
Osszhangban torténd fejlodését; nyereség megvaldsitasat €s mas torvényben meghatirozott érdekek
megvalositasat.

A Szabadkai Varosi Képviseld-testiilet, amely alapitoi jogokkal rendelkezik a Szabadkai Temetkezési
KKYV, 2010. december 30-an megtartott iilésén meghozta a Vallalat alapitdokiratdnak modositasarol sz61d
hatarozatot, amellyel lehetévé teszi a vallalat szamaéra, hogy valamivel tobb, mint 17 éves sziinetet
kovetden ismét tudjon értékesiteni temetkezési felszerelést, illetve szallittatasi szolgaltatasokat nytjtson, és
temetkezési szertartast, amelyek temetkezési tevékenységekhez vannak besorolva a Kommunalis
tevékenységekrol szo6lo torvény alapjan. A felsorolt tevékenységeket a vallalat 2011.4prilis 20- t6] végzi.

A Szabadkai Temetkezési KKV jogi forméja kozvallalat.

Szabadkai Temetkezési KKV alapitdja Szabadka Varosa, amely nevében a Varosi képviselOtestiilet
gyakorolja az alapité jogait.

A vallalat alapit6 tékéjének 100%-os tulajdonosa a Varos.

A Szabadkai Temetkezési KKV tevékenységei:

9630 Temetkezeési €s ehhez kapcsolodo tevékenységek

43.99 Egyéb nem emlitett specialis épitkezési munkalatok

81.30 Zoldtertilet rendezése és karbantartasa

23.69 Egyéb beton-, gipsz- és cement termékek gyartasa

47.78 Egyéb 1j arucikkek kiskereskedelme szakiizletekben

1.2. Vizio és kiildetés

A Szabadkai Temetkezési KKV vizigja a temetkezési szolgaltatasok szinvonalanak magasabb szintre
emelése Szabadkdn, ezen til az eurdpai normak és standardok alkalmazasa a temetkezési tevékenységek és
szolgaltatasok terén, valamint egy tobb évtizedes probléma végleges megoldasa, ami a szabad temetkezési
teriiletek hianyara vonatkozik - a véros teriiletén meglévd és kornyezd telepiilések teriiletén talalhato
temetOk bdvitése, illetve ) vagy kozponti temetd kiépitése, valamint az érvényben 1évé jogszabalyok
alkalmazasa.

A Szabadkai Temetkezési KKV kiildetése: a tevékenységeit folyamatosan és mindségesen végezze,
Osszhangban a tevékenységi korben elfogadott standardokkal annak érdekében, hogy a Kozvallalat
termékeinek és szolgéltatdsainak felhasznaloi elégedettek legyenek, emellett technikai, technoldgiai és



gazdasagi egységes rendszer biztositisa és ezeknek a rendszereknek Osszhangban torténd fejlodését,
valamint nyereség megvalositasa és mas torvényben meghatdrozott érdekek megvalodsitasa.

1.3. Hosszu- és kozéptavu iizleti stratégia terve és fejlesztése

crer

Szabadkai Temetkezési KKV Feliigyel6 bizottsaga 2017. marcius 03-an fogadta el.

A hosszl- és kozéptavu tervek a tevékenység korszeriisitésén €s a vallalat fejlesztésén alapulnak, amelyek

célja a kommunalis tevékenység korszerlsitése €s fejlesztése a kovetkezo irdnyban:

1. korszerti és erds temetkezési vallalat kialakitdsa, amely a pozitiv tapasztalatok alapjan elnyeri a
polgarok bizalmat és vizudlisan is felismerhetd,

2. a bevételek novelése a vallalati szolgéltatdsaink korének kibOvitésével, a vallalat piaci

tevékenységének keretein beliil,

a tevékenység koltségeinek és a havi rezsi koltségek csokkentése,

pozitiv vallalati mérleg megval6sitasa az alapitd tamogatdsa nélkiil,

a vallalat tevékenységének folyamatos fejlesztése,

megfeleld feltételek biztositasa a jelentkezéshez az orszagban kiirt palydzatokra, aktivabb részvétel az

orszagos palyazatokon, amelyeket a tevékenység fejlesztésére itélnek oda, de legféképpen az EU

eldcsatlakozasi alapokbol, a partnerekkel torténd tobbéves egytittmiikodés mellett, illetve a Szerb

Koztarsasag teriiletén levo nagykovetségek és konzulatusok alapjaibol kapott adomanyokbol és

7. kozosségi szellem kialakitdsa a vallalatban, csapatmunka fejlesztése, hangsulyt fektetve egyrészt a
foglalkoztatottak felelésségére, ami a vallalat alaptevékenységbdl fakad, masrészt pedig a szakmai
tovabbképzés a motivaltsag jelentds timogatasara.

Amikor egy vallalati stratégiarol beszéliink, leggyakrabban tervezési dontésként mutatjuk be, amely

meghatarozza a vallalat céljainak elérésének alapvetd modjait. Mikozben a célok jelzik a helyzetet vagy a

vallalati szervezett tevékenység helyzetét, a stratégia azt jelzi, hogy miként lehet elérni a célokat. A

stratégidk olyan tevékenységek csoportja, amelyek eldsegitik, hogy a vallalat kivant allapotba vagy

helyzetbe keriiljon, vagyis a kitlizott célok elérését szolgaljak. Dinamikus versenykornyezetben a stratégia

tikrozi a vallalat {izleti tényezdihez torténd hozzaallasat, szdmos irdnyt magéba foglal, valamint

modszereket és eszkozoket is tartalmaz, amelyeket a céloktol és a koriilményektdl fliggden alkalmaznak.

Mivel a kornyezet lehetOséget €s veszélyeket is rejt, a kivalasztott stratégia hordozza a vezetd képességét,

hogy kihasznalja a szervezet eldnyeit és minimalizdlja a gyengeségeit. A jol megvalasztott stratégia

lehetdvé teszi a vallalat potenciadljanak és versenyelOnyeinek sikeres hasznélatat és fejlesztését.

A Szabadkai Temetkezési KKV alapstratégidja a fent emlitettekkel 6sszhangban a temetdkben hasznalt

felszerelések korszeriisitése és modernizaldsa, valamint a véllalat hataskore alatt 4116 temetOk rendezettségi

szintjének emelése. Emellett a vallalatjelentds erdfeszitéseket tesz annak érdekében is, hogy fejlessze a

polgaroknak nyujtott kommunalis €s piaci szolgéltatasait.

SNk w

1.4. A vallalat szervezeti abrdja

A Szabadkai Temetkezési KKV nem rendelkezik kiilon szervezeti egységgel, azaz egyetlen egységként
miikddik, amelyen beliil az egyes munkahelyek szektorok szerint vannak felosztva, valamint a végrehajtas
szerinti helyen végzett munkahelyek kozotti kiilonbség a kovetkezok keretében:

1. Altalanos tigyek:



- kereskedelmi és pénztari tevékenység
- pénziigyi tevékenység €s
- temetkezési kellékek értékesitése és szallitasi szolgaltatas

2. Uzleti alaptevékenységek:
- kozvetlen kivitelezOk (alaptevékenység €s szertartast végzok),
- sirhelyek épitése (kémiives csapat).

A Szabadkai Temetkezési KKV vallalat szervezeti abraja:

Szabadkai Temetkezési KKV

FelligyelObizottsag

Villalatigazgato

Uzleti alaptevékenységek

Altalanos tigyek
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A vallalat ligyvezetd szerve a FeliigyelObizottsag, ez a testiilet elnokbdl és két tagbol all, amelyeket
Szabadka Varos Képviselo-testiilete nevez ki, azzal, hogy az elnokot és egy tagot a Varosi Képviseld-
testiilet javaslata alapjan neveznek ki, egy tag pedig a vallalat alkalmazottjai koziil keriil ki.

A Feliigyelébizottsag elnokét Dragana Jerkovié Skori¢ személyében, valamint tagjait Ne§o Radulovicot a
szabadkai Varosi KépviselO-testiilet javaslata alapjan és Antonija Duli¢ot, az alkalmazottak soraibol,
nevezte ki az alapit6 az [-00-022-29/2018 szamu, 2018. februar 22.keltezésli végzésével.

A vallalat iigyvezetdje az Igazgato.

A vallalat igazgat6ja Vesna Pr¢i¢ okl. jogéasz, kinevezése 4 éves mandatumra szol, a kinevezésrol szolo
végzes szama: 1-00-021-73/2018, datum 2018. november 27.

A Szabadkai Temetkezési KKV nincsenek ligyvezetd igazgatok.

11 2020. EVI GAZDALOKDAS ELEMZESE

2.1. A tevékenységek fizikai mértékének felbecslése

A vallalat tevékenységeinek a lehetd legjobb attekintésének céljabol az 1. tdblazatban bemutatésra keriilt a
2020. évre tervezett tevékenységek fizikai mértékének szintje. Ezenkiviil a tablazat 6sszehasonlitja a 2020.
évi megvalositasi becslést a 2020. évi fizikai aktivitds mértékének tervezésével.

A termékek és szolgaltatasok fizikai mértékének tervezete a 2020. évre
4. sz. tablazat
(mértékegység szerint)

A termék Megvalositas Index
Sor , R . Terv , (%-
- megnevezeése - Mértékegység (becslés)
szam ve 2020. ban)
szolgaltatasok 2020.
5/4
1 2 3 4 5 6
1. sirgddor kidsasa eset 540 570 106
2 sirbolt megnyitasa eset 1.070 1.100 103
3. exhumals eset 41 35| 85
4. sirbolt épitése darab 40 36 90
5. | négyhelyes lrnasir darab 90 90 | 100
kiépitése
halottashéz
6. hasznalata eset 1.140 1000 | 88
7. hitSkamra eset 1.450 1.500 | 103
8. sirbolt dija eset 1.780 1.800 | 101
9, sirgddor dija eset 1.280 1.080 | 84
szertartasi
10. szolgaltatés eset 1.600 1.400 | 88




temetkezési ¢

11. kellékek eladasa cse 940 940 | 100
szallitasi

12. szolgaltatas eset 1.360 1.450 | 107

A termékek ¢és szolgaltatasok 2020-ra vonatkozo tevékenységeinek becsiilt fizikai mértékének
megvalositdsa a 2020-as tervhez viszonyitva jelentéktelentil alacsonyabb, és az egyes szolgaltatdsokra
vonatkozdan a kovetkezoképpen tiikrozodik:

- Sirgodor kiasasa - a 2020. évi tervhez viszonyitva a becsiilt megvaldsitas 6%-kal tobb, azaz abszolut
értékben kevesebb, mint 30 eset valdsult meg.

- Sirbolt megnyitasa - 2020-ra a becsiilt megvaldsitas 3%-kal tobb, azaz abszolut Gsszegben tobb mint
30 eset valosult meg.

- Exhumalas - a becsiilt megvaldsitas 15% -kal kevesebb a 2020. évi tervnél, azaz abszolut értékben 6
esettel kevesebb. Ezt a szolgaltatast kizarolag a polgarok kérésére nyujtjuk.

- Sirbolt épitése - a megvalositas 10%-kal kevesebb a 2020. évi tervnél, azaz abszolut dsszegben 4
sirral épiilt kevesebb.

- Négyhelyes urnasir kiépitése — a 2020. évi terv és a megvalositas mértéke megegyezik.

- Halottashaz hasznalata - a 2020. évi megvalositas felbecsiilt mértéke 12% -kal alacsonyabb a 2020-
es tervhez képest, azaz abszolut 6sszegben kevesebb, mint 140 eset valosult meg.

- Hiitékamra hasznalata - a 2020. évben a megvaldsitds 3%-kal tobb, azaz abszolut dsszegben 50
esettel tobb.

- Sirbolt dijak — a 2020. évre tervezett értéknél 1%-kal tobb, azaz apszolut dsszegben 20 esettel tobb
valosult meg.

- Sirgodor dija — a becsiilt megvalositds a 2020-es tervhez képest 16%-kal kevesebb, azaz abszolut
Osszegben 200-zal kevesebb felszamolt dij. Az eltérés annak a kovetkezmeénye, hogy a polgarok egy része
nem egyenliti ki a kotelezd illetve meghosszabbitott nyughely iranti kitelezettségeit.

- Temetkezési kellékek eladasa — a 2020. évi megegyezik a 2020. évi tervvel, viszont az eladott
termékek strukturdjat tekintve a fémkoporsok eladdsa megnovekedett, ami annak a rendeletnek a
kovetkezménye, hogy a fert6z6 betegségben elhunytakt (Colid 19) fémkoporséban kell eltemetni.

- Szallitasi szolgaltatas - a becsiilt megvalositds 7% -kal tobb a tervhez viszonyitva, azaz abszolut
értékben 90 esettel tobb. A szallitasi szolgaltatas fligg a polgarok szamatol, akik ugy dontenek, hogy ezt a
szolgéltatast a vallalattol veszik igénybe, valamint a haldlesetek szamatol, igy ezek egyilittesen
megnehezitik a szolgaltatas fizikai terjedelmének pontos megtervezését.



2.2. Allapotmérleg, eredménymérleg és készpénz forgalom

Allapotmérleg
1. melléklet
ALLAPOTMERLEG 2020.12.31.
000 dinarban
Szamla- Terv Becslés
csoport, HELYREND EAF | 2020.12.31 | 2020.12.3
szamla . 1.
1 2 3 4 5
AKTIVA (FORRAS)
0 A.JEGYZETT, DE NEM BEFIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003+0010-+0019-+0024+0034) 0002 >62.063 | 562.192
I. IMMATERIALIS VAGYON
! (0004--0005-+0006+0007+0008-0009) 0003 1.352 957
010 és . L .
részben 019 1. Fejlesztési beruhazas 0004
011,012 és 2. Koncessziok, patentok, licencek, aru- és szolgaltatoi
részben 019 markak, szoftver és egyéb jogok 0005 1.352 957
013 és )
részben 019 3. Goodwill 0006
014 és - -
részben 019 4. Egyéb immaterialis vagyon 0007
015 és 5.Elokésziiletben 1év6 immaterialis vagyon 0008
részben 019 ] i
016 s 6.Immaterialis vagyonra adott elolegek 0009
részben 019 ' gy &
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
2 FELSZERELESEK 0010 560.571 561.125
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018)
920’021 °s 1.Telek 0011 492.614 492.614
részben 029
022 és _
részben 029 2.Epiiletek 0012 52.591 53.637
023 és . , ,
, 3.Berendezések és felszerelések 0013 15.273 14.797
részben 029
024 és s
részben 029 4.Beruhazasi ingatlanok 0014
025 és o , . .
részben 029 5.Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 0015 93 77
026 és 6.Ingatlanok, berendezések és felszerelések elokészités
, 0016
részben 029 alatt
027 és 7.Nem sajat tulajdonti ingatlanokba, berendezésekbe
, ., 0017
részben 029 beruhazas
028 és 8.Ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre adott
. 3 0018
részben 029 eldleg
3 IIL.BIOLOGIAI ESZKOZOK (0020+0021+0022+0023) | 0019
030,031 és W1 p et ge e .
részben 039 1.Erdok és tobbéves iiltetvények 0020




032 és

részben 039 2.Torzsallomanyl joszag 0021
037¢s 3.Bioldgiai eszk6zok eldkésziiletben 0022
részben 039 )
038 & 4. Biologiai eszkozokre adott eldleg 0023
részben 039 '
04 kivéve IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI
047 KIHELYEZESEK 0024 139 110
(0025+0026+0027+0028+0029+0030+0031+0032+0033)
résgﬁ(e)ne(s) 49 1. Fliggd jogi személyeknél tokerészesedés 0025
041 és 2.Részesedés a kapcsolt jogi személy és kozos vallalkozas 0026
részben 049 tokéjében valo részvétel
042 és 3.Egyéb jogi személy tékéjében valo részesedés és egyéb 0027
részben 049 értékesithetd értékpapirok
részben
043,részben 4.Hosszulejarath kihelyezések holding és fliggd jogi 0028
044 és személyeknél kihelyezések
részben 049
részben 043,
részben 044 5. Hossztlejaratu kihelyezések egyéb kapcsolt jogi 0029
és részben személyeknél
049
részben 045
¢s részben 6.Hazai hosszulejarata kihelyezések 0030
049
részben 045
és részben 7.Kiilf6ldi hosszllejarata kihelyezések 0031
049
A 8.Lejaratig tartott értékpapirok 0032
rés(z’;fne(s) 49 9.Egyéb hosszulejarati pénziigyi kihelyezések 0033 139 110
5 V. HOSSZULEJARATU KOVETELESEK 0034
(0035+0036+0037+0038+0039+040+0041)
rés(z)ggne(s) 59 1.Holding és fliggd jogi személyek iranti kovetelések 0035
rés(z)ts);ne(s) 59 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti kdvetelések 0036
. 052 ¢s 3.Aruhitelbél eredd kovetelések 0037
részben 059
résgts)zne?) 59 4.Pénziigyi lizingszerzddéses eladasbol eredd kovetelések | 0038
résgts)gne?) 59 5.Kezességbol eredd kovetelések 0039
055 és
részben €s 6.Vitas és aggalyos kovetelések 0040

részben 059




056 és

. 7.Egyéb hosszllejaratu kovetelések 0041
részben 059
288 A.HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0042
B.FORGOESZKOZOK
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+0070) 0043 22763 24.627
. LRAKTARKESZLET
1. Osztaly (0045+0046+0047+0048-+0049+0050) 0044 15.214 14.565
10 1.Anyagok, potalkatrészek, szerszamok és fogydeszkozok | 0045 1.222 1.200
11 2.Félkész termékek és szolgaltatasok 0046
12 3.Késztermékek 0047 13.986 12.879
13 4.Aru 0048 303 446
14 5.Ertékesitésre szant alapeszkozok 0049
15 6.Készletre és szolgaltatdsokra adott eldleg 0050 37 40
II. ELADASBOL EREDO KOVETELESEK
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058) 0051 3:402 4.442
200 és ) . e e .
részben 209 1.Hazai vevdk — holding és fiiggd jogi személyek 0052
201 és eyt 1 . e e .
részben 209 2. Kiilfoldi vevok — holding és fiiggd jogi személyek 0053
202 & 3. hazai vevik — egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
részben 209 . hazai vevok — egyéb kapcsolt jogi személye
203 és et et 1 . . . .
részben 209 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcesolt jogi személyek 0055
204 ¢és . "
részben 209 5.Hazai vevok 0056 3.402 4.442
205 és et et 1 .
részben 209 6.Kiilfoldi vevok 0057
206 & 7 Ertékesitésbdl ereds egyéb kovetelések 0058
részben 209 .Ertékesitésbdl eredd egyéb kovetelése
21 1. KULONLEGES FELADATOK VEGZESEBOL 0059
EREDO KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 0060 380 510
V. VALOS ERTEK ALAPJAN A
236 NYERESEGMERLEGBEN ERTEKELT 0061
PENZESZKOZOK
23 kivéve VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI 0062
236 és 237 KIHELYEZESEK (0063+0064+0065+0066+0067)
230 és 1.Rovidlejaratu hitelek és kihelyezések—holding és fliggd
. . ; 0063
részben 239 jogi személyek
231 és 2. Rovidlejaratt hitelek és kihelyezések— egyéb kapcsolt
. . . 0064
részben 239 jogi személyek
232 és i r o s .
részben 239 3. Rovidlejarata hazai hitelek és kihelyezések 0065
2336 4. Rovidlejarata kiilfoldi hitelek és kihelyezések 0066
részben 239
234,235,238
€s részben 5.Egyéb rovidlejarata pénziigyi kihelyezések 0067
239
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24 VIL.LKESZPENZ EKVIVALENS ES KESZPENZ 0068 3.666 5.040
27 VIILHOZZAADOTT ERTEKADO 0069 66 50
28 kivéve IX. AKTIV IDOBELI 0070 15 20
288 ELHATAROLAS KONYVELESE
D. ESZKOZOK (AKTIVA)
OSSZESEN=VALLALATI VAGYON 0071 584.826 586.819
(0001+0002+0042+0043)
88 Gy. Mérlegen kiviili eszkozok (Aktiva) 0072 11.000 11.000
FORRASOK (PASSZIVA)
A.TOKE(0402+0411-0412+0413+0414+0415-
0416+0417+0420-0421)>0=(0071-0424-0441-0442) 0401 >70.384 >72.782
I. TORZSTOKE
30 (0403+0404+0405+0406+0407-+0408-+0409-+0410) 0402 >-084 >.084
300 1.Részvénytoke 0403
301 2.Korlatolt felelosségii tarsasag betétei 0404
302 3.Betétek 0405
303 4. Allami t6ke 0406 5.084 5.084
304 5.Tarsadalmi t6ke 0407
305 6.Szovetkezeti betétek 0408
306 7.Azsi6 0409
309 8.Egyéb torzstke 0410 1.526 1.526
31 II. JEGYZETT DE NEM BEFIZETETT TOKE 0411
047 és 237 III. MEGVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 178 178
V.IMMATERIALIS VAGYON, INGATLAN,
330 BERENDEZES ES FELSZERELES ALAPU 0414 508.010 508.010
REVALORIZACIOS TARTALEKOK
VI. ERTEKPAIROKBOL ES AZ OSSZEREDMENY
33 kivéve EGYEB KOMPONENSEIB('j,L EREDO
MEGFIZETETLEN NYERESEGEK (a 33. 0415
330 . , .
szamlacsoport kovetelési egyenlege, a 330-as
kivételével)
VII. ERTEKPAIROKBOL ES AZ OSSZEREDMENY
33 EGYEB KOMPONENSEIBOL EREDO
kivéve MEGFIZETETLEN NYERESEGEK VESZTESEGEK | 0416
330 (a 33. szamlacsoport tartozasi egyenlege, a 330-as
kivételével)
34 VIIL.LFELOSZTATLAN NYERESEG (0418+0419) 0417 57.112 59.510
340 1.E16z06 években felosztatlan nyereség 0418 55.755 55.755
341 2.Folyo évi felosztatlan nyereség 0419 1.357 3.755
IX.TULAJDONOSI E,LLEN('jR,ZESI JOG NELKULI 0420
RESZESEDES
35 X. VESZTESEG (0422+0423) 0421
350 1.E16z0 években megvaldsitott veszteség 0422
351 2.Folyé évi veszteség 0423
B. HO§SZULEJARAIU TARTALEKOK ES 0424 54 550
KOTELEZETTSEGEK (0425+0432)
40 X. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK 0425 542 550
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(0426+0427+0428+0429+0430+0431)

400

1.Garancidlis koltségek tartalékai 0426
401 2.Természeti javak meguj it.e‘is%‘ koltségeire tartalékololt 0427
eszk6zok
403 3.Atszervezési koltségekre tartalékolt eszkozok 0428
4 Foglalkoztatottak kereset téritésére €s egyéb
404 kedvezményekre tartalékolt eszk6zok 0429 42 330
405 5.Bir6sagi kolts. tartalékolt eszk6zok 0430
402 és 409 6.Egyéb célzatu tartalékok 0431
M II. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0432
(0433+0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)
410 1.Torzstokéve atalakithato kotelezettségek 0433
411 2.Holding ¢s a fiiggd jogi személyek iranti kotelezettségek | 0434
412 3. Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti kotelezettségek 0435
413 4. Egy évet meghalado lejaratu részvénykibocsatasra 0436
tartalékolt eszkdzok
414 5.H0ss21'1,lejéfat1'1"ha'1.zai hitelek 0437
¢s kolcsonok
415 6. Hosszﬁlf:jérﬁltﬁ lfl'il"fdldi hitelek 0438
¢s kolcsonok
416 7.Pénziigyi lizingbdl eredd kotelezettségek 0439
419 8.Egyéb hosszulejarati kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441 5.795 5.665
42-t6149-ig | - G.ROVIDLEJARATU
(kivéve 498) KOTELEZETTSEGEK(0443+0450+0451+0459+0460+ | 0442 8.105 7.822
0461+0462)
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGEK 0443
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)
490 1.Holding és fiiggd jogi s;emélyektél valo rovidlejarat 0444
hitelek
421 2.Rovidlejaratu hitelek a tobbi kapcsolt jogi személytdl 0445
422 3.Hazai rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0446
423 4.Kiilfoldi rovidlejarath hitelek és kolcsondk 0447
427 5.Eladasra szant alapeszkozok és a besziintetett lizleti 0448
tevékenység utani kotelezettségek
424532;’9426 6.Egyéb rovidtavl pénziigyi kotelezettségek 0449
II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0450 307 307
43 kivéve I1l. TEVEKENYSEGBOL EREDO
430 KOTELEZETTSEGEK 0451 4.701 4.325
(0452+0453+0454+0455+0456+0457+0458)
431 1.Beszallitok — hazai holding és fiiggd jogi személyek 0452
432 2.Beszallitok — kiilfoldi holding és fliggd jogi személyek 0453
433 3.Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt jogi személyek 0454
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434 4. Beszallitok — egyéb kiilfoldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5.Hazai beszallitok 0456 4.701 4.325
436 6.Kiilfoldi beszallitok 0457
439 7.Egyéb, tevékenységgel kapcsolatos kotelezettségek 0458
) IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
44,45 és 46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.300 2.330
V.HOZZAADOTT ERTEKTOBBLETADOBOL
47 EREDO KOTELEZETTSEGEK 0460 200 560
VLEGYEB ADO-, JARULEK- ES MAS ILLETEK
48 KOTELEZETTSEGEK 0461 297 200
49 Kivéve VII.,PASSZiV IDOBELI , 0462
498 ELHATAROLAS KONYVELESE
D. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0412+0416+0421-0420-0417-0415-0414-0413-0411- 0463
0402)>0=(0441+0424+0442-0071)>0
GY. OSSZES FORRAS (PASSZIVA)
(0424+0442+0441+0401-0463)>0 0464 >84.826 >86.819
89 E. MERLEGEN KIVULI FORRAS (PASSZIVA) 0465 11.000 11.000

A 2020-ban megvalositott mérleg 1.345 ezer dinarral magasabb, mint a 2020. évi tervben a kdvetkezd
helyeken tortént eltérések miatt:

-EAF 0012 Epiiletek 1.046 ezer dinarral tobb a Zentai koztemetd raktaran tortént tetdcsere miatt, valamint
a vallalat székhelyének épiiletén is tetOcsere tortént. A tervben ezek a munkalatok a koltségként lesznek
elkdnyvelve, de az allapotmérlegben az épiiletek megnovekedett értékeként keriilt elkdnyvelésre;

-EAF 0068 Készpénz ekvivalens és készpénz 1.374 ezer dindrral tobb, ami a megndvekedett szamu eladott
termékeknek és szolgaltatdsoknak, valamint a vevok torlesztésének tudhaté be;

-EAF 0419 Folyo¢ évi felosztatlan nyereség 2.398 ezer dinarral tobb a kdvetkezo értékek csokkenése miatt:
-EAF 0013 Berendezések ¢és felszerelések 476 ezer dinarral kevesebb, temetkezési felszerelések
beszerzésének a 2021. évre torténo elhalasztasa kovetkeztében;

-EAF 0047 Késztermékek 1.107 ezer dinérral kevesebb, mert kevesebb 1) sirhely épiilt a tervhez képest,
mivel volt elég 1j sirhely amik az elmult években épiiltek, igy nem volt sziikség a tervezett szamu
sirhelyek épitésére.

Eredménymérleg
1a melléklet
EREDMENYMERLEG 2020.01.01 — 12.31. kozotti idoszakban

000 dinarban

Szamla

: Terv Becslés
S ADLENID Lt 2019.12.31. | 2019.12.31.
szamla

1 2 3 4 5

RENDES UZLETVITELBOL
SZARMAZO BEVETELEK ES
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KIADASOK
60 - 65, )
kivéve A.UZLETI
62 és BEVETELEK(1002+1009+1016+1017) 1001 93573 93753
63
I. ARUERTEKESITESEBOL
60 SZARMAZO BEVETEL 1002 26.000 26.000
(1003+1004+1005+1006+1007+1008)
1.Hazai piacon eladasbol szerzett jovedelmek
600 e e . ; y 1003
a holding és fliiggd jogi személyektol
2. Kiilfoldi piacon eladasbdl szerzett
601 jovedelmek a holding és fliggd jogi 1004
személyektol
602 3. Kiilfoldi piacon eladasbol szerzett 1005
jovedelmek egyéb kapcsolt jogi személyektol
603 4. Kiilfoldi piacon eladasbol szerzett 1006
jovedelemke egyéb kapcsolt jogi személyektol
604 5. Hazai pi‘a}.con eladasbol szerzett 1007 26.000 26.000
jovedelemke
605 6. Kiilfoldi p.i.acon eladasbol szerzett 1008
jovedelemke
IL. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK
ERTKESITESEBOL MEGVALOSITOTT
61 JOVEDELEM 1009 69.420 69.600
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
1. Hazai piacon eladéasbol szerzett
610 jovedelemke a holding és fliggd jogi 1010
személyektdl
2. Kiilfoldi piacon eladasbol szerzett
611 jovedelemke a holding és fliggd jogi 1011
személyektol
612 3. Hazai piacon eladasbdl szerzett 1012
jovedelemke egyéb kapcsolt jogi személyektdl
613 4. Kiilfoldi piacon eladasbol szerzett 1013
jovedelemke egyéb kapcsolt jogi személyektdl
614 5. Hazai pi'a}'con eladasbol szerzett 1014 69 420 69.600
jovedelemke
615 6. Hazai pi'atcon eladasbol szerzett 1015
jovedelemke
[II.OSZTALEKBOL, SZUBVENCIOKBOL,
64 ADOMANYOKBOL, STB. SZERZETT 1016 100 100
JOVEDELMEK
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 53 53
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
KIADASOK
50 - B.UZLETI KIADASOK (1019-1020-
55,62 | 1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+1 1018 95.565 92.695
és 63 028+1029)>0
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50 [.LERTEKESITETT ARU BESZERZESI ARA 1019 14.420 14.410
62 ILAKTIVALT EREDMENYEKBC")L ES AZ 1020
ARUBOL EREDO BEVETELEK
III.FELKESZ- ES KESZARU
RAKTARKESZLETEK ES A
630 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1021 2.700 2.500
ERTEKENEK MEGNOVELESE
IV. FELKESZ- ES KESZARU
631 RAKTARKESZLETE, ES A 1022
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK
ERTEKENEK CSOKKENTESE
> 15 i‘;v V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 6.160 6.160
VIL.UZEMANYAG ES ENERGIA
513 KOLTSEGEK 1024 4.050 4.000
VILKERESETEK, KERESETI
52 TERITMENYEK ES EGYEB SZEMELY]I 1025 46.053 42.143
KIADASOK
VIILTERMELESI SZOLGALTATASOK
53 KOLTSEGEL 1026 18.032 18.110
540 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 4.000 4.200
554 419' IX. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1028 64 64
55 XILIMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 5.485 6.108
V. UZLETI NYERESEG
(1001-1018)>0 1030 8 3.058
G. UZLETI VESZTESEG 1031
D. PENZUGYI BEVETELEK
66 (1033+1038+1039) 1032 33 20
66 I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL
Kivéve MEGVALOSITOTT PENZUGYI 1033
662,663 BEVF;TELEK ES EGYEB PENZUGYI
és 664 BEVETELEK (1034+1035+1036+1037)
660 1.Pénziigyi bevetelek,a holcrlylng ¢s fliggo jogi 1034
személyektol
661 2. Pénziigyi beyetelek a hold}'ng és kapcsolt 1035
jogi személyektdl
665 3.Téarsult jogi személyek és a kozos 1036
véllalkozasok nyereségébdl eredd bevételek
669 4.Egyéb pénziigyi bevételek 1037
ILKAMAT BEVETELEK (HARMADIK
662 SZEMELYTOL) 1038 55 20
III. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A
663 és DEVIZA KLAUZULA POZITIiV 1039
664 | EFEKTUSAI (HARMADIK SZEMELYEK
FELE)
56 GY. KIADASOK (1041+1046+1047) 1040 1
56 I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL 1041
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kivéve | VALO VISZONYBOL EREDO, ES MAS
562,563 PENZUGYI KIADASOK
és 564 (1042+1043+1044+1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok a holding és fiiggd jogi 1042
személyekkel valo viszonybdl eredd kiaddsok
561 2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolt jogi 1043
személyekkel valo viszonybdl eredd kiadasok
3. Térsult jogi személyek ¢és a kdzos
565 vallalkozasok vesztesége lefedéséhez 1044
hozz4jéaruld kiadésok
566 és e p
569 4.Egyéb pénziigyi kiadasok 1045
562 II.KAMATK()LTSEGEK ’ 1046 |
(HARMADIK SZEMELY FELE)
III. NEGATIV ARFOLYAM
563- KULONBSEGEK Es A DEVIZA 1047
564 KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZASBOL EREDO
NYERESEG 1048 54 20
(1032-1040)
ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO
VESZTESEG 1049
(1040-1032)
Z.EGYEB VAGYON ERTEKENEK, A
68365 NYERE§EGMERLEGBEN VALOS
685 MODON KIMUTATOTT 1050
KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK
I. EGYEB VAGYON ERTEKENEK A
583 és VALOS MODON KIMUTATOTT 1051
585 KIIGAZITASABOL EREDO
VESZTESEG
67 és
68,kivé
ve 683 J. EGYEB BEVETELEK 1052 1.560 1.540
és 685
57 és
58,
kivéve K. EGYEB KIADASOK 1053 265 200
583 és
585
1. RENDES TE\{,EKENYSEGB(?L EREDO
ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1030-
1031+1048-1049+1050-1051+1052- 1054 1.357 4.418
1053)1051+1052-1053)
LY. RENDES TEVEKENYSEGBOL
EREDO ADOZAS ELOTTIVESZTESEG 1055

(1031-1030+1049-1048+1051-1050+1053-
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1052)

M.MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO NYERESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

69-59 1056 63

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

59-69 1057

NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG

(1054-1055+1056-1057) 1058 1.357 4.418

0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055-

1054+1057-1056) 1059

P. NYERESEGADO

721 1. AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1060 204 663

(részbe II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT 1061
n722) ADOKIADASA

(részbe III. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT

n722) ADOBEVETELE 1062

73 R.MUNKAADO RESZERE KIFIZETETT

SZEMELYI JOVEDELMEK 1063

S. NETTO NYERESEG (1058-1059-1060-

1061+1062) 1064 1.153 3.755

T.NETTO VESZTESEG (1059-

1058+1060+1061-1062) 1065

[.LKISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO

NETTO NYERESEG 1066

I.TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO 1067
NETTO NYERESEG

[IIL.RESZVENY NYERESEGHOZADEKA 1068

IV.NETTO VESZTESEG AMELY A 1069
TOBBSEGI TULAJDONOST ILLET

V. RESZVENYENKENTI NYERESEG

1. Részvényenkénti nyereség 1070

2. Egy részvényre jutd csokkentett (felhigitott) 1071
eredmény

A netto jovedelem a 2020. évben jelentOsen nagyobb lett a tervezethez képest. Ennek oka, hogy a tervezett
kiadasok megvalositasa egy részben elmaradt, elsésorban kevesebb fizetés kertilt kifizetésre, mivel a 2020.
¢vi HR tervben eldlatottakkal ellentétben kevesebb foglalkoztatott dolgozott a vallalatnal. Az emlitett
mellet a 2020. évben objektiv okok miatt felszamolédsra keriiltek azok az eszk6zok is, amelyeket a
hosszutava birdsagi perekre tartalékoltak.

Jelentdsebb eltérések a 2020. évi eredménymérleg és a becslések kozott:

Bevételek
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- EAF 1014 Hazai piacon értékesitett aru és szolgaltatasok utani jovedelem — a megvaldsitas 180 ezer
dinarral tobb lett a tervezetnél. Jelen tételnél a kovetkezd temetkezési szolgalatatdsok novekedtek:
hiitékamraba vald szallitas; helyi és telepiilések kozotti szallits; sirhely utani jarulékok, a hiitékamra
hasznalata utani jarulék.

Kiadasok

- EAF 1019 Ertékesitett arii beszerzési értéke — 10 ezer dinarral csokkent. A tervezettdl kisebb bevételek
megvalositasara azért kertilt sor, mert olcsobb aru kertilt értékesitésre.

- EAF 1021 Félkesz- és készaru raktarkeszlete, és a befejezetlen szolgaltatasok értékének csékkenése —
200 ezer dinarral kevesebb a tervezetnél. Az eltérés a tervhez viszonyitva azért kovetkezett be, mert
kevesebb sirhely keriilt kialakitasra, a koémiives munkalatokkal megbizott alkalmazottakat athelyeztiik a
temetkezési ceremonia lebonyolitdsara, igy a mar kialakitott és készleten talalhato sirhelyek kertiltek
értékesitésre.

- EAF 1024 Uzemanyag és energia kiltségek — 50 ezer dindrral csokkentek. Az tervezethez viszonyitva az
eltérésre azért keriilt sor, mert sikeriilt takarékosabban hasznalni az elektromos energiat — kevesebb
elektromos dram keriilt felhasznéalasra a hiitékamra mukodtetésére, valamint a vallalt iizleti helységeinek
fiitése késobb kezdddott el, a flitési idény késdbbi beallta miatt.

- EAF 1025 A keresetek, kereset téritések és egyéb személyi kiaddasok kéltségei - 3.910 ezer dinarral
csOkkentek. A tervezettekhez képest a HR terv alapjan eldlatott 6sszes foglalkoztatott szama kevesebb,
elsdsorban a foglalkoztatottak nyugdijba vonuldsa miatt, valamint a jogi teendOkkel megbizott
szakmunkatars helye a 2020. évben betdltetlen maradt. Ennek fliggvényében a kifizetett nettd, bruttd 1 és
brutt6 2 fizetések részaranyosan kevesebbek a tervezethez viszonyitva. Kevesebb térités keriilt kifizetésre,
az ideiglenes ¢és korlatolt iddtartamu munkaszerzddések alapjan foglalkoztatottaknak is, mivel kevés
személy mutatott hajlanddsagot, hogy részt vegyen a temetkezési tevékenységben.

- EAF 1026 Termeloi szolgaltatasok koltségei — 78 ezer dinarral ndvekedtek. Ezen tétel keretein beliil
megnovekedtek a fuvarozasi koltségek, valamint a vezetékes és mobil telefon szolgaltatasok koltségei,
tovabba a mas temetkezési vallalatoknak fizetendd szolgaltatdsok, amelyekre akkor van sziikség, amikor az
elhunyt szocialis ellatasban részesiilt.

- EAF 1027 Amortizacios koltségek — a tervezethez képest a megvaldsitas 200 ezer dindrral nagyobb, az
épiiletek értékének megnovekedése miatt, ugyanis a Zentai Gti temetdben talalhato raktar, valamint a véllalt
sz€khelyének otthont ado épiilet tetdcseréje lebonyolodott.

- EAF 1029 Immateridlis koltségek — 623 ezer dinarral ndvekedett a tervezethez képest, részben azért, mert
az ugyvédi koltségek 148 ezer dinarral novekedtek, masrészt azért, mert az EAF 0005 Koncessziok,
patentok, licencek, aru és szolgaltatasi marka, szoftver és egyéb jogok tétel 475 ezer dinar értékben
atcsoportositasra keriilt. A szamitogépes berendezések és halozat feliilvizsgalatara és korszerlsitésére szant
Osszegek hibabol az immaterialis koltségek tételén kertiltek betervezésre.

- EAF 1030 Uzleti nyereség — 3.050 ezer dinarral tobb a tervezetnél, tekintettel arra a tényre, hogy
kevesebb Osszeg keriilt kifizetésre a fizetéseket, a fizetés téritést és mas személyi juttatasokat illetden a
tervezethez képest.

- EAF 1032 Peénziigyi bevételek — 35 ezer dinarral csokkent a tervezethez viszonyitva, elsédlegesen azért
mert a vallalat kevesebb eszkozt tart a folydszamldjan tigyviteli bankokndl és igy a kamat Osszege is
kevesebb.

- EAF 1048 Finanszirozasbol eredo nyereség — 34 ezer dinarral csokkent a 2020. évi tervhez viszonyitva,
a kevesebb kamatbevétel miatt 35 ezer dinarral, de fennmaradt ezer dinar nem megvalositott kiadas.

- EAF 1052 Egyéb jovedelmek - 20 ezer dinarral csokkent, mivel a 60 év feliilieknek kiszamlazott
kinnlevOségek nem kertiltek végrehajtasra.

- EAF 1053 Egyéb kiadasok - 65 ezer dinarral csokkentek. Ezek a kiadasok magukba foglaljak azokat a
kémiives munkalatokat, amelyeket harmadik személyeknek sziikséges kartéritésként elvégezni, a vallalat
foglalkoztatottjainak munkavégzése soran eldallt karok miatt.
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Készpénz forgalomrol szolo jelentés

KESZPENZ FORGALOMROL SZOLO JELENTES
2020.01.01 — 2020.12.31. kozotti idoszakra

1b melléklet

000 dinar
OSSZEG
Megvalositas
HELYREND EAF Terv 2020.01.01 (becslés)
-12.31. 2020.01.01 -
12.31.
1 2 3 4
A.UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Uzleti t?vek’enysegbol befolyt 3001 96.695 97.976
készpénz (1 - 3)
1. Ertékesitett és beérkezett elélegek 3002 95.760 97.446
2. Uzleti tevékenységekbdl szarmazo 3003 35 30
kamatok
3. Rendes tevekenys?gbol szdrmazo egyéb 3004 900 500
bevételek
IL.UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ KIADASOK 3005 96.437 89.204
a-s
1. Beszallitok kifizetése és eldlegei 3006 44.233 41.620
2. Bérek, bérek koltségei ¢ egycb 3007 46.053 41.620
személyi koltségek
3. Kamatok fizetése 3008 1 1
4. Nyereségado 3009 750 463
5. Egyéb kozkoltsegek kifizetése 3010 5.400 5.500
III. UZLETI TEVEKENYSEGBOL
BEFOLYT NETTO KESZPENZ (I-1) 3011 3.258 8.772
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL
KIFIZETETT NETTO KESZPENZ (11- 3012
D
B. BERUHAZASI AKTIVITASOK
KESZPENZ FORGALMA
L.UZLETI TEVEKENYSEGBOL 3013 40
BEFOLYT NETTO KESZPENZ (1 -5)
1. Részvények és iizletrészek eladasa 3014
(nettd bevétel)
2. Szellemi (immaterijalis) javak, ingatlan,
berendezések, felszerelések €s biologiai 3015
eszkozok eladasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettod
. 3016
bevétel)
4. Beruhdzéasbol szarmazo6 kamatok 3017 40
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5. Kifizetett osztalék 3018
I1. BERUHAZASBOL SZARMAZO 3019 7100
KESZPENZ KIADASOK(1-3) '
1. Részvény és uzlnetre’sz vasarlasa (nettd 3020
koltség
2. Szellemi javak, ingatlan, berendezések,
felszerelések és biologiai eszkdzok 3021 7.100
vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nettd
e s 3022
koltség)
IILBERUHAZASBOL SZARMAZO 2023
NETTO KESZPENZ BEVETEL (I-1I)
IV.BERUHAZASBOL SZARMAZO 2004 "
NETTO KESZPENZ KIADASOK (1I-1)
V. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
1. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO 3025
BEVETELEK (1-5)
1. Alap eszk6zok ndvelése 3026
2. Hosszu- és rovidlejarata kolcsonok 3007
(nettd bevétel)
3. Rovidlejarati hitel (nettod bevétel)) 3028
4. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 3030
IL.LFINANSZIROZASBOL
SZARMAZO KOLTSEGEK 3031
1-6)
1. Sajat részvények ¢és részesedések 3032
felvasarlasa
2. Hosszulejaratu hitelek (kihelyezések) 3033
3. Rovidlejarata hitelek (kihelyezések) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kihelyezések) 3035
5.Pénziigyi lizing 3036
6.Kifizetett osztalék 3037
III.LFINANSZIROZASBOL
SZARMAZO NETTO KOLTSEGEK 3038
(1-11)
IV. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO NETTO KOLTSEGEK(- 3039
1)
G. OSSZES KESZPENZ BEVETEL
(3001:"3013,'"3025) ’ 3040 96.735 97.976
D. OSSZES KESZPENZ KOLTSEG
(30054_39194’_3031)’ 3041 96.437 96.304
GY.NETTO KESZPENZ
BEVETEL(3040-3041) 3042 298 1.672
E. NETTO KESZPENZ KOLTSEG 3043
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(3041-3040)

Z. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK
ELOTT
ZS.KESZPENZBEFIZETES AZ EV
ELEJEN
I. NEGATIV ARFOLYAM

KULONBSEG 3046
KESZPENZATSZAMITAS
J.KESZPENZBEFIZETES AZ EV
VEGEN (3042-3043+3044+3045-3046)

3044 3.368 3.368

3045

3047 3.666 5.040

Becslések szerint a készpénz realizacidja az év végén a 2020-as készpénz forgalomrdl szo6l6 jelentésben
1.374 ezer dinarral magasabb lesz a tervezettnél, a termékek ¢és szolgaltatasok értékesitésének, valamint az
igyfelektdl szarmazd megndvekedett bevételek eredményeként.

21



2.3. Megvalositott tevékenységi mutatok elemzése

Megvalositott tevékenységi mutatok elemzése

2. melléklet

000 dinarban
2018. év 2019. év 2020. év 2021. év
Ossztdke Terv 66.609 66.449 570.384 575.676
Megvalositas 66.046 74.697 572.782 -
va .
Y0-05 eltefes a,lterv 1% +12% 0% i
megvaldsitashoz
a megvaldsitds eltérései az eldz6 év megvalositasahoz képest %-ban : +13% +667% +1%
Osszvagyon Terv 75.262 75.657 584.826 588.295
Megvalosits 76.434 81.921 586.819 -
v "
%0-05 eltefes a,lterv 199 18% 10.3% i
megvaldsitashoz
a megvaldsitds eltérései az eldz6 év megvalositasahoz képest %-ban - +7% +616% +0%
Uzleti bevételek Terv 98.237 98.237 95.573 104.953
Megval6sités 88.340 95.182 95.753 -
7 T
%0-08 eltelrre§ z;terv 10% 3% 0% i
megvaldsitashoz
a megvaldsitds eltérései az eldz6 év megvalositasahoz képest %-ban - +8% +1% +10%
Uzleti kiadasok Terv 97.686 97.685 95.565 100.943
Megvaldsitas 85.970 84.939 92.695 -
7 T
%0-08 eltelfe§ z;terv 0% 0% 3% i
megvaldsitashoz
a megvaldsitds eltérései az eldz6 év megvalositasahoz képest %-ban - 0% 0% +9%
Uzleti eredmény Terv 551 552 8 4.010
Megvaldsitas 2.370 10.243 3.058 -
v T
%-0s eltérés a terv 12% 13% 138122% i

megvaldsitashoz




a megvaldsitds eltérései az eldz6 év megvalositasahoz képest %-ban = -1% -96% 31%
Nett6 eredmény Terv 1.345 402 1.153 3.395
Megvalosits 2.347 8.650 3.755 -
v -
roselterésaterv | g0 | 905205 | 4226% i
megvalositashoz
a megvalositas eltérései az el6z6 év megvalositasahoz képest %-ban = +269% -57% -10%
Alkalmazottak szama 31.12. napon Terv 34 32 32 32
Megvalositas 30 28 31 -
va -
%0-05 eltefes a terv 6% 13% 3% i
megvaldsitashoz
a megvalosités eltérései az el6z0 év megvaldsitasahoz képest %-ban = -7% +11% +3%
Atlag bar netté Terv 43.665 45.952 55.138 60.747
Megvalositas 43.650 47.987 54.218 -
va -
Y0-05 eltefes a,lterv 0% 149 90 i
megvaldsitashoz
a megvaldsitds eltérései az eldz6 év megvalositasahoz képest %-ban = +10% +13% 12%
Beruhazasok Terv 7.500 7.500 250 2.500
Megvalositas 1.456 5.699 250 -
7 .
fos eliéeésaterv | gy, 25% 0% .
megvaldsitashoz
- +291% 96% 900%

a megvalositas eltérései az el6z0 év megvalositasahoz képest %-ban




Megvalositas

Megvalositas

Megvalositas

becslés Terv 2021.
2018. 2019. (20120.)
EBITDA 3.879 4.146 8.598 7.965
ROA 2% 3% 1% 0,6%
ROE 2% 2% 1% 0,6%
Miikoddési készpénzforgalom 8.981 4.961 8.772 3.103
Addssag/sajat toke 14% 14% 2% 2%
Fizetdképesség 310% 276% 315% 362%
Uzleti bevételek nyeresége %-ban 32% 32% 44% 46%
000 dinarban
2018.12.31. 2019.12.31. 2020.12.31. Terv
napi allas napi allas napi allas 2021.12.31.
Hitel adossag allami garancia nélkiil - - - -
Hitel adossag allami garancidval - - - -
OSSZESEN hitel addssag - - - -
000 dinarban
2018. év 2019. eév 2020. ev 2021, évi terv
Terv 200.000,00 100.000,00 -
Szubvenciok Atvitt 200.000,00 100.000,00 -
Megvalosult 200.000,00 100.000,00 -
e Terv 140.000,00 484.260,30 - -
Eegvyée:;lléﬁltsegvete“ Atvitt 134.870,84 | 43424278 i -
Megvalosult 134.870,84 43424278 - -
. Terv 140.000,00 684.260,30 -
OSSZESEN Atvitt 134.870,84 634.242,78 - -
koltségvetési bevételek
Megvalosult 134.870,84 634.242,78 - -
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2.4. A tervezett mutatok elterésenek okai

Uzleti bevételek 180 ezer dinarral ndvekedtek a 2020. évi tervhez viszonyitva, azért mert tobb bevétel
szdrmazott a belfoldi aru és szolgalatatasok értékesitésébdl. A részletes magyardzatot az Osszbevételek
tablazata tartalmazza.

Uzleti kiaddsok A kiadasok megvaldsitasanak a szintje a 2020. évben a tervezethez viszonyitva 3% marad
el. Ez legfoképpen azért kovetkezett be, mert kisebbek a fizetési, fizetés téritési és mas személyi
juttatasokra forditandd Osszegek. Kevesebb anyagot hasznaltak el a vallalat foglalkoztatottjai a massz
temetok rendezésére, mivel a munkaidejiik jelentds részét temetkezési szolgéalatok nyujtasara kellett
forditani, igy a tervezett karbantartasi munkalatok egy része elmaradt.

Uzleti_eredmények Ez a tétel novekedett, mivel az iizleti a kiaddsok jelentds mértékben csdkkentek, a
tervezet bevételek pedig megvalosultak.

Netto eredmények A nettd eredmények a 2020. évben a tervezethez képest 226%-kal novekedtek. Ez az
eltérés azért kovetkezett be, mert kevesebb 0sszkiadas keriilt megvaldsitasra, a tervezett 6sszbevételekhez
viszonyitva. A legjelentésebb kiadasok amelyek nem keriiltek megvaldsitasra a fizetések, fizetés téritések
¢s mas személyi jutatatasok folydsitasara vonatkoztak. Ezek a tények elsOsorban azért alakultak igy mert
az elmult évben a HR tervben megallapitottaktdl a foglalkoztatottak szama kevesebb volt, igy a kifizetések
értéke is csokkent.

A foglalkoztatottak teljes szama a 2020. évben egy személlyel, vagy 3% kevesebb a 2020. évi tervhez
viszonyitva. A tervezett Uj foglakoztatdsok szama nem keriilt teljes egészében megvalositasra a 2020
évben, elsésorban azért, mert a temetkezési foglalkozas nem vonzd, a lehetséges jeldltek kozott, a jogi
szakmunkatars munkahelye a teljes 2020. évben betdltetlen maradt.

Az atlag netto kereset a 2020. évben 2%-kal kevesebb a 2020. évi tervhez viszonyitva, tekintettel a
foglalkoztatottak szdmara.

Beruhazdsok a 2020. évben teljes egészében megvaldsultak.

2.6. Elvégzett tevékenységek a kozos vallalatiranyitas terén

A vallalatiranyitas szamara fontos, hogy olyan kdriilményeket teremtsen, amelyek lehetové teszik a huméan
€s a pénziigyi eréforrdsok bevonzasat. A vallalat kozos hatékony irdnyitdsaval biztositani hivatott a
hosszutavu ¢és fenntartharthato fejlodést, figyelembe véve Szabadka Varosa, mint az alapitd érdekeit, de
gondolva a foglalkoztatottakra, valamint a szolgéltatast igénybe vevokre is, akiknek ugyszintén legitim
érdekiik van a kozvallalatok sikerében.

A kozos vallalatiranyitasbol a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat kozvetlen el6nyei a
kovetkezok:

- jobb teljesitmény €s mindségesebb szolgaltatasok a k6zos valalatiranyitasbol adoddan,

- a polgarok és a felhasznalok bizalmanak 0jboli megszerzése, amelynek alapja a kozos felhasznalok,
valamint az az atlathat6sag, naprakész, idoszertl, teljes €s pontos adatszolgalatatas,

- a kockazat és a finanszirozasi koltségek teljes 0sszegének csokkentése, ami kozvetleniil noveli a téke
értékeét.

- a mai lizleti kdrnyezetben a jo hirnév minden vallalat goodwill elemének kulcsfontossagu osszetevdje, €s
gyakorlatilag vagyonanak szerves részét képezi, fOleg azért, mert tulajdonosat és alapitdjat tiszteld
véllalatként atlathatoan és feleldsségteljesen viselkedik, nagyobb kozbizalmat és erdsebb goodwill
hozzaallast ¢élvez. Ez mind a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat iranti bizalom
novekedésehez vezet, mindenki megelégedésére.
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III CELOK ES A 2021. EVRE TERVEZETT TEVEKENYSEGEK

3.1. A vallalat 2021. évi céljai

A vallalat 2021. évi céljai:

- lizleti szoftverek alkalmazésa

- a vallalat munkaeszkdzeinek ¢€s alapeszkozeinek alloményéanak gyarapitdsa, €s korszeriisitése a meglevd
eszkozok kijavitasaval €és 0j eszkozok vasarlasaval.

3.2. Kulcstevékenységek a célok eléréséhez

A kulcstevékenységek, amelyeket a vallalat a félvallal célok megvaldsitdsdhoz kivan véghez vinni a
kovetkezok:

1. olyan human erdforras alkalmazédsa, amely megfeleld képesitéssel rendelkezik a vallalatban adodo
minden fajta munka elvégzéséhez.

2. felszerelésbe vald beruhazés, a polgaroknak nyujtott szolgaltatdsok mindségének novelése miatt,

3. az informatikai rendszer fejlesztése az optimalizalas, valamint az elért eredmények szamon kovetése
miatt

4. a véllalat irdnyitasi rendszerének fejlesztése.

5. A 2018-ban bevezetett és 2020-ban tovabbfejlesztett pénziigyi irdnyitasi és kontrollrendszer
megvaldsitasa, amelyen keresztiil a munkavallalok munkéjaban a feliigyelet és az ellendrzés végrehajtasra
kertil, valamint hozzajarul az iranyitas és a feliigyelet egyértelmiibb kialakitasdhoz

3.3. Piacelemzeés

Tekintettel a vallalat tevékenységére, nem létezik piac a sz6 mindennapi értelmében, a szolgaltatasink
értékesitésére. Az elhaldlozasok idOpontjanak bekdvetkeztét nem lehet eldre latni, és nem is lehet kihatni
az elhalalozasok szaméanak novekedésére, amely elofeltétele a temetkezési tevékenység lebonyolitasahoz.
Tekintettel arra a tényre, hogy a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat, tobbnyire
szolgaltatasait, mint kommunalis szolgaltatasokat végzi, nem létezik szamara piaci konkurencia, igy nem is
késziilnek piacfelmérések, mivel ez targytalan lenne, a mas varosokban és kozségekben miikodd hasonld
tevékenységet lefolytatd kozvallalatokkal vald Osszehasonlitidsnak sincs értelme. A vallalat azon
tevékenysége keretein beliil, amelyek piac orientdltak, nem lehetséges a szolgéalatatdsok felkinalsasa a
halaleset beallta el6tt. A piaci szolgéltatasoknal 1étezik konkurencia, viszont nem lehet 6sszehasonlitani a
szolgaltatds mindségét és a szolgaltatas arat magankézben levd temetkezési véllalkozasokkal. Az egyetlen
mérvado mutatd a szolgaltatasok mindségét illetden a vallalkozasokkal polgéarok elégedettségé az elvégzett
szolgaltatasokkal, amelyet az a tény is alatdmaszt, hogy a szolgéltatdsok szdma allandéan novekvd
tendenciat mutat a piaci tevékenységet illetden. Kis szdmu reklamaciot kapunk az elvégzett munka és
szolgaltatasok mindségét illetden.

A temetkezési kellékek darusitasa viszonylatdban, amely piaci tevékenység majdnem leheltelen
felméréseket végezni az aru fajtajara €s mennyiségére vonatkozoan, mivel ez elsdsorban az hallesetek
szamatol fligg, masrészt meg attdl, hogy hanyan veszik igénybe ezeket a szolgéltatasokat a Szabadkai
Temetkezési Kommunalis Kozvallalttol.

A kommunalis tevekénységekre vonatkozd torvény («A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye» 88/2011,
104/2016 és 95/2018 sz.) lehetové teszi az Osszes gazdasagi tényezonek, hogy a piacon a kovetkezd
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kommunalis tevékenységeket lefolytassa: halotti maradvanyok atvétele ¢és szallitasa az elhaldlozést
bekovetkezett helyrdl, vagy arrdl a helyrdl, ahol az elhunyt személy tartézkodott (lakas, egészségiigyi
klinika, a torvényszéki orvostani intézet és patologia, szocidlis intézmény és egyéb helyeken) és kiilon
jogszaballyal megjelolt helyre vald szallitast (patologia, torvényszéki orvostan, temetd, krematorium,
replldtér, kapolndk), temetések és bucstizkodas szervezése a szallitdas és temetéshez sziikséges
dokumentécid beszerzésével, hiitdhazban valo holttestek megvigyazasa és az elhunytat temetésre valo
felkészités.

3.4 Uzleti kockdzatok

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat miikodésében szamos kiilonbozd kockéazatot
azonosithatunk. Ezeket a kockazatokat két alapvetd csoportra lehet osztani, inherensre €s rezidualisra.
Inherensek azok, amelyek azonosithatok, és amelyekre a vallalat bizonyos intézkedéseket foganatosithat
azok csOkkentésére és megsziintetésére, rezidudlisak kockdzatok azok, amelyek ezen intézkedéseket
kovetden is fennmaradnak €s amelynek eltdvolitasa dragabb, mint maga a kockézat és azok, amelyeket
nem lehetett eldre latni.

A vallalati szinten azonositott inherens kockézatok a kovetkezok:

- vallalat kiildetésének, altalanos és konkrét céljainak nem teljesitése,

- er6forrasok pazarlasa és hatékonysag nélkiili munka,

- veszteség, illetéktelen haszndlat vagy ingatlan indokolatlan kezelése,

- jogszabalyok, szabalyozésok, iranyelvek €s iranymutatok be nem tartasa,

- A pénziigyi és egyéb kulcsfontossdgli adatok helytelen rogzitése €s megdrzése, vagy hibds jelentésiik
roluk.

3.5 Kockazatkezelési terv

A vallalati kockazatkezelési terv tobb kiilonbozd elembdl allo folyamatot foglal magaban: a
kockazatazonositas, a kockazatértékelés, a kockazatkezelés és a kockazatelemzes €s a jelentéstétel. Ennek
a folyamatnak az alapvetd el6feltétele, hogy idében szerezzen informéciot, és kommunikacids csatorna
létrehozésa a vallalatnal.

Mivel a kockéazat egy jovObeli esemény bizonytalan kimenetele, a szervezet kockazatkezelése lehetévé
teszi a vezetOség szamara, hogy:

- novelje a bizalmat a kivant célok elérésében,

- hatékonyan csokkentse a veszélyeket elfogadhato szintre,

- és dontést hozzon a lehetdségek felhasznalasarol a vonatkoz6 informaciok alapjan.

A 2018-as kockazatkezelési tervben, a vallalat elsddleges célja a pénziigyi irdnyitas €s ellendrzés
bevezetése annak érdekében, hogy minden nemkivant kockazatot minimalisra csokkentsen és amennyiben
a kéreset el6fordulésa elkertilhetetlen ennek nemkivéanatos hatasat és negativ kovetkezményeit csokkentse
a vallalatban.

A vallalat igazgatojanak 2018.10.19-1 dontése alapjan, amellyel engedélyezi a listan szerepld eljarasok
beillesztését és felhasznalasat, amelyen beliil a kovetkezd folyamatok talalhatoak:

- ingatlan tizleti eljarasok,

- kozbeszerzési eljarasok,

- altalanos tigyek,

- bevételi eljarasok,

- kiadasi eljarasok,

- pénziigyi miiveleti eljarasok,

- pénziigyi iranyitasi eljarasok.
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A felallitott rendszeren belill, amellyel a pénziigyi iranyitast és ellendrzését végezziik, be lettek azonositva
a kockazatok, valamint az azonositott kockazatok kezelésének modjat.

A kockazatkezelési rendszer megvédi a vallalatot és az érdekcsoportokat, tovabba hozzéaadott értéket adva
neki, hogy:
- olyan gerinchaldzatot hoz létre, amely lehetdvé teszi a vallalat szamdra, hogy kovetkezetesen és
ellendrzott modon végezze tevékenységét

- javitja a dontéshozatali folyamatot,

- noveli az iizleti atlathatosagot, javitja a tervezést és a prioritasok meghatarozasat az iizleti tevékenységek
atfogo ¢és strukturalt megértése révén,

- hozzajarul a vallalat tokéjének és eszkdzeinek hatékony felhasznalasahoz / elosztasdhoz, csokkentve a
vallalat kevésbé fontos teriiletein mutatkozé valtozékonysagot,

- megveédi és fokozza a vallalat eszkozeit és arculatat, fejleszti és timogatja az embereket a tudas alapjan,

- noveli a sziikséges személyzet bevonasanak lehetdségét, mert a vallalat kevésbé kockazatos és optimalis
mukodési hatékonysagot nyujt.

3.6 A 2021. évre tervezett mutatok

Ossztéke — a 2021. évre vonatkozoan az iizleti bevételek 1%-kal ndvekednek a 2020. évben megvalositani
vélt eredményhez viszonyitva. A felbecsiilt nem kiosztott jovedelem a 2020. évben, nagyobb a vart
eredményekhez viszonyitva, mivel ndvekedett a bevétel az tizleti év végén.

Uzleti bevételek — a 2021. évre vonatkozoan az iizleti bevételek 10%-kal ndvekednek a 2020. évben vélt
megvaldsitott eredményhez viszonyitva, mégpedig a kovetkezd tételeken: kiskereskedelembdl szarmazéd
bevételek (temetkezési kellékek), termékek értékesitésébdl szdrmazd bevételek (sirhely), valamint
szolgélatasok végzése (kommundlis szolgéltatasok). A ndvekedést azért terveztiikk, mert pillanatnyilag
nincs elegendd hely a meglevd aktiv temetOkben, ez a tény biztosan kihatéssal lesz a sirhelyek eladasara.
Terveink szerint a temetkezési kellékek értékesitése is megnovekedik, tekintettel az eladasara reklam és
népszertsitési kampanyra, amelyet a vallalat lefolytatott. A bevételekre jelentds kihatassal lesz a 956
szdmu 2020.december 7. keltezésli Temetkezési szolgaltatasok és az ezzel kapcsolatos szolgélatatasok
dijara vonatkozo arjegyzek kiegészitése és modositasa, amelyet a Varosi Tanacs 2020. december 29. a II1-
352-1172/2020 szamu hatarozataval hagyott jova.

Uzleti_kiaddsok — a 2021. évben az iizleti kiadasok értéke 9%-kal novekszik, a 2020. évben vélt
megvalositott eredményhez viszonyitva, mégpedig: a fizetések, fizetés téritések, valamint mas személyi
juttatasok koltségei miatt, az energia €s az lizemanyag megndvekedett ara miatt, valamint a beszerzett aru
értéke és az értékesitési ar kiillonbsége miatt.

Uzleti_eredmények — a 2021. évben az iizleti eredmények 31%-kal novekednek a 2020. évben vélt
megvalositott eredményhez viszonyitva, mivel a bevételek novekedése varhaté a kommunalis
szolgaltatasok miatt (kommundlis szolgéltatdsok). Erre azért keriil sor, mert ndvekszik az igény a
kommunalis szolgaltatasok irant, masrészt azért, mert megndvekedett a temetkezési szolgaltatasok ¢€s a
temetkezési szolgaltatasokkal kapcsolatos, valamint a sirok karbantartasi ara.

Netto eredmény — a 2021. évben 10%-kal csokken, a 2020. évben vélt megvaldsitott eredményhez
viszonyitva, mivel a tervezett kiadasok nagyobbak, mint a tervezett bevételek.

A foglalkoztatottak szdma december 31-én — a 2021. évben a foglalkoztatottak szamat ugyanazon a
szinten tervezik, mint a 2020. évben, ami azt jelenti, hogy a pillanatnyi 2020. 12. 31. allashoz viszonyitva
3%-kal novekszik (jogi kérdésekben illetékes szakmunkatars munkahelyének betoltése).

Atlag _netté _kereset A 2021. évben novekedés varhato mégpedig 12%-kal a 2020. évben vélt
megvalositdshoz viszonyitva, mivel a Szerb Koztarsasdg Kormanya a kotelezd minimalis munkabért
Osszegét magasabb szinten allapitotta meg (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye 116/2020 sz.) és mas
megnovekedett paraméterek fliggvényében, amelyek kihatnak a foglalkoztatottak netté bérére, és a
Munkadoval a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvalalattal kotott kollektiv szerzOdésben kertiltek
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megallapitasra a 12/5 sz. alatt 2020.09.04. keltezéssel. Azoknak a foglalkoztatottaknak, akiknek a fizetési
szorzoja 1,98 (12 foglalkoztatott) az alapbériik 16,1616% nodvekszik, azoknak a foglalkoztatottaknak,
akiknek a fizetési szorzdja 2,20 (2 foglalkoztatott) az alapbériik 4,5454% novekszik a foglalkoztatottaknak
kotelez6 minimalis munkabér 2021. évi értékével, amely 183,93 dinart tesz ki.

Beruhdzdsok a 2021. évben 900%-kal novekednek, a 2020. évben vélt megvaldsitashoz viszonyitva. A
tervek szerint a 2021. évben bevezetésre keriil egy 0j tigyviteli szoftver, amelynek értéke 2.500 ezer dinar.

3.7 Azon tevékenységek, amelyet a kollektiv vallalatiranyitas fejlesztése érdekében foganatositanak

A vallalatiranyitas fontos eleme minden a piacorientalt gazdasagnak, nemcsak a fejlett, hanem a
tranzicidban 1évd orszdgokban is, mint a miénk. A jol kitervelt kozos vallalatiranyitds - a mostani
vilagban - kiilondsen fontos a globalis pénziigyi és gazdasagi valsag idoszakaban, mert ez az egyik {6
oka azoknak a pénzintézetek 6sszeomlasanak, amelyeket nem hatékonyan irdnyitottak. A vallalat célja
az eld6ttiink all6 idészakban a kozos vallalatirényitas elveinek elfogadasa és ezek végrehajtasa. A kozds
vallalatiranyitas fejlesztése, a jelenlegi helyzet sikeres elemzése és gyakorlatban valé megvaldsitasa,
csak néhany sikeres modell, amellyel hatékonyan lehet irdnyitani egy vallalatot. A ko6zds
vallalatiranyitas hozzajarul a vallalat stratégiai iranyelveinek megvaldsitasahoz, jelentésen csokkenti a
finanszirozasi koltségeket és fejleszti a kockazatok kezelését, amellyel 6vhatatlanul szembe kell néznie
minden szereplonek (alapitdo, menedzsment, alkalmazottak, hitelezok). A vallalat azt tervezi, hogy
folyamatosan fejlessze a kozos vallalatiranyitds elvét, igy fejlesztve magat a vallalatot és egyben
bizonyitva a pénziigyi partnereknek és a hitelezéknek, hogy ez egy szabalyok alapjan miik6do
rendszer, amely készen 4ll a beruhdzédsokra, amelyek lehetové teszik a vallalat jobb fejlodését, azzal a
céllal, hogy a polgarok szamara emeljék az szolgaltatasok szintjét.
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IV TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASOK RENDELTETESUK SZERINTI HELYZETEI

4.1. Tervezett dallapotmérleg, tervezett eredménymeérleg, tervezett készpénz forgalom

Allapotmérleg
3 melléklet
ALLAPOTMERLEG 2020.12.31.
000 dinarban
Szamlacso
Terv Terv Terv Terv
port, HELYREND EAF | 5021.0331. | 2021.0630. | 2021.09.30. | 2021.12.31.
szamla
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT, JEGYZETT TOKE 0001
B. TORZSTOKE(0003+0010+0019+0024+0034) | 0002 561.962 562.926 563.690 563.354
I. IMMATERIALIS JAVAK (VAGYON)
I (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 1.899 2.366 2.833 3.300
010 és
részben 1.Fejlesztési beruhdzas 0004
019
Cbuben 2.Koncessziok, patentok, licencek, dru és 0005 1324 1216 1.108 1.000
019 szolgaltatasi marka, szoftver és egyéb jogok
013 és
részben 3.Goodwill 0006
019
014 és
részben 4 Egyéb immaterialis (szellemi) javak 0007
019
015 és
részben 5. Immaterialis (szellemi) javak eldkésziiletben 0008 575 1.150 1.725 2.300
019
016 és 6. El6legek az immaterialis vagyonra 0009
részben '
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019

II. INGATLANOK, BERENDEZESEK,

2 FELSZERELES 0010 559.979 560.478 560.777 559.976
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018)
020,021 és
részben 1.Telkek 0011 492.614 492.614 492.614 492.614
029
022 és
részben 2.Epiiletek 0012 52.290 52.290 52.290 52.290
029
023 és
részben 3. Berendezések és felszerelések 0013 15.000 15.500 15.800 15.000
029
024 és
részben 4.Beruhazasi ingatlanok 0014
029
025 és
részben 5.Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések | 0015 75 74 73 72
029
926 ©s 6. Ingatlanok, berendezések ¢és felszerelések
részben I 0016
elokésziletben
029
027 és ., .y ) .
. 7.Beruhazas nem sajat tulajdonu ingatlanba,
részben , , , 0017
029 berendezésekbe és felszerelésekbe
928 ©s 8. Eldleg ingatlanokra, berendezésekre €s
részben j 0018
felszerelésekre
029
3 III.BIOLOGIAI ESZKOZOK 0019
(0020+0021+0022+0023+0033)
030,031 és
részben 1.Erdok és tobbéves iiltetvények 0020
039
032 e;Sg 039- 2.Torzsallomany 0021
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037 ¢s

részben 3.Bioldgiai eszk6zok eldkészitésben 0022
039
038 ¢és
részben 4.El6leg biolodgiai eszkozokre 0023
039
04 kivéve IV. HOSSZULEJARATU BERUHAZASOK
047 (0025+0026+0027+028+0029+0030+0031+0032+00 | 0024 84 82 80 78
33)
040 és
részben 1.Fiiggo jogi személyek tokéjében részesedés 0025
049
041 ¢és , . . C e e .
. 2. Tarsult jogi személyek és kozos vallalkozasok
részben 1.2z . . 0026
tokéjében részesedés
049
942 ©s 3.Részesedés egyéb jogi személyek, és egyéb
részben ot ot e as ; 0027
049 értékesithetd értékpapirok
Részben
043, részben | 4.Hosszulejaratu kihelyezések holding és fiiggd jogi
. . . 0028
044 és személyeknél
részben 049
Részben
043,
részben 5. Hosszulejaratu kihelyezések egyéb kapcsolt jogi
. . . 0029
044 ¢és személyeknél
részben
049
Részben
945 ©s 6. Hazai hosszulejaratu kihelyezések 0030
részben
049
Részben
045 és eyt IR .
. 7. Kiilfoldi hosszulejaratu kihelyezések 0031
részben
049
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046 ¢és
részben 8. Lejarat hataridejéig tartott értékpapirok 0032
049
048 ¢és
részben 9.Egyéb hosszulejaratu kihelyezések 0033 84 82 80 78
049
5 V.HOSSZULEJARATU KOVETELESEK 0034
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)
050 és
részben 1.Holding és fiiggd jogi személyek iranti kovetelések | 0035
059
051 és
részben 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti kdvetelés 0036
059
052 és
részben 3.Aruhitelre eladott 4ru alapu kovetelések 0037
059
053 és
részben 4.Pénziigyi lizingszerzddés alapu kovetelések 0038
059
054 ¢és
részben 5.Kezesek iranti kovetelések 0039
059
055 és
részben 6.Vitas és aggalyos kovetelések 0040
059
056 ¢és
részben 7.Egyéb hosszulejaratu kovetelések 0041
059
288 V. HALASZTOTT ADOK ESZKOZEI 0042
G. FORGOTOKE
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+0 | 0043 24.065 20.964 20.935 24.863
070)
1 Osztaly 1. (0045+0046+0047+0048+0049+0050) 0044 13.300 12.750 13.430 14.540
10 1.Anyag, tartalék alkatrészek, szerszdmok és 0045 830 900 1.000 1.100
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fogybdeszk6zok
11 2.Félkésztermékek, befejezetlen szolgaltatdsok 0046
12 3.Késztermékek 0047 12.000 11.400 12.000 13.000
13 4.Aru 0048 450 440 420 400
14 5.Eladésra szant alland6 eszk6zok 0049
15 6 Tartalékokra és szolgdltatasokra kifizetett eldlegek | 0020 20 10 10 40
II. ERTEKESITETT ARU IRANTI
KOVETELES 0051 3.345 3.404 4.495 4.500
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058)
200 és
részben 1 Hazai vasarlok-holding és fiiggd jogi személyek 0052
209
201 ¢és
részben 2.Kiilfoldi vevok- holding és fliggd jogi személyek | 0053
209
202 és
részben 3. Hazai vasarlok- egyéb kapcsolt jogi személyek 0054
209
203 és
részben 4. Kiilfoldi vasarlok- egyéb kapcsolt jogi szemeélyek | 0055
209
204 ¢és
részben 5.Hazai vasarlok 0056 3.345 3.404 4.495 4.500
209
205 és
részben 6.Kiilfoldi vevok 0057
209
206 és
részben 7 Ertékesitésbdl eredd kovetelések 0058
209
21 11I. KUILONOS MUNKAKBOL EREDO 0050
KOVETELESEK
22 0060 160 50 450 500
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IV. EGYEB KOVETELESEK

V. EREDMENYMERLEGBEN KIMUTATOTT

236 VALOS MODON ERTEKELT PENZUGYI 0061
ESZKOZOK
23 kivéve VL. R("),VIDLEJARATI'J PENZUGYI .
236 és 237 | KIHELYEZESEK (0063+0064+0065+0066+0067)
230 és
részben 1.Rovidlejaratu hitelek és kolcsonok — holding €s 0063
239 fliggd jogi személyek
2,31 ©s 2. Rovidlejaratu hitelek és kolcsondk — holding és
részben . , , .. > 0064
739 fliggd jogi személyek-egyéb kapcsolt jogi személyek
232 és
részben 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok 0065
239
233 és
részben 4. Kiilfoldi rovidlejarata hitelek és kdlesonok 0066
239
234, 235,
238 és e e
. 5. Egyéb rovidlejaratu hitelek és kolcsonok 0067
részben
239
24 VII. KESZPENZNEK MEGFELELO ERTEKES | 0068 7.200 4.700 2.500 5.193
KESZPENZ
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 0069 60 60 60 60
28 lz‘ggeve IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLAS 0070 70
D. TELJES VAGYON = VALLALATI VAGYON
(0001 + 0002 -+ 0042 + 0043) 0071 586.027 583.890 584.625 588.295
88 'h. MERLEGEN KIVULI VAGYON 0072 0072 11.000 10.000 9.000
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 +
0415 — 0416 + 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — | 0401 0401 571.688 571.694 571.728

0424 — 0441 — 0442)
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I. TORZSTOKE
30 (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 0402 5.084 5.084 5.084
0410)
300 1. Részvényes toke 0403 0403
301 2. Korlatolt felel0sségli tarsasagok iizletrészei 0404 0404
302 3. Betétek 0405 0405
303 4. Allami t8ke 0406 0406 5.084 5.084 5.084
304 5. Tarsadalmi téke 0407 0407
305 6. Szovetkezeti Uizletrészek 0408 0408
306 7. Azsio 0409 0409
309 8. Egyéb torzstéke 0410 0410
31 II. BE NEM FIZETETT, JEGYZETT TOKE 0411 0411
047 és 237 | III. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK | 0412 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 0413 178 178 178
V.IMMATERIJALIS VAGYON,
INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
330 FELSZEREL ESEK REVALORIZAT ERTEKE | %414 0414 508.010 508.010 508.010
ALAPJAN REVALORIZALT TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROKBOL ES A TOBBI
33 kivéve OSSZES EREDM]EZN,Y (")SSZETEV(?’)JEB(’)L
130 EREDO, MEGVALOSITATLAN NYERESEG (a | 0415 0415
33. szamla csoport kovetelési szalddja, a 330-as
kivételével)
VII. ERTEKPAPIROKBOL ES A TOBBI
33 kivéve OSSZES EREDMENY OSSZETEVOJEBOL
330 EREDO, MEGVALOSITATLAN VESZTESEG | 0416 0416
(a 33. szamla csoport kovetelési szaldoja, a 330-as
kivételével) ]
34 VIIL FELOSZTATLO‘:E);IYERESEG O48+ 1 0417 0417 58.416 58.422 58.456
340 1. El6z6 években felosztatlan nyereség 0418 0418 58.410 58.410 58.410
341 2. Foly¢ évben felosztatlan nyereség 0419 0419 6 12 46
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI
RESZVETEL 0420 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421 0421
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350 1. E16z06 évekbdl eredd veszteségek 0422 0422
351 2. Foly6 évi veszteség 0423 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS ES
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432) 0424 0424 750 750 750
H. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 0425 750 750 750
400 1. Garancidlis koltségek tartalékai 0426 0426
401 2. Természeti javak meguj '1.ta§1 koltségeire tartalékolt 0427 0427
eszk6zok
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428 0428
4. Foglalkoztatottak kereset téritésére és egyéb
404 kedvezményekre tartalékolt eszkdzok 0429 0429 750 750 750
405 5. Tartalékok a bir6sagi perkoltségekre 0430 0430
402 és 409 6. Egyéb hosszulejaratu tartalékok 0431 0431
II. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK
41 (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + | 0432
0440)
410 1. Tékésithetd kotelezettségek 0433
411 2. Holding és fjlggo jogi személyek irdnti 0434
kotelezettségek
412 3. Kotelezettségek a toliolo;nliapcsolt jogi személyek 0435
413 4. Egy évet meghalado lejaratu részvénykibocsatasra 0436
tartalékolt eszk6zok
414 5. Hazai hosszllejarata hitelek és kdlcsondk 0437
415 6. Kiilfoldi hosszulejaratu hitelek és kdlcsonok 0438
416 7. Pénziigyi lizing alapu kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszulejaratl kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK | 0441 5.800 5.800 5.800 5.000
42- 49 N , . ,
< G. ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
('j:;g)ve (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) | O+ 7.789 3646 6.347 6.869
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGET 0443
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
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1. Holding és fiiggd jogi személyektdl kapott

420 rovidlejaratu hitelek 0444
491 2. Rovidlejarata hltelfak a tcibbl kapcsolt jogi 0445
személyektol
422 3. Hazai rovidlejarath hitelek és kdlesonok 0446
423 4. Kiilfoldi rovidlejarata hitelek és kdlesonok 0447
427 5. Eladasra szant alapeszk6zok ¢€s a besziintetett 0448
lizleti tevékenység utani kotelezettségek
424,425, | ¢ Eayéb rovidlejaratt pénziigyi kotelezetiségek | 0449
426 és 429 - BEYED Tovidigjaratu penzugy &
II. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0450 307 307 307 307
43 III. TEVEKENYSEGBOL EREDO
Kivéved30 KOTELEZETTSEGEK 0451 3.932 2.389 2.990 3.200
veve (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Beszallitok — hazai holdlng és fliggd jogi 0452
személyek
432 2. Beszallitok — kulfold} holding és fliggd jogi 0453
személyek
433 3. Beszallitok — egyéb kapcsolt hazai jogi személyek | 0454
434 4. Beszallitok — egyeb’kulfoldl kapcsolt jogi 0455
személyek
435 5. Hazai beszallitok 0456 3.932 2.389 2.990 3.200
436 6. Kiilfldi beszallitok 0457
439 7. Tevékenységbdl eredd egyéb kotelezettségek 0458
44, 45 és IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
46 KOTELEZETTSEGEK 0459 2.400 2.400 2.400 2.400
V.HOZZAADOTT ERTEKADO
47 KOTELEZETTSEGEK 0460 650 350 550 500
VI. EGYEB ADO-, JARULEK- ES
48 ILLETEKFIZETESI KOTELEZETTSEGEK | 06! 500 200 100 462
49 L‘;geve VIL. PASSZ{V IDOBENI ELHATAROLAS 0462
D. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG | 0463 0463
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(0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 — 0414 —
0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 —
0071) >0

GY. TELJES PASSZIVA (Forris)
(0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0

0464

0464

586.027

583.890

584.625

89

E. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA (Forras)

0465

0465

11.000

10.600

10.000

A 2021-es mérleg kimutatja a vallalat 2021-re tervezett eszkdzeit és azok forrasait. A vallalat vagyoni szerkezetét illetéen nincs eldrelatva
jelentdsebb eltérés az el6z6 évekhez képest, kivéve a vallalat eszkozeinek €s felszerelésének éves értékvesztését, igy a terv tiikrozi a vallalat
vagyonanak valos allapotat.
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Eredménymérleg

EREDMENYMERLEG 2021.01.01 — 12.31. kozotti idszakra

3a melléklet

000 dinarban
. OSSZEG
Szamlztlcs HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv
o 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01- | 2021.01.01-
03.31. 06.30. 09.30 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
BEVETELEK
60 B 65- . 7 7 4
ig, A.UZLETI BEVETELEK IIPESXO/IES
Kivéve (1002+1009+1016+1017) 1001 25.013 50.026 69.540 104.953
62 és 63
I. ARUERTEKESITESSEL MEGVALOSITOTT
60 JOVEDELEM (1003+1004+1005+1006+1007+1008) 1002 7.000 15.000 19.500 27.000
600 1. Problémas és fliggd hazai jogi személyeknek a hazai 1003
piacon tortént eladasbol megvalositott jovedelem
2. Holding és fliggd jogi személyeknek kiilfoldi piacon
601 AN P 1004
értékesitett aru utani jovedelem
3.Egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai piacon
602 A R 1005
értékesitett aru utani jovedelem
4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek kiilfoldi piacon
603 T e 1006
értékesitett 4ru utani jovedelem
604 5.Hazai piacon értékesitett aru utani jovedelem 1007 7.000 15.000 22.000 27.000
605 6. Kiilfoldi piacon értékesitett aru utani jovedelem 1008
II. ARU- ES SZOLGALTATASOK
61 ERTEKESITESEBOL EREDO JOVEDELEM 1009 18.000 35.000 50.000 77.900
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
610 1. Holding és fliggd jogi személyeknek hazai piacon 1010
értékesitett aru és szolgaltatdsok utdni jovedelem
611 2. Holding és fiiggd jogi személyeknek kiilfoldi piacon 1011
értékesitett aru és szolgaltatdsok utdni jovedelem
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3. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai piacon

612 értékesitett aru és szolgaltatdsok utani jovedelem 1012
613 4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek kiilféldi piacon 1013
értékesitett aru és szolgaltatdsok utdni jovedelem

614 5. Hazai piacon értékesitett aru utani jovedelem 1014 18.000 35.000 50.000 77.900

6. Kiilfoldi piacon értékesitett aru és szolgaltatdsok utani
615 1015

jovedelem
64 L PREM}UMOK, SZUBVENCIC)K, 1016
TAMOGATASOK, ADOMANYOK, STB.

65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 13 26 40 53

RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO KIADASOK

50 -55.62 B. UZLETI KIADASOK (1019-1020-

4 63 1021+1022+1023+1024+10205+1026+1027+1028+1029)2 1018 21.975 48.965 66.000 100.943
50 I. ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ERTEKE 1019 4.000 9.600 11.500 15.500
= II. EREDMENY ES AZ ARU AKTIVALASAVAL 1020

SZERZETT JOVEDELEM
I1I. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES
630 A BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1021 1.000 1.500 2.700
ERTEKENEK CSOKKENESE
631 IV.FELKESZARU E,S KESZA}_{U RAKTARKESZLETE 1022
ERTEKENEK CSOKKENTESE
> IS“IV;VG V. ANYAGKOLTSEG 1023 1.000 3.000 5.500 6.470
513 VL.UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK , 1024 1.000 2.643 2.600 4.950
VILKERESETEK, KERESETI TERITESEK ES EGYEB
52 S7EMEL Y1 KIADASOK KOLTSEGEL 1025 11.914 24.394 30.000 48.535
53 VIII. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 1.800 6.000 12.000 18.922
540 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 700 1.500 2.100 4.000
X.HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS
541 - 549 KOLTSEGEL 1028 64
55 XLIMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 1.561 2.828 3.800 5.202
V. UZLETI NYERESEG (1001-1018)>0 1030 3.038 1.061 3.540 4.010
G. UZLETI VESZTESEG (1001-1018)>0 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK (1033+1038+1039) 1032 20 40 60 30
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66,

I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT JOGI

53?2; SZEMELYEKTOL ES EGYEB PENZUGYI 1033
és (’5 64 BEVETELEK (1034+1035+1036+1037)
660 1.Pénziigyi bevételek holding és fliggd jogi személyektdl 1034
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb jogi személyektdl 1035
3. Kapcsolt jogi személyek és kozos vallalkozés
665 ot . e 1036
nyereségébol vald részesedés jovedelme
669 4.Egyéb pénziigyi bevételek 1037
II. KAMATHOZADEK JOVEDELMEI (HARMADIK
662 SZEMELYTOL) 1038 20 40 60 30
663 & III. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A DEVIZA
cc4 | KLAUZULA POZITiV EFEKTUSAI (HARMADIK | 1039
SZEMELYEK FELE)
56 GY. PENZUGYI KIADASOK (1041+1046+1047) 1040 1
56, I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL VALO
Kivéve VISZONYBOL EREDO ES MAS PENZUGYI .
562,563 KIADASOK
és 564 (1042+1043+1044+1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok a holding ¢és fiiggd jogi 1042
személyekkel val6 viszonybdl eredd kiaddsok
561 2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolt jogi 1043
személyekkelvald viszonybol ered6 kiadasok
565 3. Térsult jogi személyek és a kdzos vallalkozasok 1044
vesztesége lefedéséhez hozzajarulo kiadasok
20055 3. Egyéb pénziigyi kiadisok 1045
562 IL KAMATKOLTSEG];I; L(EH)ARMADIK SZEMELY 1046 1
563 & . NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A
5 6:s DEViZA KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI 1047
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZASBOL EREDO NYERESEG 1048 20 40 60 29

(1032-1040)
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ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO VESZTESEG

(1040-1032) 1049
683 &s Z. EGYEB VAGYON ERTE’;{ENEK, A NYERESEG
685 MERLEGBEN VALOS MODON KIMUTATOTT 1050
KIIGAZITASABOL EREDO BEVETELEK
583 b LEGYEB VAGYON ERTEKENEK A V,AL(')S MQDON
35 KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO 1051
VESZTESEG
67 és 68,
l;;gz: J. EGYEB JOVEDELMEK 1052 5 15 20 60
685
57 és 58,
'é%v_fﬁ: K. EGYEB KIADASOK 1053 40 70 100 105
585
L.RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO ADOZAS
ELOTTINYERESEG (1030-1031+1048-1049+1050- 1054 3.023 1.046 3.520 3.994
1051+1052-1053)
LY.RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI VESZTESEG (1031-1030+1049-1048+1051- 1055
1050+1053-1052)
M.MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO NYERESEG, A SZAMVITELI
69-59 POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ 1056
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA
N.MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A SZAMVITELI
59-69 POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ 1057
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA
NY.ADOZAS ELOTTI NIS(()I;:%ESEG (1054-1055+1056- 1058 3,003 1 046 3,520 3.994
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055-1054+1057- 1059
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1056)

P. NYERESEGADO

721 I.AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1060 453 157 528 599
Re;;gen 1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASA 1061
Re;;gen III. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOBEVETELEI | 1062
723 R. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASA 1063
S.NETTO NYERESEG (1058-1059-1060-1061+1062) 1064 2.570 889 2.992 3.395
T.NETTO VESZTESEG 1065
(1059-1058+1060+1061-1062)
L. KISEBBSEGI BEFEKTETQKNEK JARO NETTO 1066
NYERESEG
IL.TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1067
NYERESEG
I1I. RESZVENY NYERESEGHOZADEKA 1068
IV.NETTO VESZTESEG AMELY A TOBBSEGI 1069
TULAJDONOST ILLETI
V. RESZVENYENKENTI NYERESEG
1. Részvényenkénti nyereség 1070
2. Egy részvényre jutd csokkentett (felhigitott) eredmény 1071

Az eredménykimutatés a vallalat 2021-re tervezett bevételeinek €s kiadasainak alapjan késziilt, pozitiv pénziigyi eredménnyel negyedévenként €s
a tervév végére is, mindezt a vallalat pozitiv lizleti tendencidjanak tiikrében, az el6z6 évek folytatasaként.
Készpénz forgalomrol szolo jelentés

KESZPENZ FORGALOMROL SZOLO JELENTES
2021.01.01 —12.31. kozotti idoszakra

3b melléklet

000 dinarban
OSSZEG
HELYREND EAF Terv 2021.01.01- | Terv 2021.01.01- | Terv 2021.01.01- | Terv 2021.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6
A. UZLETI
TEVEKENYSEGEKBOL
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SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM

I. Uzleti tevékenységbol

megvalosult készpénzbevétel (1-3) 3001 30.155 50.310 85.665 105.123
1. . Ertékesités és beérkezett elélegek 3002 30.000 50.000 85.000 105.043
2. Uzleti tevékenységekbdl szarmazd 3003 5 10 15 20
kamatok
3. Rendes teve’kenys’egbol szarmazd 3004 150 300 650 60
egyeb bevételek
I1. Uzleti tevékenységho6l szarmazoé
készpénzkiaddsok (1 - 5) 3005 28.850 49.860 85.061 102.020
1 Beszallitok kifizetése és eldlegei 3006 16.000 24.107 46.000 47.967
2. Bérek, bérek koltségei ¢ egycb 3007 11.095 22.953 34.112 48.552
személyi koltségek
3. Kamat fizetések 3008 5 1
4. Nyereségado 3009 150 300 449 23
5. Egyéb kozkoltségek kifizetése 3010 1.600 2.500 4.500 5.500
II1. Uzleti tevékenységgel
megvalositott netté készpénzbevétel 3011 1.305 450 604 3.103
(I1-11)
IV. Uzleti tevékenységgel
megvaldsitott netto6 3012
készpénzkifizetés (I1-1)
B. BERUHAZASBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Befektetésekbdl eredd
készpénzbevétel (1 - 5) 3013 5 10 15 30
1. Részvények és lizletrészek eladasa 3014
(nett6 bevétel)
2. Szellemi javak, ingatlan,
berendezések, felszerelések és 3015
bioldgiai eszkozok eladasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3016
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(nettd bevétel)

4. Beruhdzésbol szarmazo6 kamatok 3017 5 10 15 30
5. Kapott osztalék 3018
I1. Beruhazasbol szarmazo
készpénzfizetések (1 - 3) 3019 600 800 2.000 2.980
1. Részvény és tiizletrészek vasarlasa 3020
(nett6 bevétel)
2. Szellemi javak, ingatlanok,
eszk0zok, felszerelések és biologiai 3021 600 800 2.000 2.980
eszk6zok vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3002
(nettd koltség)
I11. Beruhazasokbol szarmazo netto 3023
bevételek (I-11)
IV. Beruhazasokbdl szarmazoé netté
kiadasok (II-T) 3024 550 790 1.985 2.950
V. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Finanszirozasbol szarmazo 3025
készpénz bevétel (1 - 5)
1. Alapeszkdzok novelése 3026
2. Hosszu- és rovidlejarata kolesonok 3007
(nettd bevétel)
3. Rovidlej al‘a'[l,l hitelek (netto 3008
bevétel)
4. Egyéb hosszulejarata
kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 3030
I1. Finanszirozasbol eredo
koltségek 3031
(1-6)
1. Sajat részvények és részesedések
Y s 3032
felvésarldsa
2. Hosszulejaratu hitelek 3033
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(kihelyezések)

3. Rovidlejarata hitelek

(kihelyezések) 3034
4. Egyéb kotelezettségek 3035
(kihelyezések)
5. Pénziigyi lizing 3036
6. Kifizetett osztalék 3037
I11. Finanszirozasbol szarmazo 3038
netté készpénzbevétel (I-11)
1V. Finanszirozasbol szarmazo 3039
netté készpénz kii'”lzetés,(II-I)
G..OSSZES KESZPENZ
BEVETEL (3001 + 3013 + 3025) 3040 30.160 50.320 85.680 105.153
D. OSSZES KESZPENZ kifizetés
(3005 + 3019 + 3031) 3041 29.450 50.660 87.061 105.000
GY.NETTO KESZPENZ
BEVETEL (3040 — 3041) 3042 710 153
E. NETTO KESZPENZ
KIFIZETES (3041 — 3040) 3043 340 1.381
Z.KESZPENZ AZ
ELSZAMOLASI PERIODUS 3044 5.040 5.040 5.040 5.040
ELEJEN
7S. KESZPENZ
ATSZAMiTASl;()L SZARMAZO 23045
POZITiV ARFOLYAM
KULONBSEG
I. KESZPENZ
ATSZAMiTASAB()L 3046
SZARMAZO NEGATIV
ARFOLYAM KULONBSEG
A I"JZLETI )
TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ 3047 5.750 4.700 3.659 5.193
FORGALOM
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A készpénz forgalom 2021-ben is a 2021-re vonatkozd mérleggel és eredménykimutatassal 6sszhangban tervezett, figyelembe véve a mult évi,
azaz a 2020. évi készpénz forgalmat. A legjelentdsebb bevétel az aruk és szolgaltatasok értékesitésébdl, a kiadasok pedig a beszallitoknak torténd
kifizetésekbdl varhato.
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4.2. Tervezett bevetelek és kiadasok kimutatdasa

2-es tablazat

Osszbevételek
dinarban
Szamla/konto ,SZOlgé,lt.z.l.téSbél Terv 20120 Megvalésitas Index
szarmazo jovedelem | RC€rv ZHI50. (becslés) | Terv2021. év
csoport neme év . 4/3 5/3 5/4
2020. év
1 2 3 4 5 6 7 8
604 Aru értekesitési 26.000.000,00 | 26.000.000,00 | 27.000.000,00 | 100,00 | 103,85 | 103,85
bevételek
Hazai piacon
614 értékesitett aru utani 69.420.000,00 | 69.600.000,00 77.900.000,00 | 100,26 | 112,22 | 111,93
jovedelem
Hazai piacon valo
614020 termekek ertckesitése | ¢ 500 000 00 | 8.000.000,00|  9.000.000,00 | 100,00 | 112,50 | 112,50
nagykerben (sirhelyek
értékesitése)
Hazai piacon valo
szolgaltatasok
614210 bevetele 10% 58.420.000,00 | 58.500.000,00 64.900.000,00 | 100,14 | 111,09 | 110,94
(kommunalis
szolgaltatasok)
614220 Egyéb szolgaltatdasok 3.000.000,00 3.100.000,00 4.000.000,00 | 103,33 | 133,33 | 129,03
Prémiumok,
szubvenciok,
640 adomanyok, 100.000,00 100.000,00 100,00
kompenzaciok és - - -
adok visszakdvetelés
altali bevételek
Folyamatban lévo
64020 tamogatdsok 100.000,00 100.000,00 _ | 100,00 _ _
Vajdasag AT
650 Bérlet 53.000,00 53.000,00 53.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
662 Kamathozadek 55.000,00 20.000,00 30.000,00 | 36,36 | 54,55 | 150,00
kockazatok
Bevételek a
678 perkdltségekre szant 1.500.000,00 1.500.000,00 _ | 100,00 _ _
tartalékok torlésébol
679 Egyéb mas bevételek 60.000,00 40.000,00 60.000,00 | 66,67 100,00 | 150,00
OSSZBEVETELEK: 97.188.000,00 | 97.313.000,00 | 105.043.000,00 | 100,13 | 108,08 | 107,94

crer

a 2020. évben ¢és a 2020. évben tervezetthez viszonyitva. Kiilonbség észlelhetd a tervezett értékekhez

viszonyitva a 2021. évben a 2020. évben vélt megvaldsitashoz, mégpedig a kdvetkezd esetekben:

604 szamla Aru értékesitésbdl szarmazo bevételek — a 2021. évben ez a bevétel 3,85%-kal novekszik a
2020. évben vélt megvaldsitdshoz viszonyitva, mivel a temetkezésifelszerelés nagyobb mértékii eladasa
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tervezett, a vallalat sokat fektet a reklamokba, és mas népszeriisitd tevékenységekbe, amely a vallalat piaci
tevékenységét hivatott serkenteni, amibol eredden tobb iigyfél vasarol temetkezési kellékeket a vallalatban.
614 szamla Hazai piacon értéksitett aru és szolgaltatasokbol szarmazo beveételek — a 2021. évben a
tervezett bevételek 11,93%-kal novekednek a 2020. évben vélt megvalositdshoz viszonyitva. A 2020.
évben ezen a szamlan a tervezett Gsszeg 0,26%-kal nagyobb a tervezetnél. Ez a szamla a kovetkezd
elemekbdl all:
1. 614020 szamla Nagykereskedelemben értékesitett termékek a hazai piacon (sirhelyek eladasa) — a
2021. évben ezek értékesitése 12,50% -kal novekszik a 2020. évben vélt megvaldsitashoz viszonyitva. A
2020. évben nincs kiilonbség a tervhez és megvalositas kozott. A bevételek ndvekedése azért varhato, mert
pillanatnyilag az aktiv temetokben nincs elég temetkezési hely, igy a polgarok kénytelenek lesznek az
el6ttiink allo idében a mar meglevd sirgddrok helyett 01 sirhelyeket vasarolni. A 2021. évben licitalasra
bocsajtjuk az elhagyott sirokat, mivel az elmult 10 évben erre nem keriilt sor, igy ebbdl is jelentds
bevételek szarmazhatnak.
2. 614210 szamla Hazai piacon nyujtott szolgaltatisokbol szdarmazo bevételek 10% (kommundlis
szolgaltatasok) - a 2021. évben a bevételek 10,94%-kal ndvekednek a 2020. évben vélt megvalositdshoz
viszonyitva. A vélt megvalositas a 2020. évben 0,14%-kal nagyobb a tervezetthez viszonyitva. Az elmult
évek tapasztalatait figyelembe véve, varhatd, hogy a bevételek a jovoben is, igy a 2021. évben is
valamelyest ndvekednek. Az elvégzett elemzések alapjan a novekedés elsdsorban a szallitdsi szolgaltatasok
¢s a hiitékamra hasznalata miatt kdvetkezik be, de kihatassal lesznek a novekedésre a sirgddrok asasabol és
a sirboltok megnyitdsabol szdrmazd bevetlek is. A sirhelyek haszndlata utani illeték megfizettetése
érdekében a vallalat kiértesiti az érintetteket a bérleti id0 lejartardl és felszolitja 6ket, hogy hosszabbitsak
meg a bérletet a sirhelyek hasznalatara. Az illetékekbdl szdrmazo bevételek is novelik e szamla dsszegét. A
bevételekre jelentds kihatassal lesz a 956 szamt 2020.december 7. keltezésti Temetkezési szolgaltatasok és
az ezzel kapcsolatos szolgalatatdsok dijara vonatkozo arjegyzék kiegészitése és moddositasa, amelyet a
Vérosi Tanacs 2020. december 29. az I111-352-1172/2020 szamu hatarozataval hagyott jova.

3. 614220 szamla Egyéb szolgaltatasok - a 2021. évben a tervezett ndvekedés 29,03% a 2020. évben
vélt megvalodsitashoz viszonyitva. A 2020. évben a tervezetthez képest a novekedés 3,33%. Ezen a szamlan
jelen vannak azok a bevételek is, amelyek, azok a temetkezési szolgaltatasok nyujtasara vonatkoznak,
amelyeket a szocidlisan rdszoruloknak mas temetkezési vallalatok nyujtottak, és amelyek szama a 2020.
é¢vben jelentésen megndvekedett. Jelnetds bevételekre tettiink szert a koémiliveseknek kiadott
engedélyekbdl, amelyek siremlékek kidolgozéasara vonatkoztak, harmadik személyek részére.

64020 szamla Vajdasag Autonom Tartomany altal nyujtott tamogatasok — a 2021. évben ezekre a
bevételekre nem szamitunk. A 2020. évben teljes egészében befejez6dott a Tobbnyelvill e-kozigazgatas
projektiink finanszirozésa. A projekt megvalositasara az eszkozoket Vajdasag Autondom Tartomany —
Tartomanyi Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatasi és Nemzeti Kissebségi — Nemzeti K6z0sségi Titkarsaga
biztositotta, Szabadka Varosa pedig ezeket az eszkoézoket a vallaltnak rendelkezésre bocsatotta annak
érdekében, hogy elkészitsiik a horvat és a magyar nyelvili mobil alkalmazasunkat.

650 szamla Bérlet — A 2021. évben a tervezett 6sszeg azonos a 2020. évben vélt megvaldsitaséhoz. A
2020. évben a megvalositott és a tervezett 0sszeg megegyeznek. Ezen a szdmlan kimutatasra keriilnek az
iizlethelységek kiadasabol szdrmazd bevételek.

662 szamla Kamatokbol szarmazo bevételek — a 2021. évben 50 % ndvekedése tervezett a 2020. évben
vélt megvaldsitashoz viszonyitva. A 2020. évben ez a bevétel a tervezethez viszonyitva 63,64%-kal
kevesebb. Abszolut értékekben 35.000,00 dinarral kisebb, mivel a vallalat az ligyviteli bankoknal vezetett
szamléan kevesebb eszkozt tarolt, amely a kamatelszamolés alapja.

678 szamla Eszkozok tartalékolasa a birosagi perkoltségekre — a 2020. évben a tervezett bevétel
1.500.00,00 dinar volt, mivel véleménylink szerint nem keriil sor birdsagi per lefolytatasara a 2020. évben
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eléallt objektiv koriilmények miatt, igy a nevesitett dsszeget a kiadasokbdl atszamlaztak a bevételi oldalra.
A 2021. évben erre a bevételre a nem szamitunk.

679 szamla Mas nem nevesitett bevételek — a 2021. évben a tervezett bevételek 50%-kal novekednek a
2020. évben vélt megvaldsitashoz viszonyitva, valamint ugyanabban az Osszegben, mint a 2020. évi
tervben. A bevételek a 60 év felettiek kinnlevéségeinek megfizettetésén alapszanak, és precizen nem lehet
Oket tervezni. A 2020. évben a megvalositas 33,33%-kal elmarad a tervezetthez viszonyitva.

Osszbevételek — a 2021. évben a 7,94%-kal novekednek a 2020. évben vélt megvaldsitashoz viszonyitva,
elsésorban a temetkezési szolgaltatasok és temetkezés alkalmaval nyujtott szolgaltatdsok aranak, a
kinnlevéségeinek temetd karbantartdsanak dijanak megndvekedése miatt, valamint mas intézkedések
foganatositdsa miatt, amelyek a bevételek ndvekedését szolgaljadk a 2021. évben. A 2020. évben a
bevételek 0,13%-kal novekedtek a tervezetthez képest, ami jelentéktelen eltérének konyvelhetd el.

3. tablazat

Osszkiadasok
dinarban
Kto/ Megvalésult Index
Kto Koltségnem (kiadasok) Terv 2020. (becslés) Terv 2021. 43 53 5/4
csoport 2020.
1 2 3 4 5 6 7 8
630 | Arukészlet értékemelése | 2.700.000,00 | 2.500.000,00 |  2.700.000,00 | 92,59 | 100,00 | 108,00
Az eladott aru beszerzési
501 L art oe 14.420.000,00 | 14.410.000,00 | 15.500.000,00 | 99.93 | 107,49 | 107,56
koltségei
511 Kidolgozasi anyag 1.200.000,00 | 1.200.000,00 900.000,00 | 100,00 | 75,00 | 75,00
koltségei
512 Egyéb anyagkéltségek | 4.960.000,00 | 4.960.000,00 |  5.570.000,00 | 100,00 | 112,30 | 112,30
513 Uzem-¢s fiitGanyag 4.050.000,00 | 4.000.000,00 |  4.950.000,00 | 98,77 | 122,22 | 123,75
koltségek
520 Brutto bérkoltségek | 31 314.892,00 | 29.010.329,01 | 33.737.008,00 | 92.64 | 107,73 | 116,29
Jarulékok koltségei a
521 munkaltaté terhére 5.560.368,00 | 4.876.948,00 | 5.617.213,00 | 87,71 | 101,02 | 115,18
Szerzdi tiszteletdijak és
522 | megbizasi szerzodések 148.000,00 | 148.000,00 148.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
koltségei
Atmeneti szerz6dések
524 1 szer 2.887.805,00 | 2.233.717,62 | 2.887.805,00 | 77.35 | 100,00 | 129,28
koltségei
Atmeneti szerz6dések
52400 koltsegei - 2.887.805.00 | 2.233.717.62 | 2.887.805,00 | 7735 | 100,00 | 129,28
koézmunkalatok
526 | Az igazgato- és feliigyeld
bizottsag 1.681.224,00 | 1.523.475.92 | 1.663.894.68 | 90,62 | 98,97 | 109,22
téritménykoltségei
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529 Egy¢b szemeélyi 4.461.000,00 | 4.350.777.64 | 4.481.000,00 | 97.53 | 100,45 | 102,99
koltségek
52903 Jubilaris dijak 700.000,00 700.000,00 300.000,00 | 100,00 | 42,86 | 42,86
529010 | Nyugdij végkielégités - - 420.000,00 - - -
52921
Egyéb személyi koltségek 120.000,00 120.000,00 120.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
52930 Segély 1.490.000,00 | 1.439.777.64 | 1.490.000,00 | 96,63 | 100,00 | 103,49
Segély a munkavallalok
52940 |  és csalddjaik szamdra 400.000,00 | 400.000,00 400.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
halal és betegség esetén
A hivatalos utazas, a
napidij, az utazdsi
52950 | koltségek, az éjszakai 371.000,00 | 371.000.00 371.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
tartozkodas koltségeinek
megtéritése
A munkavallalok
52960 | szallitasi szolgaltatasok | 1.380.000,00 | 1.320.000,00| 1.380.000,00 | 95,65 | 100,00 | 104,55
koltségei
530 | Termel6 szolgaltatasok
Koltségei 1.022.000,00 | 1.020.000,00 |  1.722.000,00 | 99,80 | 168,49 | 168.82
531 Szallitasi szolgaltatas
Koltségei 750.000,00 830.000,00 830.000,00 | 110,67 | 110,67 | 100,00
532 | Karbantart6 szolgaltatés
Koltséeci 10.610.000,00 | 10.610.000,00 | 10.710.000,00 | 100,00 | 100,94 | 100,94
533 Beérleti koltsegek 60.000,00 60.000,00 30.000,00 | 100,00 | 50,00 | 50,00
535 | Reklam és propaganda
Koltségek 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
539 Egy¢éb szolgaltatasok
Koltséeci 5.090.000,00 | 5.090.000,00 |  5.130.000,00 | 100,00 | 100,79 | 100,79
540 | Amortizacios koltségek | 4.000.000,00 | 4.200.000,00 |  4.000.000,00 | 105,00 | 100,00 | 95,24
545 ]
Tartalek kéltsegek 64.000,00 64.000,00 64.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
530 Nemtermeld |5 705 300 00 | 4.375.000,00 |  3.556.000,00 | 115.67 | 94.02 | 81.28
szolgaltatdsok koltségei
551 | Reprezentacios koltségek 160.000,00 160.000,00 160.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
552 | Biztositasi prémiumok
Koltségci 360.000,00 360.000,00 294.000,00 | 100,00 | 81,67 | 81,67
553 Fizetésforgalmi
Koltséeek 370.000,00 410.000,00 370.000,00 | 110,81 | 100,00 | 90,24
554 | Tagsagi dijak koltségei 26.000,00 26.000,00 26.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
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555 Adokoltségek

310.000,00 | 310.000,00 319.200,00 | 100,00 | 102,97 | 102,97
556 |  Jarulékok koltségei 47.000,00 47.000,00 47.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
55600 | | [eoresetek kamarai 47.000,00 47.000,00 47.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
jarulékok utani koltségei
559 Egy¢b nem anyagi 430.000,00 | 420.000,00 430.000,00 | 97,67 | 100,00 | 102,38
koltségek
Reklamkoltsegek a
55900 sajtéban és mds 330.000,00 | 300.000.00 300.000,00 | 90,91 | 90,91 | 100,00
meédiaban
Dijak (kozigazgatasi,

55910 | birosagi, nyilvantartasi) 100.000,00 120.000,00 130.000,00 | 120,00 | 130,00 | 108,33

- a tarsasagi dij

562 Kamatkoltségek 1.000,00 200,00 1.000,00 | 20,00 | 100,00 | 500,00

579 | Egyéb nem miikodési
koltségek

A téblazatban az Osszkiadasok viszonylatdban eltérés kovetkezett be a 2020. évben tervezett értékekhez
viszonyitva. A 2021. évben tervezett Osszegek viszonylatdban is eltérés mutatkozik a 2020. évben vélt
megvaldsitashoz hasonlitva, mégpedig a kovetkezdkben:

630 szamla Arukészlet értékemelés — ezen a tételen beliil az értékemelés 2021. évben 200.000,00
dinarnovekedés tervezett, ami 8% ndvekedés, a 2020. évben vélt megvaldsitashoz viszonyitva. Az
arukészlet értékének novekedésére elkészitett 0j sirhelyek mellett, amely 11%-kal tobb mint az el6z6
évben, jelentdsen kihat az alapanyag aranak novekedése, valamint az 6rabér ndvekedése is, amelyeket a
2020. évhez viszonyitva jelentdsen megvaltoztak. A 2020. évben ezek a kiadasok 7,41%-kal kevesebb
mértékben keriiltek megvaldsitasra, mivel a kémiivesek a pillanatnyilag megndvekedett munkaiunkaigény
- temetések szdma - miatt meghatarozott idére atkeriiltek mas munkékra, mint példaul a temetkezésre

crer

501 szamla Az eladott aru beszerzési koltségei — a 2021. évben 7,56%-kal novekednek a 2020. évben
vélt megvaldsitott koltségekhez viszonyitva. A temetkezési kellékek nagybeszallitdi megndvelték az
araikat a 2020. évben, ami kihatassal volt ezen koltségekre, amelyek 0,07% kevesebb szinten alakultak a
tervezettnél.

511 szamla Eloallitasi anyag koltségei — a 2021. évben ezeket a koltségeke 2%-kal kevesebb szinten
tervezik a 2020. évben vélt megvalodsitashoz viszonyitva. Ennek oka az, hogy a vallalat megfeleld
készletekkel rendelkezik, mar az el6z6 id6szakbol. A 2020. évben ezek a koltségek a tervvel dsszhangban
keriiltek megvalositasra, viszont a temetkezési szolgaltatdsok miatt, a kOmiivessel nem tudtdk teljesiteni a
tervezett munkat teljes egészében.

512 szamla Egyéb anyagkoltségek — a 2021. évben ezeknek a kiadasoknak a novekedése 12,30%-kal
tervezett, mivel a vallalat tervei kozott szerepel a temetdkben talalhato épiiletek fokozott karbantartasa és
adaptacidja, valamint azon temetdk rendezése, amelyek a vallalat fennhatdsaga ala tartoznak. Ez a
tevékenység azt eredményezi, hogy tobb anyag keriil felhasznalasra az épiiletek karbantartasakor. Ezen
kiadasok megvalodsitasa a 2020. évben a tervezett szinten van.

513 szamla Uzemanyag és energia — a 2021. évben ezek a koltségek 23,75%-kal nagyobbak a 2020.
é¢vben vélt megvalositashoz viszonyitva. A 2021. évben tobbszords flinyiras tervezett a temetdkben annak
érdekében, hogy a pazsit magas szinten legyen gondozva. Terveink alapjan a helyi és a telepiilés kozotti
széllitdsok szama is megndvekszik, ami mindenképpen kihat az izemanyag koltségére. A 2020. évben az
energia hordozok felhasznélasa 3,7%-kal csokkent, ami els6dlegesen az elektromos &ramra vonatkozik.
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Ehhez hozzajarult a fiitési idény késdbbi beallta, amely révén az elektromos dram megtakaritasara kertilt
Sor.

520 szamla Brutto bérkoltségek (I) — a 2021. évben 16,29%-kal magasabb szinten keriilnek tervezésre a
2020. ¢évi tervhez viszonyitva, ugyanannyi foglalkoztatottra, elsésorban a minimalis munkabér
megallapitasarol szoldé hatirozat miatt a 2020. év januar- decemberre terjedd iddszakban. (A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 116 sz. kelt 2020. szeptember 06.), valamint a Szerb Koztarsasag
teriiletén Kommunalis tevékenységet végzd kozvallalatok 4agazati kollektiv  szerzédésének 111
fliggelékének, kelt 2019. december 11. és a Munkaddval a Szabadkai Temetkezési Kommunalis
Kozvallalattal kotott egyéni kollektiv szerzédésnek szama 12/5, keltezése 2020. szeptember 04.
koszonhetéen. A fizetésekre az eszkozoket a 2021. évi minimalis munkabér megndvekedése miatt,
valamint az idevago téritmények és a munkaévek utan jaro juttatdsok miatt tervezik a megallapitott szinten.
A 2020. évben az ezen koltségek vélt megvalositasa 7,36%-kal kevesebb a tervezethez viszonyitva, mivel a
vallalatnak kevesebb foglalkoztatottja volt a tervezethez viszonyitva.

521 szamla A munkaltatot terhelo jarulékok — a 2021. évben 15,18%-kal novekednek a 2020. évben
megallapitottakhoz viszonyitva. A 2020. évben a megvalositds a tervezethez viszonyitva 12,29%-kal
kevesebb ugyanazon okok miatt, mint a 520 szdmla esetében is Bruttd bérkoltségek (I).

522 szamla Szerzoi tiszteletdijak és megbizasi szerzodések koltségei — a 2021. évben a 2020. évi terv
szintjén kerlilnek megallapitasra. A 2020. évben a megvaldsitds megegyezik a tervezettel. Egy személy
kertilt alkalmazasra az informatikai alrendszer fejlesztése céljabol.

524 szamla Ideiglenes és koraltolt idotartami szerzédések— a 2021. évben ezek az eszk6zok 29,28%-kal
magasabb szinten keriilnek megallapitasra a 2020. évben tervezettek viszonylatdban. A 2020. évben a
megvalositas 22,65% -kal kevesebb a tervezetthez viszonyitva. Ennek oka az, hogy nem sikeriilt iddben
talalni olyan személyeket, akik dolgoznénak a temetkezési tevékenységben.

526 szamla Az igazgato- és feliigyelo bizottsag téritménykéltségei (5260 szamla) — a 2021. évben
1,03%-kal kevesebb szinten kerlilnek megallapitdsra a 2020. évi tervhez viszonyitva, elsOsorban a
Nyugdijalapba fizetett jarulék miatt 0,5%-kal, valamint 9,22%-kal a 2020. évi tervhez viszonyitva. A vélt
megval6sitas a 2020. évi tervhez viszonyitva 9,38-kal kevesebb, mivel az 6sszes jarulékot tartalmazta a
terv, azok a tagok utan fizetendot is, akik nincsennek munkaviszonyban. A feliigyeld bizottsag 2 tagja volt
munkaviszonyban.

529 szamla Egyéb személyi koltségek — ezen koltségek keretein beliil keriilnek megallapitasra: jubileumi
jutalom, végkielégités, egyéb juttatdsok a munkavallaloknak €s mas egyéneknek, szolidaritdsi tAmogatas,
tdmogatas a munkavallalok és csalddtagok szamdra halél és betegség esetén, szolgalati utazas koltségei, az
utazasi koltségek fedezése az utazasi koltségtérités — kozmunkak. A 2021. évben ezek a koltségek 0,45%-
kal novekednek 2020. évben tervezettekhez viszonyitva. Az egyik foglalkoztatott ebben az évben teljesiti a
kedvezményezett nyugdijkorhatart, igy szdmara tervezziik a végkielégités kifizetését. A tervezett Gsszeg
érteke 2,99%-kal novekszik a 2020. évben a vélt megvaldsitashoz viszonyitva. Ezek a kiadasok részletesen
taglalasra keriilnek az 5. fliggelék magyarazataban.

530 szamla Termeld szolgaltatasok koltségei — a 2020. évben ezek a koltségek megvaldsitasa 0,2%-kal
kevesebb a tervezetthez viszonyitva. A 2021. évben ezek a koltségek 68,82%-kal nagyobbak a 2020. évben
vélt megvalositashoz viszonyitva. A ndvekedésre azért keriil sor, mert tervben van a Bajai Uti temetd
keritésének felajitdsa 100 méter hosszban. Tekintettel arra, hogy vallalat 6ner6bdl nem tudja kivitelezni
ezeket a munkalatokat, mas kivitelezoket kell alkalmazni.

531 szamla Szallitasi szolgaltatdasok kéltségei — a 2021. évben ugyanolyan 6sszegben tervezziik, mint a
2020. évben valt megvaldsitast. A 2020. évben a vélt megvaldsitas 10,67%-kal nagyobb, mint a tervezett
Osszeg, mivel a vezetékes €s a mobil telefon szolgaltatdsokat is ezen a szamlan tervezik.

532 szamla Karbantarto szolgaltatas koltségei - a 2021. évben ezek a koltségek 0,94%-kal novekednek
a 2020. évben vélt megvaldsitashoz viszonyitva, elsdsorban azért, mert megdragult a fliinyiras koltsége a
temetokben. A 2020. évben tervezetthez viszonyitva 0,94%-s ndovekedés tervezett. A 2020. évben a
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megvalositasa a tervezett kereteken beliil tortént. A f6tés karbantartas koltségei a tervezett 6sszeg keretein
beliil van.

533 szamla Beérleti koltségek — a 2021. évben ezeket a koltségeket 50%-kal kevesebbre tervezziik a
2020. évben megvalositotthoz viszonyitva. A valtozds azért indokolt, mert megvaltozott az ivévizet
biztositd késziilékek ara, amelyeket a temetdcsdszhazdban hasznédlnak, amikor nincs lehetéség mas ivoviz
biztositasara. A 2020. évben a koltségek a tervezett kereten beliil vannak.

535 szamla Reklam és propaganda koltségek — a 2021. évben ugyanabban az értékben keriilnek
megallapitasra, mint a 2020. év vélt megvalositasa. A 2020. évben a koltségek a tervezett kiadasokon beliil
vannak.

539 szamla Egyéb szolgaltatdsok koltségei — a 2021. évben 0,79%-kal novekednek a 2020. évben
tervezettekhez viszonyitva. A 2020. évben a megvaldsitas a tervezett kereten beliill mozog. Ezeknek a
szolgaltatasoknak a nagysaga elsOsorban annak fiiggvényében keriill meghatarozasra, hogy mennyi
temetkezési szolgaltatdst nyujt mas temetkezési vallalkozéds, amikor az elhunyt szocidlis kategoridba
tartozik és a temetkezési koltségeket atszamlazzak ezek a vallalkozéasok.

540 szamla Amortizdcios kéltségek — a 2021. évben a 2020. évi terv szintjén keriil megallapitasra, ami
4,76%-0s novekedést jelent a 2020. évben vélt megvaldsitdshoz viszonyitva. A 2020. évben ezek a
koltségek 5,00%-kal nagyobb értékben keriilnek megvaldsitasra, mivel az épiiletek értéke megnovekedett
az elvégzett tetdcsere miatt a Zentai Uti temetd lerakatan, valamint a vallalat {izlethelységén — itt talalhat6 a
sz€khelytiink is.

545 szamla Tartalékolas koltségei — a végkielégitésre tartalékolast eszkozok értéke azonos a 2021.
évben is a 2020. évi vélt megvaldsitasaval. Ezen koltségek elszamolasat egy fiiggetlen konyvvizsgald végzi
a MRS 19-cel Osszhangban a 2021. évben, amikor rendelkezésiinkre keriilnek a rendelkezésiinkre
foglalkoztatottakkal kapcsolatos adatok, mégpedig: foglalkoztatottak szama, ¢letkora, munkaéve a
2020.01.01 és a2 2020.12.31. id6szak kozott. A 2020. évben a megvaldsitas a terv alapjan alakult.

550 szamla Nem termelo szolgaltatasok koltségei — a 2021. évben 18,72%-kal csokkenek a 2020. évbe
vélt megvalositdshoz viszonyitva, mivel a 2021. évben nem keriilnek megvalositasra tervezési
szolgalatatasok, de megnovekedtek a szoftver eltartasi koltségei, mivel a 20121. évben a vallalat Uy
ugyviteli szoftver bevezetését tervezi. A 2020. évben a vélt megvalositas a tervhez viszonyitva 15,67%-kal
novekszik, az ligyvédi koltségek miatt, valamint a kidolgozott projektek miatt és az 1) szoftver miatt.

551 szamla Reprezentacios kéltségek — a 2021. évben a 2020. évben megvalositott szinten keriilnek
tervezésre. A 2020. évben a megvalositas a tervezett kereten beliil alakul.

552 szamla Biztositasi prémiumok koltségei — a 2021. évben ezzel a koltségek 18,33%kal csokkenek a
2020. évben vélt megvalodsitashoz viszonyitva, mivel lejart a kaszkd biztositds a megvasarolt Uj
gépjarmiivek utan. A 2020. évi vét megvaldsitas a 2020. évi terv alapjan alakult.

553 szamla Pénzforgalmi kéltségek — a 2021. évben ezek a koltségek 9,76%-kal kevesebb szinten
kertilnek megallapitasra a 2020. évben vélt megvaldsitashoz viszonyitva. A 2020. évben a megvalodsitas
10,81%-kal nagyobb a 2020. évi tervhez viszonyitva. Ezek a koltségek elsOsorban a bank atutalasok
szamatol fliggenek, és erre a vallalat nem lehet kihatdssal. A 2021. évben a vallalat kizardlag azzal a
bankkal tizletel, aki a legjobb feltételeket biztositja, igy a kezelési koltségek szintjén is.

554 szamla Tagsagi dijak koltségei - a 2021. évben a 2020. évben vélt megvalositas szintjén kertil
tervezésre. A 2020. évben a megvalositds a tervezet szinten tortént meg. Ezek a koltségek a szakmai
egyesiiletek tagsagi dijat fedezik, amelyeket havi szinten fizetnek és az Osszegiik valtozatlan a 2019. év
ota. Nem tervezett a 2021. évben e koltségek novekedése.

555 szamla Adok kéltségei — a 2021. évben 2,97%-kal novekszik a 2020. évben vélt megvaldsitashoz
viszonyitva. A 2020. évben a megvalositas a tervezett szinten tortént meg. A 2021. évben az ingatlanadé
novekedése varhato, de a 2021. évi kritérium rendszer nem keriilt megallapitasra, igy csak keretosszegeket
terveznek.
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556 szamla Jarulékok koltségei — a 2021. évben a 2020. évben vélt megvaldsitassal 6sszhangban kertil
megallapitasra. Es a Szerbiai Gazdasagi Kamara tagsagi dijat képezik. A 2020. évben a megvaldsits a
tervezett kereten beliil mozog.

559 szamla mas nem anyagi koltségek — a 2021. évben 2,38%-kal nagyobb, mint a 2020. évben vélt
megvalositds. Ezen a szamlan konyvelik el az illetékeket és az elektronikus sajtoban megjelentetett
hirdetéseket, amelyek a gyaszjelentésekre vonatkoznak. Ez altal értesitve a polgarokat napi szinten az
elhunyt személyekrdl. A 2020. évben vélt megvalositas 2,33%-kal kisebb a 2020. évi tervhez viszonyitva,
mivel kevesebb hirdetés keriilt megjelentetésre a tervezettnél.

562 szamla Kamatkéltségek — a 2021. évben ezek a koltségek 400%-kal novekednek a 2020. évben vélt
megvaldsitashoz viszonyitva. A 2020. évben a megvalositas 80%-kal kevesebb a tervhez viszonyitva.

579 szamla Egyéb nem miikodési koltségek — a 2021. évben 60,38%-0s csokkenés varhatd a 2020. évi
tervhez viszonyitva. A 2020. évben a vélt megvaldsitas 24,53%-kal kevesebb a tervtdl. Ezen koltségek
keretein beliil tervezik azokat a kémives koltségeket is, amelyeket a vallalat munkasai, a munkavégzés
kozben okozott karok elharitasara hasznélnak fel.

Osszkéltségek — a 2021. évben 5,45%-kal ndvekednek a 2020. évi tervhez viszonyitva, valamint 9,34%-kal
a 2020. évi vélt megvalositashoz viszonyitva. A 2020. évben az 0sszkdltségek dsszege 3,56% kevesebb a
tervezetthez viszonyitva.

4.3. Termelés — szolgaltatasok terjedelme 2021-ben

A 4. tdblazatban bemutatésra kertiil a termelés — szolgaltatasok terjedelme 2021-re.

Termelés — szolgaltatasok terjedelme 2021-re
4 tablazat

(mértékegység)
S.sz. A szorhgeégl;z;tjszigse:mék Ertékegység M?fgggfgi;as Tervés(nl. Index (%)
1 2 3 4 5 6
1. Sirgodor kidsasa eset 570 600 105
2. Sirbolt megnyitasa eset 1.100 1.150 105
3. | Exhumalas eset 35 41 117
4. Sirhely kialakitasa darab 36 40 111
5. Négy helyes urnasir kiépitése darab 90 90 100
6. Halottashaz hasznalata eset 1.000 1.150 115
7. Hitokamra eset 1.500 1.550 103
8. Sirbolt utani téritmény eset 1.800 1.900 106
9. Sirhely utani téritmény eset 1.080 1.300 120
10. | Szertartasi szolgaltatas eset 1.400 1.450 104
11. | Kegyeleti kellékek eladasa eset 940 1.070 114
12. | Szallitasi szolgéltatas eset 1.450 1.600 110
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2021-ben a termékek ¢és szolgaltatasok mennyis€égét nagyobb mértékben tervezik a 2020-ra becsiilt
megvaldsuldshoz képest, és figyelembe veszik minden szolgaltatds és termék mennyiségének vérhatod
mozgasat egyenként.

- Sirgodor kiasasa — a tervek szerint 2021-ben a megvaldsitast 5% -kal novelik, vagyis abszolut
értekben 30 sirgddor kidsasaval tobbet terveznek a 2020-ra becsiilt megvaldsitashoz képest.

- Sirbolt megnyitasa — a tervek szerint 7% -kal, azaz 80 sirbolt megnyitasaval tobb a 2020-ra becsiilt
megvalositashoz képest.

A sirgddrok é€s sirboltok tervezett szdmanak megvalositdsat kozvetleniil befolydsolja a temetkezések
szdmanak becsiilt novekedése 2020-ra.
- Exhumalas — a tervek megegyeznek a 2020-assal, a 2020-ra becsiilt megvalositashoz viszonyitva.

- Sirhely kialakitasa — a tervek szerint 11%-kal ndvekszik, azaz tovabbi 4-et épitenek a 2020-ra becsiilt
megvaldsitashoz képest.

- Négyhelyes urnasir kiépitése - a tervek megegyeznek a 2020-assal, a 2020-ra becsiilt
megvalositashoz viszonyitva.

- Halottashaz hasznalata — a 2021-re vonatkozd terv 15%-kal magasabb, mint a 2020-ra becsiilt
megvaldsitas (10 esetet meghaladva a 2020-as tervhez képest), vagyis abszolut értékben a ndvekedés 150
eset a halottashdz haszndlatat illetéen. Ennek a szolgéltatisnak a kisebb megvalositdsa 2020-ban a
virusjarvany, vagyis a Szerb Koztarsasag teriiletén a személyek mozgéasanak korlatozasarol és tilalmarol
sz016 rendelet alkalmazasa révén kovetkezett be, amelyet a belligyminiszter az egészségligyl miniszter
beleegyezésével 2020. marcius 18-an fogadott el a rendkiviili allapot ideje alatt.

- Hiitékamra — 3% -os novekedést terveznek a 2020-ra becsiilt megvalositashoz képest, azaz abszolut
értékben 50 esettel tobbet. A temetkezések szamanak becsiilt nGvekedése, valamint a vallalat er6feszitései
annak érdekében, hogy az ligyfelek a temetkezési szolgaltatasokat vallalaton beliili vegyék igénybe és nem
az ilyen tipust szolgaltatdsok mas szolgaltatoival, indokolt ezek terjedelmének novelését tervezni.

- Sirbolt dija— a sirok dijanak novelését tervezik, ennek a fizikai mutatonak az el6z6 évekhez képest
novekedési tendencidja miatt. Ennek a szolgéltatdsnak a tervezett terjedelme 6%-kal magasabb, mint a
2020-ra becsiilt megvalosulas, vagyis abszolut 6sszegben a terv 100 esetben tobb.

- Sirgodor dija — 20%-o0s novekedést terveznek, vagyis 2021-ben 220 esetre vonatkozd abszolut
Osszeget a 2020-ra becsiilt megvalosulashoz viszonyitva. 2021-ben a vallalat folytatja a kdzsirok kotelezd
vagy kiterjesztett hasznalatdnak (sirgddor) hasznéalatanak dijanak lejartardl szolo értesitések kiildését,
mivel a polgarok tovabbra sincsenek tudatdban ezen alapon fenndlld kotelezettségeikkel, és sokan nem
teljesitik azokat az eldirt hataridon beliil.

- Szertartasi szolgaltatas — 4%-os novekedést tervezett, vagyis 2021-re 50 szertartdsos esettel tobb,
mint a 2020-ra becsiilt megvalositds. A novekedést azért tervezik, mert ezeknek a szolgaltatdsoknak a
szama az el6z6 években folyamatosan ndvekvo tendencidt mutatott, és ez a tendencia 2021-ben is varhato.

- Kegyeleti kellékek eladasa — 2021-ben a tervek szerint 14%-kal fog ndvekedni, vagyis abszolut
értékben a tervek szerint 130 temetési kellékkel tobbet értékesitenek a 2020-ra becsiilt megvaldsitasnal.
Mivel a temetkezési kellékek értékesitését a vallalat piaci tevékenységén beliil folytatja, évrdl évre jelentds
eréfeszitéseket tesznek annak érdekében, hogy minél tobb polgar vasaroljon temetési kellékeket a
vallalattol €s nem pedig mas, a piacon miikodo ugyanilyen szolgaltatasokat nya;td vallalatoknal, mindezt a
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szolgaltatasok magas szintre torténd emelésével, valamint a vallalat altal nyujtott szolgaltatasok irott és
elektronikus médidban torténd reklamozasaval végzett reklamtevékenység révén.

- Szallitasi szolgaltatas — 2021-ben, a 2020-ra becslilt megvaldsulashoz képest, a szallitasi szolgaltatas
10% -os novelését tervezik, ami 150 esettel noveli a szallitds szamat. A szallitasi szolgaltatas fligg az
allampolgarok szamatol, akik tigy dontenek, hogy ezt a szolgaltatast a vallalattol veszik igénybe, valamint
a haldlesetek szamatol, amelyek egyiittesen megnehezitik az ilyen tipust szolgéltatdsok korének pontos
megtervezését. Becslések szerint az elkovetkezd idOszakban a szamuk ndvekedni fog, 0sszhangban az
Osszes fenti szolgdltatds terjedelmének varhaté novekedésével, kiilonds tekintettel az ilyen tipusu
szolgaltatasok el6z6 id6szakban tapasztalt er0s ndvekedésére.

4.4. Elemek a termékek és szolgdltatasok daranak dtfogo dttekintéséhez

A véllalat bevételeit a Temetkezési szolgaltatdsokra érvényes arjegyzéke alapjan tervezik, amelyet
Szabadka Varos Kozgytilése 2014. szeptember 25-én tartott 24. iilésszakan az 1-00-38-33/2014 hatarozattal
fogadott el, tovabba a 956. szamu 2020. december 7. keltezésii Temetkezési szolgaltatasok és az ezzel
kapcsolatos szolgéltatasok dijara vonatkozo arjegyzék kiegészitése és modositasa, amelyet a Szabadkai
Viarosi Tanacs 2020. december 29-én a I11-352-1172/2020 sz. hatirozataval hagyott jova. Megnovelték a
sirhelyek (sirgddor, gyermeksir, kettds sirgddor és sirbolt), az elhunytak helyben torténd elszallitdsdnak
arait. Az arlista a kdovetkez0 szolgaltatdsokkal egésziilt ki: a kazetta dija és az urnanak a kazettdba
(foldszint vagy fal) valo elhelyezése, a fennmaradé részben véaltozatlan maradt.

4.5. A koltségvetésbol szarmazo bevételek dsszege és dinamikdja

2020. folyaman a Szabadkai Temetkezési KKV 100 000,00 dinar 6sszegben jovahagyta az Elektronikus
kozigazgatds fejlesztése tobbnyelvii kornyezetben torténé munkavégzéshez elnevezésli projekt
finanszirozasat a Vajdasagi Autonoém Tartomany - Tartomanyi Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatasi €s
Nemzeti Kisebbségi — Nemzeti Kozosségi Titkarsag altal jovahagyott eszkozbdl, amelyeket Szabadka
Viaros atutalt a vallalat szaml4jara egy mobilalkalmazas fejlesztése és telepitése céljabol horvat és magyar
nyelven.

A tdmogatasi alapok teljes mértékben a tervezett dinamikénak és a tdmogatasokra forditott pénzeszkozok
felhasznalasanak céljanak megfelelden valosultak meg, amint azt a Szabadka Varos koltségvetésébol
szarmaz6 pénzeszk6zok felhasznalasara vonatkozé kiilon program eldlatja a Szabadkai Temetkezési KKV
szamara 2020.¢évre.

2021-ben Szabadka Varos koltségvetésébdl nem terveznek tdmogatast.
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SZUBVENCIOK ES KOLTSEGVETESI BEVETELEK

4. melléklet

dinarban
2020.01.01 — 2020.12.31.
Az el6z6

’ években el nem

Atcsoportositva Teliesitve koltott
Bevételek Tervezett a Jest Fennmaradt | pénzeszkdzeinek

et —_ (Becslés) N
koltségvetésbol Osszege (az
eloz6ekhez
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvencidk 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Egyéb
koltségvetési
bevételek *
OSSZESEN 100.000,00 100.000,00 100.000,00
dinarban
Terv 2021.01.01. - 2021.12.31.
01.01. o 01.01. no 01.01. o
31.03. 30.06. 30.09. WU 2 12

Szubvencidok
Egyéb
koltségvetési
bevételek *
OSSZESEN

* A koltségvetés egyéb bevételei alatt a nem tdmogatasokbol szarmazod bevételek értendéek (pl. a
koltségvetésbol szarmazod forrasok elosztasa kozfelhivas alapjan, palyazatok stb.).
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ALKAMAZOTTAK KOLTSEGEI

5. melléklet

dinarban
Terv M(el;ge‘zllzz;ﬂt Terv Terv Terv Terv
S.sz. Alkalmazottak koltségei 2020.01.01- | 2 E0 | 2020.01.01- | 20210101 | 2021.01.01- | 2021.01.01-
12.31. by 31.03. 30.06. 30.09. 12.31.
12.31.
A kereset NETTO tomege (alkalmazottat
1. terhel6 adokat éiJémliTOkat tartalmazo | 25 363.591,00 | 20.918.880.46 | 6.156.515,00 | 12.313.031,00 | 18.147.002,00 | 24.142.245,00
€rese
A kereset BRUTTO 1 témege
2. | (alkalmazottat terheld adokat és jarulékokat | 31 374892 00 | 29.010.329,01 | 8.606.797,00 | 17.213.594,00 | 25.360.271,00 | 33.737.008,00
tartalmazo kereset)
A kereset BRUTTO 2 témege
3. | (munkaltatot terheld adokat és jarulékokat | 36 875 260.00 | 33.887.277.47 || 10.039.828,00 | 20.079.657,00 | 29.582.757,00 | 39.354.221,00
tartalmazo kereset)
Alkalmazottak 1étszama, nyilvantartas
4. szerint — OSSZESEN* 32 31 32 32 32 32
41. - hatarozatlan idejii munkaviszony 31 30 31 31 31 31
40 - hatarozott ideji munkaviszony 1 1 1 1 1 1
5 Megbizasi szerz6des utani dijazas 148.000,00 | 148.000,00 |  148.000,00 |  148.000,00 148.000,00 | 148.000,00
Megbizasi szerzddés alapjan dijazottak
6 s7Ama 1 1 1 1 1 1
Szerz6i jogi szerzodéssel rendelkez6k
7 dijazésa
Szerzo6i jogi szerzédéssel rendelkezd
8 dijazottak szdma




Az ideiglenes és alkalmi munkakra

9 vonatkoz6 szerzodés alapjan 2.887.805,00 | 2.233.717,62 |  721.951,00 | 1.443.903,00 | 2.165.854,00 | 2.887.805,00
foglalkoztatottak dijazasa

Id6szakos és idonkénti mv. szerz6dés

10 alapjan dijazott foglalkoztatottak szama - 48 39 12 24 36 48
0sszesen

Id6szakos €s idonkénti mv. szerzodés

10a alapjan dijazott foglalkoztatottak szama — 4 3 4 4 4 4
0sszesen - havonta

Természetes személyek dijazasa egyéb

11 szerzOdések alapjan
Egyéb szerzodés alapjan dijazottak

12 szama
13 Kozgytlési tagok dijazasa
14 Kozgytilési tagok szama
15 Igazgatobizottsig tagjainak dija 1.681.224,00 | 152347592 | 415.973,67 | 831.947,34 | 124.792.101,00 | 1.663.894,68
16 Igazgatdbizottsag tagjainak szama 3 3 3 3 3 3
17 Audit bizottsag tagjainak dija
18 Audit bizottsag tagjainak szama *
19 | Alkalmazottak Szaililstszsz amunkahelyre € | 30 000,00 | 1.320.000,00 |  345.000,00 |  690.000,00 | 1.035.000,00 | 1.380.000,00
20 Napidijak az tizleti utakon 100.000,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
21 Koltségtérités az tizleti utakon 271.000,00 271.000,00 67.750,00 135.500,00 203.250,00 271.000,00
22 Végkielégités nyugdijazaskor 420.000,00
23 Racionalizalt végkielégités 1
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24 Jubileumi dijak 700.000,00 700.000,00 300.000,00
25 Kedvezményezettek szama 4 4 2
26 Elszallasolas és étkeztetés terepen
27 A munkavillalok ¢s a munkavallalok 400.000,00 | 400.000,00 |  100.000,00 |  200.000,00 300.000,00 | 400.000,00
csaladtagjainak tamogatasa
Szolidaris segély az alkalmazottak

részére a hatranyos anyagi helyzet

27a enyhitésére dsszhangban a kollektiv 1.490.000,00 | 1.439.777,64 745.000,00 745.000,00 | 1.490.000,00
szerzOdéssel
28 Osztondijak
Egyéb koltségtéritések az alkalmazottak

29 120.000,00 120.000,00 50.000,00 70.000,00 90.000,00 120.000,00

¢s mas természetes személyek részére

* alkalmazottak/keresok/tagok szama a jelentés elkészitésének utolsd napjan

** 5-28 pozicidk kimutatasa pénzegységben, bruttd dsszegben

A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgatd is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett személy.
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Az alkalmazottak koltségeinek megvalodsitasa, azaz becslése 2020-ra:

1. — 4. Az alkalmazottak koltségei - a tdbldzatban az 1-es sorszamtol az 5-0s sorszamig a koltségek a
tervezett értékek keretein beliil vannak. A személyzeti nyilvantartdsban az alkalmazottak teljes szama
kevesebb a tervhez viszonyitva, egy megiiresedett jogi szaktanacsadoi hely miatt. A kifizetett nettd, bruttd
1 és brutt6 2 jovedelem Osszege aranyosan alacsonyabb a 2020-as tervnél.

5. - 6. 2019-ben Megbizasi szerzodés alapjan egy személyt alkalmaztak, az informacios alrendszerek
frissitésére. A kapcsolodd adokkal és jarulékokkal fizetett dijazds Osszege a tervezett 2019-es Osszegen
beliil van.

9. Az id6szakos és alkalmi munkavallaloi sz616 szerzddés alapjan fizetett dijak 6sszege alacsonyabb, mivel
a temetkezési vallalkozasban nehéz munkaer6t talalni és emiatt késik a személyek ezen munkakdrokbe
torténd felvétele.

10a. 1d6északos ¢és alkalmi munkavallaléi szerz6dés alapjan foglalkoztatottak szama*/havonta — tervezett
szam 4 (négy) teljesitve 3 (harom).

15. A FeliigyelObizottsag tagjainak kifizetett téritmény Osszege a tervezettnél alacsonyabb, mivel a
FeliigyelObizottsag harom tagjanak egyike nincs munkaviszonyban, és emiatt az egészségbiztositasért, a
személyi jovedelemadoért és a Nyugdij és Rokkantnyugdij jarulékok dsszege alacsonyabb a tervezettnél. A
tervezett 0sszeg két munkaviszonyon kiviili és egy munkaviszonyban 1év6 alkalmazottra tervezett.

19. Az alkalmazottak szallitasi koltségei a munkahelyre és vissza a tervezettnél alacsonyabbak, kevesebb
alkalmazott, az éves szabadsag hasznalata és a 30 napig tarto betegszabadsag okan.

20. Az iizleti utak napidijai és 21. Az lizleti ut koltségeinek megtéritése a tervezett 6sszeg keretein beliiliek.
Az lizleti Ut soran felmeriild koltségek megtéritése tobbnyire utdijkoltségeknek felel meg, amik az ujvidéki
Igazsagiigyi Orvostani Intézetbe torténd szallitasra és ugyanazon a napon torténd visszauitra vonatkoznak,
¢s nem meriilnek fel egyéb kiadasok. A Covid-19 virusjarvany kezdete el6tt az alkalmazottak az iizleti
uton tartézkodas koltségeit szeminariumokra és szakmai tovabbképzések céljara hasznaltak fel.

24. Jubileumi dijak és 25. A jubileumi dijazottak szdma a 2020-ra tervezettnek megfelelden valdsult meg.

27. Az alkalmazottaknak és a munkavallalok csaladjainak nyujtott tAmogatast 2020-ban folyoésitottdk az
alkalmazottak kéréseinek megfelelden, a Szabadkai Temetkezési Kozvallalat munkaltatojaval kotott
kollektiv szerzddés rendelkezéseinek megfelelden, sz. 12/5, 2020. szeptember 4-tdl.

27a. A hatranyos anyagi helyzeti dolgozdk megsegitésére kifizetett szolidaritasi tdmogatds Osszege
kevesebb, mint a tervezett Gsszeg, mert a tervezett kifizetés 32 alkalmazottra szolt, és 31 alkalmazott
esetében valosult meg, a Szerb Koztarsasag kozvallalatokra vonatkozé kiilonos kollektiv szerzddésének I1.
Mellékletének megfelelden ("A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye” 5/2018. Szam, 2018. januar 19-
tol).

29. Az alkalmazottak és mas egyének egyeb koltségtéritései a tervnek megfeleléen valdsultak meg.
Az alkalmazottak szamara elorelatott koltségterv 2021-re

1.-3. A tervezett brutté 1 fizetés tartalmazza a munkdbdl szdrmazd jovedelmet, munkaévek uténi
téritményt, plusz egy €v szolgalat; a munkasziineti napokon és linnepi munkat; tiléora kompenzacioja;
étkezési dijat; az igénybevétel megtéritését, a munkaerd minimdldranak 2021. januar — december kozotti
id6szakra vonatkozo, 183,93 dinar/6ra add- ¢€s jarulék nélkiili hatirozataval 6sszhangban (,,A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye”, 116/2020) tervezett; Kiilon kollektiv szerzédés a Szerb Koztarsasag
teriiletén kommunalis tevékenységet folytatd allami vallalatok szamara ("A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye", 27/2015., 36/2017. Sz. - 1. és 5/2018. Melléklet - II. Melléklet); Kollektiv szerz6dés a
Szabadka Temetkezési KKV munkaltatdjaval, a 12/5 szam 2020. szeptember 4-t6l. A bérkoltség emelését
a tervezett 144 munkadra 14 munkahelyi alkalmazottra vetitették: a temetdben segédmunkds, a
szertartdsokon dolgozd munkas, a t4jépitd technikus és egy specialis gépjarmii vezetdje, akiknek bére a
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minimalbérig megnovekszik. Ezen feliil megemelkedik az évi szabadsag ideje alatti kereset egy része (a
Szerb Koztarsasagban az egy alkalmazottra esé atlagfizetés 75% szamolva a Koztarsasagi Statisztikai
Hivatal legutols6 kozzétett adatai szerint, az el6z0 évre vonatkozoan) a munkavallalonként atlagfizetés
elore jelzett novekedése a Szerb Koztarsasagban 2020-ra és a korabbi munkaévek utani juttatas
pénzeszkdzei miatt. Az igy megallapitott igénybevételi 0sszeget adok és jarulékok nélkiil rogzitett 33
000,00 oOsszeggel novelték a Szerb Koztarsasag teriiletén a kommunalis tevékenységet folytatd allami
vallalatok szamara 2019. december 11-én alairt kiilon kollektiv szerzddés fiiggelék III alapjan.

4. Az alkalmazottak szama a 2020-as terv szerinti.

5. A vallalkozési szerz6dés 0sszege azonos nagysagban tervezett, mint 2020-ra.

9. Az ideiglenes ¢és alkalmi munkdkra vonatkozo szerzodés szerinti téritmények havi 4 foglalkoztatott
szamadra tervezett, ugyanakkora 0sszegben, mint 2020-ban.

15. A Feliigyelobizottsag tagjainak juttatasait 2020-hoz képest alacsonyabb 6sszegben tervezik két tagnak
¢s a Felligyeldbizottsag elndkének, a nyugdij- és rokkantsagi biztositasi jarulékok 2020. januar 1-jétdl
0,5% -kal a munkaltat6 terhén torténo csokkentése miatt.

19. Az alkalmazottak munkéba szallitdsa a 2020-as évhez hasonldan, a valos igényeknek megfeleléen
tervezett.

20. A hivatalos utak napidija és 21. Az lizleti utra es6 kiaddsok megtéritése azonos Gsszegben tervezett,
mint a 2020-as évre.

22. A nyugdijazasi végkielégitések kifizetésére szant Osszeget egy munkavallald szdmara tervezik, aki
2021. elején szerzi meg a nyugdijjogosultsagot, de nem nyilatkozott, hogy ¢l-e ezzel a joggal, vagy
tovabbra is a vallalatnal dolgozik.

24. Jubileumi dijakat terveznek két olyan dolgoz6é szamdara, akik 10 év megszakitds nélkiili
munkatapasztalatot szereztek a munkaltatonal - 1 atlagfizetés, mindez a Szabadkai Temetkezési KKV 12/5
/ 5-0s szamu kozszolgaltatd vallalat munkaltatéjaval kotott kollektiv szerzédésnek megfelelden, 2020.
szeptember 4-tol.

27. A dolgozoknak ¢€s azok csaladjainak szant segély tervezett értéke megegyezik a 2020-ban tervezettel.
27a. A részoruld dolgozdknak a hatranyos anyagi helyzet enyhitése érdekében szolidaritasi tdmogatést
terveznek éves szinten 41 800,00 dindr értékben adok ¢€s jarulékok nélkiil, mindez a Szerb Koztarsasag
koziizemi szolgaltatdsokra vonatkozo kiilonds kollektiv szerzédésének II. Mellékletével dsszhangban. (,,A
Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye” 5/2018. sz. 2018. januar 19-t6l.)

29. A dolgozok és mas egyének egyéb koltségeit ugyanolyan mértékben tervezettek, mint 2020-ban.
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V TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A TERVEZETT VESZTESEGEK FEDEZETE

Tekintettel arra, hogy 2020. év végén a vallalat varhatdéan nyereséget termel az iizleti tevékenységében, a nyereség felosztasanak tervezett aranyat
a Szerb Koztarsasag 2021-es Koltségvetésérol szolo torvénynek ("A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye", 84/2019. Sz. Torvény) megfeleléen
kell alkalmazni., 6sszhangban a Rendelettel a 2021-re vonatkozo éves lizleti terv elemeinek meghatarozasarol, tovabba a kozérdeki tevékenységet
folytat6 allami vallalatok és egyéb szervezeti formak 2021-2023 kozotti haroméves tlizleti programjaval ("Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye",
74/2019. Sz.), amely elfogadta a 2021-re vonatkozo éves iizleti tervek elkészitésére vonatkozé iranymutatas szovegét, valamint a varosi 2021-es
koltségvetésrol szolo hatarozattal 6sszhangban, amely eldirja az adllami vallalatok kotelezettségét, hogy a 2020-as zarészamla nyereségének 70%-
at Szabadka Varos koltségvetésbe fizessék be.

A 2020-as nettd nyereség szintjének meghatarozasa és annak eloszlasa a kovetkezo:

A nyereség eloszlasa

5. tablazat
S.sz. Leiras Osszeg
1 Osszbevételek 97.313.000,00
2. Osszkiadasok 92.895.448,19
3 Nyereség (1 —2) 4.417.551,81
4. Nyereségi add 15% 662.632,77
5 Netto nyereség 3.754.919,04
6. - 70% alapito részére 2.628.443,33
- 30% a vallalat miikodésére -

7. befektetések 1.126.475,71

A tablazat a 2020-ra vonatkozo becsiilt eredménykimutatds alapjan mutatja be az adatokat.

A korabbi években realizadlt nyereség a kovetkezoképpen oszlik el:

65



1. 2014-ben 8 220 119,51 dinar nettdé nyereség valosult meg, amelynek 50%-at, azaz 4 101 059,76 dinart befizettek Szabadka véaros mint
alapité szamldjara, a fennmaradd 50%-ot, azaz 4 110 059,76 dinart pedig 2015-ben a véllalat iizleti tevékenységére, a sirhelyek kialakitsara
hasznaltak fel.

2. 2015-ben 682 707,99 dinér nettd nyereség valdsult meg, amelynek 50%-at, vagyis 341 354,00 dinart befizettek Szabadka varos mint alapitd
szdmlajara, a fennmarado 50% -ot, azaz 341 353,99 dinart pedig felhasznaltdk a vallalat iizleti tevékenységére — 2016. évi beruhdzasokra, az
eszkozoket pedig részben digitalis harang megvasarlasara és felszerelésére koltotték a Kéri uti temetdben, valamint a Bajai ti temeton beliili
betonutak épitésére, tekintettel arra, hogy a beruhazas értéke meghaladja a vallalat fennmaradd nyereségének egy részét.

3. 2016-ban 9 546 615,19 dinar nettd nyereség valosult meg, amelynek 70%-at, azaz 6 682 630,63 dinart befizettek Szabadka varos, mint
alapité szamldjara, a fennmaradd 30%-ot, azaz 2 863 984, 56 dinart a vallalat iizleti tevékenységéhez — a 2017. évi beruhdzéasokra hasznaltak fel.
A pénzeszkozoket az elhunytak szallitdsahoz ©Onallé hiitérendszerrel rendelkez0 VW transzporter vasarldsara koltottek, amelynek értéke
meghaladja a nyereségnek a vallalatra maradt részét, igy a kiilonbozetet a vallalat sajat forrasaibol finanszirozta.

4. 2017-ben a nettd nyereség 1 258 072,37 dinér volt, amelynek 70%-at, azaz 880 650,66 dinart befizettek Szabadka varos mint alapito
szamlajara, a fennmaradé 30% -ot, azaz 377 421,71 dinart a beruhdzasok finanszirozasara hasznaltak fel 2020. folyaman. Uj tehergépjarmiivet
szereztek be - kamiont, és a realizalt nyereség feletti érték egy részét a vallalat sajat forrasaibol finanszirozta.

5. 2018-ban 2 346 707,43 dinér nett6 nyereség realizdlodott, amelynek 70%-at, azaz 1 642 695,20 dinart befizettek Szabadka varos, mint
alapito szamldjara, a fennmarado 30%-ot, azaz 704 012,23 dinart a 2019. évi beruhazasok finanszirozasara hasznéltak fel. Uj WV Up teherautot
szereztek be, €s a realizalt nyereség feletti érték egy részét a vallalat sajat forrasaibol finanszirozta.

6. 2019-ben 3 386 672,13 dinar 6sszegli veszteség valosult meg, amelyet teljes egészében az eldz6 id6szak eredménytartalék terhére fedeztek.

VI BEREK ES FOGLALKOZTATASOK TERVEZET
6.1. Alkalmazottak osszetétele osztalyokként / miikiodési egységek szerint

6. melléklet
Alkalmazottak osszetétele osztalyokként / mitkodési egységek szerint 2020.12.31-én

Részleg/ Szisztematizalt . . A Szem. Alkaln}azottak Alkaln}azottak
. . Kivitelezok o , szama szdma
Sorszam Szervezeti munkahelyek . Nyilvantartas . :
— sZAma szama Ak meghatarozatlan | meghatarozott
= idére idére
Ertékesitési és
1 pénztélri 3 3 3 3 _
tevékenység
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Pénziigyi
tevékenység

Temetkezési
kellékek
értékesitése és
szallitasi
szolgaltatas

Kozvetlen
kivitelezOk
(alaptevékenysé
g €s szertartast
végzok)

17

17

16

Sirhelyépités
5 (kémtives o)
csapat)

OSSZESEN:

16

31

31

30

6.2. Alkalmazottak besoroldsa végzettség, életkor, nem és munkaviszonyban eltoltott évek alapjan, illetve a Feliigyelobizottsag elnokének és

tagjainak iskolai végzettsége és neme

Végzettség
Alkalmazottak Felugélelo Plrzottsag /
Kozgytilés
Sorszam Leiras
2020.12.31. | 2021.12.31. | 2020.12.31. | 2021.12.31.
napi allas napi allas napi allas napi allas
Egyetemi
1 végzettséggel 3 b
rendelkezo

7. melléklet
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Foiskolai
végzettséggel
rendelkezo

Magas szak-
képzettséggel
rendelkezo

Kozép-
iskolai
végzettséggel
rendelkezo

Szak-
képzettséggel
rendelkezo

13

12

Félszak-
képzettséggel
rendelkezo

Szakképzetlen

OSSZESEN

28

31

32

3

Eletkor
Alkalmazottak | Alkalmazottak
Sorszam Leiras szama szama
2020.12.31. 2021.12.31.
1 30 éVig 4 5
2 30 - 40-ig 3 2

Az dbrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgat6 is szerepel, mint meghatarozott idére kinevezett személy.
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3 40 — 50-ig 12 12
4 50 - 60-ig 9 10
5 60 felett 3 3
OSSZESEN 31 32

Atlag életkor 45,67 4521

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idére kinevezett személy.

Nem
Alkalmazottak Felugyelo jt'n’zottsag /
Kozgytilés
Sorszam Leiras

2020.12.31. | 2021.12.31. | 2020.12.31. | 2021.12.31.
napi allas napi allas napi allas napi allas

1 Férfi 22 23 1 1

2 No 9 9 2 2

OSSZESEN 31 32 3 3

Munkaviszonyban toltott évek

Az dbrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgaté is szerepel, mint meghatarozott idére kinevezett személy.

Alkalmazottak | Alkalmazottak
Sorszam Leiras szama szama
2020.12.31. 2021.12.31.
1 5 éVig 4 6
2 5- 10-ig 7 5
3 10 - 15-ig 2 3
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4 15 - 20-ig 4 4
5 20 - 25-ig 5 s
6 25 - 30-ig ) 1
7 30 - 35-ig 5 s
8 35 felett ) 3
OSSZESEN 31 32

Az abrazolt tdblazatban az alkalmazottak mellett az igazgatd is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett személy.

6.3. Szabad és megiiresedett munkahelyek és kiilon foglalkoztatds

S.sz. T4vozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalmazotta S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele | Alkalmazott
k szama ak szama
2020.12.31. napi allas * 31 2021.06.30. napi allas 32
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Alkalmazottak tavozasa 2021.01.01.-03.31.
idoszakban

Alkalmazottak tavozasa 2021.07.01-09.30.
idoszakban

megjelélni milyen alapon

megjeldlni milyen alapon

2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele 1 Alkalmazottak felvétele
2021.01.01-03.31. idoszakban 2021.07.01-09.30. idészakban
Megiiresedett munkahely feltoltése elozetes
i svahaevissal
1 Jovanagyassa 1 1 megjeldlni milyen alapon
2 2
2021.03.31. napi allas 32 2021.09.30. napi allas 32
S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalm’azotta S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalm'azott
k szama ak szama
2021.03.31. napi 4llas 32 2021.09.30. napi allas 32
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Alkalmazottak tavozasa
2021.04.01-06.30. idészakban

Alkalmazottak tavozasa
2021.10.01-12.31. idoszakban

1 megjelélni milyen alapon

megjelolni milyen alapon

Alkalmazottak felvétele
2021.04.01-06.30. id6szakban

Alkalmazottak felvétele
2021.10.01-12.31. id6szakban

1 Megjelolni milyen alapon

megjelolni milyen alapon

2021.06.30. napi allas

32

2021.12.31. napi allas

32

Az dbrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgaté is szerepel, mint meghatarozott idére kinevezett személy.

A megiiresedett szakmunkatarsi munkahely (jogi ligyekben) betoltésére (1 kivitelezd) a tervek szerint a2021. év elsé negyedévében kertil sor, a
2020. december 15-t8l érvénybe 1épett Koltségvetési rendszerrdl szolo torvény 27 — jav. cikkelyével dsszhangban.
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ALKAMAZOTTAK

TERVEZETT BERTOMEG 0SSZSZAMA
HONAP A 2020. UZLETI TERV KIFIZETETT BERTOMEG A 2020.
ALAPJAN 2020. UZLETI . A2020.
TERV UZLETI TERV

I 2.635.261,00 2.342.627,88 32 29

1l 2.610.684,00 2.382.415,93 32 30

111 2.598.395,00 2.351.829,82 32 31
1Y 2.647.549,00 2.529.182,81 32 31

\Y% 2.610.684,00 2.494.845,05 32 31

VI 2.598.395,00 2.441.906,90 32 31
VII 2.598.395,00 2.454.927,05 32 31
VIII 2.598.395,00 2.472.080,94 32 31
X 2.598.395,00 2.423.851,49 32 31

X 2.598.395,00 2.351.829,82 32 31

XI 2.610.684,00 2.382.415,93 32 31
XII 2.609.660,00 2.382.415,39 32 31
OSSZESEN 31.314.892,00 29.010.329,01 384 369
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Kifizetett kereset tomege, alkalmazottak szama, atlag kereset havi lebontasban 2020. *- Brutto 1

6.4. Keresetek kifizetésére szolgalo eszkozok

9. melléklet

dinarban
OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETOSEG

Fizetések | Alkalmazotta o Atlag Alkalmazotta o Atlag Alkalmazotta | Bértome | Atlag | Alkalmazotta o Atlag

k szama Bértomeg kereset k szama Bértomeg kereset k szama g kereset k szama Bértomeg kereset
I 29 2.342.627,88 | 80.780,27 28 2.167.661,95 77.416,50 1 174.965,93 | 174.965,93
I 30 2.382.415,93 | 79.413,86 29 2.208.176,42 76.144,01 1 174.239,51 | 174.239,51
111 31 2.351.829,82 | 75.865,48 30 2.177.492,73 72.583,09 1 174.337,09 | 174.337,09
v 31 2.529.182,81 | 81.586,54 30 2.354.217,60 78.473,92 1 174.965,21 | 174.965,21
\% 31 2.494.845,05 | 80.478,87 30 2.320.125,84 77.337,53 1 174.719,21 | 174.719,21
VI 31 2.441.906,90 | 78.771,19 30 2.267.569,81 75.585,66 1 174.337,09 | 174.337,09
Vil 31 2.454.927,05 | 79.191,20 30 2.278.961,07 75.965,37 1 175.965,98 | 175.965,98
VIII 31 2.472.080,94 | 79.744,55 30 2.297.993,85 76.599,80 1 174.087,09 | 174.087,09
IX 31 2.423.851,49 | 78.188,76 30 2.249.514,40 74.983,81 1 174.337,09 | 174.337,09
X 31 2.351.829,82 | 75.865,48 30 2.177.492,73 72.583,09 1 174.337,09 | 174.337,09
XI 31 2.382.41593 | 76.852,13 30 2.208.176,42 73.605,88 1 174.239,51 | 174.239,51
XII 31 2.382.415,39 | 76.852,11 30 2.208.175,88 73.605,86 1 174.239,51 | 174.239,51
OSS§ESE 369 29.010.329,(1) 943.590,431 357 26.915.558.70 | 904.884.52 12 2‘094.770,? 2.094.770,?
ATLAG 30,75 2.417.527,42 | 78.632,54 29,75 2.242.963,23 75.407,04 1 174.564,19 | 174.564,19

*az év végeig torténd kifizetés becsléssel
**régi alkalmazottak a 2020. évben azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak 2019.

decemberében.
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A tervezett kifizetett kereset tomege, alkalmazottak szama, atlagkereset havi lebontasban 2021. évre - Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETOSEG

Haviterv | Alkalmazotta ‘ Alkalmazotta ; Alkalmazotta | Bértome G- Alkalmazotta ‘
k szAma Bértomeg | Atlagkereset k szama Bértomeg | Atlagkereset k szAma 5 kertese k szAma Bértomeg | Atlagkereset
I 32 2.945.619,00 92.050,59 31 2.760.276,00 89.041,16 1 185.343,00 | 185.343,00
11 32 2.945.619,00 92.050,59 31 2.760.276,00 89.041,16 1 185.343,00 | 185.343,00
I 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 | 181.747,00
v 32 3.060.649,00 95.645,28 31 2.873.508,00 92.693,81 1 187.141,00 | 187.141,00
A% 32 2.830.589,00 88.455,91 31 2.647.044,00 85.388,52 1 183.545,00 | 183.545,00
VI 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 | 181.747,00
A% 11 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 | 181.747,00
VIII 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 | 181.747,00
IX 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 | 181.747,00
X 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 | 181.747,00
XI 32 2.830.589,00 88.455,91 31 2.647.044,00 85.388,52 1 183.545,00 | 183.545,00
XII 32 2.830.589,00 88.455,91 31 2.647.044,00 85.388,52 1 183.545,00 | 183.545,00
OSSZESE 384 33.737.008,0 | 1.054.281,5 372 31.538.064,0 | 1.017.356,9 12 2.198.944,0 | 2.108.842,0
N 0 0 0 0 0 0
ATLAG 32 2.811.417,33 87.856,79 31 2.628.172,00 84.779,74 1 183.245,33 | 175.736,83

*régi alkalmazottak 2021. évben azok az alkalmazottak akik, munkaviszonyban voltak 2020.

decemberében.
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A tervezett kifizetett kereset tomege megnovelve a jarulékokkal, alkalmazottak szama és atlagkereset havi lebontasban a 2021. évre -

Brutté 2
dinarban
' OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETES
H;\(l)lz'z)e'rv Alkalmazotta Bl W Alkalm’azotta Bl I p— Alkalm,azotta Bértome | Atlagkerese Alkal@azotta Bl [ p—
k szama k szama k szama g t k szama
I 32 3.436.064,00 | 107.377,00 31 3.218.934,68 | 103.836,60 1 217.129,32 | 205.851,00
I 32 3.436.064,00 | 107.377,00 31 3.218.934,68 | 103.836,60 1 217.129,32 | 205.851,00
I 32 3.167.700,00 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 | 205.851,00
v 32 3.570.247,00 | 111.570,22 31 3.351.011,32 | 108.097,14 1 219.235,68 | 205.851,00
\% 32 3.301.882,00 | 103.183,81 31 3.086.859,03 99.576,10 1 215.022,97 | 205.851,00
VI 32 3.167.700,00 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 | 205.851,00
VII 32 3.167.700,00 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 | 205.851,00
VIII 32 3.167.700,00 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 | 205.851,00
IX 32 3.167.700,00 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 | 205.851,00
X 32 3.167.700,00 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 | 205.851,00
XI 32 3.301.882,00 | 103.183,81 31 3.086.859,03 99.576,10 1 215.022,97 | 205.851,00
XII 32 3.301.882,00 | 103.183,81 31 3.086.859,03 99.576,10 1 215.022,97 | 205.851,00
OSSZESE 384 39.354.221,0 | 1.229.819,4 379 36.778.158,1 | 1.186.392,2 12 2.576.062,9 | 2.470.212,0
N 0 1 0 0 0 0
ATLAG 32 3.279.518,42 | 102.484,95 31 3.064.846,51 98.866,02 1 214.67191 | 205.851,00

*régi alkalmazottak 2021. évben azok az alkalmazottak, akik munkaviszonyban voltak 2020. decemberében.
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Kifizetett és tervezett keresetek terjedelme

9a melléklet

dinarban
Kifizetve 2020. Terv 2021.
Bruttol Netto Brutto 1 Netto
U @ Legalacsonyabb
BYVEZEISS | pgr 54.484.70 39.823,77 59.577,20 43.046,44
nélkuli
alkalmazottak Legmagasabb
bér 118.371,42 84.608,36 129.539,30 92.089,88
Legalacsonyabb
.. , bér 174.239,51 123.771,90 181.747,00 129.104,00
Ugyvezetés
Legmagasabb
bér 175.965,98 124.982,15 185.343,00 131.658,00

A kifizetett és tervezett legmagasabb és legalacsonyabb jovedelem tartalmazza az teljes jovedelmet, amely az alapjovedelem mellett magaban
foglalja a meleg étkezést, az igénybevételt, a kordbbi munkéat és a Munkajogi térvény egyéb elemeit is.



6.5. Feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak téritménye

10. melléklet
Feliigyelobizottsag / Kozgytilés téritménye netto osszegben

dinarban

Feliigyeldbizottsag / Kozgytilés - Teljesitve 2020. FeliigyelObizottsag / Kozgytilés - Terv 2021.

Honap Teljes Elnok Tag . Teljes Elnok Tag Tagok

0sszeg téritménye téritménye Ltgels i 0sszeg téritménye | téritménye szdma
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2
11 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2
111 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2
1\ 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2
\% 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2
VI 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2
VII 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2
VIII 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2
IX 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2
X 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2
X1 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2
XII 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2
OSSZESEN | 960.000,00 | 360.000,00 300.000,00 24 960.000,00 | 360.000,00 | 300.000,00 24
ATLAG 80.000,00 | 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 | 25.000,00 2

A FeliigyelObizottsag tagjainak jar6d dijat emelés nélkiil terveztiik meg a 2015., 2016.. 2017 és 2018. évhez viszonyitva A Szabadka Varos altal
alapitott kdzvallalatok és kommunalis kozvallalatok feliigyeld bizottsagi elndkének és tagjainak jard dij osszegének megallapitasarol szolo 1-00-
022-81/2014. szam alatti hatdrozat 6sszhangban van A kozvallalatok feliigyeld bizottsagaiban valdo munka utani dij 6sszegének megallapitasara
vonatkoz6 kritériumokrol és mércékrodl sz616 hatarozattal (A ,,SZK Hivatalos K6zlonye”, 102/2016. szam).

Az elndk dijazasa havonta nettd 30.000,00 dinér, a tagok esetében pedig nett6 25.000,00 dinar.
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Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés téritménye brutté 6sszegben

dinarban

FelligyelObizottsag / Kozgytilés — Teljesitve 2019.

Feliigyelobizottsag / Kozgytlés - Terv

2020.
Tag Tag . ’Tag
, fo Tago o fre 7 téritménye
Hoénap . ; téritménye . Elnok téritménye
Teljes Elnok k Teljes e - ,
N ot - , N téritménye - . Tagok szama
Osszeg téritménye . szam Osszeg . munkavisz
munkavisz * munkavisz
nyban a onyban onyon
oy kiviil
1+(2*3) 1 2 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 132.807,09 | 54.190,73 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
11 132.807,09 | 54.190,73 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
I 125.786,17 | 47.169,81 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
v 125.786,17 | 47.169,81 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
\Y 125.786,17 | 47.169,81 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
VI 125.786,17 | 47.169,81 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
VII 125.786,17 | 47.169,81 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
VIII 125.786,17 | 47.169,81 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
IX 125.786,17 | 47.169,81 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
X 125.786,17 | 47.169,81 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
XI 125.786,17 | 47.169,81 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
XII 125.786,17 | 47.169,81 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
OSSZES | 1.523.475,9 | 580.079,6 | 471.698,1 1.663.894,6 | 650.289,0 | 471.698,1
EN ) 0 6 24 2 0 6 541.907,52 24
ATLAG 126.956,33 | 48.339,97 | 39.308,18 | 2 138.657,89 | 54.190,75 | 39.308,18 | 45.158,96 2
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6.6. A Konyvvizsgalo bizottsag téritményei

A Szabadkai Temetkezési KKV-nak nincs Konyvvizsgalo bizottsaga, €s a Bizottsdg munkajaért fizetendd dijakat sem tervezik, a
Kozvallalkozasokrol szol6 torvénnyel ("A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye", 15/2016. Sz.) 6sszhangban.

VII HITELTARTOZAS

A Szabadkai Temetkezési KKV a korabbi években nem volt eladosodva, és a kovetkez6 idoszakra sem tervez hiteltartozast.
2021-ben a vallalat nem tervez semmiféle hitelt felvenni a kereskedelmi bankoktol, tekintve, hogy likvid és fizet6képes az tizleti tevékenységében.

VIII TERVEZETT BESZERZESEK
8.1. Tervezett pénziigyi estkozok a javak, szolgaltatdasok és munkdlatok beszerzésére 2020.-2021. évben

13. szami melléklet

dinarban
Az eszkozok Az
Szerzédésben megvalositisana eszkozok
szam Beszerzés targya Beszerzés Szerzédés meghatarozot k becslése a atvitele Beszerzési Negyedévenkénti beszerzési terv 2021
gy terve 2020. | idészaka g 2020. évi 2021.évbe | terv2021. gy .
t dsszeg 2020. e Py
szerz6dés a szerz6dés
alapjan alapjan
01.01.- 01.01.-06.30 01.01.-09.30 01.01.-12.31
(5-6) 03.3.1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
10.140.000,0 4.820.000,0 11.735.000,0 11.735.000,0
1 JAVAK 0 - 9.320.000,00 4.500.000,00 0 0 0,00 | 7.900.000,00 | 9.235.000,00 0
02.07.2020
1 Epitéanyag 1.550.000,00 | 01.07.2021. 1.550.000,00 700.000,00 850.000,00 1.335.000,00 0,00 0,00 1.335.000,00 1.335.000,00
21.05.2020
} - 1.200.000,0
2 Uzemanyag 2.700.000,00 | 18.05.2021. 2.700.000,00 1.500.000,00 0 | 3.300.000,00 0,00 | 3.300.000,00 3.300.000,00 | 3.300.000,00
Munkageépek, 05.05.2020
szerszamok és tartalék - 1.170.000,0
3 részek 2.170.000,00 | 04.05.2021. 2.170.000,00 1.000.000,00 0 | 3.100.000,00 0,00 | 3.100.000,00 3.100.000,00 | 3.100.000,00
13.04.2020
4 Aramszolgiltatis 1.200.000,00 | 12.04.2021. 1.200.000,00 700.000,00 500.000,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
26.06.2020
5 HTZ felszerelés 1.000.000,00 | 25.06.2021. 1.000.000,00 300.000,00 700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6 Temetkezési kellékek 820.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alkatrészek,
pneumatika és 20.05.2020
kenbanyag -
7 jarmiivekhez 700.000,00 | 19.05.2021. 700.000,00 300.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Konyvel6 program 0,00 - 0,00 0,00 0,00 | 2.500.000,00 0,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00
SZOLGALTATASO 4.160.000,0
11 K 9.360.000,00 - 9.360.000,00 8.589.977,80 600.000,00 | 9.860.000,00 0 | 9.860.000,00 | 9.860.000,00 | 9.860.000,00
01.07.2020
A szemétszallitd - 4.160.000,0
9 rampak tisztitasa 4.160.000,00 | 31.12.2020. 4.160.000,00 3.990.000,00 0,00 | 4.160.000,00 0 | 4.160.000,00 | 4.160.000,00 | 4.160.000,00
14.04.2020
10 Filivagas a temet6kben 3.800.000,00 | 31.12.2020. 3.800.000,00 3.799.977,80 0,00 | 4.000.000,00 0,00 | 4.000.000,00 | 4.000.000,00 | 4.000.000,00
Gépjarmiivek és 14.04.2020
munkagépek -
11 szervizelése 1.400.000,00 | 13.04.2021. 1.400.000,00 800.000,00 600.000,00 1.700.000,00 0,00 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00
11 MUNKALATOK 2.422.000,00 - 2.422.000,00 2.397.600,00 0,00 | 1.022.000,00 0,00 0,00 | 1.022.000,00 | 1.022.000,00
15.09.2020
Gépi munkalatok — -
12 épitkezés elékészitése 1.022.000,00 | 31.12.2021. 1.022.000,00 1.019.800,00 0,00 1.022.000,00 0,00 0,00 1.022.000,00 1.022.000,00
23.07.2020
Badogtetd és csatorna -
13 csere 1.400.000,00 | 30.09.2020. 1.400.000,00 1.377.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21.922.000,0 5.420.000,0 | 22.617.000,0 4.160.000,0 | 17.760.000,0 | 20.117.000,0 | 22.617.000,0
OSSZESEN 0 - 21.102.000,00 15.487.577,80 0 0 0 0 0 0

8.2. A tervezett beszerzések részletes magyardzata

A javak helyrenden a kiovetkezd beszerzések tervezettek:

1. Epitéanyag — erre a tételre 1.335.000,00 dinar 6sszegli eszkozt terveznek. A beszerzéseket a tervek szerint 2021. harmadik negyedévében
kezdik meg. A 2020-t6l kezd6do szerzédés 2021. julius 1-jén jar le, és e szerzddés szerint 700 000 dinar megvaldsulasat 2020. végére becsiilik. A
fennmarado Osszegeket 2021. elsd két negyedévében koltik el. Ez alatt épitdanyag értendd, amelyet sirok, keritések és osvények épitésére szannak
a temetdkben, és emellett az épiiletek sziikséges javitdsaihoz, alafalazésra, illetve falazasra hasznaljak. Az épitéanyagok beszerzésén beliill mas
tipusu épitdéanyagokat is beszereznek, nevezetesen: vizvezeték-anyagokat, faanyagokat, kiilonféle fémcsoveket €s iivegeket. Ez az anyag a
temetdkben 1€vo tizleti helyiségek és 1étesitmények folyamatos karbantartasara szolgal. A kozbeszerzési szerzOdést 12 honapra, illetve két naptari
évre kotik az épitdanyag-ellatas folyamatossaganak biztositasa érdekében az egész naptari évben, valamint annak érdekében, hogy elkertiljék az
¢épitési munkalatok késedelmét az 1) kozbeszerzési eljards végrehajtasaig. 2020. folyamdn a szerz6dés szerinti megvaldsitds lényegesen
alacsonyabb volt a tervezettnél a temetOkben a sirok €s utak épitésének kisebb aranya miatt, és a 2020-t6l a szerzddés alapjan vallalt
kotelezettségek olyan Osszegben valosulnak meg, amely megfelel a vallalat valos igényeinek.
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2. Uzemanyag — erre a tételre 3.300.000,00 dinar 8sszegli pénzeszkdzt terveznek. A beszerzés a tervek szerint 2021. masodik negyedévében
kezdddik. A 2020-t6l kezdddd szerzédés 2021. majus 18-an jar le, és e szerzddés szerint 2020. végéig 1.500.000.000 dinar megvaldsuldsat
becsiilik. A fennmarad6 6sszegeket 2021. els6 negyedévében koltik el. Az e célokra szant nagy 0sszegeket elsdsorban az elhunytak szallitdsahoz
szlikséges magas iizemanyag-fogyasztas, valamint a temetési szertartdsok alkalméaval az alkalmazottak széllitisa és a temetOkben a fii
kaszalasahoz hasznalt lizemanyag-fogyasztas okozza, amikor ezeket a feladatokat az alkalmazottak latjak el. A szerz6dést 12 honapos id6tartamra
¢s két naptéari évre kotik annak érdekében, hogy biztositsak a vallalat munkéjanak folytonossagat és a temetési tevékenységeket. A 2020-as
szerzOdés szerinti kotelezettségvallalasok olyan 0sszegben valdsulnak meg, amely megfelel a szerz0dés megkotésének idészakdban a tényleges
lizemanyag-fogyasztasnak, és nem a kotelezettségvallalasok teljes 0sszegében. Az lizemanyag-fogyasztast nem lehet pontosan megtervezni, mert
az elsdsorban a nyujtott szolgaltatasok szamat kdzvetleniil befolyasol6 haldlesetek szamatol fiigg.

3. Munkagépek és szerszamok - erre a tételre 3.100.000,00 dinar Osszegli pénzeszkozt terveznek és ezek célja a potkocsival rendelkezd
motoros kultivatorok, fliinyiré trimerek, fiinyirék potalkatrészeinek és kendanyagainak megvasarlasa, a vallalat fennhatosaga alatt allo temetok
karbantartasaval kapcsolatos munkak végzése céljabol. A szerzddés szerinti becsiilt megvaldsitas 2020-t6l 1.000.000,00 dinar. A szerzddést 2021.
masodik negyedévében tervezik megkotni.

4. Aramszolgdltatis — erre a tételre 1.500.000,00 dinar Osszegli pénzeszkozt terveznek. A beszerzés a tervek szerint 2021. masodik
negyedévében kezdddik. A 2020-t6] kezd6dd szerzddés 2021. aprilis 12-€n jar le, és e szerzddés szerint 700.000.000 dinar megvalosulasat 2020.
végére becsiilik. A fennmaradd Osszegeket 2021. elsd negyedévében koltik el. A villamos energia pénziigyi forrasait a 2021-re becsiilt
villamosenergia-fogyasztasnak megfelelden tervezik, mindezt az el6z6 harom év fogyasztasanak tiikrében és az esetleges aremelkedés becslése
alapjan. Mivel a vallalat iizleti helyiségeit villamos energia fliti, a kovetkezd fiitési szezonra elegenddé mennyiségli pénziigyi forrast kell
biztositani. A villamosenergia-ellatas folyamatossaganak biztositasa érdekében a szerzddés két naptari évre jon létre az aruk kozbeszerzésérol
sz016 1) szerzodés megkotéséig, amelynek megvaldsitasa mindig 0sszhangban van a vallalat valds igényeivel, legfeljebb a leszerzodott dsszeg
keretein beliil.

Az 5. és 7. sorszam alatti aruk beszerzésére szant tervezett pénziigyi forrasok mentesiilnek a Kozbeszerzésekrdl szold torvény ("A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye" 91/2019. Sz.) alkalmazasa alol a 27. cikk 1. pontja alapjan.

8. Konyveld program - a konyveld program 2.500.000,00 dinar dsszegli beszerzését tervezik annak érdekében, hogy lehetdség nyiljon az tizleti
valtozasok pontosabb tervezésére €s konyvelésére, valamint a jelentésekhez sziikséges informaciok elérhetdségére, igy azok sokkal rovidebb idon
beliil dsszeallithatok. A beszerzéseket a tervek szerint 2021. méasodik negyedévében kezdik meg.

A szolgaltatas kategoridan beliili pénzeszkozok terve a kovetkezd beszerzésekre:

9. A szemétszallito rampak gépi tisztitasa — 4.160.000,00 dindr 6sszegli pénziigyi forrasokat terveznek erre a célra, amelyek a temetdk szemét
rémpainak tisztitdsara szolgalnak. A tervek szerint 2020. végéig teljes mértékben megvaldsul. Mivel a vallalat nem rendelkezik az ilyen tipusu
munkak elvégzéséhez sziikséges gépesitéssel, azok elvégzéséhez harmadik feleket kell alkalmazni. A szerzédést 2021. végéig sz6lo érvényességi
id6vel kotik meg. A folyamatot 2021. masodik negyedévében tervezik megkezdeni.
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10. Fiinyiras temetoben - 4 000 000,00 dinar 6sszegben terveznek pénziigyi forrasokat erre a célra. A temetési szolgaltatdsok €s a temetési
szertartasok nyujtasa kovetkeztében a nagy munkamennyiség miatt a vallalat dolgozoéinak nincs elegendd ideje a temetOkben a fii kaszalasanak
elvégzésére, igy a vallalat a lefolytatott kozbeszerzési eljaras alapjan vallalkozot kénytelen alkalmazni. A tervek szerint az ilyen tipust
szolgéltatasra a korabbi évekhez hasonloan 2021. végéig érvényességi idOtartamtl szerz6dés jon létre. 2020-ban a temetdkben a fii kaszalasanak
szolgaltatasa 3 799 977,80 dinar értékben valdsult meg. A folyamat meginditasat 2021. méasodik negyedévére tervezik.

11. Gépjarmiivek és gépek szervizelése - 1 700 000,00 dinar 6sszegben terveznek pénziigyi forrasokat erre a célra, annak érdekében, hogy
biztositsdk az elhunytak szallitdsara hasznalt jarmiivek, a dolgozok egyik temetdbdl a masikba torténd szallitdsara hasznalt jarmiivek a temetkezési
szertartasok soran ¢és a hivatalos iigyek intézésére hasznalt jarmiivek zavartalan miikodését. A cégen beliil dsszesen 14 jarmivet szervizelnek,
ebbdl 4 specidlis jarmi szolgal az elhunytak szallitasara, 4 személygépjarmi, 5 teherauto és 1 traktor. A beszerzést két tételbdl tervezik, az egyik
Osszege 1.200.000.00 dinar a gépjarmivek és munkagépek szervizelésére a jotallasi idon kiviil, a masik pedig 500.000.00 dinar a jarmiivek
szervizelésére a jotallasi idOn beliil, potalkatrészek beszerelésével. A gépjarmii-szerviz szolgéltatasok folyamatossdganak biztositasa érdekében a
szerz6dést 12 honapra és két naptari évre kotik. Az atvitt kotelezettségek 2020-bdl nem fognak teljesiilni teljes mértékben, hanem csak abban az
Osszegben, amely megfelel a vallalat valds igényeinek. A becsiilt megvalositds 2020-ra 800 000,00 dinar, €s a szerzddést 2021. aprilis 13-ig irtak
ala.

A 2021. évi 12. és 13. sorszammal ellatott épitési beruhazasok beszerzésére tervezett pénzeszk6zok mentesiilnek a Kozbeszerzésekrdl szold
torvény ("A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye" 91/2019. Sz.) alkalmazasa aldl, a 27. cikk 1. pontja alapjan.

Kozbeszerzési terv ami a Kozbeszerzésekrdl sz616 2020—-2021-es torvény alkalmazasa aldl kivételt képez és a 2020-as megvalositas becslése (a Szabadkai Kozvallalat
kozbeszerzésekrol szolé szabalyzata, 2020. szeptember 14. 12/6)

Dinarban
A szerzodés Az eszl'(orz (,)k, Az eszkozok
- . megvalositasa I -
Sorsz Beszerzés Beszerzesi A szerzodés altal nak becslése a atvitele a Beszerzesi
. . terv 2020. . megszabott . 2021. évbe terv 2021. Beszerzési terv 2021. évre negyedévenként
am targya . idotartama .. 2020. évi P .
év osszeg 2020. 1 szerz6dés év
. szerzodés .
évben . x szerint
alapjan
01.01- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
22.660.000,0 22.305.000,0 | 3.656.000, | 20.851.000, | 22.055.000,0 | 22.305.000,0
I JAVAK 0 - 21.388.473,81 | 18.157.078,05 | 4.441.393,12 0 00 00 0 0
Koporsok,
készletek
(masok javai- 13.705.000,0 14.627.000,0 14.627.000, | 14.627.000,0 | 14.627.000,0
1 nyilvantartasbol 0 - 13.705.000,00 | 13.410.000,00 295.000,00 0 0,00 00 0 0
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valo torlés)

Torolkozok és 2020.03.13.
2 kend6k 190.000,00 | -2021.03.12. 190.000,00 189.190,00 810,00 190.000,00 | 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00
Gyertyak és 2020.06.03.-
3 lampasok 150.000,00 | 2021.05.03. 150.000,00 97.464,59 52.535,41 150.000,00 | 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Mianyag
zsakok, koporso
betét, zsak 2020.03.13-
4 exhumalashoz 100.000,00 | 2021.03.12. 100.000,00 99.900,00 100,00 150.000,00 | 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
2020.03.13.-
5 Gyészkitlizé 88.000,00 | 2021.03.12. 88.000,00 81.000,00 7.000,00 120.000,00 | 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
2020.03.13.-
6 Exhumalé lada 45.000,00 | 2021.03.12. 45.000,00 45.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
2020.03.06.-
7 Ripsz szalag 41.000,00 | 2021.03.05. 41.000,00 13.600,00 27.400,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00
2020.07.28.-
8 Gyertyatartd 40.000,00 | 2021.07.27. 40.000,00 40.000,00 0,00 44.000,00 0,00 0,00 44.000,00 44.000,00
2020.08.14.-
9 Fémkoporso 30.000,00 | 2021.08.13. 30.000,00 185.000,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Gombost,
rajszog, 2020.03.05.-
10 ragaszto 18.000,00 | 2021.05.04. 18.000,00 9.200,00 8.800,00 18.000,00 0,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
2020.07.27.-
11 Csipkesal 10.000,00 | 2021.07.26. 10.000,00 6.467,40 3.532,60 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
2020.07.09.-
12 Koporso kereszt 125.000,00 | 2021.07.08. 125.000,00 55.800,00 69.200,00 125.000,00 0,00 0,00 125.000,00 125.000,00
2020.03.06.-
13 Séargaréz betiik 300.000,00 | 2021.03.05. 300.000,00 263.840,00 36.160,00 350.000,00 | 350.000,00 | 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Aluminium 2020.03.13.-
14 | betiik 110.000,00 | 2021.03.12. 110.000,00 32.250,00 77.750,00 110.000,00 | 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00
Finom anyag 2020.04.16.-
15 kidolgozashoz 45.000,00 | 2021.04.15. 45.000,00 26.866,96 18.133,04 45.000,00 0,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Farostlemez
faragott 2020.03.13.-
16 koporsohoz 30.000,00 | 2021.03.12. 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Halottas és
17 viragos kocsi 0,00 - 0,00 0,00 0,00 420.000,00 0,00 0,00 420.000,00 420.000,00
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Felszerelés a

temetdbe
(padok,
hamutarto, 2020.06.30.-
18 szemetes kuka) 499.000,00 | 2020.07.30. 42.300,00 42.300,00 456.700,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00
Virag és
viragkompozici 2020.03.13.-
19 ok 499.000,00 | 2021.03.12. 499.000,00 297.360,00 201.640,00 500.000,00 | 500.000,00 500.000,00 495.000,00 500.000,00
Szamitogépes 2020.03.13.-
20 felszerelés 495.000,00 | 2021.03.12. 495.000,00 158.135,84 336.864,16 495.000,00 | 495.000,00 | 495.000,00 495.000,00 495.000,00
Konyveld
program ¢és
elektronikus 2020.12.08.-
21 nyilvantartd 490.000,00 | 2020.12.31. 485.000,00 485.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Szamitogépes
program a
pénziigyi
iranyitasra és 2020.06.25.-
22 ellenérzésre 490.000,00 | 2020.12.31. 450.000,00 450.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aprd6 szerszam 2020.03.05.-
23 ¢és fogyoeszkdz 400.000,00 | 2021.03.04. 400.000,00 220.268,73 179.731,27 150.000,00 | 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Nyomtatott 2020.03.05.-
24 anyag 300.000,00 | 2021.03.04. 300.000,00 176.500,00 123.500,00 300.000,00 | 300.000,00 | 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Apro6 irodai 2020.03.05.-
25 anyag 100.000,00 | 2021.03.04. 100.000,00 69.235,17 30.764,83 120.000,00 | 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
2020.12.17.-
26 Nyilvantartok 25.000,00 | 2021.12.16. 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00
Nyomtatas és
fénymasolas A3 2020.03.13.-
27 formatum 5.000,00 | 2021.03.12. 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
28 Butor 300.000,00 - 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 | 300.000,00 300.000,00 300.000,00
tobb
29 Szakirodalom 300.000,00 | szerz6dés 300.000,00 300.000,00 0,00 300.000,00 | 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
tobb
30 Mobiltelefonok 250.000,00 | szerzddés 250.000,00 140.000,00 110.000,00 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 250.000,00 250.000,00
2020.03.02.-
31 Reklamtablak 230.000,00 | 2021.03.01. 83.340,97 83.340,97 146.659,03 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
tobb
32 Higiéniai szerek 150.000,00 | szerzddés 150.000,00 150.000,00 0,00 200.000,00 0,00 | 200.000,00 200.000,00 200.000,00
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Higiéniai szerek

utantolts a 2020.03.13.-

33 berendezésekbe 180.000,00 | 2021.03.12. 180.000,00 34.000,00 146.000,00 180.000,00 | 180.000,00 180.000,00 180.000,00 180.000,00
Erintés nélkiili
fert6tlenitd 2020.10.30.-

34 oszlop 500.000,00 | 2021.10.29. 500.000,00 428.400,00 71.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Miianyag és 2020.12.23.-

35 vaszon szatyrok 110.000,00 | 2021.12.22. 110.000,00 50.000,00 60.000,00 100.000,00 | 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

2020.04.30.-

36 Gyomirto filire 40.000,00 | 2021.04.29. 40.000,00 20.000,00 20.000,00 40.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

37 Fonott kotél 10.000,00 - 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

38 Ultetési anyag 0,00 - 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00

2020.10.08.-

39 Tiizifa 150.000,00 | 2020.10.30. 60.000,00 66.000,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
Légkondicional
0 berendezések

40 és felszerelés 120.000,00 - 0,00 0,00 120.000,00 120.000,00 0,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Gyermek
ajandékcsomago 2020.12.09.-

41 k 120.000,00 | 2020.12.31. 21.832,84 21.832,84 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 70.000,00
Anyag 2020.07.31.-

42 butorkészitéshez 90.000,00 | 2021.07.30. 90.000,00 9.973,60 80.026,40 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
Egészségiigyi 2020.06.26.-

43 eszk6zok 40.000,00 | 2021.06.25. 40.000,00 50.638,33 0,00 70.000,00 0,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Etel-és 2020.03.06.-

44 italbeszerzés 40.000,00 | 2021.03.05. 40.000,00 23.513,62 16.486,38 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Anyag szallitas

45 kidolgozasahoz 0,00 - 0,00 0,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00 90.000,00 90.000,00
Felszerelés a
higiéniai és
miiszaki 2020.06.26.-

46 védelemhez 1.000.000,00 | 2021.06.25. 1.000.000,00 0,00 | 1.000.000,00 950.000,00 0,00 | 950.000,00 950.000,00 950.000,00
Alkatrészek,
pneumatika és
gépjarmi 2020.05.20.-

47 kenbanyag 700.000,00 | 2021.05.19. 700.000,00 300.000,00 400.000,00 700.000,00 0,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
SZOLGALTA | 11.107.000,0 4.336.000, | 8.757.000,0

II TASOK 0 - 8.929.800,00 7.178.750,64 | 4.016.354,73 | 8.691.000,00 00 0 | 8.021.000,00 | 8.691.000,00
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48

Hulladék
elszallitasa és
lerakata

150.000,00

150.000,00

150.000,00

0,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

49

Vizellatas és
szennyvizelveze
tés

120.000,00

120.000,00

120.000,00

0,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

50

GPS pénztargép

50.000,00

50.000,00

5.000,00

45.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

51

Parkolési
szolgéltatas

30.000,00

30.000,00

30.000,00

0,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

52

Archivalt
anyagok
elraktarozasa

25.000,00

25.000,00

25.000,00

0,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

53

Ingyenes
telefonos ligyfél
vonal

22.000,00

22.000,00

20.000,00

2.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

54

Gazdasagi
egyesiiletek
tagsagi dijai

26.000,00

26.000,00

25.200,00

800,00

26.000,00

26.000,00

26.000,00

26.000,00

26.000,00

55

Kozjegyz6
szolgéltatasai

15.000,00

15.000,00

15.000,00

0,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

56

Ugyvéd
szolgéltatasai

230.000,00

230.000,00

300.000,00

0,00

230.000,00

230.000,00

230.000,00

230.000,00

230.000,00

57

Végrehajto
szolgaltatasai

15.000,00

15.000,00

15.000,00

0,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

15.000,00

58

Uzlethelyiségek
takaritisa

499.000,00

2020.04.30.-
2021.04.29.

499.000,00

287.252,00

211.748,00

600.000,00

0,00

600.000,00

600.000,00

600.000,00

59

A weboldal
karbantartasa és
napi frissitése

495.000,00

2020.04.30.-
2021.04.29.

495.000,00

317.064,00

177.936,00

495.000,00

0,00

495.000,00

495.000,00

495.000,00

60

Pénzszallitas
biztositasa és
ellenOrzése

495.000,00

2020.04.30.-
2021.04.29.

350.000,00

203.400,00

291.600,00

300.000,00

0,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

61

Koényvelési
szolgaltatasok

490.000,00

2020.04.30.-
2021.04.29.

490.000,00

231.000,00

259.000,00

396.000,00

0,00

396.000,00

396.000,00

396.000,00

62

Rozsakert
statikai tervének
kidolgozasa

490.000,00

2020.05.27.-
2020.12.31.

490.000,00

485.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

63

Mobiltelefonos
szolgéltatasok

350.000,00

2020.07.16.-
2021.07.15.

350.000,00

300.000,00

50.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

64

Reklam és
hirdetés

100.000,00

2020.06.03.-
2020.12.31.

100.000,00

53.083,37

0,00

100.000,00

0,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00
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szolgaltatas

2020.04.29.-
65 Gyaszjelentés 230.000,00 | 2021.04.28. 230.000,00 153.000,00 77.000,00 230.000,00 0,00 230.000,00 230.000,00 230.000,00
1.000.000,0

66 Hirdetés 100.000,00 - 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0 100.000,00 100.000,00
Vezetékes

67 telefon 420.000,00 - 420.000,00 480.000,00 0,00 370.000,00 | 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00
Reklamanyag 2020.10.06.-

68 kidolgozasa 400.000,00 | 2020.10.22. 400.000,00 400.000,00 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00
Szakmai

69 tovabbképzés 400.000,00 - 400.000,00 100.000,00 300.000,00 200.000,00 | 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Szerz6i szoftver
megoldasok 2020.06.29.-

70 karbantartasa 370.000,00 | 2021.06.28. 370.000,00 135.000,00 235.000,00 570.000,00 0,00 570.000,00 570.000,00 570.000,00
Fizetési
forgalom

71 szolgaltatasa 370.000,00 - 370.000,00 0,00 370.000,00 | 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00
Aru-és

72 anyagszallitas 60.000,00 - - 0,00 60.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Dolgozok

73 szallitasa 300.000,00 - - 0,00 300.000,00 380.000,00 | 380.000,00 380.000,00 380.000,00 380.000,00
Jarmiivek tobb

74 biztositisa 200.000,00 kotvény - 200.000,00 0,00 170.000,00 0,00 0,00 0,00 170.000,00
Vagyonbiztosita
s és
felel6sségbiztosi 2020.02.25.-

75 tas 70.000,00 | 2021.02.24. 70.000,00 51.000,00 19.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Személybiztosit 2020.07.21.-

76 as 50.000,00 | 2020.07.30. 50.000,00 50.782,00 54.000,00 0,00 0,00 54.000,00 54.000,00

2020.12.26.-

77 Casco biztositas 40.000,00 | 2021.12.25. 40.000,00 24.728,55 15.271,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elektromos
berendezések és
légkondicionald
k szervizelése és 2020.03.16.-

78 karbantartasa 300.000,00 | 2021.03.15. 300.000,00 145.873,89 154.126,11 220.000,00 | 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00
Kofaragd

79 szolgaltatas 300.000,00 - 0,00 0,00 300.000,00 205.000,00 | 205.000,00 205.000,00 205.000,00 205.000,00
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80

Nyomtatok
szervizelése és
nyomtatopatron
ok
Ujrahasznositasa
a Canon XP
Color 3525
hivatalos
szervizeiben

160.000,00

2020.03.19.-
2021.03.18.

160.000,00

124.380,00

35.620,00

160.000,00

160.000,00

160.000,00

160.000,00

160.000,00

81

Nyomtatok és
nyomtatopatron
ok karbantartdsa

60.000,00

2020.03.19.-
2021.03.18.

60.000,00

50.000,00

10.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

82

Nyomtatok
szervizelése és
nyomtatopatron
ok
Ujrahasznositasa
a Canon XP
Color 2520
hivatalos
szervizeiben

20.000,00

2020.03.19.-
2021.03.18.

20.000,00

51.440,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

83

Egyenruhak
tisztittatisa

200.000,00

2020.03.16.-
2021.03.15.

200.000,00

39.587,64

160.412,36

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

84

Foldmérési
szolgaltatasok

200.000,00

0,00

0,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

85

Forditoi
szolgaltatasok

200.000,00

200.000,00

200.000,00

0,00

100.000,00

0,00

0,00

0,00

100.000,00

86

Konyvvizsgaloi
szolgaltatasok

160.000,00

2020.09.03.-
2021.03.31.

160.000,00

0,00

160.000,00

160.000,00

0,00

160.000,00

160.000,00

160.000,00

87

Epiiletek
biztositasa és
videomegfigyel
és

160.000,00

2020.05.21.-
2021.05.20.

160.000,00

80.879,19

79.120,81

160.000,00

0,00

160.000,00

160.000,00

160.000,00

88

Egészségiigyi
szolgaltatasok

150.000,00

0,00

0,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

&9

Badogos
szolgaltatasok

150.000,00

0,00

0,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

90

Miiszaki
ellendrzés és
kiséro
dokumentacid

150.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

350.000,00

350.000,00

350.000,00

350.000,00

350.000,00
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91

Munkavédelmi
szolgaltatasok

145.000,00

2020.04.22.-
2021.04.21.

145.000,00

84.000,00

61.000,00

145.000,00

0,00

145.000,00

145.000,00

145.000,00

92

Ettermi
szolgaltatasok

120.000,00

120.000,00

120.000,00

0,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

120.000,00

93

Thzvédelmi
szolgaltatasok

85.000,00

2020.04.22.-
2021.04.21.

85.000,00

49.000,00

36.000,00

85.000,00

0,00

85.000,00

85.000,00

85.000,00

94

Fogyasztovédel
mi
szolgaltatasok

60.000,00

2020.07.03.-
2021.07.02.

60.000,00

30.000,00

30.000,00

60.000,00

0,00

0,00

60.000,00

60.000,00

95

Labtorld
tisztitasa és
clhelyezése

55.000,00

2020.05.20.-
2021.05.19.

55.000,00

30.100,00

24.900,00

60.000,00

0,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

96

Elektromos
berendezések
szervizelése

50.000,00

0,00

0,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

97

Vizvezeték- és
futéberendezése
k szervizelése és
karbantartasa

50.000,00

2020.09.23.-
2021.09.22.

50.000,00

20.600,00

29.400,00

50.000,00

0,00

0,00

50.000,00

50.000,00

98

Szalagfliggdnyo
k tisztitasa

50.000,00

0,00

0,00

50.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

99

Pénztargépek
szervizelése és
szalagcsere

40.000,00

2020.04.14.-
2021.04.13.

40.000,00

10.500,00

29.500,00

40.000,00

0,00

40.000,00

40.000,00

40.000,00

100

Emészt6godor
uritése

30.000,00

0,00

0,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

101

Ragcsaldirtas

30.000,00

0,00

0,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

102

Tuzoltd
késziilékek
ellenOrzése

30.000,00

2020.05.22.-
2021.05.21.

30.000,00

3.080,00

26.920,00

30.000,00

0,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

103

Autdémento

20.000,00

0,00

0,00

20.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

104

A
munkakornyezet
i feltételek
vizsgalatanak
koltségei

20.000,00

20.000,00

15.000,00

5.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

105

Vizkésziilék
bérleti dija

0,00

0,00

0,00

0,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

106

Badogtetd és
csatorna csere

1.400.000,00

2020.07.23.-
2020.09.30.

1.377.800,00

1.377.800,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Mobilalkalmaza

s horvat és 2020.08.14.-

107 | magyar nyelven 100.000,00 | 2020.10.31. 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MUNKALAT 1.722.000,0

111 OK 1.322.000,00 - 1.272.000,00 1.265.770,36 0,00 | 1.722.000,00 0,00 0 | 1.722.000,00 | 1.722.000,00
A temetd
nyilvanos
vizvezeték
halézatra valo
csatlakozasi
munkalatai
(Palics) 2020.11.05.-

108 | anyaggal 300.000,00 | 2020.12.31. 250.000,00 245.970,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gépi munkak —
épitési teriilet 2020.09.15.- 1.022.000,0

109 | el6készitése 1.022.000,00 | 2020.12.31. 1.022.000,00 1.019.800,00 0,00 | 1.022.000,00 0,00 0 | 1.022.000,00 | 1.022.000,00
Falépités
koltségei a Bajai

110 | uti temetOben 0,00 - 0,00 0,00 0,00 700.000,00 0,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00

35.089.000,0 32.718.000,0 | 7.992.000, | 31.330.000, | 31.798.000,0 | 32.718.000,0

OSSZESEN 0 - 31.590.273,81 | 26.601.599,05 | 8.457.747,85 0 00 00 0 0

3. oszlop - Tervezett pénzeszkdzok a beszerzési eljaras

meginditasahoz

5. oszlop - Megvaldsult beszerzés (az az 6sszeg, amelyre a
szerz6dést megkototték)

8. oszlop - A tervezett Gsszeg a kozbeszerzés meginditasahoz

9.-12. oszlop - A szerz6déskotés tervezett id6szaka

A javak kateg6rian beliil (1-47. sorszamok alatt) 6sszesen 22.660.000,00 dinar értékben terveznek pénzeszkozoket, és a megkdtott szerzodések
alapjan torténd megvalositast 18 157 078,05 dinarra becsiilik. 1. sorszam alatt - Koporsok, készletek (masok javai - nyilvantartasbol valo torlés)
pénziigyi forrasokat terveznek 13.410.000,00 dinar értékben. Ezeket a beszerzéseket tovabbi értékesitésre szanjak, és mint ilyenek kivételt
jelentenek a Kozbeszerzésekrdl szold torvény (a Szerb Koztarsasdg Hivatalos Koézlonye, 91/2019. Sz.) alkalmazasa alol, a 14. cikk (1)
bekezdésének 3. pontja alapjan. 9. sorszam alatt - fémkoporsok beszerzése a tervezettnél nagyobb értékben, mivel a térvény eldlatja a fert6zo
betegségekben elhunytak (Covid 19) fémkoporsoban torténd eltemetését. A 17-es sorszam alatt 420.000,00 dinar 6sszegli halottas-€s virdgos kocsi
beszerzése van eldlatva. Az emlitett kozbeszerzést nem 2020-ban inditottdk meg, és 2020. julius 1-jétdl a 27. cikk 1. pontja alapjan mentesitették a
kozbeszerzésekrol szolo torvény ("A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye" 91/2019. Sz.) alkalmazasa alol. A 32-34 sorszam a higiénia

91




fenntartasara szolgalo eszkozok beszerzésére utal, amelyek hasznalata megndtt a Covid-19 virusjarvany miatt a Szerb Koztarsasagban elrendelt
rendkiviili 4llapot kovetkeztében.

A szolgaltatdasok kategorian beliil (48-107. sorszamok alatt) 6sszesen 11.107.000,00 dinar értékben terveznek pénzeszkozoket, €s a megkotott
szerzOdések alapjan torténd megvalositast 7.178.850,64 dinarra becsiilik. A 48., 49., 51., 52. és 73. sorszamu beszerzéseknél a kozbeszerzési
eljarast nem hajtjak végre, tekintve, hogy allami véllalatok altal nyujtott szolgaltatasrol van sz6. Az 59., 53., 54. és 67. sorszamu beszerzéseket
tobb évre szerzodték. Az 55., 56., 57. és a 71. sorszam alatt olyan beszerzések szerepelnek, amelyekben a versenyképesség nem biztosithato, és
ennek alapjan a vallalat azzal a beszallitoval kot szerzodést, amelyiket megfelelének tartja.

A munkadlatok kategérian beliil (108-110. sorszamok alatt) 6sszesen 1.722.000,00 dinar értékli pénzeszkozoket terveznek, és a megkotott
szerz6dések alapjan torténd megvalodsitast 1.265.770,36 dinarra becstilik. A 108-as sorszam alatt a nyilvanos vizvezeték-haldzat (Palicsi temetd)
csatlakozasanak kiépitéséhez sziikséges anyaggal végzett munka 2020. végéig 245.970,36 dinar osszegben valosul meg. Gépészeti munkak (109.
sorszam) — 1.022.000,00 dinar Osszegli eszkozoket terveznek a sirok épitéséhez sziikséges godrok asasanak és a temetOkben a terep
kiegyenlitésének munkalataihoz. Mivel a vallalat nem rendelkezik az ilyen tipusti munkék elvégzéséhez sziikséges gépesitéssel, azok elvégzéséhez
harmadik feleket kell alkalmazni. A szerzddést 2021. vége lejarati idével kotik meg. 2020-ban a kdzbeszerzési szerzddés szerint 1.019.800,00
dindr megvalositasat tervezik.

IX BERUHAZASI TERV
2021. évi fejlesztési beruhazasok terve és iitemezése, illetve a 2020.-2022. kozotti idoszakra
14 melléklet
000 dinarban
2 A Terv 2021. évre
S ‘ Beruhaza A projekt A projekt A fekt lt\’legvalosul finansziroz Terv T
orsza CrUNAZAS -\ anszirozasan|finanszirozasan[P V¢ Finanszirozas szerkezete as forrasa Terv Terv Terv Terv gz, [&TV
I S L2 [Tt szerinti |2021.01.02021.01.0(2021.01.0[2021.01.0 fsyre [2023- €VT€
SR Rezila: dsszeg | 1-03.31. | 1-06. 30. | 1- 09.30. | 1-31.12.
., - 2.50
Sajat eszkozok 0 600 [1.200 [1.800 [R.300 |200{ O
Toleti Kolesonzott eszkozok
1 I%IZ et1 2021 2022 R.500! 0 Eszk6z0k a koltségvetésbol
szoftver (kontonként)
Egyéb
Osszesen: 250 | 600 |1.200 ([1.800 [2.300 (200 O
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A Palicsi Sajat eszk6zok
tem;ti " Kolcsonzott eszkdzok
csatlakoztata - 2 "
7 kaa 2019 2000 D50 250 Esgkogok a koltségvetésbol
o (kontonként)
nyilvanos .
vizellato- Egyéb
halozathoz Osszesen:
Osszberuhazas: 22 600 [1.200 [1.800 [2.300 [200| O

A fejlesztési beruhazasok terén a Szabadkai Temetkezési Kozvallalat a 2020. év folyaman a kovetkezoket valdsitotta meg:

1.Tervben van a Palicsi temetd csatlakoztatdsa a nyilvanos vizvezeték-haldézathoz, hogy a Gjonnan épitett halottas haz is csatlakozhasson a mar
meglévo vizvezeték-halozatra.

A fejlesztési beruhazdasok terén a Szabadkai Temetkezési Kozvallalat a 2021. évre a kovetkezdket tervezi:

1.Beruhéazas egy iizleti szoftverbe, ami lehetdvé teszi az lizleti valtozasok pontosabb tervezését és konyvelését, de ugyanakkor sokkal elérhetébbé
teszi azokat az informdciokat, amik sziikségesek egy rovid hataridejii jelentés elkészitéséhez.
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X KULON ESZKOZOK HASZNALATANAK FELTETELEI

15.
melléklet
KULON ESZKOZOK
dinarban
Megvalositas Terv Terv Terv Terv
Sorszam Helyrend Terv 2020. (becslés) 2020.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.- | 2021.01.01.-
2020. 12.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1. Szponzoralas } . - - - -
2. Adomanyok 162.000,00 | 160.000,00 ; ; - -
Jotékonysagi
3. aktivitasok - - - - - -
4 Sport aktivitasok } . . - - -
5. Reprezentacio 160.000,00 160.000,00 20.000,00 50.000,00 80.000,00 160.000,00
Reklam és
6. propanganda 500.000,00 500.000,00 50.000,00 80.000,00 100.000,00 | 500.000,00
7. Egycb - - - - -

Az adomanyok, amelyek humanitérius, kulturalis, egészségiigyi és oktatdsi célokra latnak eld, valamint sportcélokra forditott 9sszegeket 2021-re

nem tervezik, mivel a vallalat a legutobb kozzétett pénziigyi jelentés alapjan veszteségesen mitkodott.
A reprezentdciora szant pénzeszkozoket a megfelelé munkakorben végzett munkéval és feladatokkal kapcsolatosan, hivatalos és izleti

kapcsolatok fenntartdsa és a vendégek fogadasara hasznaljak fel. A pénzeszkozoket a vendéglato-ipari szolgéltatasokra, valamint ajandékok
vasarlasara forditjak iizleti partnereknek bizonyos alkalmakkor torténd ajandékozas céljabol. 2021-re ugyanakkora dsszeget terveznek, mint 2020-
ra.

A reklam és a hirdetés eszkozei sziikségesek ahhoz, hogy a vallalat reklamozni tudja magat a vallalat piaci tevékenységében (temetkezési
kellékek értékesitése €s elhunytak szallitasa). A vallalat minél elénydsebb piaci helyzetének érdekében folyamatosan sziikséges a piaci
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tevékenységeket a médidban hirdetni, hogy a szolgaltatasok jovébeni felhasznaloi iddben értesiiljenek a vallalat altal nyujtott szolgéltatdsokrol. Az
ilyen befektetett eszk6zok hatasai nyilvanvalok a szolgaltatasok szamanak, illetve az eladott termékek mennyiségének évrdl évre torténd
novekedésébol, amely kozvetlen kihatassal van a vallalat bevételeinek és nyereségének novekedésére minden lizleti év végén. 2021-re

ugyanakkora 6sszeget terveznek, mint 2020-ra.

Szabadkai Temetkezési KKV igazgatéja
Vesna Pr¢i¢ okl. jogasz, s. k.
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