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I ONIITH NOJALIA

1.1. Cmamyc, npaena ghopma u denamnocm npeoyseha

JaBHo komyHnanmHo mnpenysehe «Ilorpedno» CyOoTuiia OCHOBaHO je pagu obOaBjbarba KOMYHAlHE AEIaTHOCTH
yIpaBibama TpoOJpUMa U MorpedHe ycuyre Ha Teputopuju rpaga Cy0OoTwia, a mpeTekHa perucTpoBaHa JAeTaTHOCT
cy morpe0OHe u cpomHe nematHocTu. [lopen mocimoBa oOyxBaheHnX mperexxHOM aenaTHomrhy, npexy3ehe obaBspa u
JeNIaTHOCTH CieUpUIHIX rpal)eBUHCKUX PajoBa, yciyre ypehema 1 oApikaBamba OKOJIMHE Te MPOU3BOIBY OCTAINX
MPOM3BOJA O] OETOHA, THIICA U IIEMEHTa BE3aHUX 3a MOTPEOHY JETaTHOCT, a 0aBU c€ M TPrOBHHOM Ha Mall0 HOBUM
MPOU3BOJMIMA y CIEIHjaTU30BAaHUM TPOJABHHUIIAMA KA0 U MPYXKAWkEM YCIIyra MpeBo3a MOKOjHHKA, Kao IMOTIYHO
TPKUIIHO OPHjEHTHUCAHUM AETaTHOCTUMA.

OnnykoM 0 ocHUBawYy JaBHOT KoMyHaiHOr npeayseha «Ilorpedno» CyboTuia, yrepheHo je aa je npemysehe myxHO
Jla JEeTMaTHOCT 3a 4duje je o0aBJbamke OCHOBaHO, 00aBJhba KOHTHHYHPAHO W KBAIWTETHO, y CKJIATy Ca YCBOjeHHM
CTaHIapAnMa 3a 00aBJbalbE TE JENATHOCTH, Py YPEIHOT 3a/10BOJbaBamka MOTpeda KOPUCHUKA TPOU3BO/IA U yCIyTa
JapHor komyHamHor npeayseha «Ilorpebno» CyOoTmiia, o0e30ehera TEXHUYKOT, TEXHOJIOIIKOI M €KOHOMCKOT
JEIWHCTBA cHCTeMa M YCKIIa)eHOCTH HEeroBOT pa3Boja, CTUIAka JOOUTH M OCTBApHBamka JPYTOT 3aKOHOM YTBpheHor
WHTEpeca.

CkynmtrHa rpaga Cy0oTuna, Koja BpIIM OCHHMBauKa MpaBa Haj JaBHUM KoMyHamHuM mpeny3ehem «IlorpeGHO»
Cy0oTuiia Ha cBOjoj cemHuIM oapkanoj nana 30. nenemOpa 2010. rogune, goHena je Omiyky o usmenu Oyke o
ocHHBawYy Tpexayseha, kojom je omoryheno npemysehy aa ce, HaKOH HEMITO AyXe of 17 roanHa mayse, MOHOBO 0aBH
MpoJIajoM MorpedHe ompeMe, Kao W MpYyXKameM yCiayra IpeBo3a M IepeMOHHjala Koje 10 3aKOHY O KOMYHAJTHHM
JICJIATHOCTUMA Clajnajy y morpeOHe aenatHocTr. O0aBibalkbe HaBEJCHUX JenaTtHocTu mpeaysehe je 3amouerno 20.
anpuia 2011. ronune.

[IpaBHa popma JaBrOT KOMyHaIHOT Npexy3eha «llorpedroy» CyboTuia je jaBHo mpemy3ehe.

OcnuBau JaBHOT KOMyHaHOT peny3eha «[lorpedno» CyoOotuna je ['pax CyOoTuia y udje M€ OCHHBAauKa IpaBa
Bpumu CkynmruHa rpaga Cy6oruiie.

I'pan je Bnacauk 100% yznena y oCHOBHOM KanuTainy npexayseha.

HenatHoctu JaBHOr KomyHanHor npeayseha «[lorpedHo» Cybotuna cy:

9603 Ilorpe6He u cpoaHE ETATHOCTH,

43.99 OcTanu HEMOMEHYTH crielupUIHN rpal)eBUHCKH PaioBH,

81.30 Ycnyre ypehema u oapxkaBamba OKOJIUHE,

23.69 I1poun3Boama oCcTaIuX MPOMU3BO/Ia 0/ OETOHA, TUIIca U IIEMEHTA,

47.78 Octana TproBuHa Ha Majo HOBUM NPOM3BOAMMA Y CIIELHjaIM30BaHUM IIPOAABHUIIAMA.

1.2. Busuja u mucuja

Buspja JaBHor komynamHor mnpenyseha «llorpebno» CyOoruma je mnoausame HHBOa O0aBjbama IMOTpeOHE
nenatHoctd 'y CyOOTHIM Ha 3HATHO BUINKM HUBO y OJHOCY Ha caja mocrojehu, mpuMeHa eBpOICKUX HOPMH U
cTanaapza obaBJbarmba NOrpedHe AeTaTHOCTH U MpYy)Kamba yciayra, KOHAuHO pellaBame BHILIEAELEHUjCKOT mpobiema
HezlocTaTka cI000THOT MpOCTopa 3a caxpamuBambe HajMambe NpOoIIHpemeM nocrojehnx rpobsba Ha TEPUTOPH)H
rpajia ¥ HaceJbeHUX MeCcTa Te M3TPaIlbOM HOBOT WIIM IIEHTPAIHOT Ipo0Jba, Te MPUMEHa MO3UTUBHUX TPOITUCA.

Mucuja JaBHOT KOMyHanHOr npeayseha «Ilorpe6Ho» CyboTnua je na AenaTHOCT 3a uHje je 00aBjbambe OCHOBAHO,
00aBJba KOHTUHYHPAHO W KBAJHUTETHO, Y CKJIAAy Ca YCBOJEHMM CTaHAapAuWMa 3a o0aBJbame T€ JENaTHOCTH, Paau
YpEeIHOT 3a/I0BOJbaBama MOTpeda KOPHUCHMKA MPOM3BOJa M yciyra JaBHor mpenyseha, obe3behema TexXHHUYKOT,
TEXHOJIOIIKOI M EKOHOMCKOT jeIMHCTBAa CHCTeMa M YCKIa)eHOCTH HErOBOI pPa3Boja, CTULAma JOOUTH H
OCTBapuBamba APYror 3aKOHOM YTBpleHOT HHTepeca.



1.3. /Iyzopounu u cpedrwopounu nian nocioene cmpamezuje u pazeoja

JlyropouH# IjiaH MOCJIOBHE CTpaTeruje U pa3Boja JaBHor komyHanHor npenyseha «Ilorpedno» CyboTHia 3a meproa
on 2017. mo 2027. roqune ycBojeH je 03. mapta 2017. rogune on ctpane HamzopHor ombopa JaBHOr KOMyHAJIHOT
npeny3eha «Ilorpe6ro» CyboTura.

CpenmopouHHu TJIaH MOCJIOBHE CTparerdje M pasBoja JaBHor koMmyHamHor npenyseha «Ilorpe6no» CyOortuima 3a
nepuoxa ox 2017. no 2021. romuue ycBojeH je 03. mapta 2017. romune ox crpane Hamszophor oxbopa JaBHOr
komyHanHor npeayseha «llorpe6Ho» Cy6otuta.

JyropouHu u cpeAmOpOYHH IIAHOBH Tpemy3eha 3acHHMBajy ce Ha yHampelemy mocioBama U pa3Bojy npexmyseha,
KOj€ ce 3aCHMBA Ha yHanpehemy 1 pa3Bojy MOBEPEHUX KOMYHATHHUX JEaTHOCTH Y MPAaBILy:

1. pa3Boja MoOJepHOT W CHa)XHOT TorpeOHOr mpexyseha, koje he mmarm moBepeme rpalhana crpaM MO3UTHBHHUX
WCKyCTaBa 1 Koje he OWTH BU3yeITHO Mperno3HATIHHBO,

. ocurypama pacra npuxoja nosehamem Opoja MpyKEHUX YCIIyra y OKBUPY TPXKUIIHUX AEIaTHOCTH Npeay3eha,

. CMameHa TPOIIKOBA MMOCTIOBakha U PEKUjCKUX TPOLIKOBA,

. TIOCTH3ama MO3UTHBHOT TOCIIOBamka Mpeay3eha 6e3 cyOBeHIja OCHUBaYA,

. HeTpecTaHoT yHarpehemwa paia y OKBHPY IelIaTHOCTH nipeayseha,

. CTBapama yclioBa 3a akTHBHHUje ydenrhe Ha pacliMCaHUM KOHKYPCHUMa Yy 3eMJbH, Pajil A0/eJbUBaba CPECTaBa 3a
yHanpeheme [enaTHOCTH, a W3HaJI CBera y IMpojeKThMa mnpennpuctynmaux GoHmoBa EBporicke yHHje, y3
BUIIETO/IMIIKBY Capalikby M peaiu3alijy ca MapTHepuMa, Te omoOpaBame AoHaluja w3 (oHmoBa ambacaga U
koH3ynara y Penyomunu CpOuju 0JHOCHO IPYyTrHX U3BOpa U

7. HeroBame KOJIEKTHBHOT JyXa y npeay3ehy, pa3Bujame THMCKOT pajia, y3 HHCHCTHPAkE HA BHCOKO] OATOBOPHOCTH
3armociIieHuX 300T 3Hauaja OCHOBHE NIENAaTHOCTH, Y3 HCTOBpPEMEHO Behe ylarame y CTPYyYHO OCIMOcOo0JhaBame M
MOTHBAIIH]y.

Kana roopumo o crpareruju npemyscha ona ce Hajuenrhe mpeacraBiba Kao IJIAHCKA OJTyKa KOjOM C€ JeUHMIITY
OCHOBHM Ha4yWHH OCTBapHBama NuJbeBa mpexyseha. ok MubeBH yKadyjy Ha CHTyallHjy WIH CTalke Ka KOjeM
OpraHHM30BaHa aKTHBHOCT Mpemy3eha Texxu, cTparerrja ykasdyje Ha Ha4MH Kako Ja ce mMujbeBU ocTBape. Ctparermja
ce mocMaTpa Kao CeT aKTUBHOCTH Koje Tpeba aa pe3yiaTHpajy IojiaxkemeM mpeny3eha y kKebeHO CTame WU
CHTYaIHjy, JaKie, Ka0 Ha4nH 32 J0JIAKESHE /10 MOCTABJbEHUX LUJbeBa. Y THHAMUYHOM KOHKYPEHTCKOM aMOMjeHTY,
crpareruja peduiektyje omHoc mpemyseha mpema ¢akTopuma mocioBama, YKIJbydyje MIMPOK CHEKTap mpasana,
METO/JIa U MHCTPyMeHaTa Koju he ce mpuMemUBaTH 3aBUCHO O] IIUJbeBa U OKOJIHOCTH. Bynyhu na okpyxeme mpyxa
IIaHCE W ONAacHOCTH, u3adpaHa cTpaTerdja HOCH MedaT CIOCOOHOCTH PYKOBOAMOIA Ja WCKOPHCTH TMPETHOCTH
OpraHm3ainyje u ga MEHAMU3npa ciadboctu. [loopo omabpana cTpaTeruja Tpeba na oMmoryhu ycnemrHo Kopuiheme 1
pa3Bujame NOoTeHIKjaa npeay3eha n BeroBuX KOHKYPEHTCKHUX TPETHOCTH.

VY cMmuciny Tope HaBeJeHOT OCHOBHa crparterdja JaBHor komyHanHor mnpemyseha «[lorpeono» Cybotuma je
MOJIEpHHU3allMja ¥ OCaBpEMEHHBAkHE ONpeMe Koja ce KOPHCTH Ha TpoOJpMMa Kao M MOJM3ame HUBOA ypehenoctu
rpo0Jpa Koja cy Jara Ha yrpaBibambe npemysehy. Takohe 3HauajHu Haropu ce ycMepaBajy y mpaBily yHampehema
ycnyra koje npenysehe mpysxka rpaljaHuma U TO Kako OHUX KOMYHaJTHHX TAaKO U OHHX TPKHUIIHOT KapakTepa.

AN D B~ W

1.4. Opzanuzayuona wema npedyseha

JaBHO KOomyHanHO Tpeny3ehe «llorpedHo» CyOoTuila HeMa MOCEOHO OpraHW30BaHE TMOCIOBHE jEAMHHUIIE, OJJHOCHO
Mociyje Kao jeIMHCTBEHA IENMHA Y OKBHPY KOje Cy IMOjeIUHM TMOCJIOBH TMOJAC/HCHU MO CEKTOPHUMA, T€ C& MOXKE
MPaBUTH pa3iivka u3Mel)y 1oca0Ba KOju ce 10 MECTY U3BpIllaBalba 00aBJbajy y OKBUPY:

1. OmTe moCIoBH:

- KOMEPIIMjaJTHO U OJIarajHU4Ko MOCIOBAKE,

- MaTepHjaIHO PUHAHCH]CKH ITOCIOBU U

- Ipojiaja morpedHe onpeMe U NpyKame YCIyre MpeBo3a.

2. IlocnoBu OCHOBHE AENATHOCTH:

- HETMIOCPEHU U3BPIIMOIM (OCHOBHA JICIATHOCT M [IEPEMOHH]all MajCTOPH),

- MPOM3BOIHa TPOOHHUITA (3UAPCKA SKUTIA).

I'padmuku npukas opranu3zanuoHe meme JapHor komyHainHor npeayseha «IlorpeoHo» Cyboruiia:



JaBHO komyHanHO npexysehe «IlorpedHo»
Cyo0oruna

Hanzopuu oxdop

Jdupextop npexyseha

OnuiTu NocjIoBH ITocsi0BHM OCHOBHE 1€JIATHOCTH

Komepuujaano u 6jarajHu4Ko
NOCJIOBaKbE
Marepujajano punancujckn
MOCJIOBH
IIponaja morpedHe onpeme u
MpYy:Kambe yCJIyre NpeBo3a
Henocpeanu u3Bpmuony (0CHOBHA
I[Ipousepoama rpooHNNA (3UIapcKa
E€KHIIA)

MeJIATHOCT ¥ HEPEMOHM|jaJI MajCTOPH)

Opran ynpasisama npenysehem je Hagzopau oxbop, Kora 4nHe NpeaceHUK U 2 wiaHa, Koje nMeHyje CKyNnuTHHA
rpaja, ¢ THM Ja ce MpPeJCeJHHK W wWiaH uMeHyjy Ha mpemior CkymmruHe rpaga CyOotuna, mok je 1 wman
MPEeJCTaBHUK M3 peJia 3arocIeHnX y mpeay3ehy.

[Ipencennuua HanzopHor oxbopa y octaBuum je parana Jepkosuh Lllkopuh, a uianoBu cy Hemo Pamynosuh, Ha
npemtor Ckymmrune rpaga Cybotuna u Antonuja Hymuh, u3 pena 3amocneHux y npenysehy, cBU MMEHOBaHH
Pememem 0 mMeHOBaBmY TpeiceHIKa U WwiaHoBa Ham3opHor oxbopa JaHor KomyHamHoT mipeayseha «Ilorpe6Hoy»
Cy0otuna, 6poj: [-00-022-29/2018 ox 22. dhebpyapa 2018.rogune.

[Ipeny3ehem pykoBoau JupexTtop npemny3seha.
Hupekrtop npenyseha je Becna Iphuh aurii. npaBHuIla, IMEHOBaHa 3a TUpeKTopa npeays3eha Ha MaHAAT y Tpajamby

on 4 rogune, Pemewe o umeHoBamy 0poj: [1-00-021-73/2018 ox 27. HoBemOpa 2018. roause.

Y JaBHOM KOomyHaHOM Tipeay3ehy «Ilorpe6Ho» CyOoTHIia HeMa U3BPITHUX TUPEKTOPA.



IT AHAJIN3A ITIOCJIOBAIBA Y 2020. 'OAUHHU

2.1. Ilpouerenu pusuuxku 0o6um aKmugHocmu

Kako 6u aktuBHOCTH Koje mpeny3ehe obaBiba Ouie mro 6osbe carnenade y tTabenu Opoj 1. mpukasaH je miaHupaHu
HUBO (U3HYKOr 0oO0mMa akTHBHOCTH 3a 2020. romnHy M TpPOIEHmEeHn HUBO (pr3mukor odmma aktuBHOCTH 3a 2020.
roguHy. Takohe mato je ymopeheme mporene peanmsammje 3a 2020. roamHy ca IUTaHOM (HU3WYKOT OOMMa
aktuBHOCTHU 32 2020. ronuny.
Ilaan ¢pusnukor odouMa npoussoaa u ycayra 3a 2020. roquny
Tabena Opoj 4.

(y jetMHHIIAaMA Mepe)

Peanuzanuja
Pe)m.“ Ha3us npousBona - ycayre Jenumuna | Tlau 2020. (mpoueHa) 3I:1 5020. Hupeke (y %)
opoj Mepe roAHHA 5/4
TOIMHY
1 2 3 4 5 6
1. Hckon pake CIIy4aj 540 570 106
2. OtBapame rpoOHuLe clly4aj 1.070 1.100 103
3. Excxymanuja ciry4aj 41 35 85
4. Wzpana rpoOHUIA KOMaj 40 36 90
5. W3pana maprepHe kacete 3a 4 ypHe KOMajl 90 90 100
6. VYnorpeba MpTBauHHLIE CIIy4aj 1.140 1.000 88
7. Pacxnanna komopa CIIy4aj 1.450 1.500 103
8. Haxnana 3a rpoOHHMIY CITy4aj 1.780 1.800 101
9. Haknana 3a paky cllyyaj 1.280 1.080 84
10. VYenyra nepemonnjana CITy4aj 1.600 1.400 88
11. [Iponaja morpedHe ompeme ciy4aj 940 940 100
12. Yciyra npesosa CIIy4aj 1.360 1.450 107

[ponemena peanuzanuja Gu3MUKOr 00MMa aKTUBHOCTH MPOM3BoIa U yciyra 3a 2020. roauHy HE3HATHO je Marbha
y oaHocy Ha maH 3a 2020. ronuHy M ozpakaBa ce Ha cienehn HauMH Ha CBaKy yCIyry I0jeIMHAavHO:

- Hekon pake - y omHocy Ha 1wiadH 3a 2020. roxuHy, npouemeHa peanuszanuja je Beha 3a 6%, omHOCHO y
arCOJyTHOM M3HOCY peain30BaHo je Buie 30 cinydajesa.

- OTBapama rpodHuue — y ogHocy Ha miad 3a 2020. roauHy, npoueweHa peanusanyja je Beha 3a 3%, ogHOCHO
y afcoJIyTHOM M3HOCY peann30BaHo je Buiie 30 ciaydajesa.

- Yeayra ekexymanmje - mpolieimheHa peanusanuja 3a 2020, roguny je Mama 3a 15% y ogHocy Ha man 3a 2020.
TOJIMHY, OJHOCHO Y alcOJyTHOM H3HOCY pealii30BaHO je 6 ciydajeBa Mame. [Ipyxkame OBe yciyre BpIIH ce
WCKJbYUYHMBO Ha 3axTeB rpahana.

- N3pana rpodHuna - y ogHocy Ha miad 3a 2020. roauHy, IpoliekheHa peainsaiyja je Mama 3a 10%, o1HOCHO y
arCOJyTHOM M3HOCY u3rpaljeHo je 4 rpoOHHMIIe Mambe.

- U3paga naprepHe KaceTe 3a 4YeTHPH ypHe - TIpoLiekheHa peannzanuja 3a 2020. roguHy je Ha HCTOM HUBOY Kao
n 'y miany 2020. roguse.

- Ynorpeda MpTBaYHHMIE - IIpolickheHa peanu3anuja 3a 2020. roauHy je Mama 3a 12% y 0JHOCY Ha IUIaH 3a
2020. roguHy, OJHOCHO Y aricojyTHOM M3HOCY peann3oBaHo je 140 ciayuajeBa Mame.

- Ynorpe6a pacxiajiHe KoMope - mpolemeHa peanuzanyja 3a 2020. ronuHy je Ha Buma 3a 3%, OAHOCHO Y
ariCOJIyTHOM HM3HOCY peain30BaHo je 50 cirydajeBa BHUIIIE.

- HansiaTta HakHaje 3a rpoOHUILY - Y OJHOCY Ha 1uiaH 3a 2020. roauHy, mpoliemheHa peannsanyja je Beha 3a 1%,
OJTHOCHO Y allCOJTyTHOM M3HOCY peaan30BaHo je puire 20 ciaydajena.




- Hannarte HakHaze 3a paky — IpolelkeHa peann3anyja y oaHocy Ha miad 3a 2020. roguny je mama 3a 16%,
OJHOCHO Y arcoiiyTHoM u3Hocy Hamnaherno je 200 HakHana mame. OAcTyname ce jaBjba jep MHOTH rpal)aHu HUCY
CBECHH cBoje o0OaBese ruahama HakHajIe 3a 00aBE3HO OJHOCHO MPOIYKEHO IMMOYHBAKE Te HEPEJOBHO U3MHPY]Y OBY
CBOjy o0aBe3y.

- Ilpy:kame ycayre nepeMoHujajia — NpoLCHEHA peanu3anuja je Mama 3a 13% y omnocy Ha muian 3a 2020.
TOJUHY, OJHOCHO Y arlcoJyTHOM H3HOCY mpyxkeHo je 200 ycimyra mepeMoHHWjanma Mame. Mama peaim3anuja oBe
yCiIyre Hactaja je Kao pe3ysTaT OKONHOCTH CTylama Ha CHary BaHpemHor crama y Pemybmumu Cpbuju 300r
nauaemuje Covid -19 Bupyca, kana ce 300r 37paBcTBeHe Oe30emHOCTH Behn Opoj cTpaHaka OJUTyYMBaO 3a CaxpaHy
0e3 yciryre 1epeMOoHmjajia caxpaHe.

- IIponaja morpedHe ompeme - mporemeHa peanusanija 3a 2020. roaquHy je Ha UCTOM HHBOY Kao U y IUIAHY
2020. ronuHe.

- Yeayra mpeBo3a - polnekheHa peanu3anyja je Beha 3a 7% y ogHoOCy Ha IJ1aH, OJHOCHO y alcoyTHOM M3HOCY
3a 90 ciyuaja. Ycimyra mmpeBo3a 3aBrcH 011 Opoja rpaljaHa Koju ce o[UTyde J1a UM OBY YCIIYyTY IpYKH pemy3ehe kao u
on1 Opoja CMPTHHX CTy4ajeBa, IITO CBE 3ajeIHO OTeKaBa MPEIU3HO MIaHupamke (PI3HIKOT 00MMa OBE yCITyTe.



2.2. Bunanc cmarma, Ounanc ycnexa u mokosu 20moeuHe

Bunanc cmamwa

IpuJor 1
BUJIAHC CTAIbA na nan 31.12.2020.
y 000 gurHapa
I'pyna Peanm3anuja
pavyHa, MNO3UINJA AOII 1-;'];31}[ 2“;:);3 H (mpoueHa) Ha A1aH
payyH o ’ 31.12.2020.
1 2 3 4 5
AKTHUBA
A. YIINCAHU A HEYIIVTAREHH 0001
KAIIUTAJI
B.CTAJIHA UMOBUHA
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 562.063 562.192
I. HEMATEPUJAJIHA UMOBHUHA
L | (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 1352 937
010 m .
160 019 1. Ynarama y pa3Boj 0004
011,012 2K . 6
W €0 . Konrecuje, nateHrtu, JurieHiie, pooHe u 0005 1352 957
019 yCIIy’)KHE Mapke, COQTBep U OcTalia IpaBa
013 m
1160 019 3. 'ynBun 0006
014 u 4. Ocrana HeMaTepHjaJlHa UMOBHHA 0007
ne0 019 | ™ PH]
015 n 5. HemarepujaaHa IMOBHHA Y TIPHIIPEMHU 0008
€0 019 . pHj Y IpuIp
016 u 6. ABaHCH 3a HeMaTepUjajIHy UMOBUH 0009
ne0 019 |~ PRIATEY Y
II. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIA U
2 OIIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 560.571 561.125
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
U JIe0 1. 3emspuiTe 0011 492.614 492.614
029
022 n .
11€0 029 2. I'paheBunCKM 00jeKTH 0012 52.591 53.637
023 un .
11€0 029 3. ITocTpojema u onpema 0013 15.273 14.797
024 n
1160 029 4. lHBeCTUIINIOHE HEKPETHIHE 0014
025u | 5. Ocrasie HEKPETHUHE, TOCTPOjEHA U 0015 93 77
neo 029 | onpema




026 n

6. HekpeTHrHE, IOCTpOjeka U olpeMa y

neo 029 | mpunpemu 0016
027wu | 7. Ynaramwa Ha TYhuM HEKpeTHHHaMa,
. 0017
neo 029 | mocTpojeruMa U OIpeMHu
028 m | 8. ABaHcH 32 HEKPETHUHE, IOCTPOjeha U
0018
neo 029 | ompemy
3 II1. BUOJIOIIKA CPEACTBA (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, 031
H €0 1. lllyme ¥ BUIICTOAUIIHH 3acain 0020
039
032 u
1160 039 2. OCHOBHO CTaJ10 0021
037 m
1160 039 3. buoomika cpefcTBa y NPUIPEMHU 0022
038 m
1160 039 4. ABaHcu 3a OMOJIOIIKA CPECTBA 0023
IvV. AYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHA
04. ocum | [INTACMAHM 0025 + 0026 + 0027 + 0024 139 110
047 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 +
0033)
040 n 1. Yuemrha y kanuraiy 3aBUCHUX IPaBHUX
0025
neo 049 | nuua
2. Yyemrha y kanurtany npuapyKeHUX
041 m . « 0026
160 04 | TPABHNX JHIIA M 33j€THUTKIIM
MoTyXBaTuMa
3. Yuemrha y kanuraixy ocTaiux MpaBHUX
042 u )
JIMLA U ApYyTe XapTuje 0J1 BPEAHOCTH 0027
neo 049 .
PacHoJIOXKHUBE 32 MPOJAjy
neo 043,
neo 044 | 4. JIlyropodHu IUTaCMaHH MATUYHUM U 0028
W 160 | 3aBHCHUM IPaBHUM JIUIIUIMA
049
neo 043,
neo 044 | 5. JlyropouHu ITacMaH# OCTaJIAM 0029
¥ €0 | MOBE3aHUM MPABHUM JIHIMMA
049
neo 045
npaeo | 6. lyropouHu miacMaHu y 3eMJbU 0030
049
neo 045
U JIe0 7. Jlyropo4yHu njacMaHUd Y UHOCTPAHCTBY 0031
049
046 n 8. Xapruje o BpeAHOCTH KOje Ce JIpiKe JI0
0032
neo 049 | mocmeha
048 | 9. Ocranu gyropoyHu (PUHAHCH]CKH 0033 139 110
neo 049 | mmacmanm
V. AYTOPOYHA ITOTPA’)KUBAIA
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034

0040 + 0041)




050 u

1. [ToTpaxkuBama 01 MAaTUYHOT U

0035
neo 059 | 3aBHCHUX MPaBHUX JIMIIA
051u | 2. [ToTpaxkuBama OJf OCTAINX MOBE3aHUX
0036
neo 059 | muna
052 u | 3. [lorpaxkuBama 1o OCHOBY IpOJiaje Ha
0037
neo 059 | poOHH KpeauT
053 u | 4. [lorpaxxuBama 3a IpoAajy 1O
. 0038
neo 059 | yroBopuMa o GUHAHCH]CKOM JIM3HHTY
054 n .
1160 059 5. [loTpaknBama IO OCHOBY jEeMCTBa 0039
055 u 6. CriopHa U CyMIb-MBa MTOTPAKUBAHA 0040
neo 059 ' p Y P
056 n
1160 059 7. Ocrtana nyropouHa moTpakuBama 0041
B. OJJIO’)KEHA ITOPECKA
288 CPEJICTBA 0042
I' OBPTHA UMOBHHA (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 22.763 24.627
0069 + 0070)
I. BAJIUXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Kaaca 1 + 0049 + 0050) 0044 15.214 14.565
10 1. Matepujan, pe3epBHU ACIOBH, ajlaT U 0045 1222 1.200
CUTaH MHBEHTAp
11 2. HenoBpiieHa npou3BoAma U 0046
HEJIOBPIICHE YCIIyTe
12 3. l'otoBu npousBoaU 0047 13.986 12.879
13 4. Poba 0048 303 446
14 5. CrajHa cpelicTBa HaMEHhEHa MPOJIaju 0049
15 6. [Imahenu aBaHCH 3a 3a/IHMXe U yCIyTe 0050 37 40
II. HOTPA’KUBABA 110 OCHOBY
IIPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 0051 3.402 4.442
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 u 1. Kynuu y 3eMJbU — MaTU4HA U 3aBHCHA
0052
neo 209 | mpaBHa numa
201 u | 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY — MaTU4yHa U
0053
neo 209 | 3aBuCHA ITpaBHA JUIIA
202u | 3. Kynuu y 3eMJbu — ocTaja oBe3aHa
0054
neo 209 | mpaBHa nuna
203 u | 4. Kynuu y HHOCTpaHCTBY — OcTana
0055
neo 209 | moBe3aHa mpaBHa JMLA
204 u 5. Kynmm y 3emspn 0056 3.402 4.442
neo 209 - RYIHY ' '
205 u
1160 209 6. Kynm y uHOCTpaHCTBY 0057
206 m | 7. Octaya moTpaxuBama Mo OCHOBY
. 0058
neo 209 | mpoaaje
21 I ITIOTPA’KUBAIHA U3 0059

CIHEHUOHUYIHUX ITOCJTOBA
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22 IV. IPYT'A IOTPA’KUBAIBA 0060 380 510
V. DUHAHCUJCKA CPEICTBA
136 KOJA CE BPEJHYJY 11O ®EP 0061
BPEJHOCTHU KPO3 BUJIAHC
YCIIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHMU
236 u | PUHAHCHUJCKHA IVTIACMAHMU (0063 0062
237 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230 u 1. KpaTkopouHU KpeauTH U TIACMaH! —
0063
neo 239 | MaTuyHa U 3aBHCHA MIpaBHA JIUIIA
231u | 2. KpaTkopo4HH KpEIUTH U ITACMaHN —
0064
neo 239 | ocTana moBe3aHa IIpaBHA JIMLA
232 wu | 3. KpaTkopo4HH KPEIUTH U 33jJMOBH Y
0065
neo 239 | zemibH
233 u | 4. KpaTkopo4HH KPEIUTH U 33]JMOBH Y
0066
neo 239 | HHOCTpaHCTBY
234, 235, 50 .
238 . OcTanu KpaTKopouHH! (PUHAHCH]CKH 0067
1e0 239 | PUIACMAHH
VII. TOTOBUHCKHA
24 EKBUBAJIEHTU U TOTOBHUHA 0068 3.666 5:040
VIII. IOPE3 HA TOJATY
27 BPEJHOCT 0069 66 50
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PASI'PAHUYEBA 0070 35 20
A. YKYITHA AKTHUBA =TTOCJIOBHA
MUMOBHUHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 584.826 586.819
0043)
88 . BAHBMJIAHCHA AKTUBA 0072 11.000 11.000
MMACHUBA
A. KAIIUTAJI (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 +
0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0401 570.384 372.782
0442)
I. OCHOBHMU KAIIUTAUJI (0403 + 0404
30 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 5.084 5.084
0410)
300 1. AKIMjCKM KaluTal 0403
301 2. ¥Yaenu npymraBa ¢ OrpaHI4eHOM 0404
OJroBOpHOIINY
302 3. Yno3u 0405
303 4. lpaBHU KanuTanl 0406 5.084 5.084
304 5. [ApymTBeHN KamuTail 0407
305 6. 3aapy>XKHU yIeIH 0408
306 7. Emucrona npemuja 0409
309 8. OcTanm OCHOBHHU KaItuTall 0410
31 II. YHIHICAHHU A HEYIIVIAREHHA 0411

KAIIMTAJI

11




047 n
237

1. OTKYIIJbEHE CONICTBEHE
AKIIAJE

0412

32

IV. PE3EPBE

0413

178

178

330

V. PEBAJIOPU3ALIUOHE PE3EPBE
I10 OCHOBY PEBAJIOPU3ALIMJE
HEMATEPUJAJTHE UMOBUHE,
HEKPETHHUHA, IOCTPOJEIbA U
OITPEME

0414

508.010

508.010

33 ocum
330

VI. HEPEAJIN30BAHU 1OBULIN
MO OCHOBY XAPTHUJA O]
BPEJHOCTU U APYI'UX
KOMIIOHEHTH OCTAJIOI"
CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA
(moTpa:kHa cajjia pauyna rpyne 33
ocum 330)

0415

33 ocum
330

VII. HEPEAJIN30BAHU I'YBUIIU
ITO OCHOBY XAPTHJA O]
BPEJHOCTHU U IPYT'UX
KOMITOHEHTHU OCTAJIOT
CBEOBYXBATHOI PE3VYJITATA
(ayroBHa canna pauyHa rpyne 33 ocum
330)

0416

34

VIII. HEPACITOPEBEHM JIOBUTAK
(0418 + 0419)

0417

57.112

59.510

340

1. Hepacmopehenu moburak paHujux
roJiuHa

0418

55.755

55.755

341

2. Hepacniopehenn noburak texyhe
TO/INHE

0419

1.357

3.755

IX. YYEIT'RE BE3 ITPABA
KOHTPOJIE

0420

35

X. I'YBUTAK (0422 + 0423)

0421

350

1. I'ybuTak paHujux roauHa

0422

351

2. 'yourak tekyhe roaute

0423

B. IYTOPOYHA PE3EPBHCAIbA 1
OBABE3E (0425 + 0432)

0424

542

550

40

X. IYTOPOUYHA PE3EPBUCAIbA
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 +
0431)

0425

542

550

400

1. Pe3epBucama 3a TPOIIKOBE Y
TrapaHTHOM POKY

0426

401

2. PesepBucama 3a TpoIIKoBe 0OHABIbAMHA
MIPUPOIHUX OoraTcTaBa

0427

403

3. PezepBucama 3a TpOLIKOBE
peCTPYKTypHpama

0428

404

4. Pe3epBucama 3a HaKHaJIe U Apyre
OeHeduIMje 3aII0CICHUX

0429

542

550

405

5. Pe3epBucama 3a TPOIIKOBE CYJICKUX
CIIOpOBa

0430

12




402 u

409 6. Ocrana myropodHa pe3epBrcama 0431
II. AYTOPOYHE OBABE3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432
0439 + 0440)
410 1. OGaBe3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATHU Y 0433
KaruTan
411 2. ObaBe3e peMa MAaTUYHUM U 3aBUCHUM 0434
MPaBHUM JILIAMA
412 3. O0aBe3e nmpemMa OCTaIUM MOBE3aHUM 0435
MPaBHUM JIMLIAMA
4. OGaBe3e 0 EMUTOBAaHUM XapTHjaMa O
413 BPETHOCTH y TEPHOY AYKEM OJ TOINHY 0436
naHa
414 5. Iyropo4HH KpeIUTH U 33JMOBU Y 0437
3eMJBH
415 6. Iyropo4Hu KpeIuTu U 33)MOBU Y 0438
HWHOCTPAHCTBY
416 7. ObaBese 1Mo OCHOBY (PMHAHCH]jCKOT 0439
JU3UHTa
419 8. Ocrane myropoune obaBe3e 0440
B. OAJIOKEHE NIOPECKE
498 OBABE3E 0441 5.795 5.665
42 1049 | I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443
(ocum | + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 8.105 7.822
498) 0462)
I. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE
42 OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopouHU KpeauTH 01 MAaTHYHUX U 0444
3aBUCHHX IMMPAaBHUX JIUIIA
41 2. KpaTkopouHu KpeauTH 01 OCTaJINX 0445
IMOBE3aHMX MPaBHUX JIUI[A
422 3. KpaTkopo4yHH KpeauTu 1 3ajMOBH Yy 0446
3eMJBH
423 4. KpaTKopouHH KPEIUTH U 3ajJMOBH Y 0447
HHOCTPAHCTBY
5. ObaBe3e Mo OCHOBY CTAJTHUX CPEJCTaBa
427 U cpezcTaBa 00yCTaB/LEHOT TOCIIOBAHA 0448
HaMEHEHUX NPOoJIajH
424,425, 6.0 b .
476 1 6 cTajie KpaTKopouHe (puHaHCHjCKe 0449
429 obaBese
II. IPUMJbEHU ABAHCH,
430 AEINNO3UTU U KAYLHUJE 0430 307 307
43 ocnm I11. OBABE3E U3 NIOCJOBAIBA
430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 4.701 4.325

0457 + 0458)
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431 1. loOaBibaun — MaTHYHA U 3aBHCHA 0452
TIpaBHA JIUIA Y 36MJBH
432 2. lobaB/baun — MaTUYHA U 3aBUCHA 0453
MpaBHA JIUIA Y HHOCTPAHCTBY
433 3. JloGaBspauum — ocTaja rmope3aHa rnpaBHa 0454
JUIa y 3eMJbU
434 4. JloGaBipaum — ocTajia MoBe3aHa IMpaBHa 0455
JIUIa Y UHOCTPAHCTBY
435 5. JloGaBsbauu y 3eMJbU 0456 4.701 4.325
436 6. JlobaBsbauu y MHOCTPAHCTBY 0457
439 7. Ocrane obaBe3e U3 MOCIOBamba 0458
44,45u | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 2.300 2.330
V. OBABE3E 110 OCHOBY I1OPE3A
47 HA JOJATY BPEJHOCT 0460 500 560
VI. OBABE3E 3A OCTAJIE ITIOPE3E,
48 JOINPUHOCE U JIPYT'E JA’JKBUHE 0461 297 300
49 ocum | VII. IACUBHA BPEMEHCKA 0462
498 PABI'PAHUYEIHA
JA.TYBUTAK U3HA/l BUCUHE
KAIIUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 -
0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 0463
—0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 —
0071)>0
B. YKYIIHA TACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 584.826 586.819
89 E. BAHBUJIAHCHA IMACHUBA 0465 11.000 11.000

Peanuzanuja (mponena) 6unanca crama y 2020. rogunu je y ogHocy Ha muiaH 3a 2020. roquny Beha 3a 1.345 xuspane
JHapa 300T OfCTyNama Ha cieaehum mosuiujama:

nogeharoa epeoHocmu Ha:

- AOII 0012 I'paheBuncku 00jexTH 3a 1.046 xuspaaa auHapa 300T U3BPILIEHE 3aMEHE KpOBa Ha 00jeKTy MaraiuHa y
CenhackoM rpo0Jby ¥ Ha 3rpaau cenuiuTa npenyseha;

- AOII 0068 'oToBMHCKM €KBHUBAJICHTH W TOTOBUHA 3a 1.374 xmibama auHapa jep he ce 10 Kpaja roJuHe BPIIMTH
camMo HeomxojHe HabaBke, cMamwuhe ce rahama npema go0aBjbaurimMa M noBehaTH KOJIMYMHA TOTOBOT HOBIIA Ha
Kpajy 00pauyHCKOT IepHoAa;

- AOII 0419 Hepacnopehenu nmodutak Texyhe romune 3a 2.398 xuipaga nuHapa;

CMaroera 6peoOHOCmu Ha!

- AOII 0013 Tloctpojema u ompema 3a 476 xuspana AuHapa 300T oajarama HabaBKE ONpeMe 3a CaxpambHUBamBE 32
2021. ronpuny;

- AOIT 0047 I'ororu npou3Boau 3a 1.107 xusbaga auHapa jep je usrpal)eH Mamu Opoj HOBUX TPOOHHIIA Y OJTHOCY Ha
IUIaH jep je Ha 3ajuxama OHO JIOBOJbaH OpOj HOBHUX TPOOHMIIA KOje Cy M3rpaljeHe y NpeTXOAHUM roJrHama, Te HHje
nocrojaia norpeda 3a U3rpaJmkboM HOBHX TPOOHUIA y 00MMY KOjH je IJIaHHupaH.
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Bbunanc ycnexa

Hpwuior 1a
BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuopn 01.01 - 31.12. 2020.
y 000 guHapa
I'pyna Maan Peanuzanuja
pavyHa, NO3ULHnJA AOII 01.01.-31.12.2020 (mpoueHa)
pauyH R © | 01.01.-31.12.2020.
1 2 3 4 5
NPUXOJU U3 PEJOBHOI'
MHNOCJIOBABA
60 1o
65, A. IIOCJOBHHU ITPUXOOU (1002 +
ocum 62 | 1009 + 1016 +1017) 1001 93.573 93753
u 63
L. MIPUXO/JU O TPOJAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1002 26.000 26.000
1008)
1. Ilpuxonu ox mpoaaje pode MaTHYHUM H
600 3aBUICHUM NIPAaBHUM JIMIIMMA Ha joMahem 1003
TPXKUIITY
2. [Ipuxonu on mponaje pode MaTHYHUM H
601 3aBUCHUM IIPABHUM JIMLIIMA Ha 1004
MHOCTPAHOM TPIKHILTY
3. [Ipuxomu ox npojaje pode ocTauM
602 [MOBE3aHUM MPABHUM JIMIMMA Ha JjoMahem 1005
TPXKUIITY
4. llpuxonu ox mpoaaje pode ocTannm
603 MOBE3aHUM MPABHUM JIML[MMA Ha 1006
MHOCTPAHOM TPIKHILTY
604 5. [Ipuxomau ox mpojaje pobe Ha momahem 1007 26.000 26.000
TPIKHIITY
605 6. [Ipuxoau ox mpoaaje pode Ha 1008
WHOCTPAHOM TP KHIITY
II. IPUXOJAU O MPOJAJE
61 NPOU3BOJA U YCIIYTA 1009 69.420 69.600
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
1. Ilpuxonu ox mpojaje Npou3Boa u
610 yciyra MaTUYHUM U 3aBUCHUM IIPaBHUM 1010
JIMIMMa Ha jgomahieM TpxKHUIITy
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2. [Ipuxonu ox mpoiaje Mponu3Boaa U
611 ycilyra MaTU4HUM U 3aBUCHHUM IIPaBHUM 1011
JUIIMa Ha THOCTPAHOM TPKUIITY
3. Ilpuxonu ox mpojaje Mpou3Boa U
612 yCIIyra OCTaJINM MTOBE3aHUM ITPABHIM 1012
JTUIIMa Ha JoMaheM TpXKUITy
4. Ilpuxonu o TIpojIaje MPOrU3BoIa U
613 yCIIyra OCTaJIUM MOBE3aHUM MPaBHUM 1013
JUIMMa Ha HTHOCTPAHOM TPXKHILTY
614 5. Ilpuxoau o mpoaaje npou3BoJa U 1014 69 420 69.600
yciyra Ha foMaheM TpXKumTy
6. [lpuxomu ox mpoaje roToBUX
615 MIPOU3BOJA U YCIIyra Ha HHOCTPaHOM 1015
TPXKHIITY
ML IMMPUXOAU O] ITIPEMUJA,
64 CYBBEHIINJA, JOTALIUJA, 1016 100 100
JOHALIMJA U CJL.
65 IV. APYT'X ITIOCJIOBHU ITPUXOIHN 1017 53 53
PACXO/JH4 U3 PEJOBHOT
MHOCJIOBABA
50 no | b. IOCJOBHHU PACXO/JM (1019 —
55,62 u | 1020 —1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 1018 95.565 92.695
63 +1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0
50 1. HAFABHA BPEJIHOCT ITPOJATE 1019 14.420 14.410
POBE
62 IL. ITIPUXOAN O4 AKTUBUPAKBA 1020
YUUHAKA U POBE
III. IOBERAKBE BPEJJHOCTHU
3AJINXA HEJJOBPIIEHUX 1
630 FOTOBUX [TPOM3BOJIA U 1021 2.700 2.500
HEJOBPUIEHUX YCIIYT'A
IV. CMABEWBE BPEJTHOCTU 3AJIMXA
631 HEJJOBPIIEHMX U T'OTOBUX 1022
MMPOU3BOJA 1 HEJOBPUIEHUX
YCIYTA
31 513 | V. TPOLIKOBU MATEPHJAJIA 1023 6.160 6.160
513 VI. TPOIIKOBU I'OPVBA U EHEPTUJE 1024 4.050 4.000
VII. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAIA
52 3APAIA U OCTAJIN JINYHU 1025 46.053 42.143
PACXOIU
VIII. TPOIIKOBU IMPOM3BOJHNX
53 VCITYTA 1026 18.032 18.110
540 IX. TPOIHKOBU AMOPTU3AIIUIE 1027 4.000 4.200
541 no | X. TPOLLIKOBU AYTOPOYHUX
549 PE3EPBUCABA 1028 64 64
55 XI. HEMATEPUJAJIHU TPOLIKOBU 1029 5.485 6.108
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B. IOCJIOBHHU JOBHUTAK (1001 —
1018) > 0 1030 8 3.058
I'. MTOCJOBHU I'YBUTAK (1018 — 1031
1001) >0
4. ®DPUHAHCHUJCKHU MTPUXOAU (1033
66 | % 1038 +1039) 1032 > 20
66, I. PUHAHCHUJCKHU TPUXOIU O
ocum | IOBE3AHUX JIMIJA U OCTAJIA 1033
662, 663 | PUHAHCUJCKHA NPUXO/H (1034 +
n 664 | 1035+ 1036 +1037)
660 1. ®uHaHCHjCKM IPUXOIU Ol MATUYHUX U 1034
3aBUCHHX MPAaBHUX JHLA
661 2. OUHAHCH]CKU TIPUXOJU OJT OCTATNX 1035
MOBE3aHUX MPaBHUX JIMIA
3. [Ipuxomu ox yuenrha y TOOUTKY
665 NPUIPYKEHUX MPABHUX JIUIA U 1036
3ajeJHIYKHX MMOIyXBaTa
669 4. Ocranu (UHAHCH]CKHU MPUXOIU 1037
II. HPUXOJU O KAMATA (O
662 TPERKX JIMLA) 1038 55 20
II1. MIO3UTUBHE KYPCHE
663 u | PA3BJIMKE U ITIO3UTUBHU EPEKTHU 1039
664 BAJIYTHE KUIAY3VJIE (IIPEMA
TPERUM JIULIUMA)
B. PUHAHCHUJCKH PACXO/JM (1041
5 | 11046 + 1047) 1040 ! 0
56 I. PUHAHCHUJCKHA PACXO/M U3
oc i OJHOCA CA TIOBE3AHUM
562 "5“‘63 IPABHUM JIULMMA ¥ OCTAJIN 1041
" % 64 OPUHAHCHUJCKHU PACXO/IA (1042 +
1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®duHAHCH]CKH PAcXOu U3 OJHOCA ca 1042
MaTHYHHUM M 3aBHCHUM MPABHUM JIMIIIMA
561 2. OUHAHCHjCKU PacXO0JIy U3 OJIHOCA ca 1043
OCTAJTUM MOBE3aHUM MPABHUM JTUIHMA
3. Pacxonu on yuentha y ryOuTKy
565 HNpUAPYKEHUX IIPaBHUX JIMLA U 1044
3ajeJJHIYKHX IOIyXBaTa
556669H 4. Ocranu GUHAHCH]CKH PacXoIu 1045
II. PACXOIU KAMATA (ITPEMA
562 TPERUM JIMLIUMA) 1046 ! 0
II1. HETATUBHE KYPCHE
563 | PA3JIMKE U HETATUBHU E®EKTU 1047
564 BAJIYTHE KUIAY3VJIE (TIPEMA
TPERUM JIMLIUMA)
E. IOBUTAK U3 ®PUHAHCUPAIHA
(1032 — 1040) 1048 54 20
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K. TYBUTAK U3 ®PUHAHCHPAIHA
(1040 — 1032)

1049

683 u
685

3. IPUXOAM Ol YCKIIABDUBAA
BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBHHE
KOJA CE UCKA3VIJE I10 ®EP
BPEJHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

1050

583 u
585

. PACXOIN Ol YCKIIADMBAA
BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBHMHE
KOJA CE UCKA3VYIJE I1O ®EP
BPEJHOCTU KPO3 BMJIAHC YCIIEXA

1051

67 u 68,
ocHUM
683 u

685

J. OCTAJIA ITPUXO 1N

1052

1.560

1.540

57 u S8,
ocUM
583 n

585

K. OCTAJIM PACXOIHN

1053

265

200

JI. IOBUTAK 13 PEJIOBHOT
[TIOCJIOBATbA TIPE OTIOPE3UBAIbA
(1030-1031+1048-1049+1050-1051+1052-
1053)

1054

1.357

4.418

Jb. TYBUTAK U3 PEJJOBHOT
[TOCJIOBATbA TIPE OTIOPE3UBAIbA
(1031-1030+1049-1048+1051-1050+1053-
1052)

1055

69-59

M. HETO JJOBUTAK ITOCJIOBABA
KOJE CE ObYCTABJbA, EOEKTU
[TPOMEHE PAYYHOBOJACTBEHE
[NIOJIMTUKE U UCITPABKA I'PEIIIAKA
N3 PAHNIUX ITIEPUOJA

1056

59-69

H. HETO I'VBUTAK ITOCJIOBAIHA
KOJE CE OBYCTABJBA, PACXO/U
[TPOMEHE PAYYHOBOJCTBEHE
I[NIOJIMTUKE U UCITPABKA I'PEIITAKA
N3 PAHUIMX [TIEPUOJA

1057

Bb. JOBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIHA
(1054 — 1055 + 1056 — 1057)

1058

1.357

4418

O.I'YBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIbA
(1055 — 1054 + 1057 — 1056)

1059

I1. IIOPE3 HA IOBUTAK

721

I. IOPECKHM PACXO/] ITEPUOJIA

1060

204

663

neo 722

I1. OJUIO’KEHU [TIOPECKU PACXO/IN
MEPUOJIA

1061

neo 722

M. OJUTO’KEHU [IOPECKH IPUXO/IN
MEPUOJIA

1062

723

P. UCTUIAREHA JIMYHA TIPUMATIHA
MTOCJIOJIABIIA

1063
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C.HETO JOBHUTAK (1058 — 1059 -

1060 — 10621[ + 1062 - 1(§63) 1064 1153 3755
T. HETO I'YBUTAK (1059 — 1058 + 1065
1060 + 1061 — 1062 + 1063)

I. HETO JOBUTAK KOJU ITPUTTIAA 1066
MABHUHCKNUM VJIATAUMMA

II. HETO AOBUTAK KOJU ITPUTTATA 1067
BERMHCKOM BJIACHUKY

1. HETO T'YBUTAK KOJU ITPUITAJA 1068
MABHUHCKNM VJIATAUMMA

IV.HETO I'VBUTAK KOJU ITPUITAJIA 1069
BERMHCKOM BJIACHUKY

V.3APAJIA T10 AKIIUJN

1. OcHOBHa 3apazia IO aKIUju 1070
2. YMaEeHa (pa3Boamena) 3apaja 1mo 1071
aKIHju

[Iponemeno je na he ocrtBapena Heto maoout y 2020. rogwam 6wty 3HATHO Beha y OAHOCY Ha IUIaH 300T Mambe
peanu3aimje TPOIIKOBa M TO MPBEHCTBEHO TPOIIKOBA 3apajia Koje cy ucIiuiaheHe Y MambeM H3HOCY O ITaHHpPaHOT
300r Mamer yKynaHor Opoja 3alociieHUX 10 KaJpOBCKOj eBUACHIMjH Y TOKY Iiesie 2020. roguHe y 0JHOCY Ha IUIaH.
[Topen Tora y TOKy TOAMHE JIONUIO je 0 YKHIama AYTOPOYHHUX Pe3epPBUCAmA jep je MPOleHhEemHO na Hehe pohu 1o
MOKpETama CIopa 3a peliaBame MUTamba OTKYIA MOCIOBHOT MPOCTOPa 32 KOjH je MPUMJbEH aBaHC To [IpemxyroBopy
2001. rogune. 3Ha4yajHUja OJCTYyaka 3Mel)y TNIaHUPaHUX U3HOCA Y OmiiaHcy ycrexa 3a 2020 ToAuHy U MpoLeHeHE
peanusaimje cy y:

Ilpuxoouma

- AOII 1014 Ilpuxoou 00 npodaje 2omosux npou3eooa u yciayea Ha domakhem mpacuuwimy - TIPOLEHA peann3aluje
Beha 3a 180 xmsbana nuHapa. HajsHauHuju pacT Ha OBOj MO3UIUjU MMajy clieaehe morpeOHe yciayre: MpeBo3 3a
pacxjagHy KOMOpY; NPEBO3 y JIOKaly M Melyrpajicku NpeBo3; HakHajga 3a IpOOHMIYy M yciyra Kopumrhema
pacxJiajiHe KoMope.

Pacxoouma

- AOII 1019 Habaena eépeonocm npodame pobe — Mama je 3a 10 xusbama nuHapa. JJo oactynama mpolemeHe
peanuzanyje oJf TiaHa JIONUIo je 300T MpoJiaje eHOBHO jeTHHH]jE OTpeEME.

- AOII 1021 Ilogeharve gpednocmu 3aauxa HeOO8PUIEHUX U 20MOBUX NPOU3B00A U HEOOBPUIEHUX YCTYed — MAbE je
3a 200 xwibana auHapa. OjcTyname NpoleHheHe pealn3alrje 0J1 IUlaHa YCIOB/BEHO je MamKuM OpojeM m3rpaheHux
rpoOHHIIA Y OJJHOCY Ha TUIAH jep Cy 3alOoCiIeHH ca 3UJApCKUX MOCIOBa MPEMEIITaHW Ha MOCIOBE MPYXKama yCIIyre
LepeMOHHjaa caxpaHe ca jeJJHe CTpaHe, a ca Jpyre cTpaHe IMoBehaHOM MpoAajoM TPOOHHMLA ca 3ajuxa U3 paHHjuX
TOJIMHA.

- AOII 1024 Tpowxosu copusa u enepeuje - Mam ¢y 3a 50 xuibaga nuHapa. Jlo oAcTynama MpolekheHe peain3aluje
je mouuro 300r ymrTe[e y MOTPOLIBU €JIeKTpUYHE SHEpruje - €HepreHTa 3a paj pacxijaJHe KOMOpE M 3arpeBame
MOCJIOBHUX TpocTopuja mpeay3eha 003upoM aa je rpejHa ce30Ha moyvesia KaCHHje Hero MPeTXOIHUX MO uHA.

- AOII 1025 Tpowxkosu 3apada, HakHaoa 3apada u ocmany JudHu pacxoou - cy Mamu 3a 3.910 xmwpama quHapa.
Paznor oncrynama mpolLemeHe peanu3alMje O IUlaHa je INTO je YKymaH Opoj 3aloCiIeHUX IO KaJpOBCKO]
eBUJICHIIMjU OO MamkH y OJHOCY Ha IJIaH TOKOM IieJie TOAWHE, Te ¢y M3HocH uciahene Hero, 6pyro 1 u OpyTto 2
3apajie cpa3MepHO MambH y OJIHOCY Ha IUTaH. Mamu je 1 u3Hoc uciiaheHnx HakHaja mo YroBopy O MPUBPEMEHUM H
MOBPEMEHUM MOCIIOBHMA 300T Kallllhelha IMOYETKa aHTaKOBama JIMIA Ha OBHUM IOCIOBHMA, ycjiel Temkoha y
NPOHAIAKEHY KaH/AUAaTa BOJFHHX 32 paJl y MOTrpeOHOj IEIaTHOCTH.

- AOII 1026 Tpowkosu npouz6o0nux yciyea - y OJHOCY Ha IUIaH IpPOICHECHA peanu3aiidja Beha je 3a 78 xuibana
IHApa. Y OKBUPY OBE TpyIe TPOIIKOBA NMOBehaHU Cy TPOUIKOBU TPAHCIIOPTHHX YCIIyra Tj. TpPOIIKOBH (UKCHE W

19



MoOMIHE TenedoHHje, Kao M TPOIIKOBH OCTAIMX YCIIyra KOju MPeACTaBbajy MpedakTyprcaHe morpedHe yciayre Koje
npy’Kajy apyra norpebHa npeyseha ko caxpaHa JiMa y cTamy COIHjalHe moTpede.

- AOII 1027 Tpowkosu amopmusayuje - TpoIeHEHA pealin3aliija y OHOCY Ha miiaH Beha je 3a 200 xuspaga nuHapa,
30or moBehama BpeJHOCTH Tpal)eBUHCKHX O0jeKaTa HAaKOH H3BpIIEHE 3aMEHE KpoBa Ha OO0jeKTy MaraiuHa y
CenhanckoM rpo6Jby 1 Ha 3rpajau ceauIlTa npeay3eha.

- AOII 1029 Hemamepujannu mpowikogu - IpOIEHheHa peain3alrja y ogHocy Ha TutaH Beha 3a 623 xwpane quHapa
nenom 36or moBehama agBokaTcKkux yciryra 3a 148 xupana auHapa, a aenaoM 300r mpekmimkaBama ca AOIT-a 0005 —
Konyecuje, namenmu, nuyenye, pobre u ycuydicne mapke, cogpmeep u ocmana npaéa u3Hoca ox 475 xuspajga JuHapa.
CpexncraBa 3a u3pagy aHaIM3e CTamba MPEKHE M padyHApCKe ONpeMe ca MPEAo3uMa I000JbIIamka Cy TPEHIKOM
TUIaHWpaHa Ha TIO3WIIMj HeMaTepHjajTHe NIMOBUHE.

- AOII 1030 Ilocrnosnu 0obumax - polLiCH-EHA pean3alyja y OJHOCY Ha ruiaH Beha je 3a 3.050 xuspana quHapa 300r
3HA4YajHO Mambe peann3alyje TPOIIKOBa 3apaja, HaKHaa 3apaja U OCTAMX JIMYHUX PacXo/ia y OCHOCY Ha IJIaH.

- AOII 1032 @unancujcku npuxoou - TPOIEHheHa pean3allidja y OJHOCY Ha IIaH Mama je 3a 35 Xuibajga nuHapa,
300T Mamer U3HOCa CpecTaBa Mo Bulewy KO/ NOCIOBHE OaHKE M OUeKMBaHE KaMaTte 0 TOM OCHOBY.

- AOII 1048 Jlobumax u3 ¢unancuparsa - MPOLCHCHA peaju3allija Mama je 3a 34 xubaje JUHapa Y OJHOCY Ha
miad 3a 2020. roauHy 300T Mame peanm3alyje MpUXoAa o7 KamaTa 3a 35 xumana AWHapa W HepeaTn30BaHUX
(hMHAHCHjCKUX pacxoja y u3HOCYy oA | xuspaae AuHApa.

- AOII 1052 Ocmanu npuxoou - Mamu cy 3a 20 xuwbajna auHapa 300T TPOICHEHE Mambe pean3alldje HariaTe
MOoTpakMBama cTapujux oxa 60 naHa.

- AOIl 1053 Ocmanu pacxoou - mamu cy 3a 65 xwmpana nuHapa. OBH pacxomu o0yXBarajy TpPOIIKOBE
KaMEHOpe3ayKuX yclyra paid HaKHaje ITeTe TpehuM IHIyMMa KOjy NMPUYUHE 3allOCeTHH TMPIINKOM IpYyKamba
yCIIyre caxpamiBamba.
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Hseemmaj 0 moKoeuma comoeurne

MN3BEHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE
y nepuony oxa 01.01. no 31.12.2020. rogune

IMpwuior 16

y 000 nmHapa

M3 HOC
1100%3701(7 87N AOI nan Pf::gf;iﬂ:fa
01.01.-31.12.2020. 01.01.-31.12.2020.
1 2 3 4
A. TOKOBU T'OTOBUHE U3
HOCIOBHUX AKTUBHOCTH
I. IlpuuBY roTOBHHE U3 NOCJIOBHUX
axrusroctn (1 10 3) 3001 96.695 97.976
1. [Iponaja u MpUMJbEHU aBaHCH 3002 95.760 97.446
2. [IpuMIbeHE KaMaTe U3 MOCIOBHUX 3003 35 30
aKTUBHOCTH
3. Ocranu nIpWiIuBU U3 PEAOBHOT 3004 900 500
MOCIIOBakha
II. Oa1uBY roTOBUHE U3 MOCTOBHUX
axrasroctd (1 10 5) 3005 93.437 89.204
1. Ucninate no6aBbaurMa U 1aTH aBAHCU 3006 41.233 41.620
2. 3apane, HaKHaJle 3apaja U OCTaIU
[ —— 3007 46.053 41.620
3. Ilnahene kamare 3008 1 1
4. TTope3 Ha m00UTaK 3009 750 463
5. O1MBY IO OCHOBY OCTAJIUX jaBHUX
S 3010 5.400 5.500
I11. HeTo mpuyInB roToBUHE U3
nocaoBHux aktusHocTH (I-1T) 3011 3.258 8.772
IV. HeTo 0aJ1MB roTOBUHE U3 3012
nocJioBHUX akTuBHOCTH (II-I)
b. TOKOBU 'OTOBHUHE U3
AKTUBHOCTU HHBECTHUPAIBA
I. IlpuauBHM roTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
uHBecTHpama (1 10 5) 3013 40
1. Ilponaja akuuja u yaena (HeTo
TIPHITUBH ) 3014
2. llponaja HeMaTepujaHe HMOBHHE,
HEKPETHHHA, TOCTPOjeHba, OpeMe 1 3015
OHMOJIOIIKUX CpeJicTaBa




3. Ocranu QpUHAHCHjCKHU TIIaCMaHH (HETO

3016
TIPHUITUBH)
4. [lpumsbeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTH 3017 40
WHBECTUPAA
5. [IpuMIbeHe AUBUIEHIE 3018
II. OnIMBH rOTOBHHE N3 AKTHBHOCTH 3019 7100
uHBecTupama (1 10 3)
1. KynoBuna aknyja u yaena (HETO 3020
OJUTHBN)
2. KynoBuna HeMaTepHjajiHe UMOBUHE,
HEKPETHHHA, TOCTPOjeHha, OpeMe U 3021 7.100
OHMOJIOIIKUX CpeJIcTaBa
3. Octanu pUHAHCH]CKH TUIACMaHU (HETO 3022
OJIJTBH )
II1. Hero npu/IuB roOTOBHHE U3
3023
akTuBHOCTH UHBecTHpama (I-1I)
IV. HeTto opjiuB roToBHHE U3 3024 40
akTuBHOCTH UHBecTHpama (II-I)
B. TOKOBU T'OTOBHMHE U3
AKTUBHOCTHU ®UHAHCUPAIbBA
I. IlpuiuBY roTOBHHE U3 AKTUBHOCTH
3025
¢unancupama (1 1o 5)
1. YBeharme OCHOBHOT KamnuTaja 3026
2. JIyropouHH KpeauTH (HETO TIPHITHBH) 3027
3. KpaTkopouHu KpeanuTH (HETO MPUIINBH) 3028
4. Ocrane ayropoune obasese 3029
5. Ocraie KpaTKOpo4He 0OaBe3e 3030
II. OnJIMBH TOTOBHHE N3 AKTHBHOCTH
3031
¢unancupama (1 g0 6)
1. OTKyIl CONCTBEHMX aKIMja U yaeia 3032
2. Jlyropo4YHd KpeauTH (OTMBH) 3033
3. KpaTkopounu Kpeautu (O1JIHBH) 3034
4. Ocraine obaBe3e (OUTHBH) 3035
5. OUHAHCH]CKU JTM3UHT 3036
6. Ucnnahene nuBuaeHae 3037
I11. HeTo mpuyInB roToBUHe U3
3038
aKTHBHOCTH (puHaHcupama (I-1I)
IV. HeTo oaJ1MB roTOBUHE U3
3039
akTHBHOCTH ¢puHaHcHpama (11-1)
I'. CBEI'A ITIPUJIUB
I'OTOBHMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 96.735 97.976
. CBET'A OJJINB 'OTOBHUHE (3005
13019 +3031) 3041 93.437 96.304
b. HETO IIPUTHB 3042 3.298 1.672

TOTOBHHE (3040 — 3041)
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E. HETO OJUIMB TOTOBUHE (3041
—3040)

3. TOTOBUHA HA IOYETKY
OBPAUYYHCKOI TIEPUOJA

K. IIOBUTUBHE KYPCHE
PA3JIMKE 110 OCHOBY 3045
INPEPAYYHA I'OTOBUHE

HU. HE'ATUBHE KYPCHE PA3JIMKE
1O OCHOBY IIPEPAYYHA 3046
I'OTOBHUHE

J.TOTOBHUHA HA KPAJY
OBPAYYHCKOI' IIEPHOJIA (3042 — 3047 6.666 5.040
3043 + 3044 + 3045 — 3046)

3043

3044 3.368 3.368

[Iponemyje ce na he peanusanuja ToTOBUHE Ha Kpajy TOAMHE Y U3BEIITajy O TOKOBUMa roroBuHe 3a 2020. roauny
OuTn Mama y OAHOCY Ha IaH 3a 1.626 xuipama auHapa. CMameme KOJMWYMHE TOTOBOT HOBIA HAa Kpajy TOIUHE
pesynrat je Beher o/uIrBa TOTOBOT HOBIIA Y TOKY TOAMHE IO OCHOBY ITOCIIOBHHX aKTHBHOCTH jep je mpeaysehe y ToKy
roguHe uMano Beha rrahama npema nqobasibaurmMa 300r Belier o0nMMa HaOaBKM TOKOM T'OJIUHE.
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2.3. Ananusza ocmeapeHux UHOUKAMOPA NOC106AILA

IMpuior 2
IMpuka3 nIaHUPAHUX U PEeATU30BAHNX HHAUKATOPA MOCJI0BAKHA
y 000 nuHapa
2018. 20109. 2020. 2021.
rOINHA rOIMHA TOJAMHA TOAMHA
YKynHu kanuraJ ITnaun 66.609 66.449 570.384 571.705
Peanuzanuja 66.046 74.697 572.782 -
5 -
Y0 OICTyTIaha pealin3alje o 1% +12% 0% i
I1aHa
% oJicTylama peaan3alnje y OJHOCY Ha pealln3aliyjy NPETX0IHE TOIUHE - +13% +667% -0%
YkynHa uMOBHHA ITnan 75.262 75.657 584.826 586.224
Peanmzanuja 76.434 81.921 586.819 -
5 :
Y0 OICTyTIaha pealin3alije o 129 +8% 10.3% i
I1aHa
% oncTymama peann3anmje y OJHOCY Ha pealln3alijy MPETX0IHE TOINHE = +7% +616% -0%
IMocsioBHM puxoau IInan 98.237 98.237 95.573 101.053
Peanuzanuja 88.340 95.182 95.753 -
5 :
% OJICTYTaa PeaTnu3aIije o 10% 3% 0% i
M1aHa
% oJcTymama peaqn3alrje y OJHOCY Ha PeaIM3alijy NPETXO0HE TOINHE = +8% +1% +6%
IMocsioBHU pacxoau [Tnan 97.686 97.685 95.565 100.943
Peanuzanuja 85.970 84.939 92.695 -
5 :
% OJICTYTaa PeaTn3aIije o 0% 0% 3% i
MIaHa
% oacTynama peajn3anyje y OJHOCY Ha PeaIn3alijy NPETXOAHE TOANHE = 0% 0% +9%
IlocnoBHM pe3yJsTat [Tnan 551 552 8 110
Peanuzanuja 2.370 10.243 3.058 -
5 -
% OJCTyIlaEba pealin3aliije o 12% 13% 138122% i
MIaHa
0 . . - -1% -96% -96%
%0 OJICTYTIAha PeATH3allije Y OJIHOCY Ha peallu3allHjy MPETXOIHE TOIMHE




Hero pe3yarar ITnaun 1.345 402 1.153 80
Peanuzanuja 2.347 8.650 3.755 -
S -
%0 OJICTYTIaa pealn3alije o 1749 19052% 1226% i
IaHa
% oJAcTymama peaju3anrje y OJHOCY Ha PeaIn3allijy NPETXOAHE TOANHE = +269% -57% -98%
Bpoj 3anocienux Ha qan 31.12. [Tnan 32 32 32 32
Peanuzamnyja 30 28 31 -
S -
%0 OJICTYTIaba pean3alije o 6% 13% 39 i
TUIaHa
% oJiCTylama pealn3alnje y OJHOCY Ha pealli3alinjy NPETX0IHE TOINHE - -1% +11% +3%
IIpoceyna HeTo 3apaja ITnan 43.665 45.952 55.138 60.747
Peanuzanuja 43.650 47.987 54.218 -
5 -
Y0 OICTyIaha pealin3alje o 0% 49 2% i
TUIaHa
% oJicTylama peann3alnje y OJHOCY Ha pealln3alyjy NPETX0IHE TOIUHE - +10% +13% 12%
HNuBecTnumje [lnan 7.500 7.550 7.550 250
Peanuzanuja 1.456 5.699 5.699 -
5 -
%0 OJCTYTIaba PeaTH3aIije O/ 81% 5% 259 )
TUIaHa
- +291% 0% -96%

% oacTynama peajnn3anyje y OQHOCY Ha PeaIn3allijy NPETXOAHE TOANHE
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2018. roguna 2019. roguna 2020. romuma ITnan 2021.
peanuzanmja peanuzanmja peannsanmja rOJIMHA
(mporieHa)
EBITDA 3.879 4.146 8.598 4.065
ROA 2% 3% 1% 0,0%
ROE 2% 2% 1% 0,0%
OnepaTHBHU HOBYAHU TOK 8.981 4.961 8.772 3.140
Hyr / xanurtan 14% 14% 2% 3%
JIMKBHAHOCT 310% 276% 315% 261%
% 3apajia y MOCJOBHUM IIPUXOMMA 32% 32% 44% 48%
y 000 nurapa
Crame Ha JaH Crame Ha JaH Crame Ha 1aH IInan Ha nan
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
KpenutHo 3amyxeme 6e3 rapaniyje npxxaBe - - - -
KpeautHo 3amyxeme ca rapaHIijoM JIpKaBe - - - -
YKYIIHO KPEAUTHO 331y KCEbE - - - -
y 000 nunapa
2018. romuna 2019. roguna 2020. roguHa [man 2021.
rOJHHA
Ilnan 200.000,00 100.000,00 -
CyOBennuje IIpeneTo 200.000,00 100.000,00 -
PeanuzoBaHo 200.000,00 100.000,00 -
[Inan 140.000,00 484.260,30 - -
Ocranu npuxoan u3 Oyyera IIpenero 134.870,84 434.242,78 - -
PeanmmzoBano 134.870,84 43424278 - -
[Tnan 140.000,00 684.260,30 -
VkynHo npuxonu u3 Oyyera | [Ipenero 134.870,84 634.242,78 - -
PeanuzoBano 134.870,84 634.242,78 - -
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2.4. Pazno3u oocmynara y 00HOCY HA NIAHUPAHE UHOUKAMOpe

Iocnosnu_npuxodu y tipotieHu peanmnzanuje 3a 2020. ronuny Behu cy 3a 180 xumana AuHapa y OJHOCY Ha TUTaH
30or Behe peanmzanmje mpuxoja O Npojaaje pode m yciyra Ha jgomaheM Tpxkuinty. JleTalbHO 00pasiokeme
OJCTyNama IaTo je y3 Tabeny YKYIHH MPUXOIH.

Hocnognu pacxodu Ilponewmena peannsanyja nocaoBHUX pacxona y 2020. romunu je 3a 3% Mama y OJHOCY Ha
riad. Hajeehu yTtunaj cy nManu mamu TPOIIKOBH 3apaja, HaKHaJa 3apaja M OCTalluX JIMYHUX pacxona. Takohe cy
Mame pealn30BaHU M TPOIIKOBH MaTepHjajia M CpeiCcTaBa 3a pajl KOju ce KOpUCTH 3a ypeheme rpobsba 300r
nmoBehama o0uMa 1mocia y ey npyskama IMorpeOHHX yCIyra Te HeMOTYNHOCTH aHTaKOBarbha 3aIl0CIeHUX Ha PaTHUM
3amaruma ypehema rpo0iba y TUIaHUPaHOM 00uMY .

Hocnosnu pezyimam je y OKBUpY TpolewkeHe peanusanuje 3a 2020. roguny Behu 3a 38.122% 300r 3Ha4ajHO Mambe
peannzanmje MOCIOBHAX PAacXo/a y3 HCTOBPEMEHO HCITYEHhe INIAHNPAHUX MPUXO0Ja Yy OJHOCY Ha IUIaH.

Hemo pesyimam Ilponemena peanuszanuje Heto pesynrara 3a 2020. ronuny je 3a 226% Beha y oxHocy Ha IJaH.
OBO oacTymame je HacTajIo 300T Mame peajn3alurje YKYIHO TUIaHUpaHUX pacxojia y OAHOCY Ha YKYIHO IUTaHHpaHe
npuxozae. Haj3HauajHUju TPOIIKOBH KOjH HUCY pEeajM30BaHH y IUIAHUPAHOM OOMMY Cy TPOILIKOBH 3apaja, HakHajaa
3apajia ¥ OCTalHM JMYHU PacXodu jep je Opoj 3amocieHmx 300r QuIyKTalje pajHe cHare y TOKY TOIMHE II0
KaJIpOBCKOj €BUICHIINjH OMO MamU O]l TUTAHUPAHOT IITO je Pe3yNTUPAIo MakhOM PEeaTn3alijoM OBUX TPOIIKOBA HETO
LITO je TUTAHUPAHO.

Ykynan 6poj 3anocnenux y 2020. ronuHu je MamM 3a jeJHOT W3BPIIMOIA y OAHOCY Ha twiaH 3a 2020. roguHy,
OTHOCHO 32 3%. YHpaXmeHO je pagHo MECTO CTPYYHOI CapaJHUKA 3a MpaBHE IIOCJIOBE - jelaH M3BPILWIIALL.
NzpakeHa je ¢uiykTyaiyja 3amocjieHIX TOKOM Iielie TOJAMHE KaKo 300T HeaTPaKTHBHOCTH MOrpeOHe JSTaTHOCTH TaKO
1 300T HUCKHX TpUMarha Ha TIOCJI0BUMA Ca HajMambUM KOS(HUIIMjEHTOM PaaHOT MeCcTa.

Ilpoceuna nemo 3apada y 2020. ronunu je Mama 3a 2% y ogHocy Ha 1utad 3a 2020. roguHy, anu je y ckiamy ca
ianupanuM OpyTo 1 u peannzoBanuMm OpojeM 3amocienux y 2020. romunn. Ha cmameme je ytumao 0Opoj
W3BpIIWIANA HA PaJHOM MECTY CTPYUHOT capaJHHKa 3a MpaBHE MOocioBe HajMehrM KoedUINjeHOM, Koje je 0cTaio
HEMOIYKEHO 32 jeTHOT U3BpIIHOIa y ToKy meie 2020. roauHe.

2.6. Cnpogedene akmugnocmu y 001acmu KOPRoOpamueHoz ynpaes.barea

AKTHUBHOCTH y 00JIACTH KOPIIOPATUBHOT yIpaBibamka oMoryhaBajy npeaysehy aa mpuByde JbYACKUA M (HUHAHCHjCKU
Kanurai, 1a ce epukacHUM BOhEHEM IOCIIOBamba OCUTypa JAYTOPOYHHM M OJPKHMBU pasBoj, y3umajyhu y o03up
untepece ['paga CyOoTHIle Ka0 OCHMBAYa Ik U MHTEpeca 3aMociICHUX y mpeay3ehy Te rpaljana u KOpUCHHKA yciyra
npemy3eha, Koju cBH Takole MMajy JISTUHTUMHE HHTEPECE Y MOCIOBalkbUMa jaBHUX Tpey3eha.

JIMpeKkTHEe KOPUCTH KOPIIOPATUBHOI yIpaB/bakha 3a JaBHO kKomyHanHo mnpenysehe «llorpedono» CybOoTuma cy
CBaKaKo:

- 00JbU yuHHAK 1 BeliM KBATUTET MPaKCe KOPIIOPATHBHOT YIIPaBIhamba,

- TIOHOBHO OCBOjEHO TMOBEpeHE¢ rpaljaHa M KOPUCHUKA YClyra Koje ce TeMeJbHM Ha J00pOM KOPIOpaTHBHOM
yIpaBJbarkby OJHOCHO Ha MPHHIUIKMA TPAHCIIAPEHTHOCTH, )KyPHOCTH M OJaroBpEMEHOCTH, OTIHYHUM M Ta4HUM
nH(popMaIjama,

- CMambHBamke YKYIMHOT M3HOCA PU3HKA U TPOIIKOBA (PMHAHCHPAhA IITO TUPEKTHO nmoBehiaBa H3HOC KamuTama.

- OoJpa pemyTanmja 003UPOM Jia je y JaHallkheM MOCIOBHOM OKPYXKEHY pelyTalfja mocrana KJbyYHH elIeMEHT
goodwill-a cBakor MPUBPEIHOT JIPYIITBA U MPAKTUYHO MPEJICTaB/ba HHTEIPAHU 10 BErOBe UMOBUHE HAJBHIIC U3
pasJora mTo ce Kao mpeaysehe Koje MoITyje CBOr BIACHWKA M OCHMBaya MOHAIlA TPAHCIAPEHTHO W OJTOBOPHO Te
yxuBa Behe moBeperme jaBHOCTH U jauu goodwill, mTo g0BoaM 10 pacTa moBepema y JaBHO KoMyHaliHO mipeay3ehe
«ITorpedno» Cy0oTHIia, Ha 3a10BOJHCTBO CBHX.
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III IUJBEBU U IVTAHUPAHE AKTUBHOCTMU 3A 2021. 'OJJUHY

3.1. HHuwesu npedyzeha 3za 2021. zo0uny

Humesn npeayseha 3a 2021. roauny cy:

- AMIUIEMEHTAIHja TIOCIIOBHOT copTBEpa

- MoIu3ame ONMPEMJbCHOCTH Tmpeny3eha cpencTBMMa 3a paj W OCHOBHHUM CPEJICTBHMA, OCaBPEMCHABamheM
mocTojehnx kKao U KynmoBUHOM HOBHX.

3.2. Kwyune akmuenocmu nompeone 3a 00cmu3arbe yubeed

Kipydne akTHUBHOCTH Koje mpery3ehe ImIanupa Ja CipoBe/ie paay JOCTH3amka MOCTABJECHNX [IJBEBA CY:

1. jauame KaJpOBCKMX KalaluTeTa MyTeM 3alollljbaBama KaJapoBa KOjU MOCeNyjy aJeKBaTHE KBanu(ukaiuje 3a
o0aBJbame CBHX BPCTa MOCJIOBA HA HUBOY Npeny3eha.

2. MHBECTHUPAkE Y OTPEMY PajHl MOAN3ama KBAINTETA yCIyTa KOje ce TIpykajy rpahannMa.

3. pa3Boj nH(MOPMAITMOHOT crcTeMa y (DYHKIUjU ONTHUMH3aIHje U pahemha MOCTUTHYTHX pe3yJITaTa.

4. yHanpeheme cuctema ynpasibama y npeaysehy.

5. mpuMeHa cuctema (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamba U KOHTPOJIE Koju je yBeneH TokoM 2018. ronune u ynanpehen 2020.
rojuHe, MyTeM Kojer he ce BPIIMTH HAaa30p M KOHTpOJA Yy paay 3alocieHHX Kao M JONPUHETH Ja JIHHUje
pykoBolemwa anu u Hag3opa Oyady jacHuje.

3.3. Ananuza mprxcuwima

O063upoM Ha CHEIUPUIHOCT ETATHOCTUA KOjy Tpemy3ehe o0aBihba HE MOCTOjH TPXKUINTE Y KIACHYHOM CMHCIY TE
peun. MoMeHaT HacTymama CMPTHOT Ciydaja je HelpeaBul)eHa OKOIHOCT Ha KOjy HHje MOTryhe yTHIATH Yy IUJBY
Opoja noeehama CMPTHHX ClTy4ajeBa KOjU Cy MPEIYCIOB 3a o0aBsbarme norpedHe aenatHoctu. O03upom na je Behu
neo ycayra koje JaBHo komyHanHo mpeaysehe «llorpeoHo» CyOoruia npyka Kiacu()UKOBaH Kao KOMYHaiTHa
JeTaTHOCT Y TOM JIeJly He MOCTOjH KOHKYPEHIMja Ha TP)KUINTY, T€ CE HE CIPOBOJIM HH MCTPAKUBAKE TPXKHIITA
003UpOM J1a Cy pe3yJTaTH TEHIKO JOCTIKHH, a €BEHTyallHO nopeheme ca ApyruM rpajoBUMa MM ONIITHHAMA je
OecripeaMeTHO. Y Jieiy AETaTHOCTH KOje Cy TPXKHIIHOT KapakTepa HHje Moryh Kiach4aH MPHCTYN KOPUCHUIMMA
ycIyra y cMUcy Hyhema ycimyra KOpHCHHIMMA TIpe HAacTylama CMpPTHOT ciydaja. KOHKypeHIHja Ko/ TPXKHUIITHUX
JETaTHOCTH TIOCTOjU aiu Huje Moryhe BpmmTH mopehere HUTH KBAJTUTETa HHUTH I[I€HAa NPYXEHUX YCIyra ca
NpUBaTHUM TOrpeOHUM mpeny3ehuma. JenuHM peneBaHTHH MOKa3aTelb HUBOA KBaJHWTETa MPYKEHUX YCIyra je
3a10BOJBCTBO Tpal)aHa MpYKEHHM yclyrama Koje ce OuMTyje Y KOHCTAaHTHOM IoBehamwy Opoja mpyKeHuX yciyra u
pacTy npuxoja y Aeiy TP)KUIIHHUX JIeIATHOCTH, T€ MAJIOM Opojy peKiiamalifja Ha Ha9WH ¥ OOUM OJHOCHO KBaJHUTET
NPYKEHUX yCIyra.

VY neny npojaje morpedHe onpeMe Kao TPXKUIIHE JeNaTHOCTH TOTOBO je HeMoryhe M3BpIIuTH OWIIO KakBY MPOICHY
BPCTE U KOJIMYMHE poOe Koja ce MOXKE ITUIACHPaTH Ha TPXKHUILITY jep AUPEKTHO 3aBUCH Kao MPBO 01l Opoja CMPTHHX
cllydajeBa, a Kao Jpyro oja Opoja rpaljaHa koju MPHUCTyIE Ja caxpaHy MoBepe JaBHOM KOMYyHaJIHOM mpeny3ehy
«[Torpe6Ho» Cybotuna.

3akoHOM O KOMyHasHUM aenatHoctuMa («CiyxOenu rinacHuk PemyOimke CpOuje» 6poj 88/2011, 104/2016 u
95/2018) cBuM npuBpeAHUM cyOjekTHMa oMOryheHo je 1a Ha TPXKUIUTY 00aBJbajy cienehe KoMyHallHE 1eIaTHOCTH:
npey3uMame U MPEeBO3 MOCMPTHHUX OCTaTaKa OJf MECTa CMPTH, OJIHOCHO MecTa Ha KOME Ce Halla3u ymplia ocoda
(cran, 3MpaBCTBEHA YCTAHOBA, MHCTUTYTH 32 CYJICKY MEJMIIMHY U MATOJOTH]Y, YCTAHOBE COLIMjalTHE 3alITUTE U IpYTa
MecTa) M MpeBo3 A0 MecTa onapeheHor mnoceOHMM npomnucoM (MaToJOrHje, CyACKEe MeIuluHe, rpolJba,
KpeMaTopHjymMa, aepoJipoMa, MOCIOBHOI IMPOCTOpa morpedHor mpeayzeha y KOM IMOCTOje MPOTHCAHH YCIOBH 3a
CMEIITa] U YyBamke NMOKOjHUKA), OpraHu3aiuja caxpane u ucrpahaja ca npubaBibameM NOTPpEOHE JOKYMEHTAIIN]e 32
OpraHu3alyjy TpeBo3a W caxpamHBamba, YyBambe IOCMPTHHX OCTaTaka y pacxyajHoM ypehajy m mpumpemame
MOKOJHHUKA 33 CaXparmUBambe.
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3.4 Puzuyu y nocnosarsy

VY mocnoBawy JaBHOT KOMyHamHOT Tpemy3eha «llorpebHo» CyOoTnia MOXEeMO HISHTH()HKOBATH BEIHKH OpOj
pa3nuuuTuX puznka. OBe pU3MKE MOXKEMO IMOJICITH Y IBE OCHOBHE TPYIle HHXEPEHTHE U pe3uayaine. IHXxepeHTHH
Cy OHHM KOjU CH WACHTH(UKOBAHM M Ha Koje mpexysehe mpumemyje onpelieHe Mepa 3a BHXOBO CMameme U
OTKIIambarhe, a Pe3UAyaHA PU3UIM Cy OHU KOjU OCTajy W HAKOH MpUMEHa Mepa M 4YHje OTKIAmare je CKYIJbe O]l
CaMoT PU3HKa Kao M OHH KOjH C€ HUCY MOTJIHM MPEIBUICTH.

OCHOBHM UHXEPEHTHHU PU3UIH WACHTH(PUKOBAaHH Ha HUBOY Mpeny3eha cy:

- HE OCTBapHBamke MUCH]je, ONIITHX U cenn()pUIHIX IFJbeBa mpexy3eha,

- pacuIname pecypca U Hee(pUKacHOCT y pafy,

- ryouTak, HeopnamheHo kopuihiemne Uik HeonpaBaaHa J10/1ejla IMOBHHE,

- HEe TIPUJIp)KaBabe 3aKOHA, IIPOITHCa, TOJUTHKA U CMEPHUIIA,

- HETAYHO CBHJICHTHPAE U YyBamhe (PMHAHCH]CKHUX U IPYTUX KJbYYHHX IT0aTaKa, OJJHOCHO HETAYHO M3BEIITABAE O
BUMa.

3.5 ITnan/mana ynpaswvara puzuyuma

[Inan ynpasspama pusuimMa y npenysehy moapasymeBa mpolec KOju ce cacTOjU U3 BHILE Pa3IMUMTHX eJeMeHara:
U3 HICHTH(UKOBamba PU3NKa, IPOLICHE PU3HKA, pellaBamba PU3NKa U aHAIN3E U M3BEIITaBama O pu3uiMa. OCHOBHU
MPEeIyCIIOB 32 OCTBapeH-E OBOT MpoIleca je AoOmjame MpaBOBPEeMEHHWX HH(OpMallija W YCIIOCTaBJbamkhe KaHaja
KOMYHHKaIuje y npeaysehy.

O063upoM /1a pU3HK MpeNICTaBIba HeM3BECTaH UCXO HeKor Oyayher noralaja ynpapibame pu3UIAMa y OpraHu3alijH
oMmoryhaBa pyKkoBOJCTBY na:

- moBeha yBEpeHOCT y OCTBapeHE KEJbEHUX 1HIJbEBA,

- C(I)CKTI/IBHO CBEAC IMMPCTHC HA MPUXBATIbUB HUBO,

- ¥ JJa TOHOCH OJITyKe 0 KopHUInhemy NpriIriKa Ha OCHOBY oroBapajyhux uHdopmanmja.

VY okBHpy IDIaHa ympaBJpama pusuimMma y 2018. roguHM Kao TpHMapHH IHJb IOCTaBJBEHO j€ CIpoBolheme
(MHAHCH]CKOT ymnpaBjbamkba W KOHTpose y mpemy3ehy koju je mmruiemeHTHpan TokoM 2018. roamue y muiby
CMamemha CBHX BpPCTa pU3WKa Ha HajMamy Moryhy Mepy Kao W pagu mpeaynpehema CBUX HeXeJheHHX edekara
HaCTylama HEKOT HeTIOBOJBHOT Cilydaja y mpeysehy.

Hana 19. oktobpa 2018. roawne ox crpaHe aupekropa mnpexay3eha gonera je Omiyka 0 KOHCOJIMIOBAHOM
o00paBamby UMILIEMEHTAIMje U yroTpede cBUX IMpolieca U3 JrcTe/Marie nporeca. Y OKBHPY JIMCTE Tpolleca Hatase
ce cnenehu nponecw:

- IPOIIeCH IMOBHHCKHUX TOCIIOBA,

- TIpoliecH jaBHE HaOaBKe,

- IPOLIECH OMIITHX MOCIIOBA,

- IPOLIECH TIPHXO/A,

- IPOLIECH PacXo/a,

- poliecy (PMHAHCH]CKOT TI0CIIOBamba,

- poriecy (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbarba.

VY OKBHpY YCHOCTaBJBEHOT cHcTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamkha U KOHTPOJIE Y OKBHUPY CBAKOT IpoIieca U3BpIIeHa je
uHAeHTH(UKaIMja pU3HKa Ka0 U HAYMH Ha KOju he ce BPIIUTH yNpaBibake HHACHTH(GUKOBAHUM PU3HIIMA.

CucreM ymnpaBibama pU3HLMMa WITUTH peay3ehe u uHTepecHe rpyne A0Aajyhn UM BpeJHOCT Ha HAUWH J1a:

- CTBapa OKOCHHUILY Koja oMoryhyje npeny3ehy gocienHo U KOHTPOJIMCAHO OJBHjare aKTUBHOCTH,

- 1000JBIIIaBa TIPOIIEC IOHOMICHA OJUTYKa,

- noBehaBa TpaHCHAPEHTHOCT IOCIIOBaa, M000IbIIABA TUIAHUPAkE U OJpehuBame NPUOPUTETA KPO3 CBEOOYXBATHO
U CTPYKTYpPHPaHO pa3yMeBa€ MMOCIOBHUX aKTUBHOCTH IIPOMEHJbUBOCTH MPHUJIIUKA,

- puOHOCH eprKkacHOM KopHIhewny/paciioieNin KanuTana u cpecrana y npenysehy, cMamyjyhn mpoMeHIBUBOCT Y
Mare BKHUM I10/IpY4jHMa OpraHu3aliyje,

- WITUTH 1 yBehaBa IMOBHHY M UMM Ipey3eha, pa3Buja U mpyka NOTHOpY JbyIuMa Ha 0a3u 3Hamba,

- noBehaBa MoryhHOCT mpuBiadYema MOTPEOHMX KaapoBa, jep ce mpeaysehe meprunupa Kao Mambe PU3HYHO TE
ONITUMH3HPA OTIEPATUBHY €PHUKACHOCT.
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3.6 ITnanupanu unouxamopu 3a 2021. zoouny

Hocnognu npuxedu — y nnany 3a 2021. ronuHy miaHupa ce nosehame MOCIOBHUX Npuxoa 3a 6% y omHocy Ha
nporieHy peanusanyje y 2020. roguHHA ¥ TO: IpUX0Ja 0J Npojaaje pode Ha Maio (TorpedHe onpeme), PUX0Ia O
mpojaje mponsBoAa (TpoOHMIIA) M TPHUXOa O BpIIema yciyra (komyHanHe yciyre). [loBehame ce mmanmpa jep
TPEHYTHO HE TOCTOjH JI0OBOJbAH Opoja MecTa 3a caXpamHBame Y akTUBHUM rpo0sprMa mto he yrunatu Ha mosehame
npojaje rpoduuna. Takohe ce mnanupa nmosehame Opoja mpoaate morpedHe onpeMe 300T OUEKUBAHUX MO3UTUBHUX
edekara yiarama y pekiiaMmy 1 Ipornaranay of cTpaHe npeayseha.

Hocnognu pacxodu — y nnany 3a 2021. roquny mnaHupa ce noehame mocaoBHUX pacxozna 3a 9% y onHocy Ha
nporeny peanuzangje y 2020. TOIMHM W TO: TPOIIKOBA 3apaja, HAKHA/AA 3apaja M OCTAIMX JMYHHX Pacxoja;
TPOILIKOBA TOPHBA U €HEPrHje; TPOIIKOBA MaTeprjana 1 HabaBHE BPEAHOCTH MPoAaTe pooe.

Hocnognu pezyimam — y many 3a 2021. roquHy miaHupa ce CMambee IOCIOBHOT pesyirata 3a 96% y onHocy Ha
mporieHy peanmmzanuje y 2020. ToguHM jep je pacT MOCIOBHHX pacxoja IUIaHupaH y Behem oO0mMy y OJHOCY Ha
TUTAHUPaHU PAcT MOCIOBHHUX MPHXOJa, a HajBehW pacT miaHupaHuUX pacxoja je Ha MO3ulMju TPOIIKOBH 3apaja,
HaKHAJa 3apajia ¥ OCTAINX JIMYHHUX PAcXOAa.

Hemo pesyamam -y 2021. ronunu ruianupa ce 3a 98% Mame y o1HOCYy Ha Ipolewmeny peannzaunjy y 2020. roquan
jep Cy YKyIHH pacxo/u IJlaHupanu y Behem oOumy y ofHOCY Ha yKyITHE IPHUXOJE.

bpoj 3anocnenux na dan 31.12. —y 2021. ronuHu ce tiaHupa y uctoMm 0pojy kao u 'y 2020. rogunu, a 3a 3% Buiie
(YympaXmeHO pasHO MECTO 3a CTPYYHOT capajJHUKa 3a MpaBHE ITOCIOBE) y OJHOCY Ha MPOIEHECHY pealn3anyujy Ha
nag 31.12.2020. roauge.

Ilpoceuna nemo 3apada Y 2021. roqunu mnanupa ce yBehana 3a 12% y oJHOCY Ha MpOILCHEHY peau3anujy y
2020. roguan, Ha ocHOBY Omnyke Brnage PemyOmmke CpOuje o moBehamy munmManHe 1ieHe paga («CiyxOeHu
rimacHuk PemyOmuke CpOujey, 6poj 116/2020) u Ha ocHOBY moBehama octanmx mapameTapa Koje YTHAy Ha HETO
3apany 3amociieHux ojpehennx  KoleKkTHBHMM yroBopoM KoJi TOCIOAaBla JaBHOT KOMYHaJIHOT mpeny3eha
«[Torpe6bno» Cybotuua 6poj 12/5 ox 04.09.2020. romuHe. 3amocieHMa Ha PaJHAM MeCTUMa ca KOe(QHIINjeHTOM
nocioBa 1,98 (12 3anocnenux) mosehahe ce ocHoBHa 3apanma 3a 16,1616%, a 3amocnennma ca KoeQHLUjeHTOM
nocioBa 2,20 (2 3anocnena) nosehahe ce ocHoBHa 3apana 3a 4,5454% panu ycknahupama ca MUMHUHAIHOM LIEHOM
pana3a 2021. roguny ox 183,93 nunapa.

Hneecmuuyuje ce 'y 2020. ronuan mnannpajy 3a 900% Buie y ogHocy Ha mpoleweHy peannszauyjy y 2020. roauHu.
VY 2021. roguny je mIaHupaHa UMIUIEMEHTAIH]ja TIOCJIIOBHOT co(TBepa.

3.7 Axkmuenocmu koje npedyzehe nnanupa oOa cnposeede y uuswy yHanpelera KOPROPAMUBHOZ2
ynpas.para

KopriopatusHo ynpaBibame HpeacTaBba BaKaH CETMEHT TPXKHUIIHOT MOCIOBamka Y CBUM €KOHOMHjaMa, HE CaMo Y
pasBujernM, Beh 1 y 3emibama y TpaH3WIMjH Kao IITO je Halia. 3Havaj JoOpOor KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamka y CBETY
j€ HapOYHTO aKTyeIH30BaH y TepUOy III00amHe PHHAHCHjCKE U eKOHOMCKE KPH3€, jep je jelaH ol KIby9HUX y3pOoKa
Koyarica Hekux Bojehux (UHAHCHjCKMX HMHCTUTYIHja Hee()MKACHO KOPIIOPATUBHO YIPaBJbarkbe HA PasTUUUTUM
HuBonMa. Llub mpenyseha y HapemaHOM MEpHOY je YyCBajalbe M NPUMEHAa HajOObe IpPaKce KOPIOPATHBHOT
ynpasibama. [logcTunameM pas3Boja KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamka, YCIEUIHOT aHAIM3Upama nocrojeher crama u
yHampeheme Kpo3 mpakcy caMo Cy HEKH OJ] YCIEUIHMX HauWHa 3a MOCTH3ame e()UKACHOCTH Y MMILIEMEHTALUjH
YCIIENTHOT KOPIOPAaTUBHOT yrpaBibama y Tnpeaysehy. KoprnoparmeHo yrpaBibame yHampelyje crpaTemko
yIpaBJbame npeay3ehieM, cMamyje 3HaTHO TPOLIKOBE (PMHAHCHUPamba U yHarpelyje ynpasibame pu3niMa Kojuma cy
W3JI0KEHU CBU CTEJKXOJIIEpH (OCHMBAY, yIpasa, 3amociieHH, kpeauropu). Ilpenysehe mnanupa na KOHTHHYHpPaHO
yHanpel)yjy KOpHmopaTHBHO yIpaB/baibe IMapajeiH0 ca CBOJUM pa3BOjeM M THME II0Kasyje (DUHAHCHjCKUM
napTHeEpUMa M KpeauTopuMa ja je ypeheH cucrteM crpemaH 3a WHBecTUIHje Koje he omoryhuTte 00JbH pa3Boj
npenyseha, a cBe y Iniby NOJU3ambe HUBOA yCIyra Koje ce Mpyxkajy rpaaHiuMa Ha BUIIN HHUBO.
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IV IINTAHUPAHMU U3BOPHU ITPUXOJA U ITIOZUIIUJE PACXOJA 110 HAMEHAMA

4.1. Ilhanupanu ounanc cmarea, NIAGHUPAHU OUNAHC YyCReXa U NAAGHUPAHU MOKOGU 20MOoBUHe

bBunanc cmamwa

MpwuJor 3
BUJIAHC CTAIbA na nan 31.12.2021.
y 000 guHapa
I'pyna
pavyHa, NO3ULHnJA AOII IInan 31.03.2021. | Ilnan 30.06.2021. | Ilman 30.09.2021. | Ilaan 31.12.2021.
pauyH
1 2 3 4 5 6 7
AKTHUBA
A. YIIMCAHU A HEYIUVIAREHHN 0001
KAIIUTAJI
g&g?&?ﬁ&%ﬁgg?go34) 0002 561.962 562.926 563.690 563.354
I. HEMATEPUJAJIHA UMOBHUHA
! (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 1.899 2.366 2.833 3:300
chl)oolf9 1. Yiarama y pa3Boj 0004
011, 012 2. Konmnecwuje, natenTtu, TuIeHIle, poOHe U
waeo | o OMHECHE > THHEHIE, P 0005 1.324 1.216 1.108 1.000
019 yCIIy’He Mapke, copTBep U OcTaja 1pasa
H2(1)30T9 3. Ty 0006
014 un .
110 019 4. Ocrana HEMaTepHjajiHa IMOBHHA 0007
chl)solfg 5. HemaTepujanHa UMOBHHA y IPUIIPEMHU 0008 575 1.150 1.725 2.300
016 n .
110 019 6. ABaHCH 3a HEMaTepHjaIHy HIMOBUHY 0009
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II. HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEIbA U

2 OIIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0010 559.979 560.478 560.777 559.976
0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
U J1€0 1. 3emsbuiiTe 0011 492.614 492.614 492.614 492.614
029
022 u 2. I'paheBuHCKHM 00jeKTH 0012 52.290 52.290 52.290 52.290
zeo 029
023 u 3. IlocTpojemwa u omnpema 0013 15.000 15.500 15.800 15.000
1160 029 . Poj p . . . .
024 n
110 029 4. VlHBeCcTUIIIOHE HEKPETHUHE 0014
025u | 5. Ocrane HEKpETHUHE, IOCTPOjEHa U 0015 75 74 73 7
neo 029 | ompema
026 u | 6. HekpeTHuHE, TOCTpOjema U OrIpeMa y
0016
neo 029 | npunpemu
027wu | 7. Ynarama Ha TyhuM HEKpeTHHHaMa,
. 0017
neo 029 | mocTpojemuMa 1 OIIpeMU
028 u 8. ABaHCH 3a HEKpETHHHE, IIOCTPOjeHha U
0018
neo 029 | ompemy
3 I11. BUOJIOIIKA CPEACTBA (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, 031
U JI€0 1. Illyme 1 BULLIETOJUIIBLY 3acaau 0020
039
032 u
1160 039 2. OCHOBHO CTaJI0 0021
037 n
1160 039 3. buomnomika cpeacTsa y mpuipeMu 0022
038 u
1160 039 4. ABancu 3a OMOJIONIKA CPECTBA 0023
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IV. AYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHN

04. ocum | IIJNTACMAHM 0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024 84 82 80 78
0033)
040 u 1. Yuenrha y kanuraxy 3aBUCHUX IPaBHAX
0025
neo 049 | nuna
2. Yuemha y Kanutaixy IpUIPY>KEHUX
041 u MIPABHUX JII[A U 33)€THUIKIM 0026
neo 049 p 1 jel
[OJyXBaTuMa
3. Yuemrha y kanuTaxy OCTauX MPaBHUX
042 u .
JUIA ¥ IPYTEe XapTHje OJ1 BPEIHOCTH 0027
neo 049 :
pacIookKMBE 3a MPOJIajy
neo 043,
neo 044 | 4. JlyropodHu miacMaHd MATHYHUM U 0028
M JIe0 | 3aBUCHMM IPaBHHUM JIMIIMA
049
neo 043,
neo 044 | 5. JlyropodHu miacMaHu OCTaIuM 0029
W JIe0 | MTOBE3aHUM MPABHUM JIUIIHMA
049
neo 045
U J€0 6. Iyropo4H# 1jiacMaHu y 3eMJbU 0030
049
neo 045
U J€0 7. Jyropo4yHu 1mjiacMaHu y UHOCTPAHCTBY 0031
049
046 u | 8. XapTHje 0J1 BPEITHOCTH KOj€ ce APXKE J0
0032
neo 049 | nocneha
0481 | 9. Ocranu ayropoyHu (HPUHAHCH]CKU 0033 R4 32 R0 73
neo 049 | mnacmanu
V. AYTOPOYHA ITOTPA’)KUBAIHA
5 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 m 1. [ToTpaxkuBama 01 MATHIHOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX MpaBHUX JHIIA
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051m

2. IloTpaskuBama O] OCTaJINX ITOBE3aHUX

neo 059 | nuna 0036
052u | 3. [loTpaxuBama 1o OCHOBY IPOJIaje Ha
0037
neo 059 | poOHuU kpenuT
053 u | 4. [loTpaxuBama 3a mpozajy 1o
. 0038
neo 059 | yroBopuMma o (hHHAHCH]CKOM JIM3HHTY
054 u .
1160 059 5. [loTpaxkuBama 1Mo OCHOBY jEMCTBa 0039
055 u 6. CriopHa 1 cyMBbHBa MOTPaKUBaba 0040
neo 059 ' p Y P
056 u
1160 059 7. Octana 1yropo4Ha NoTpaKuBama 0041
B. OAJIOKEHA ITIOPECKA
288 CPEJICTBA 0042
I'. OBPTHA UMOBHHA (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 24.065 20.964 20.935 22.870
0069 + 0070)
I. BAJINXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Kaaca 1 + 0049 + 0050) 0044 13.300 12.750 13.430 14.540
10 1. Marepujan, pe3epBHU AEIOBH, allaT U 0045 230 900 1.000 1.100
CUTaH UHBEHTAp
1 2. HenoBpieHa npou3Boama u 0046
HEZIOBPIICHE YCIIyTe
12 3. T'oToBH MPOU3BOIM 0047 12.000 11.400 12.000 13.000
13 4. Poba 0048 450 440 420 400
14 5. Cranna cpeacTBa HaMEeHbEHa MPOAajU 0049
15 6. [InaheHu aBaHCH 3a 3aJIUX€ U yCIyTre 0050 20 10 10 40
II. MOTPA’KUBAIBA 11O OCHOBY
MHPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 0051 3.345 3.404 4.495 3.500
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 n 1. Kynmu y 3eMJpu — MaTU4YHA 1 3aBHCHA
0052
neo 209 | mpaBHa nuna
201 m | 2. Ky y lHOCTpaHCTBY — MaTH4HA U
0053
neo 209 | 3aBHCHa MpaBHA JUIla
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202 n

3. Kynuu y 3emsbu — ocTaia noBe3aHa

neo 209 | mpaBHa nuna 0054
203 u | 4. Kymmu y #”HOCTpaHCTBY — OCTala
0055
neo 209 | moBe3aHa MpaBHA JIMLA
204 n
1160 209 5. Kynuu y 3emibu 0056 3.345 3.404 4.495 3.500
205 u
1160 209 6. Kynuu y uHOCTpaHCTBY 0057
206 u | 7. Ocrana mOTpaKMBamka M0 OCHOBY
. 0058
neo 209 | mpomaje
21 II1. MOTPA’KUBAIBA U3 0059
CIHIEIM®UYHUX [TOCJITOBA
22 IV. APYT' A IIOTPA’KUBABA 0060 160 50 450 500
V. DPUHAHCHUJCKA CPEJICTBA
236 KOJA CE BPEJJHYJY 11O ®EP 0061
BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC
YCIIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHH
236 u | PUHAHCHUJCKH IIVTACMAHMH (0063 0062
237 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067)
230 mu 1. KpatkopouHu KpeauTH U IJIaCMaHU —
0063
neo 239 | MaTWYHA W 3aBHCHA MpaBHA JIUIA
231u | 2. KpaTkopo4HH KpeIUTH U IJIACMaHU —
0064
neo 239 | ocrana moBe3aHa MpaBHA JTUIA
232 m 3. KpatkopouHu KpeauTH U 3ajMOBH y
0065
neo 239 | semsbu
233 u | 4. KpaTkopo4HU KPEeIUTH U 3ajMOBH Y
0066
neo 239 | MHOCTPaHCTBY
234, 235, 50 .
238 . Ocranu KpaTKOpouHHU (PUHAHCH]CKU 0067
TUTaCMaHu
neo 239
VII. TOTOBUHCKH
24 EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA 0068 7.200 4.700 2.500 4.200
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VIIL ITIOPE3 HA TOJATY
27 BPEJHOCT 0069 60 60 60 60
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA 0070 70
288 PASI'PAHUYEBHA
. YKYIIHA AKTUBA = IOCJIOBHA
HUMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 586.027 583.890 584.625 586.224
0043)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 0072 11.000 10.000 9.000 10.000
INACHUBA
A. KAIIUTAJI (0402 + 0411 — 0412 +
0413 + 0414 + 0415 — 0416 + 0417 +
0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0401 571.688 571.694 571.728 571.705
0442)
I. OCHOBHH KAITUTAJI (0403 + 0404
30 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 5.084 5.084 5.084 5.084
0410)
300 1. AKIIMjCKH KalUTal 0403
301 2. Yaenu IpymiTaBa ¢ OrpaHu4deHOM 0404
oJroBopHouhy
302 3. Ynozu 0405
303 4. JIp>xaBHU KammuTail 0406 5.084 5.084 5.084 5.084
304 5. ApymTBeHU KamuTal 0407
305 6. 3a1pyKHH yIeIH 0408
306 7. Emucuona npemuja 0409
309 8. Ocranay OCHOBHU KamuTai 0410
31 I1I. YHHMCAHU A HEYIIVIAREHHU 0411
KAIIUTAJL
047u | III. OTKYIIJbEHE COIICTBEHE 0412
237 AKIMJE
32 IV. PE3EPBE 0413 178 178 178 178
V. PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE
1O OCHOBY PEBAJIOPU3AILIUJE
330 HEMATEPUJAJIHE UMOBHUHE, 0414 508.010 508.010 508.010 508.010
HEKPETHUHA, IOCTPOJEIbA U
OIIPEME
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33 ocum
330

VI. HEPEAJIN30BAHM JOBUIIN
110 OCHOBY XAPTHJA O]
BPEJHOCTU U APYTUX
KOMIIOHEHTH OCTAJIOI'
CBEOBYXBATHOI PE3VYJITATA
(moTpakHa cajnjaa pauyHa rpyme 33
ocum 330)

0415

33 ocum
330

VII. HEPEAJIN30BAHU I'YBUILIU
MO OCHOBY XAPTHUJA O[]
BPEJHOCTHU 1 IPYTUX
KOMITOHEHTHU OCTAJIOT
CBEOBYXBATHOTI PE3VIJITATA
(1yroBHa caina pauyHa rpyne 33 ocum
330)

0416

34

VIIL. HEPACTIOPEBEHU IOBUTAK
(0418 + 0419)

0417

58.416

58.422

58.456

58.433

340

1. Hepacniopehenu goburak paHujux
roguHa

0418

58.410

58.410

58.410

58.410

341

2. Hepacniopehenn noburak tekyhe
TroJuHEe

0419

12

46

23

IX. YYEIT'RE BE3 ITPABA
KOHTPOJIE

0420

35

X. T'YBUTAK (0422 + 0423)

0421

350

1. 'yburak panujux roauHa

0422

351

2. I'yburak texkyhe rogune

0423

B. IYTOPOUYHA PE3EPBUCAIbA U
OBABE3E (0425 + 0432)

0424

750

750

750

750

40

X. INTOPOYHA PE3EPBHUCAIbA
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 +
0431)

0425

750

750

750

750

400

1. Pe3epBucama 3a TPOIIKOBE Y
rapaHTHOM POKY

0426

401

2. Pe3sepBucama 3a TpPOIIKOBE OOHABIbambA
NpUPOAHUX OorarcraBa

0427

403

3. PesepBucama 3a TpOIIKOBE
peCTpyKTypHpama

0428

37



4. PesepBurcara 3a HAKHAJIC U JIpyTe

404 . 0429 750 750 750 750
Oeneduirje 3armocIeHNX
405 5. Pe3epBucama 3a TpOLIKOBE CYJICKUX 0430
CIOpoBa
423914 6. OcTana IyropodHa pe3epBucama 0431
II. ZYTOPOYHE OBABE3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432
0439 + 0440)
410 1. Obage3e koje ce MOT'y KOHBEPTOBATH y 0433
KaIuTaj
411 2. O0agBe3e npeMa MATUYHUM U 3aBUCHUM 0434
IIpaBHUM JIMLIUMaA
412 3. O0age3e npemMa OCTaJIMM TTOBE3aHUM 0435
IIpaBHUM JIMLIUMaA
4. OGaBe3e 0 eMHUTOBaHUM XapTHjaMa O]
413 BPEOHOCTH y MEPUOAY AYKEM Ol TOJUHY 0436
JaHa
414 5. Iyropo4H# KpeIUTH U 33)MOBU y 0437
3eMJbU
415 6. Iyropo4HH KpeIUTH U 33)MOBU Y 0438
MHOCTPAHCTBY
416 7. O0aBese 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT 0439
JIM3UHTA
419 8. Ocrane myropoune obaBese 0440
B. OAJIOKEHE ITOPECKE
498 OBABE3E 0441 5.800 5.800 5.800 5.000
42 1049 | I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443
(ocum | + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 7.789 5.646 6.347 8.769
498) 0462)
I. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE
42 OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 0443
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTtkopouHu KpeIuTH 0] MaTUUHUX U 0444

3aBHCHHUX MPAaBHUX JIMIIA
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2. KpaTkopouHu KpeIuTH O/ OCTaTINX

421 0445
MOBE3aHMX MIPABHUX JUIA
420 3. KpaTkopouHu KpeauTH 1 33jMOBH Y 0446
3eMJbH
423 4. KpaTkopo4HU KpeInuTH U 3ajMOBH Y 0447
WHOCTPAHCTBY
5. O0aBese 1Mo OCHOBY CTaHUX CpeAcTaBa
427 U cpezicTaBa 00yCTaBJHEHOT TIOCTIOBamba 0448
HaMEHCHHUX TIPOJIajH
424, 425, 6.0 b .
426 1 O.6a c;aene KpaTKopouHe (PUHAHCH]CKE 0449
429 °
I1I. IPUMJBEHU ABAHCHU,
430 JEMNO3UTH W KAYIHJE 0450 307 307 307 307
43 oc III. OBABE3E U3 ITOCJIOBABA
430HM (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 3.932 2.389 2.990 4.900
0457 + 0458)
431 1. loGaBspbauu — MaTUYHA U 3aBHCHA 0452
MpaBHA JIMIA ¥ 3eMJbU
432 2. JlobaB/paun — MaTUYHA U 3aBUCHA 0453
MpaBHAa JINIA Y THOCTPAHCTBY
433 3. Jlo6aBipaum — ocTana rmoBe3aHa IpaBHa 0454
JUIA Y 3eMJBH
434 4. lo6GaBJpaum — ocTajia MmoBe3aHa MpaBHa 0455
JIUIA Y UTHOCTPAHCTBY
435 5. JloGaBspauu y 3eMJbH 0456 3.932 2.389 2.990 4.900
436 6. Jlo6aBipaun y MHOCTPAHCTBY 0457
439 7. OcTane obaBe3e 13 MOCIOBamkba 0458
44,45 u | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE
46 OEABE3E 0459 2.400 2.400 2.400 2.400
V.OBABE3E 110 OCHOBY IIOPE3A
47 HA JIOJATY BPEJIHOCT 0460 650 350 550 700
48 VI. OBABE3E 3A OCTAJIE IIOPE3E, 0461 500 200 100 462

JAOINIPUHOCE U IPYTE JA’KBUHE
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49 ocum | VII. TACUBHA BPEMEHCKA

498 PASI'PAHUYEBA 0462

J. TYBUTAK W3HAJ] BACUHE
KATIUTAJIA (0412 + 0416 + 0421 —
0420 — 0417 — 0415 — 0414 — 0413 — 0411 0463
—0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 —
0071)>0

B. YKYIIHA TACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 586.027 583.890 584.625 586.224

89 E. BAHBMJIAHCHA ITACHUBA 0465 11.000 10.600 8.800 10.000

bunanc crama 3a 2021. roguHy oapakaBa IUIAHHUpPaHA CPEICTBA W HM3BOpPE THX cpexacraBa y mpenysehy 3a 2021. rommny. Hucy mmanupana 3HadajHUja
OJCTyHama CYyNCTaHLe UMOBHMHE Ipeny3eha y OJHOCY Ha NMPETXOAHE FOJUHE H3Y3€B YMamelba BPEAHOCTH MOCTPOjema M ompeMe mpenyszeha 3a roguiimy
aMOpTHU3aIHjy, TaKO Ja je IJIaH 0Jjpa3 PeasHorT cTamka MMOBHHE Mpeay3eha.
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bunanc ycnexa

Hpnior 3a
BUJIAHC YCIIEXA 3a nepuon 01.01 - 31.12. 2021.
y 000 nunapa
H3HOC
I'pyna
paiyHa, IHO3UIHNIA Aon Iinan ILnan Ilnan IInan
pavyH
Y 01.01.-31.03.2021. | 01.01.-30.06.2021. | 01.01.-30.09.2021. | 01.01.-31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
MNPUXOIU U3 PEJOBHOI
MHOCJOBABA
60 1o
65, A. IOCJIOBHM ITPUXO/M (1002 + 1009 +
ocum 62 | 1016 + 1017) 1001 22.013 49.026 64.590 101.053
u 63
L. MPUXOM O MPOJAJE POBE (1003 +
60 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 7.000 15.000 19.500 27.000
1. [Ipuxomu ox mpoaje pode MAaTHYHUM U
600 3aBHCHUM IPAaBHUM JIMIIMMA Ha JoMahem 1003
TPKHUILTY
2. [lpuxoau o mpoaaje pode MaTHUHUM U
601 3aBUCHUM IPABHUM JIMLMUMA Ha HHOCTPAHOM 1004
TPKHUILTY
3. [Ipuxomu o mpojaje pode ocTaiuMm
602 MTOBE3aHUM MPaBHUM JIUIMA Ha JoMahem 1005
TPKUILTY
4. [puxoau o1 poiaje pode ocTaIuM
603 [IOBE3aHUM MPAaBHUM JIMIIMMA HA UHOCTPAHOM 1006
TPKUILTY
604 | > lpuxomu onnponaje pobe na romahem 1007 7.000 15.000 22.000 27.000
TPXKUIITY
605 6. Ilpuxonu ox npoxaje pode Ha UHOCTPAHOM 1008
TPXKUIITY
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I1. IPUXO/IM O] ITPOJIAJE

61 IMPOU3BOJA U YCJIYT A 1009 15.000 34.000 45.050 74.000
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
1. Ilpuxonu oz mpojaje mpou3BoJia U ycayra
610 MAaTUYHUM U 3aBUCHHUM IIPaBHUM JIMIMMa Ha 1010
nomaheM TPXKUIITY
2. [Ipuxonu on mpoaaje mpou3BoIa U yCIIyTa
611 MaTHYHUM U 3aBHCHHUM TIPaBHAM JIHITIMa Ha 1011
HWHOCTPAHOM TPXKHUILTY
3. Ilpuxonu of mpojaje Mpou3BoJia U ycIyra
612 OCTAJIMM I[TOBE3aHUM IIPAaBHUM JIMIMMa Ha 1012
nomaheM TPIKUIITY
4. [lpuxoau of Mpojaje Mpor3BoJIa U yCIyra
613 OCTAJIMM MTOBE3aHUM MPABHUM JHUIMMA Ha 1013
WHOCTPAHOM TPXKHUIITY
614 | - lpUxonn O NMPOTAje MPOMIBORA H YCIYTA KA | (1 15.000 34.000 45.050 74.000
nomaheM TPIKUIITY
615 6. [Tpuxomu oj mpojiaje rOTOBUX MPOU3BOA U 1015
ycilyra Ha HHOCTPaHOM TP KULITY
II1. MPUXOU OJ ITPEMMUJA,
64 CYBBEHIIMJA, JOTALIUJA, JOHALIUJA 1016
n CJL.
65 IV. JPYTU NOCJIOBHU NPUXOHU 1017 13 26 40 53
PACXO/M U3 PEJOBHOTI IIOCJIOBABA
50 no | b. IOCJOBHU PACXOAH (1019 — 1020 —
55,62 m | 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1018 21.975 48.965 64.500 100.943
63 1027 + 1028+ 1029) >0
50 I. HABABHA BPEJHOCT IIPOJATE POBE 1019 4.000 9.600 11.500 15.500
62 II. TIPUXOU O] AKTUBUPAKBA 1020

YUYUHAKA U POBE
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II1. IOBERAKBE BPEJJHOCTU 3AJIMXA

630 HEAOBPHIEHMX U T"'OTOBUX 1021 1.000 1.500 2.700
[MPOU3BOAA U HEJOBPILIEHUX YCIIYT'A
IV. CMABEBLE BPEJHOCTU 3AJIMXA
631 HEJJOBPUIEHUX N I'OTOBUX 1022
[MPOU3BOAA U HEJOBPIIEHUX YCIIYT'A
51 ocum
513 V. TPOLIKOBU MATEPUJAJIA 1023 1.000 3.000 4.000 6.470
513 VI. TPOIIKOBU I'OPVBA 11 EHEPT'UJE 1024 1.000 2.643 2.600 4.950
VII. TPOLLIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA
52 3APAJIA 1 OCTAJIU JIMUHH PACXO/IN 1025 11.914 24.394 30.000 48.535
VIII. TPOLIKOBMU ITPOU3BOJHUX
53 VCIIYTA 1026 1.800 6.000 12.000 18.922
540 IX. TPOIHKOBU AMOPTU3AIIUIE 1027 700 1.500 2.100 4.000
541 no | X. TPOLLIKOBU AYT'OPOYHUX 1028 64
549 PE3EPBUCABA
55 XI. HEMATEPUJAJIHU TPOLIKOBU 1029 1.561 2.828 3.800 5.202
:)3. HHOCJIOBHM JOBUTAK (1001 - 1018) > 1030 38 61 90 110
I'. MTIOCJIOBHU I'YBUTAK (1018 — 1001) > 1031
0
JA. PUHAHCHUJCKH ITPUXOIH (1033 +
66 1038 + 1039) 1032 20 40 60 30
66, I. DMUHAHCHUJCKHA TPUXOJHU O/
ocum | IIOBE3AHUX JIMLA U OCTAJIN 1033
662, 663 | PUHAHCHUJCKH ITPUXO/M (1034 + 1035
u 664 | +1036+1037)
660 1. ®UHAHCH]CKH IPUXOJU O] MATUYHHX U 1034
3aBHICHUX MPABHUX JINIIA
661 2. ®UHAHCH]CKH MTPUXOU O] OCTAINX 1035

MOBC3aHMX MPAaBHUX JIUI[A
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3. [lpuxomu ox yuenrha y TOOUTKY

665 MIPUIPYKEHUX TMPAaBHUX JINIA U 33j SAHUIKAX 1036
MoTyXBara
669 4. Ocranu (UHAHCH]CKH MPUXOIU 1037
662 II. OPUXOJIU O KAMATA (O TPERUX 1038 20 40 60 30
JIULA)
II1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U
663 u | IO3UTUBHU E®EKTU BAJTYTHE 1039
664 KJIAY3VIJIE (ITPEMA TPERUM
JINIIUMA)
56 B. PUHAHCHUJCKH PACXOJH (1041 + 1040 1
1046 + 1047)
56, I. DPAHAHCHUJCKHA PACXO/U U3
ocum | OJHOCA CA ITOBE3AHUM ITPABHUM 1041
562,563 | JUIIUMA U OCTAJIM ®PUHAHCUICKHA
564 | PACXO/M (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®uHAHCH]CKH PAcXO U3 OJHOCA ca 1042
MaTHYHHM M 3aBHCHUM MPAaBHUM JIHIIAMA
561 2. OUHAHCH]CKU PaCXOJIU U3 OJTHOCA Ca OCTAITUM 1043
MOBE3aHUM MPABHUM JTUIMMA
565 3. Pacxoau on yuyentha y ryOUTKY PHIPYKEHUX 1044
MPABHUX JIMIA U 33jeTHUUKNX MOyXBaTa
556669H 4. Ocranu (UHAHCH]CKH PacXoIu 1045
562 II. PACXO/I1 KAMATA (ITPEMA 1046 1
TPERUM JINITUMA)
III. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE U
563u | HETATUBHU E®OEKTU BAJIYTHE 1047
564 KJIAY3VIJIE (IPEMA TPERUM
JHUIIMA)
E. IOBUTAK U3 ®DUHAHCHUPAIBA (1032 1048 20 40 60 29

—1040)
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K. TYBUTAK U3 ®UHAHCHPAHA (1040
~1032)

1049

683 u
685

3. [IPUXOAN O] YCKIIABUBABA
BPEJHOCTHU OCTAJIE UMOBHUHE KOJA
CE NCKA3VYIJE I10 ®EP BPEJJHOCTHU KPO3
BMJIAHC YCIIEXA

1050

583 u
585

H. PACXOU O/ YCKIIABUBABA
BPEJHOCTU OCTAJIE UMOBHUHE KOJA
CE UCKA3VYIJE I10 ®EP BPEJJHOCTH KPO3
BMJIAHC YCIIEXA

1051

67 n 68,
0CHM
683 u

685

J. OCTAJIX TPUXOAHN

1052

15

20

60

57 u 58,
ocuM
583 u

585

K. OCTAJIM PACXOIHN

1053

40

70

100

105

JI. AOBUTAK 13 PEJJOBHOTI ITIOCJIOBABA
I1IPE OIIOPE3MBABA (1030-1031+1048-
1049+1050-1051+1052-1053)

1054

23

46

70

94

Jb. TYBUTAK U3 PEJJOBHOT"
I[TOCJIOBABA TTPE OIIOPE3MBABA (1031-
1030+1049-1048+1051-1050+1053-1052)

1055

69-59

M. HETO JOBUTAK ITOCJIOBABA KOJE
CE ObYCTABIJbA, EOEKTHU ITPOMEHE
PAYYHOBO/ICTBEHE ITOJIUTUKE U
NCTIPABKA I'PEHIAKA U3 PAHUINX
INHEPUOJA

1056

59-69

H. HETO I'YBUTAK [IOCJIOBAIbA KOJE CE
OBYCTABJbA, PACXOJIU TIPOMEHE
PAUYYHOBO/JCTBEHE IIOJIUTUKE U
HCIIPABKA I'PELIIAKA U3 PAHUJUX
MEPUOJIA

1057
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Ib. JOBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIBA

(1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 23 46 70 o4
O.I'YBUTAK IIPE OITIOPE3UBAIbA (1055 1059
— 1054 + 1057 — 1056)
I1. [TIOPE3 HA IOBUTAK
721 1. IIOPECKHU PACXO/ ITEPUOOA 1060 3 7 11 14
160 722 {_IIE gﬁg(z)[i(EHH IIOPECKHU PACXO/JN 1061
160 722 {_Ié POI/?(;II([)A}KEHI/I IIOPECKU ITPUXO U 1062
723 P. UCIIJTAREHA JIMYHA ITPUMABA 1063

ITOCJIOJJABLIA
C. HETO IOBUTAK (1058 — 1059 — 1060 —
1061 + 106Z2[ -1063) ( 1064 20 39 60 80
T. HETO I'VBUTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1065
1061 — 1062 + 1063)
1. HETO JOBUTAK KOIJU ITPUTTA A 1066
MABHUHCKHUM VJIATAUMMA
II. HETO JOBUTAK KOJU ITPUTTAIA 1067
BEGBHMHCKOM BJIACHUKY
III. HETO I'VBUTAK KOIJU ITPUITAJA 1068
MABHUHCKHUM VJIATAUMMA
IV. HETO I'VBUTAK KOJHU ITPUTTAA 1069
BEHBHMHCKOM BJIACHUKY
V.3APAJIA T10 AKLIMIA
1. OcHOBHAa 3apajia 110 aKIUju 1070
2. YMameHa (pa3BojmheHa) 3apajia 1o aKiuju 1071

Bunanc ycnexa rmiaHupaH je Ha OCHOBY NPOjEKTOBaHUMX MPHUX0Ja U pacxoa npenyseha 3a 2021. roanHy y3 ocTBapere MO3UTUBHOT (PMHAHCH]CKOT pe3yTara

KaKo 110 KBapTalliMa TaKo M Ha Kpajy TUIAHCKE TOJIMHE, a CBE Y CKJIaJly ca TeHJICHIINjOM TIO3UTHBHOT TIOCJIOBamka Npeay3eha koju ce HacTaBiba U3 MPETXOIHE
TOJIUHE.
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I/I3eemmaj 0 mokKosuma comoeuHe

MN3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHUHE
y nepuoay ox 01.01. no 31.12. 2021. ronune

Hpnor 36

y 000 munapa

N3 HOC
MNO3UIUJA AOIl IL1an ILian IL1an IL1an
01.01.-31.03.2021. | 01.01.-30.06.2021. 01.01.-30.09.2021. 01.01.-31.12.2021.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBHM I'OTOBHMHE M3 ITOCJIOBHUX
AKTUBHOCTH
L. HpHTHBH rOTOBMIE U3 MOCTOBHITX 3001 26.170 48.340 71.210 101.133
aktusHoctu (1 10 3)
1. [lpoaaja v MPUMILEHHU aBaHCH 3002 26.000 48.000 70.500 101.053
2. [lpumJbeHE KamaTe u3 OCI0BHUX akTuBHOCTH | 3003 20 40 60 20
3. OcTany NpuIMBY U3 PEIOBHOT MOCIOBAKA 3004 150 300 650 60
1I. OnHER rOTOBMHE U3 NOCTORHIX 3005 25.322 47.401 70.011 97.993
akTuBHoctH (1 10 5)
1. Vcninate noGaB/bauyuMa 1 JJaTH aBaHCH 3006 11.800 20.500 35.000 44917
2. 3apane, HaKHAAIe 3aPANA U OCTAIH JHTHH 3007 11.914 24.394 30.000 48.552
pacxoau
3. [nahene kamare 3008 5 1
4. TTope3 Ha noOUTAK 3009 3 7 11 23
5. OMBY IO OCHOBY OCTAJIMX jaBHUX MPUX0Ja 3010 1.600 2.500 5.000 4.500
I11. HeTo npuyInB roToBHHE U3 NMOCTOBHUX 3011 ]48 939 1.200 3140
aktuBHoctu (I-1I)
IV. HeTo 0oJIMB rOTOBHHE U3 MOCJOBHUX
3012
aktuBHoctu (II-I)
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b. TOKOBU I'OTOBHMHE U3
AKTUBHOCTHU NHBECTHUPAIbBA

I. IlpuiuBY roTOBHHE U3 AKTUBHOCTH

uHBecTHpamwa (1 10 5) 3013 20 40 60
1. TIponaja akiuja u yzesa (HETO MPUITHBH) 3014
2. [Iponaja HemaTepyjarHe UMOBHHE, HEKPETHHHA, 3015
MOCTpPOjerba, oIpeMe U OMOJIOMIKKX CPE/ICTaBa
3. OcTanu pUHAHCH]CKH TUTaCMaHU (HETO
3016
MIPUJIUBH)
4. [pumIbeHE KamMaTe U3 aKTUBHOCTH 3017 20 40 60
WHBECTUPAKBHA
5. Tlpumibete TUBHACH/IE 3018
II. Opy1MBHU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH 3019 600 800 300 3 980
uHBecTHpamwa (1 1o 3)
1. KynoBuHa aKiuja u yaena (HeTO OJJTHBH) 3020
2. KynoBuna HemaTepujaiHe IMOBUHE,
HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha, ONPEME U OHOIOIIKUX 3021 600 800 800 3.980
cpexacraBa
3. Ocranu puHaHCHjCKH TUTacManu (HeTo ommuer) | 3022
II1. HeTto npu/iuB roTOBMHE U3 AKTUBHOCTH
3023
uHBecTupama (I-11)
IV. HeTo 01J1MB rOTOBHHE U3 AKTUBHOCTH 3004 550 760 740 3 980
uHBecTupama (I1-I)
B. TOKOBU I'OTOBUHE U3
AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIBA
I. IpuiauBY roTOBMHE U3 AKTUBHOCTH
3025
¢punancupama (1 1o 5)
1. YBeharme OCHOBHOT Kamuraia 3026
2. JlyropouHu KpeauTH (HETO TIPUITABH) 3027
3. Kpatkopo4yHu KpeauTu (HETO MPUITUBH) 3028
4. Ocrane gyropoute obaBese 3029
5. Ocrane kpaTKkopouHe 0OaBe3e 3030
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II. Op1MBHY rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH 3031

¢punancupama (1 1o 6)

1. OTKyn COTICTBEHHX aKIMja U yenia 3032

2. JIyropouHu KpeanuTH (OUTUBH) 3033

3. Kparkopo4nu kpenutu (0JTUBH) 3034

4. Ocrase obaBe3e (O/THBH) 3035

5. OUHAHCH]CKH JIN3UHT 3036

6. Ucmnahene nuBumeHme 3037

II1. HeTo npuJjinB roTOBHHE U3 AKTUBHOCTH 3038

¢punancupama (I-1I)

IV. HeTo 01J1IMB rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH 3039

¢punancupama (1I-I)

I'. CBEI'A IPUWJIMB 'OTOBHUHE (3001 +

3013 + 3025) 3040 26.190 48.380 71.270 101.133
J. CBET'A OJJIMB I'OTOBHUHE (3005 + 3019 3041 25922 48201 70.811 101.973
+3031) ) ) ) )

b. HETO IIPUJINB I'OTOBHUHE (3040 — 3042 268 179 460

3041)

E. HETO OJJVIUB TOTOBHMHE (3041 —3040) 3043 840
3. T'OTOBUHA HA ITOYETKY

OBPAUYHCKOT IIEPHOJIA 3044 4.200 5.040 5.040 5.040
K. ITIOSUTUBHE KYPCHE PA3JIUKE I10 3045

OCHOBY ITPEPAYYHA I'OTOBHUHE

HN. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE I10 3046

OCHOBY IIPEPAYYHA I'OTOBHUHE

J.TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI'

TIEPHOJIA (3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046) | 047 4.468 3219 3-300 4.200

TokoBu rotoBune y 2021. roaguHu 1iaHUpaHu ¢y y ckiany ca bumancom crama u bunancom ycnexa 3a 2021. roauny, a y3umajyhu y o03up KpeTame roTOBOT
HOBI[a y npotekiioj 2020. roauuu. Haj3HauajHuju NpuiiMB oueKyje ce 1o OCHOBY MPHUX0/a 01 IpoJaje go0apa u yciyra, a pacxo/i 0J] ucIuiaTte 00aB/badyrnMa.
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4.2.Cmpykmypa naanupanux npuxooa u pacxooa

YKynuu npuxoau

Tabena 6poj 2.

y AWHapUMa

Konro/ B ILaan 2020. Pfa“'“a““;'a ILaan 2021. HMinexce
rpyna pcTa npuxoja . NnpoueHa .
ipyia 1 2020, roxuna a 43 | 53 | 54
1 2 3 4 5 6 7 8
604 E:f;‘oﬂ on npozaje pobe Ha 26.000.000,00 26.000.000,00 27.000.000,00 | 100,00 | 103,85 | 103,85
[puxon ox mpoxaaje
614 MIPOU3BOJIA U yCIIyTra Ha 69.420.000,00 69.600.000,00 74.000.000,00 | 100,26 | 106,60 | 106,32
nomaheM TpKUIITY
Ipuxo0 00 npodaje
614020 | "POU3800a Ha senuKo na 8.000.000,00 8.000.000,00 9.000.000,00 | 100,00 | 112,50 | 112,50
Odomakiem mporcuwmy
(npoodaja epobnuya)
Tlpuxo0 00 epwerva yciyea na
614210 | domahem mpocuwmy 10% 58.420.000,00 58.500.000,00 61.000.000,00 | 100,14 | 104,42 | 104,27
(xomynanne yciyee)
614220 | Ocmane ycnyee 3.000.000,00 3.100.000,00 4.000.000,00 | 103,33 | 133,33 | 129,03
[puxon ox mpemuja,
640 | CyOBeHIMja, noTANMa, 100.000,00 100.000,00 100,00
perpeca, KOMHGHSaHHJe 58 - - -
IIoBpaTa NOpPCCKUX ,Z[a)K6I/IHa
64020 | Texyhe cybsenyuje 00 AIIB 100.000,00 100.000,00 - 100,00 _ _
650 | 3axynm 53.000,00 53.000,00 53.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
662 | Ipuxon ox kamara 55.000,00 20.000,00 30.000,00 | 36,36 | 54,55 | 150,00
IIpuxonu on yxkunama
678 pe3epBucama 3a TPOIIKOBE 1.500.000,00 1.500.000,00 B 100,00 _ _
CYJCKHX CIIOPOBa
679 | OcTam HenomenyTH 60.000,00 40.000,00 60.000,00 | 66,67 | 100,00 | 150,00
HpI/IXOI[I/I
YKYITHO: 97.188.000,00 97.313.000,00 101.143.000,00 | 100,13 | 104,07 | 103,94

VY Tabenu yKymHHX MPUXOJa, JOILIO je J0 OJCTYIama MpOoleHkheHuX BpeaHocTd y 2020. roJuHN y OAHOCY Ha
mIaHupane BpeaHocty 3a 2020. ronuHy, Kao U 0 OJICTyNama IUTaHupaHuX BpeaHocTy y 2021. ToguHu y 0JJHOCY Ha
MPOICHEHY BpeAHOCT peanm3aiuje 3a 2020. TonuHy ¥ TO KOJ clieiehinxX mo3uiuja;

Konmo 604 IIpuxoo 00 npooaje pode —y 2021. ronuau nanupa ce nosehame oBe BpcTe mpuxoaa 3a 3,85% y
OJIHOCY Ha IMpoliekheHy peanu3saiyjy 3a 2020. roguny jep ce ruianupa npojaaja seher Opoja morpedHUX onpema 300r
CpejcTaBa Koja ce ylaxy y pekjaMmy W Mpomaranjy y Jely TPXKHIIHHX JIeJaTHOCTH Ipeay3eha paau mpusiadema
Beher Opoja cTpaHaka Koje fie moTeHIHjaIHO OTIpeMy 3a caxpaHy KyIHTH y mpeaysehy.

Konumo 614 Ilpuxoo 00 npoodaje npouszeooa u yciyea Ha oomahem mpocuwmy — y 2021, ronuHu IjiaHupa ce
noeehame 3a 6,32% y oxHOCy Ha nporemeny peanusanujy y 2020. rogunau. Y 2020. rondHu H3HOC HA OBOM KOHTY

Behu je 3a 0,26% y ogHOCY Ha TUIaH. AHATUTUYKH 0Baj KOHTO CE CacTOjU 3!

1. Kouma 614020 IIpuxo0 00 npooaje npouzeoda Ha 6eauxo Ha domahem mpacuwimy (npooaja epobuuya) -y
2021. rogunu miaHupa ce nosehame 3a 12,50% y onHocy Ha mporieweny peanuzanujy u3 2020. rogune. Y 2020.
TOAMHU HeMa OZCTyMama n3Mel)y riana u peannzanuje. Pact npuxoa mo oBoM 0CHOBY ITAHUPA CE€ jep TPEHYTHO
HE TIOCTOjU JOBOJbAaH Opoja MecTa 3a caxpambHBame y akTHBHUM IpoOsbuMa Te he rpahaHu y HapeAHOM MepHOLy
YMECTO caxpaHe y ominTe rpodoBe-pake Outy npunyhenu na kymnyjy Hoe rpoonuiie. Y 2021. ronuHu ruianupa ce

50




CTIpOBOhemhe THLIUTALIMje HAMYIITEHUX IpoOHHIA Koja HUje crpoBoheHa 10 rommHa yHa3aj Tako Aa ce M0 OBOM

OCHOBY OY€KYjy 3HauajHH pacT npuxoga y 2021. rogunu.

2. Konma 614210 Ilpuxoou o0 eépuierva ycnyea Ha oomahem mpocuwmy 10% (komynanue ycayee) -y 2021.
TOAMHU ce IJIaHupa mBUXoBO noBehame 3a 4,27% y omHocy Ha mpouewmeHy peanusanujy y 2020. roguHu.
[Mponemena peanmsanuja y 2020. roqunu je 3a 0,14% Beha y ognocy Ha mmaH. OBe ycayre y nopehemy ca
MIPETXOTHUM TOAMHAMA ITOKa3yjy KOHCTAaHTHY TEHJAEHITHjy OJaror pacra Te je peajHO OYeKHBaTH Ja he mpuxoan
o oBoM ocHoOBY Outn Behu u y 2021. rogus. Ha ocHOBY aHanm3e ¢pu3myukor obnMa mponu3Boja U yCIIyTa, pacT ce
IUTaHUpa Tpe CBera KOJ yclyra npeBo3a M KopHuihema pacxiagHe KOMOpe, a HEIITO Mame KOJ| yCiIyra: UcKoma
pake, oTBapame TpoOHHWIA. 3a yCIyTry HakHazme 3a pake mpemy3ehe he crpoBecTH MojadaHy akIHjy cliamba
obaBemmTema 0 UCTEKy HakHaje 3a 00aBe3aH OJHOCHO MPOAYXKEH POK Kopuiihema ommTHX TpoOoBa (paka) mo
KOM OCHOBY ce Tutanupajy Behu npuxoau y 2021. rogunu.

3. Kouwma 614220 Ocmane ycayee - y 2021. ronunu tnanupa ce nosehame 3a 29,03% y omgHOcy Ha
npouemeny peanuzauyjy y 2020. rogusau. Y 2020. rogunu npouewmyje ce nosehame 3a 3,33% y oqHOCY Ha IUIaH.
Ha oBom koHTYy 0OyxBaheHM Cy HpuXOAW OJ MpyXama MOrpeOHUX YCiIyra OJf CTpaHe APYTHX MOTrpeOHHX
npeny3eha y ciiydajeBuMa caxpaHa JiIla y CTamy COIMjalTHe oTpede Koju ¢y 3adenexunu pact y 2020. roguHu.
3HadajaH pacT OCTBAPWIIM CY W MPUXOIN OJ M3/IaBama I03BOJIa KaMEHOpeCIMa 3a moTpede n3paae HaarpoOHUX
CIIOMEHHWKa y Tpo0JbMa Ha 3aXTeB Tpehux nmuma.

Konmo 64020 Texyhe cybgenyuje 00 AIIB — 'y 2021. ronuHu OBU NMpUXoAu ce He mnanupajy. Y 2020. roquan
peann30BaHu cy y LeJNoCTH 3a puHaHcHpame npojekTa «Pa3Boj crcTemMa eleKTpoHCKe yIpaBe 3a paj y yCIOBHMa
BHUIIIEje3NTHOCTI» ca cpeacTBuMa aozaesbennM on AIIB — IlokpajuHcKor cexpereprjara 3a oOpa3zoBame, MPOITUCe,
yIpaBy M HAIMOHAIHE MambMHE - HAIIMOHAJIHE 3aje/IHulle, Koja je ['pan CyOoTHiia pesena Ha padyH npeny3eha pamu
u3pajie U NOCTaBJbaba MOOWITHE alUTMKaIFje Ha XPBaTCKOM U Mal)apCKoM je3UKy

Koumo 650 3axyn — y 2021. rogmHH IUIaHWpa ce€ WCTH HM3HOC MpolemeHe peannsandje y 2020. roawHw.
[Iponemena peannzanuja y 2020. roquHN y oHOCY Ha IJaH je ucta. Ha 0BOj MO3HIMjK MCKa3yjy ce MPHUXOIU O
3aKyIma MOCIOBHOT IPOCTOPA.

Konmo 662 Ilpuxoo o0 xamama — 'y 2021. ronuau nnanupa ce nosehame 3a 50% y omHOCY Ha MPOLECHEHY
peanuzauujy u3 2020. rogune. Y 2020. roavHu 0Baj MPHUXOJ je Y OAHOCY Ha IUIAH Penu30BaH Mame 3a 45,45%
OJIHOCHO y aliCOJIyTHOM HM3HOCY peann3oBaHo je 25.000,00 muHapa Mame 300T Mamer U3HOCA Cpe/icTaBa Mo Buljemy
Ha padyHy KOJ CIOBHE OaHKe Kao OCHOBA 3a 00padyH Kamare.

Konmo 678 Ilpuxoou 00 ykuoara pesepgucarba 3a mpowxose cyockux cnoposa —y 2020, IiaHupaH je Mpuxo.l
Ha oBoM KoHTY ox 1.500.000,00 nunapa jep je mpouewmeHo na Hehe gohin 10 mokperama CYICKOr CIIOpa Te Ce
MOMEHYTH M3HOC MPEKILIKUO ca pacxoa Ha npuxoje. Y 2021. roguHu oBa BpCTa NpUXo0/a ce He IUIaHupa.

Konumo 679 Ocmanu menomenymu npuxoou — y 2021. rogunu 1ianupanu cy 3a 50% Buine y ogHOCy Ha
polekeHy peatu3zaiyjy 3a 2020. roauHy, a y ICTOM M3HOCY Kao y tiany 3a 2020. roauny. O0yxBaTajy mpuxoJie O
HariaTe NOTpaXkuBama crapujux oj 60 maHa, Te uX HUje Moryhe npenu3Ho mianupaty. Peanmmzanuja y 2020. roguHu
3a 33,33% Mmama y OJHOCY Ha IUIaH.

Yrynuu npuxoou —y 2021. rogunu ce miaHupajy 3a 3,94% Buie y oHOCY Ha NpolekheHy peanuzanujy 3a 2020.
roAMHY 300T IUIAHUPaHUX aKTUBHOCTH Koje he ce mpoBectu paau nosehama mpuxoaa Tokom 2021. ronune. Y 2020.
TOAMHU YKYITHU NIPUXOH peaan3oBanu cy 3a 4,07% Bullle y 0IHOCY IUIAH IITO j€ MPeAcTaB/ba HE3HATHO OJICTYHAE.

Tabena opoj 3.
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YkynHu pacxoau

y AWHApUMa

. HNuaekc
Korrrof Bpcra pacxoaa (Tpomika) [Ibrest 250540 P(esgglii::;a Db AL
rpyna roJAHHA rOAUHA 4/3 5/3 5/4
RTTTT 2020. roauHa
1 2 3 4 5 6 7 8
630 | IToBehame BpemHOCTH 3aJIHXa
FOTOBHX TOW3BONA 2.700.000,00 2.500.000,00 2.700.000,00 | 92,59 | 100,00 | 108,00
631 | Cmameme BPeIHOCTH 3aIiXa
TOTOBUX l'[pOI/ISBO,Ha
501 5566:3‘*"1 BPCAHOCT HpoaaTe 14.420.000,00 |  14.410.000,00 15.500.000,00 | 99,93 | 107,49 | 107.56
S Ef;;;;ow Matepujaia sa 1.200.000,00 | 1.200.000,00 900.000,00 | 100,00 | 75,00 | 75,00
512 | Tpomkosn ocTanor 4.960.000,00 |  4.960.000,00 5.570.000,00 | 100,00 | 112,30 | 112,30
MaTepujaia
513 | TpOLIKOBH TOPHBA 1 CHEPIHje 4.050.000,00 4.000.000,00 4.950.000,00 | 98,77 | 122,22 | 123,75
TpomkoBy 3apaja U HaKHaAA
520 | sanaza (Gpyro 1 31.314.892,00 |  29.010.329,01 33.737.008,00 | 92,64 | 107,73 | 116,29
521 | TpomkoBH JONIPUHOCA HA
TepeT nocoaBIa 5.560.368,00 4.876.948,00 5.617.213,00 | 87,71 | 101,02 | 115,18
522 | TpouiKkoBU ayTOPCKUX
XOHOPAPa H YTOBOPA 0 ACITY 148.000,00 148.000,00 148.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
524 | TpomkoBu HAKHA[A TIO
YrOBOPHMA O IPHBPEMEHO 2.887.805,00 2.233.717,62 2.887.805,00 | 77.35 | 100,00 | 129,28
HOBpCMeHI/IM II0CJIOBHUMA
Tpowikosu HakHaoa no
52400 | Y20sopuma o npuspemero 2.887.805.00 |  2.233.717,62 2.887.805,00 | 77,35 | 100,00 | 129,28
l’lO6p€M€HMM nocjiosuma
Tpowikosu HakHaoa nn
52401 | nocnosu jasHu padosu
526 | Tpomkosn HaxHana 3a 1.681.224.00 |  1.523.475,92 1.663.894,68 | 90.62 | 98,97 | 109.22
VYnpasuu u Hagzopau ondop U AT I ’ ’ ’
529 | Ocramu TUIHE PACXOH 4.461.000,00 4.350.777,64 4.481.000,00 | 97,53 | 100,45 | 102,99
52903 | Jyourapue nazpade 700.000,00 700.000,00 300.000,00 | 100,00 | 42,86 | 42,86
520010 Omnp?MHuHe 3a 001A3AK Y 420.000,00
neH3ujy
52921 | Ocmane naxuaoe
3aNOCHeHUMA U OCIMAIUM 120.000,00 120.000,00 120.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
dusuurum auyuma
52930 | Conuoapna nomot 1.490.000,00 1.439.777.64 1.490.000,00 | 96,63 | 100,00 | 103,49
HOMOh 3anocjiaeHuma u
52940 | nopoouyu sanocaenoz y 400.000,00 400.000,00 400.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

cayuajy cmpmu u 6orecmu
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Haxnaoa mpowrxosa 3a
cysicoeno nymoaarve,

52950 371.000,00 371.000,00 371.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
OHegHUYe, NYMHU MPOULAK,
mpowax Hoherba
T
52960 | LPOMAR Yelyee ipecosd 1.380.000,00 | 1.320.000,00 1.380.000,00 | 95.65 | 100,00 | 104,55
3AanocCjleHUx
Haxnada mpowxosa npesosa
329601 -jasnu padosu
530 ;g;;;:ow TpOM3BOHHIX 1.022.000,00 1.020.000,00 1.722.000,00 | 99,80 | 168,49 | 168,82
531 35;;;:0‘3“ TPaHCIOPTHHX 750.000,00 $30.000,00 830.000,00 | 110,67 | 110,67 | 100,00
532 | Tpoukosu ycnyra 10.610.000,00 |  10.610.000,00 10.710.000,00 | 100,00 | 100,94 | 100,94
0JIp)KaBamba
533 | Tpomkosn saxyma 60.000,00 60.000,00 30.000,00 | 100,00 | 50,00 | 50,00
535 | TpomkoBHu pekiaMe u
nporaratze 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
539 | TpomkoBu ocTamux ycayra 5.090.000,00 5.090.000,00 5.130.000,00 | 100,00 | 100,79 | 100,79
540 | Tpowmkosn avopTH3aLHje 4.000.000,00 4.200.000,00 4.000.000,00 | 105,00 | 100,00 | 95,24
545 | TpomkoBuU pe3epBUCama 3a
HaKHaze 1 Apyre GeHeduije 64.000,00 64.000,00 64.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
3aIIOCJICHUX
549 | TpomkoBu pe3epBucama 3a
CYJICKE CIIOPOBE
550 ;f’;;;:ow HETPOM3BOAHMX 3.782.300,00 |  4.375.000,00 3.556.000,00 | 115,67 | 94,02 | 81,28
551 | TpowkoBH perpeseHTaLje 160.000,00 160.000,00 160.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
552 | Tpouxosu npemuje 360.000,00 360.000,00 294.000,00 | 100,00 | 81.67 | 81.67
OCHUI'Ypamba
553 | TpouIkoBH MIATHOT MPOMETA 370.000,00 410.000,00 370.000,00 | 110,81 | 100,00 | 90,24
554 | TpoukoBU WiaHapuHa 26.000,00 26.000,00 26.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
555 | Tpomkosn mopesa 310.000,00 310.000,00 319.200,00 | 100,00 | 102,97 | 102,97
556 | TpowIKoBH JOMPHHOCA 47.000,00 47.000,00 47.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
T 0 e -
55600 | < POM conp na sapace 47.000,00 47.000,00 47.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
KoMope
559 | Octann nemarepujanin 430.000,00 420.000,00 430.000,00 | 97,67 | 100,00 | 102,38
TPOILIKOBH
TpOM/lKOGU oziaca y wmamnu
55900 | ' opyeun medujura 330.000,00 300.000,00 300.000,00 | 90,91 | 9091 | 100,00
55901 | Ocmanu nemamepujanuu
MpowKosy - yniama y oyyem
Taxce (aomunucmpamusHne,
55910 | cyocke, pecucmap) -makca na 100.000,00 120.000,00 130.000,00 | 120,00 | 130,00 | 108,33
pupmy
562 | Pacxoau kamara 1.000,00 200,00 1.000,00 | 20,00 | 100,00 | 500,00
579 | Ocranm HENOCIOBHH PACXOH 265.000,00 200.000,00 105.000,00 | 75,47 39,62 52,50
YKYITHO 95.830.589,00 | 92.895.448,19 | 101.049.120,68 | 96,94 | 105,45 | 108,78
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VY rtabenu yKymHH pacxonu, AOILIO je 0 OACTymama NpouewmeHux BpenHocTH y 2020. roavHU y OIHOCY Ha
I1aHupane BpegHocTH 3a 2020. roguHy, Kao ¥ A0 OJACTyNama IIaHUpaHuX BpenHocTH y 2021. roguHu y ofHOCY Ha
nporemeHy BpeaHocT 3a 2020. ronuHy u TO Koxa cineachux mozunwmja:

Konumo 630 Ilosehiarwe epedonocmu 3anuxa 20mosux npouszsoda — Ha OBOM KOHTY y 2021. roguHu IuiaHupa ce
nosehame ox 200.000,00 nuHapa mTo je 3a 8% BUIIe y OJHOCY Ha MpolekeHy peanu3zanujy 3a 2020. roguny. Ha
nmoBehame BpemHoCTH 3anmmxa mopex moBehama Opoja m3rpaame rpobHmma 3a 11% y omHOCY Ha TPOIECHEHY
peanmmzanynjy y 2020. rogHm, 3Ha4ajaH yTunaj nMmahe u moBehame 1meHa penpomarepyjaiia u IieHe paja Mo 9acy Kao
ejeMeHaTa IeHe KolnTama roToBux npoussoja y 2020. roguau. Y 2020. roIvHA OBU TPOIIKOBHU PEAM30BAHU CY 32
7,41% Mame y 0JTHOCY Ha IUIaH jep Cy 3aIl0C/IeHH! ca 3uIapCKHUX MOCIoBa 300T moBehama Opoja caxpaHa MPUBPEMEHO
pacnopehuBaHN Ha IOCIOBE caxpamHBama 1 IIepEMOHH]ana caxpaHe.

Konmo 501 Habasua epeonocm npooame pobe —y 2021. roqvHN OB TPOIUKOBH IUIAHHUPAjy ce 3a 7,56% Behn
ol mpoueweHe peanusanuje 3a 2020. ronuny. Hajpehu noGaBspauu morpeOHe ompeme moBehanu cy cBoje LieHE y
2020. roguHu WTO je yTULAJIO Ha peau3annjy oBux Tpoikosa 3a 0,07% mame y oqHOCY Ha IUIaH.

Koumo 511 Tpowrkoeu mamepujana 3a uszpady —y 2021. TOIMHU OBU TPOIIKOBU IUIAHUPAjy ce 3a 25% mame y
OJHOCY Ha mpouemeHy peanmzauujy 3a 2020. roauHy, jep mnpeaysehe pacmomaxe TOBOJBHUM 3ajiiXama H3
nperxogHor nepuoaa. Y 2020. ronuHU OBU TPOIIKOBU PEANM30BaHU Cy y TUIAHUPAHOM M3HOCY, anu 300r moBehama
mocia y JAeny Torpe0He MeTaTHOCTH, PAJHHUIM W3 3UAapCKe Tpyle HUCY pealn30Balil IUIAHUPAaHH OOMMY
MPOM3BO/IHHE TOTOBUX MPOHU3BO/IA.

Koumo 512 Tpowxkosu ocmanoe mamepujara —y 2021. rogunu ruianupa ce nosehame oBux Tporikosa 3a 12,30%
30or mmaHa mpexyseha ma moBeha oOum Tekyher ongpkaBama W ajanrtaije objekara y OKBHPY rpoOsba Kao |
iaHupaHor noeehama yiarama y ypeheme rpo0sba Koja Cy Jata Ha ynpasibamwe npeaysehy. OBo he pesyntupatu
nmoBehaHuM yTpOIIKOM PEXUjCKOT MaTepHjajia KOju Ce KOPUCTH MPH oJpkaBamy o0jekara. [Iporemena peanusaiuja
oBuX TpomkoBa y 2020. ronuHY je Ha HUBOY IJIaHa.

Konmo 513 Tpowxkoeu copusa u enepeuje —y 2021. roqunu mianupa ce nosehame oBuX Tpomkosa 3a 23,75% y
OJIHOCY Ha IpolekeHy peanu3anujy y 2020. roqunu. Y 2021, rogunu miaHupa ce noehame 0poj Koliewma Tpase y
rpobJpMMa y IWJBY OJIp’KaBama 3€JeHWX MOBPIIMHA Ha BHCOKOM HHBOY, Takohe ce mmaHupa moBehame Opoja
M3BPIIICHHX MPEBO3a Y JIOKAIy 1 Mel)yrpajckux mpeBosa mro he ce oapa3utu Ha TpourkoBe ropusa. Y 2020. roquHu
yTpOILIaK eHepreHara je MamH 3a 3,7%, npe cBera eneKkTpuyHe eHepruje. 300T MOBOJFHUX BPEMEHCKUX MPUIIMKA U
KacHHjeT IMoYeTKa rpejHe CE30HE OCTBAPEHE CY YIITEAC Y TPOIIKOBHMA EIIEKTPUYHE EHEpPTHje.

Konmo 520 Tpowxkosu 3apada u naxnaoa 3apaoa (opymo 1) —y 2021. ronunu 3apazne ce mianupajy 3a 16,29%
BUIIE y OJHOCY Ha mwiaH 3a 2020. romuHy 3a MCTH OpOj 3amoCiCHHMX, a CBe y ckiamy ca OIJIyKOM O BHCHUHHU
MUHUMAJIHE [IeHe paja 3a nepuoj janyap-aerembap 2021. rogune («Cnyx0enu riacHuk Pernyonuke Cpouje», 6poj
116 ox 06. centembpa 2020. romamue), AHexcoMm III moceOHOT KONEKTHBHOT yroBopa 3a jaBHa mpemyseha y
KOMYHAJIHO] JAelaTHOCTH Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje xoju je mornucan 11. menemOpa 2019. ronune u u
KonekTuBHMM yroBopoMm Koj mociozaaria JaBHor komyHanmHor npeayseha «[lorpedno» CyOotuma 6poj 12/5 ox
04.cenremOpa 2020. roaune. [Iponemena peannzanuja oBux Tpomkosa y 2020. rogunu je 3a 7,36% Mame y 0HOCY
Ha IUIaH, jep je npeaysehe y TOKY TOAMHE UMAaJl0 MambK yKYyIaH Opoj 3alocieHNX Y OJHOCY Ha IJiaH (HEeIOomyHkeHO
pazHO MECTO, OJTHOCHO jeJIaH U3BPIIHOIA MAKhE).

Koumo 521 Tpowxosu donpunoca na mepem nociodasya — 'y 2021. roquan miaHupajy ce 3a 15,18% suie y
ogHocy Ha 1wiaH 3a 2020. ronuny. Ilpouemena peanuszauyja 3a 2020. TonuHy je y OAHOCY Ha IUTaH Mama 3a 12,29%
13 ucTux pasiora kao u Konro 520 TpoikoBu 3apaja u HakHaa 3apazaa (opyro I).

Konumo 522 Tpowxoeu aymopckux xonopapa u yeosopa o deny —y 2021, ToquHM € IIaHUPajy Ha UCTOM HUBOY
kako y miany 3a 2020. roguny. Y 2020. roguHu mpolemeHa pealn3aluja je MICHTUYHA IIaHy. AHTaXIBaHO je
jemHo nuie paau yHanpehema nHPOpMaIMOHUX TocucTeMa Y ipeay3ehy.

Konumo 524 Tpowxoeu naknada no y2o8opa o npugpemeno nogpemerum nocioguma —y 2021. ronuam cpencraa
ce iaHupajy 3a 29,28% Byiie y ofHoCy Ha npoiieHy 3a 2020. roguHy, a y HCTOM U3HOCY Kao miaH 3a 2020. roauHy.
Peanuzaruja y 2020. rogunan je Mama 3a 22,65% y 0HOCY Ha IJIaH 300T KalllkheHha IMOYeTKa aHTaKOBaba JINIa Ha
OBHM IIOCJIOBHMMA, yCIie/ Tenkoha y MpoHallaKemhy KaHIuIaTa BOJBHHX 32 pajl y MOrpe0HOj IEIaTHOCTH. .

Koumo 526 Tpowxoeu naxnaoa 3a Ynpasuu u Haozopru 0060p (konmo 5260) —y 2021. roguHu ce IIIaHUPajy 3a
1.03% mame y ogHocy Ha ad 3a 2020. roauny, 300r cMamemwa crome gonpuHoca 3a [TMO 3a 0,5%, ogHocHO 3a
9,22% BuIIe y OAHOCY Ha NpouewkeHy peanusanujy 3a 2020. ronuny. [Ipouemena peanu3zanmja je Mamba y OJHOCY Ha
miad 3a 2020. roguny 3a 9,38 % W3 paznora mrTo Cy y BHX yKaJIKyJIHNCAHH W TPOIIKOBH TOpEe3a W JONMPHHOCA Ha
3apajie y cilydyajy Aa Heko oj wiaHoBa HanzopHor oxgbopa Huje y pagHoM oaHocy. [IBa wiana HagzopHor onbopa cy
y 2019. roguau 6uia y pagHOM OIHOCY.
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Konmo 529 Ocmanu nuunu pacxoou — y OKBUPY OBUX TPOILIKOBA Cy: jyOHIapHe Harpajae, OTIPEMHUHE 3a 0J1a3aK
y IIEH3Hjy, OCTaje HaKHa/Ee 3all0CIeHUMa U OCTAIUM (U3NYKHUM JIMLMMa, CoMIapHa nomoh, momoh 3amnocieHuma u
MOPOJULIN 3aIlOCTICHOT y CIydajy CMPTH M OOJieCTH, HaKHaJe TPOIIKOBA 3a CIY)KOCHO IIyTOBam€, TPOILUAK yCIyre
MpeBo3a 3al0CIeHNX W HaKHaJe TPOLIKOBa MpeBo3a — jaBHU pafoBu. Y 2021. roanHU OBU TPOILIKOBH C€ IIaHUPAHH
pajy 3a 0,45% Bumie y onHocy Ha rian 2020. ronuHy, jep ce IUlaHupa OTPIIEMHUHA 3a O/JIa3aK Y MEH3Ujy 3a jeTHOT
3aIl0CICHOr KOjU CTH4YE NPaBO Ha IIPEBPEMEHY CTapoCHy MEeH3HWjy, a 3a 2,99% Buile y OQHOCY Ha NPOLECHEHY
peanmzanyjy 3a 2020. roguHy. OBH pacxou I€TajbHO Cy 00jalllilbeHN Y HACTaBKy y KOMEHTapy Mpuiiora 5.

Koumo 530 Tpowkosu npouszeoonux ycayea — 'y 2020. ToquHU MpoliekheHa peann3alirja OBUX TPOIIKOBA je 3a
0,2% mama y omHocy Ha miaH, a y 2021. ronunu 1uiaHupa ce nosehame ox 68,82% y omHOCYy Ha NPOLECHEHY
peanmmzanujy 3a 2020. roguHy 300T MIaHWpama U3rpaame yiIndHe orpaje Ha bajckom rpobipy y myxkuau ox 100
MeTapa. 300r HeMOTYhHOCTH J1a Ce OBU PaJIOBH YpaJie Y CONCTBEHO] pexkuju, npeny3ehe he anraxxoatu m3zBohaua
panosa.

Koumo 531 Tpowrkosu mpaucnopmuux yciyea — 'y 2021. TonuHW TaHWpa c€ WCTH M3HOC OBUX TPOIIKOBA Y
OJTHOCY Ha MpolekeHy peanu3anyjy 3a 2020. ronuny. Y 2020. ToauHu MpoleHheHa peain3aliija OBUX TPOIIKOBA j€ Y
oxHocy Ha miaH Beha 3a 10,67% jep ce TPOIIKOBH yciyra QUKcHE U MOOWIIHE TeneoHUje TIaHNPajy Y OKBUPHOM
U3HOCY.

Konmo 532 Tpowxkoeu ycayza oopocasarsa - y 2021. ronuHM OBM TPOLIKOBU IUTaHUPajy ce Buuie 3a 0,94% y
OJTHOCY Ha TIpoliekheHy peanuzanujy 3a 2020. roguay 30or moBehama TPOIIKOBa KOIIEHa TpaBe y rpodibuma. Y
omHocy Ha miaH 3a 2020. roauHy IaHupa ce He3HaTtHO moBehame ox 0,94%. Y 2020. roawHM NpoleHcHA
peanuzanyja je y OKBUpY IutaHa. TpoLIKOBH oAp)kaBama I'pejarba U OCHOBHUX CPEICTaBa Cy PEAIN30BaHH Y IIyHOM
W3HOCY.

Koumo 533 Tpowrxosu 3axyna — 'y 2021. rogMHU OBM TPOLIKOBM IUIaHHMpajy ce 3a 50% Mame y oAHOCcy Ha
npotiewkeHy peannsandjy 3a 2020. roguHy. OgHOCE Ha TPOIIKOBE 3aKyIla amapara 3a BOIY KOjU Ce KOPUCTE Yy
rpobsprMa y 00jeKTHMa 3a CTAaHOBame, a y KOjMa He TOCTOj! UcIpaBHa Boja 3a nuhe. [Iporemena peannzanmja y
2020. roguHu je y OKBUPY TUTaHUPAHOT W3HOCA.

Koumo535 Tpowrkosu pexname u nponacande —y 2021. TOIUHN TIIAHUPAjy C€ Y UCTOM M3HOCY Kao MPOIICHEHA
peanmmzanujy u twiaH 3a 2020. rommay. Y 2020. romIWHU TPOIIKOBH Cy PEaJH30BaHW Y BHCHHHU IUIAHUPAHHUX
cpezcTasa.

Konumo 539 Tpowrkoeu ocmanux ycayea —y 2021. rogunau mianupajy ce 3a 0,79% Builie y 0JJHOCY Ha IUIaH 3a
2020. roguay. Y 2020. romuHU TpOICHEHA peanu3aluja je y TUIAHUPaHOM H3HOCY. BHCHMHA OBHX TpPOIIKOBa
MPBEHCTBEHO je ojpeleHa BUCHHOM TpOIIKOBA KOjU C€ jaBJbajy MPUIMKOM MpPYKamka MOrpeOHUX YCiIyra 0]l CTpaHe
Jpyrux norpeOHuX npemy3eha y ciydajeBUMa caxpaHa JIMIa y CTamkby COLUjaliHe MOTpede MpH 4Yemy ce BpPIIH
npedakTyprcame 0BIUX TPOLIKOBA O] CTpaHe mpenyseha.

Koumo 540 Tpowxosu amopmusayuje —y 2021. ToIWHU ce TUTAHUPAjy Y UCTOM H3HOCY y OAHOCY Ha IIaH 3a
2020. roauHy, a 3a 4,76% Mamwe y OAHOCY Ha mpolewmeHy peanmzanujy y 2020. roguau. Y 2020. roguHu OBH
TpomkoBu he ce peamnzoBatu 3a 5,00% wu3Hax raHa 30or nosehama BpemHocTH rpaleBUHCKHX oOjekara 3a
BPEIHOCTH M3BpILEHE 3aMeHe KpoBa Ha oOjektuma maranuHa y CenhaHckoM rpoOiby M Ha 00jeKTy MpOAaBHHULE —
cenuTy npexayseha.

Konmo 545 Tpowxoeu pesepsucarba — TUIAaHUPAHU W3HOC TPOIIKOBE pe3epBHCcama 3a oTipemMHuHE 3a 2021.
TOAMHY WCTH je Kao mpouemeHa peanmsaunuja y 2020. roguHu. OOpauyH OBHX TPOLIKOBA BpILIE AHTaKOBAHH
peBuzocka kyha ©a ocHoBy MPC 19 y 2021. rogunau kajga ce jxoctaBe mojamyd o Opojy, CTapoCHO] CTPYKTYpH,
pamHOM cTaxy cBux 3amocieHux Ha naH 01.01.2020. u va man 31.12.2020. roguue. Y 2020. roquHy mpoIeHEHA
peannzanyja je y CKIaay ca IIaHOM.

Konmo 550 Tpowxosu nenpousgoonux yciyea —y 2021. ronunu miaHupajy ce Mamu 3a 18,72% y ogHocy Ha
npolekeHy peanusanyjy y 2020. rogunu, jep ce y 2021, roauHu He TUIAHUPajy IPOjeKTaHTCKe ycayre, a nmopehanu
Cy TPOIIKOBH 32 OJipJKaBame ayTOpcKHx codTBepckux pemiema mMajyhu y Buay IiaH mpenyseha na y 2021.
uMIIeMeHTapa nociiosau codreep. Y 2020. roquau oyekyje ce na he npouemena peanuzanuja 6utu Beha y ogHocy
Ha TuiaH 3a 15,67%, 30or Behux agBOKAaTCKUX TPOIIKOBA O] IUIAHUPAHOT, KA0 U 300T TPOIIKOBA U3pajic MPOjeKTHOT
3aJ]aTKa 32 HOBU IOCJIOBHU CO(TBEP.

Konmo 551 Tpowkosu penpezenmayuje —y 2021. rogMHu ce MiaHUpPajy Ha HUBOY NMPOLEHECHE pealn3anuje u
mtana 3a 2020. roguny. Y 2020. roarHu MpoLekeHa peain3alyja je ocTBapeHa y IIaHUPaHOM H3HOCY.

Koumo 552 Tpowxosu npemuje ocueyparva —y 2021. ToguHu 11aHupa ce CMamEemkhe OBUX Tpomkosa 3a 18,33%
Yy OJJHOCY Ha IpolieleHy peannzauunjy y 2020. roquHu jep je CTHYe KacKo OCUIypame 3a HOBO HabaBJbeHa BO3MIIA.
[Ipouemwena peanuzauuja y 2020. roqunu je Ha HUBOY miaHa 3a 2020. roguny.
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Konmo 553 Tpowrxosu niamnoe npomema — 'y 2021. roqHA OBH TPOILIKOBH IUIaHUPAjy ce 3a 9,76% mame y
OJTHOCY Ha Tporiewkeny peanmmzanujy y 2020. roqunu. [Iponemena peanusanuja y 2020. roguau je 3a 10,81% Beha 'y
omHocy Ha tuiaH 3a 2020. roguny. OBH TPOIIKOBH 3aBHCE O] Opoja OaHKApCKUX TPaHCAKIHja U HAa OBE TPOIITKOBE
npenysehe He Moxke na yrude. Y 2021. rogunu mpenysehe he HoBuaHe TpaHcakuuje 00aBJbaTH MCKIJBYYHMBO Ca
0aHKOM KOja HyIli HajIIOBOJbHH]E YCIIOBE, Ila U HajHU)KE TPOIIKOBE MPOBU3H]a.

Koumo 554 Tpowkosu unanapuna - y 2021. ToguHN TINMaHUpaHU HAa HUBOY TpoIemeHe peannsanuje 3a 2020.
roguay. Y 2020. ronvHU IpOIeHhEeHa pean3aliija je OCTBapeHa y TUTaHW PaHOM M3HOCY. Y THUTalky Cy WIaHApHHE y
MOCJIOBHUM yIpyKEHBHUMa Koju (akTypully HCTH MecedyHH Hu3Hoc kao y 2019. romunm. Huje nHajaBibeHO
MMOCKYTIJbEH-€ OBe yciyre 3a 2021. roguny.

Konmo 555 Tpowrkoeu nopeza —y 2021. ropuHu ce IulaHupajy y U3HOCY Koju je 3a 2,97% Behu y omHocy Ha
nponemkeHy peanusanujy 3a 2020. roguny. Y 2020. roguHu mpoliekheHa peain3aliija je OCTBapeHa Y TUIAHUPAHOM
uzHocy. Y 2021. rogunu miaHupa ce moBehame IMpe cBera mope3a Ha MMOBHHY, TPEHYTHO HHCY TMO3HATH
KpUTEPHjyMH 32 yTBphHBame Ta4HOT n3HOoca 3a 2021. ronuHy, IIaHUpPajy ce OKBUPHO.

Konumo 556 Tpowxosu donpunoca — 3a 2021. roquHy TUTaHUPAjy CE Y UCTOM HU3HOCY y OJHOCY Ha MPOICHCHY
peammzanmjy y 2020. roaumHy, a mpeAcTaBibajy TpomkoBe wiaHapuHe 3a I[lpuBpenny xkomopy CpOuje. Y 2020.
TOJVHH MPOLIC-EHa peann3aliija je y ckinany ca rmanoM 3a 2020. ronuny.

Konmo 559 Ocmanu nemamepujannu mpowxosu — mnan 3a 2021. roguny Behu je 3a 2,38% y omHOCy Ha
nponewmeny peanmsandjy 3a 2020. roguHy. Ha oBaj KOHTO KEMKE c€ TPOIIKOBH TaKCH W TPOIIKOBH Orjaca y
IITaMIIH, @ OJJHOCE CE Ha TTOCMPTHHIIC KOje ce 00jaBJbyjy Y SICKTPOHCKHM MEMjuMa Kao obaBeliTemne rpahanuma o
MPEMUHYINM ocob0aMa Ha THEBHOM HHUBOY. lIpouemena peanuzanuja 3a 2020. ronuny je 3a 2,33% mama y onHocy
Ha 1uiaH 3a 2020. roauHy 300T Mamke peaiu3aliyje TPOIIKOBA Orjiaca y OJIHOCY Ha IUIaH.

Koumo 562 Pacxoou xamama — 'y 2021. roguHu oBH pacxoiu ce miuanupajy 3a 400% wuine y omHocy Ha
mpoliekeHy peanusandjy 3a 2020. ToguHy, a y UCTOM H3HOCY Kao mTo cy miarupanu 3a 2020. roguny. Y 2020.
TOAMHY MPOLICHA Pealn3alije y OHOCY Ha IUIaH je Mama 3a 80%.

Konumo 579 Ocmanu nenocroenu pacxoou —y 2021. ronuHYU IUTaHUPA C€ BUXOBO CMamere 3a 60,38% y omHoCy
Ha 1wiad 2020. rogune. Y 2020. ronuHN IpoLEHEHA pealn3alyja je Mamba y OAHOCY Ha IaH 3a 24,53%. Y okBupy
OB€ BpCTE TPOIIKOBA IUIAHMPAjy C€ M TPOLIKOBH KaMEHOPE3auKUX yciIyra Koje ce KOpUCTe y Clydajy Kaza ce
MPUYMHU IITETa Ha CIIOMEHHUIMMA Yy TpoOJbMMa O]l CTpaHe 3alloCICHUX MPU MpYyKamby yClIyre caxpamuBama, a
peanusyje ce Kajia je moTpeOHO OTKJIOHUTH MPUYULEHY IITETY.

Yxynuu pacxoou —y 2021. rogunu minanupa ce nosehame 3a 5,45% y ogHocy Ha miad 3a 2020. roquHy 0JHOCHO
9,34% y omHocy Ha mpoleweny peanusanujy 3a 2020. roguny. Y 2020. ronuHu mpoliekheHa peaan3aiuja yKyImHUX
pacxona je 3a 3,56% mara y OJJHOCY Ha IUIaH.
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4.3. Ilhanupanu uzuuku ooum akmuenocmu 3a 2021. 200uny
VY tabenu Opoj 4 mpuKkasaH je maHupaHu GU3NIKH 0OMM MPOHU3BoJa U yciyra 3a 2021. roguny.

IInan ¢pusnyukor o6umMa nmpousBoaa u ycayra 3a 2021. roquny
Ta6esia 6poj 4.
(y jetuHnniama mepe)

Peannzanuja
Pgs::j“ Hasue npoussoaa - yciayre Jeizl::ua (Hg?)];gl.{a) Ilnan 2021. roquHa I/Iﬂnelg/c4(y g
TOIHHA

1 2 3 4 5 6

1. Hckomn pake clly4aj 570 600 105
2. OrtBapame rpoOHuIIe ciydaj 1.100 1.150 105
3. Excxymanuja clly4aj 35 41 117
4, Wzpana rpoOHuUIa KOMaJ 36 40 111
5. W3pana naprepHe kacere 3a 4 ypHe KOMayl 90 90 100
6. VYnorpeba MpTBauHHMIIE CIly4aj 1.000 1.150 115
7. Pacxmangna komopa clly4aj 1.500 1.550 103
8. Haxnana 3a rpoGHuILy CIIy4aj 1.800 1.900 106
9. Haknana 3a paky clly4aj 1.080 1.300 120
10. Ycyra nepemMonujana ciyd4aj 1.400 1.450 104
11. [Iponaja morpedHe onpeme CIy4aj 940 1.070 114
12. VYcnyra mpeBosa clly4aj 1.450 1.600 110

VY 2021. roguHN QUMUK 00WM MPOM3BOJA W YCIyra IUTaHWpaH je y Behem oOuMy y OIHOCY Ha TPOIECHEHY
peanmmzanujy 3a 2020. roamHy, a y3umajyhm y 003Wp OYEKHWBAaHO KpeTame Oo0MMa CBaKke YCIyre W TpPOH3BOJA
T0je IMHAYHO.

- Uckon pake — mianupa ce nopehame peanusanuje y 2021. roaunu 3a 5%, OIHOCHO Y aliCOJyTHO] BPEAHOCTH
ianupaHo je 30 ciayyajeBa UCKOIA paka BUIIIE y OJHOCY Ha MpolekeHy peanu3saiujy 3a 2020. ronuny.

- OTBapamwe rpodHMIa — maHupa ce nosehame 3a 7%, ogHocHO 3a 80 ciyyaja oTBapama rpoOHHUIIA BUIIE Y
OJTHOCY Ha MpolekheHy peann3annjy 3a 2020. roauny.

Ha ocrBapeme muiaHupaHor Opoja MCKOIa paka M CilydajeBa OTBapama I'POOHHMIIA JUPEKTHO fhie yTunaTtu
npotieweHo noBehame Opoja caxpana 3a 2021. roguny.

- Ycayra ekcxymamuje — IUIaHHpa C€ Ha WCTOM HHMBOY Kao y 2020. roAMHM y OJHOCY Ha IpOLEHEHY
peanuzanujy 3a 2020. roguny.

- U3panga rpodunua — ruranupa ce nosehame 3a 11%, oqHOCHO M3rpagma 4 BUIE Y OJHOCY Ha TPOICHEHY
peanmzanyjy 3a 2020. roguny.

- M3paga maprepHe KaceTe 3a 4 ypHe - IUTaHHMpa c€ Ha MCTOM HUBOY Kao y 2020. roguHM y OAHOCY Ha
MpolLekeHy peanu3zaiujy 3a 2020. roguny.

- Ynorpeda mprBauynuue — rmiaH 3a 2021. ronuny je 3a 15% Behu y omHOCy Ha MpoLEHEHY peanu3audjy 3a
2020. roauny (Bume 3a 10 cimywajeBa y noHocy Ha twiaH 3a 2020. roauHy), OJHOCHO Y aIllCOJYTHOM H3HOCY
noeehame uznocu 150 ciyyajeBa ynotpede MpTBadHuile. Mama peanusaiuja ose yciayre y 2020. roguHu ocTBapeHa
je 30or manzeMuje BUpyca OJHOCHO npuMeHe Hapenbe o orpanudermy W 3a0paHH KpeTama JIMIa Ha TEePUTOPUjU
Peny6nuke CpOuje kojy je mana 18. mapra 2020. ronnHe IOHEO MHHHUCTap YHYTpAIlbUX IIOCIOBA Y3 CarjaCHOCT
MUHHCTPA 37]paBJba TOKOM MPOTJIAIIEHOT BAHPEIHOT CTamba.

- Pacxiaagna xomopa — mianupa ce nosehame ox 3% y ogHOCY Ha Ipolemeny peanusandjy 3a 2020. roauny,
OJHOCHO Y afcoiiyTHoM Hu3Hocy noBehame m3Hocu 50 cimywajeBa. 30or mpouemeHor nosehama ykymnor Opoja
caxpaHa Kao M Haropa KOju ce y oKBupy npenyseha ynaxe na Ou rpahaHu norpeOHe yciyre KOPUCTHIIM Y OKBHPY
npenyseha, a He KOJl JpYrux Impyxaiama OBUX BPCTa yciyra ONpaBlaHO je IJIaHupaTH noBehame oOuma 3a OBy
BPCTY yCIIyTe.
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- Haknane 3a rpodnuuy — rutaHupaso je moBehame peannsanuje HakHaza 3a rpoOHUIIE, 300T MPUCYTHOCTH
TpPeHJa pacTa OBOT (PU3MYKOT TOKa3aTesba y ONHOCY Ha mpeTxoAHe rogune. [Inanupanu ooum oBe yciyre je 3a 6%
Behu y omHOCY Ha mporemeny peanm3arujy 3a 2020. roauHy, 0JHOCHO Y alCoMyTHOM M3HOCY IuiaH je Behu 3a 100
CiIy4ajeBa.

- Haknana 3a paky — mianupaHo je nosehame o 20%, OIHOCHO y amncodyTHOM H3HOCY 3a 220 ciydvajeBa y
2021. roguHY Y OHOCY Ha TpoliekeHy peanuzanyjy 3a 2020. roguny. Y 2021. ronunu npenysehe he HacraButu ga
CIPOBOJIM aKIHjy Cllarka 00aBeIITeha O UCTeKy HaKHaze 3a 00aBe3aH OJHOCHO MPOAYKEH POK KOpHIThema OMIITHX
rpoboBa (paka) y jep rpahanu joir yBek HUCY CBECHH CBOje 00aBe3e 110 OBOM OCHOBY, T€ MHOTH He BpIle Iuiahame
CBOje obaBe3e y MPOMHCaHOM POKY.

- Yeayra nepemMoHMjajia caxpaHe — maHupa ce nosehame on 4%, omHocHo 3a 50 ciaydajeBa LiepeMOHHjaIa
Bue 3a 2021. rogMHy y OJHOCY Ha MpolekeHy peanmzanujy 3a 2020. roquny. [losehame ce mnanupa jep je 6poj
OBHUX YCIIyra y TPETXOJHHM TOAMHaMa II0Ka3a0 KOHCTaHTaH pacTyhu TpeHn, a OBakBYy TEHICHLHU]Y MOXKEMO
ouekuBaty 'y 2021. roguHU.

- IIponaja morpedne onpeme — 2021. ronuny miaHupaHa je uiie 3a 14%, OAHOCHO y amCOIXYTHOM H3HOCY
ianupa ce npoxaja 130 norpeOHUX onpema BUILIEC Y OJJHOCY Ha MpoIekeny peanu3zanujy 3a 2020. romuny. Kako ce
mpojaja morpedHe ompeme 00aBiba Yy OKBHPY TPIKHIIHE ACNATHOCTH Ipeny3eha W3 rofwHe y romuHy yJaraHu cy
3Ha4YajHN Hamopu kKako Om ce mTo Behu Opoj rpahana ompemenuo na morpeOHY ompemy HabaBiba y mpemnys3ehy
YMECTO KOJ ApYyrux npeayseha koje oBe yciyre npyxajy Ha TPXKHIITY, a CBE IyTeM MOAM3amka NPYKEHHUX yCllyra Ha
BHUCOKHM HHMBO K20 M IyTeM MapKEHTHUIIKE aKTHBHOCTH OrJalllaBama ycilyra Koje mpemysehe mpyka y NHCaHUM H
CJICKTPOHCKHM MEJTHj1Ma.

- Ycayra npeso3a — y 2021. roaMHU y OJHOCY Ha MpoOlekheHy peanusanujy 3a 2020. roauHy, IjaHHpa ce
noeehame yciyre mpesosa 3a 10%, mTo npeacrassba nopehame Opoja npeBo3a 3a 150 citydajeBa. Ycayra nperosa
3aBHcH O] Opoja rpahjaHa Koju ce O/IyUe Ja UM OBY YCIYTY Ipyxku npenysehe kao u ox 6poja CMpPTHHX CiIydajeBa,
IITO CBE 3ajeTHO OTeKaBa MPENN3HO IIaHupamke o0nMa oBux Bpcrta yciyra. [lponemyje ce ga he muxoB O6poj pacTu
y HapeTHOM TepHOAY Y CKJIaJy ca OYeKHBaHUM IOpacToM 0OMMa CBHX rope HaBeJIECHUX yCIyra HapoOuuTo 300T BPIIO
M3PaKEHOT PacTa OBE BPCTE YCIIyra y MPETXOJHOM MEPUO/TY.

4.4. Enemenmu 3a uyenoeumo caziedagarse yeHa npou3eooa u yciyza

[Mpuxonu npenys3eha rmanupanu cy Ha ocHoBy Bakeher LleHoBHMKa morpeOHUX yciyra Ha Koju je CKymmTHHA
rpaga Cybotuiie Ha CB0joj 24. ceqHunm oapkanoj 25. centemopa 2014. rogune, nana cariaacHocT Pememem 0poj: I-
00-38-33/2014.

I{eHOBHUK MOTrpeOHKUX YCIIyra — ycayra MpH caxpamUBamy U OJipiKaBamy rpodiba caapxu cienche BpeTe ycmyra:
MpUIIpeMambe TPOCTopa 3a caxpamUBambe, U3rpaimba U OJlp)KaBambe CcTasa, OJp)KaBame rpodiba, MPEHOC W MPEBO3
YMPJIHX, YKOIT U KPEMHUpambe yMPIIUX, CIPOBOlEmhe IepeMOHHUjalla caxpaHe, eKCXyMmalldja MOCMPTHUX ocTaTaka. Y
OKBHPY CBaKe BPCTE YCIIyTe IETaJbHO Cy pa3paljeHe MoABpCTE yciayra 3a Koje ¢y JiaTe IeHe.

Tokom rurancke roauHe npenysehe hie BpIIMTH KOHCTAaHTHY aHaIHM3y eleMeHara IeHe KOIITama MOrpedHuX ycayra
Kao0 M TPOIIKOBA KOjH Ha By YTHYY, a HAa OCHOBY Koje hie y city4ajy morpebe OCHUBady MOJHETH 3aXTEB 32 KOPEKIIN]y
TPEHYTHO Baxkeher [IeHOBHHUKA.

4.5. H3noc u ounamuka npuxooa u3 dyuema

VY toky 2020. rogune JaBHoM komyHaiHOM mnpeny3ehy «I[lorpedHo» Cy0oTHiia 0100peHa ¢y CpelcTBa Y U3HOCY
ox 100.000,00 munapa 3a ¢uHaHCHpame TpojekTa «Pa3Boj cucrTeMa eneKTpOHCKE ympaBe 3a paj y yCIOBHUMA
BUILIEj€3UYHOCTI» ca cpeacTBUMa jaonesbeHrM o) AIIB — ITokpajuHCKOT cexperepujaTta 3a 00pa3oBame, MpoITice,
yIpaBy ¥ HallMOHAJTHE MambUHE - HAIIMOHAJIHE 3ajeIHuIle, Koja je ['pax CyOoTwHila npesena Ha padyH npeay3eha paau
M3pajie u NoCTaBbakhba MOOUJIHE alIMKAIMj€ HAa XPBATCKOM U Mal)apCKOM je3HKYy.

CpenctBa cyOBeHIMja Cy y IIEJIOCTH peajn30BaHa y CKIaay ca IUIAHWPAHOM JIMHAMHKOM M HAaMEHOM YTpOIIKa
cpexacTaBa 3a CyOBEHIMje Kako je To npeasuheHo nmoceOHMM IporpamoM o kopuithemy cpeacrasa u3 Oynera [panga
Cy6ortutie 3a JaBHo koMmyHasHO mpeay3e «IlorpedHo» CyboTuia 3a 2020. roauHy.

VY 2021. ronuny He TaHKUpajy ce cyoBeHnuje u3 Oynera ['paga CyGorue.

58



CYBBEHIIMJE U OCTAJIM ITIPUXO/IM U3 BYIIETA

Ipuuor 4.

y JUHApHMa

01.01-31.12.2020. roguue
N3nHoc

[Ipenero u3 PeanuzoBano HCYTPOIICHHX

ITpuxon ITInanupano Heyrpomeno cpeacrasa u3
Oyuera (IporieHa) g
paHUjUX TOAMHA
(y omHOCY Ha
MIPETXOIHY)
1 2 3 4 (2-3) 3
CyOBeHnuje 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Ocramu
NIPUXOJHU U3
Oyuyera*
YKVYIIHO 100.000,00 100.000,00 100.000,00
y JWHApuUMa
ILnan 3a nepuon 01.01-31.12.2021. rogune
01.01. 10 31.03. | 01.01. 70 30.06. | 01.01. 10 30.09. | 01.01. mo 31.12.

CyOBeHmuje
Ocranu
MIPUXOJTU U3
Oyuyera*
YKVYITHO

* [Tox ocTaiuM pUxouMa 13 OyleTa cMaTpajy ce CBU MPHUXO/IU KOjU HUCY CyOBeHIje (HIIp. I0JIeNa Cpe/icTaBa 13
OyueTa 1o jaBHOM MO3HUBY, KOHKYPCY H CII).
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IIpuJor 5.

TPOIIKOBU 3AINIOCJIEHUX
y IWHApUMa
Ilnan Pf::ﬂ(l;lsz;::;a Ilnan Ilnan Ilnan Ilnan
P.op. TpouKOBH 3aMI0CTEHNX 01.01- gll(lll- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2020. 31 12'2020 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.

Maca HETO 3apana (3apana o o10uTKy
npunaaajyhux mopesa U JOIPHHOCA HA TEPET
3aI10CJIEHOT)

22.363.591,00

20.918.880,46

6.156.515,00

12.313.031,00

18.147.002,00

24.142.245,00

Maca BPYTO 1 3apana (3apazna ca

2. | npunanajyhum nmope3om u nonpuaocuMa Ha | 31.314.892,00(29.010.329,01 | 8.606.797,00 | 17.213.594,00 | 25.360.271,00 | 33.737.008,00
TEpeT 3aroCIeHOT)
Maca BPYTO 2 3apaza (3apana ca
3. |npumamajyhum mope3om u mompuHocuMa Ha | 36.875.260,00 | 33.887.277,47(110.039.828,00 | 20.079.657,00 | 29.582.757,00 | 39.354.221,00
TEpeT MOCIIOIABIA)
Bpoj 3anocinennx 1o KaapoBCKOj €BUACHIUU
4. | VKYITHO* 32 31 32 32 32 32
4.1. - Ha Heopel)eHo BpeMe 31 31 32 32 32 32
4.2. - Ha onpeheHo Bpeme 1
5 | Hakuaze mo yroBopy o Jeiy 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00
6 bpoj >l1<1p1/1Ma1naua HaKHaJIe 110 YTOBOPY O 1 | | 1 | |
Jeny
7 | Haknaze 1o ayTOpCKUM yroBOpHMa
3 bpoj npumanana HakHaJie 0 ayTOPCKUM
yropopuma*
g | Haaze 1o yroBopy o MpHBpeMEHHM i 2.887.805,00| 2.233.717,62|  721.951,00| 1.443.903,00| 2.165.854,00| 2.887.805,00

NMOBPEMECHUM MTOCIIOBUMA
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bpoj npumanana HakHaJe O YTOBOPY O

10 « 48 39 12 24 36 48
NPUBPEMEHIM H IOBPEMEHUM IOCIIOBUMA
bpoj npumanana HakHa e O YTOBOPY O
10a | mpuBpeMEeHNM 1 TTIOBPEMECHIM 4 3 4 4 4 4
nocjaoBUMa™/MeceqHo
1 Haxnane ¢pu3nukum nunyma mo OCHOBY
OCTaJIMX yrOBOpa
12 Bpoj npumanana HakHa e MO0 OCHOBY OCTaJIMX
yrosopa*
13 | Haknane wiaHOBUMa CKYIIIITHHE
14 | bpoj unanoBa cKymmTuHe*
15 | HakHane wiaHoBHMa HaJ30pHOT oabopa 1.681.224,00 | 1.523.475,92 415.973,67 831.947,34|124.792.101,00 | 1.663.894,68
16 | bpoj unanoBa Ham3opHOT 0mOOpa™ 3 3 3 3 3 3
17 | Haknanme unanoBuma Kommcuje 3a peBu3njy
18 | bpoj unanoBa Komucuje 3a peBusujy*
19 |IIpeBo3 3amocieHnx Ha MOCA0 U ca Mocja 1.380.000,00 | 1.320.000,00 345.000,00 690.000,00 |  1.035.000,00 | 1.380.000,00
20 | dHeBHUIIE HA CITY)KOCHOM ITyTYy 100.000,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
o1 |Haxuaze TpouIkosa Ha cayideHoM myTy 271.000,00|  271.000,00(  67.750,00| 135.500,00|  203.250,00|  271.000,00
22 | OTnpemMHHUHA 32 0]1a3aK y TICH3H]Y 420.000,00
23 | bpoj npumainana oTIpeMHUHE 1
24 | Jybunapue Harpaje 700.000,00 700.000,00 300.000,00
25 | bpoj npumanana jyounapHux Harpazaa 4 4 2
26 |CMemraj 1 UCXpaHa Ha TEPEHY
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27 | Tlomoh pamsuima u mopoauiy pannKa 400.000,00|  400.000,00[  100.000,00|  200.000,00 300.000,00|  400.000,00
Conunapua nomoh pagHuIMMa paau

97, | yOTAKaBARA HENOROLHOT MATEPHjaNHOT 1.490.000,00 | 1.439.777,64 745.000,00 745.000,00 | 1.490.000,00
MoJ0Xaja y CKiaay ca KOJIEKTUBHUM
YTOBOPOM

28 | Crunenauje

pg | OcTalle HAKHAJE TPOILLIKOBA 3ANIOC/ICHNMA 1 120.000,00|  120.000,00 50.000,00 70.000,00 90.000,00|  120.000,00

OCTaJIMM (I)I/ISI/I‘H(I/IM JIMIIUMa

* Opoj 3armocieHNX/pruMaliala/4wiaHoBa MOCCAHEr JaHa U3BEIITajHOT epHoa
** mosutuje o 5 1o 28 Koje ce nckasyjy y HOBYaHHM jeAHHUIIAMA IPUKA3aTh y OpyTo U3HOCY

VY npukazaHoj Tabemu je mopea 3arocieHuX U TUPEKTOp, Ka0 MMEHOBAHO JIMIIE HA MAaHJATHU IEPHOLI.
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Peanuzayuja oonocno npouena mpouikosa 3anocienux 3a 2020. 200uny:

1. — 4. Tpowkosu 3anocnenux npukaszanux y tabenu oj penHor Opoja 1. mo pemHor Opoja 5. cy y OKBHpHUMa
TUTaHUPAHUX BPETHOCTH.

Ykyna#n 6poj 3amOCIeHHX M0 KaJpOBCKOj €BUACHIINjH MambH je Y OJHOCY Ha IJIaH jep je yIPaKmkeHO PalHO MECTO
CTPYYHOT capaJHHKa 3a IMpaBHe mocioBe. M3Hocu ucmnahene Heto, OpyTo 1 1 6pyTo 2 3apajme cpasMepHO Cy MambH Y
oJHocy Ha Iu1aH 3a 2020. ronuny.

5. -6.Y 2019. rogrHA aHTA)KOBAHO j€ J€ITHO JINIIE HO Y2080pY 0 Oesty PAH NOTpajmke HHOOPMAIMOHNX TTOACHCTEMA.
Wznoc ncrumahene HakHazie ca mpumafajyhuM mopesnma U TOMPUHOCHMA je y OKBHPY IUIaHHpaHoT u3Hoca 3a 2019.
TOAMHY.

9. UzHoc uciutaheHUX HaKHaoa no Y2080py 0 npuepemeHum u nogpemMenum nocj108UMa, Mamby je 300T Kallbemha
[OYETKAa AaHTa)XOBama JIMIA Ha OBUM IIOCIOBHMA ycjel TelKoha y MpOHaJaXewmy KaHIuIaTa BOJbHUX 3a panx y
MorpeOHoj eNaTHOCTH.

10a. bpoj npumanauya naknaoe no y2060py 0 NPUBPEMEHUM U NOBPEMEHUM HOCI08UMA™/MeceuHO- TUTAaHUPAHU
Opoj je 4 (uetnpm) a peannzoBaH 3 (TpH) MpUMasala HaKHAe.

15. Uznoc uctnahenux naknaoa unanosuma Haozopnoz 00b6opa je Marmu y OTHOCY Ha TUTAHUPAHH, jep j€ jeTaH O
Tpu wiana HamsopHor ombopa mpeayseha y 2020. roauHu OMO BaH pagHOT OJHOCA, T€ je M3HOC HcIuiaheHor
JIOTIPUHOCA 32 3[PaBCTBEHO OCUTypame, rmope3a Ha Joxoaak rpahana, Te gompuHoca 3a [IMO mamu y omHocy Ha
rwiaH. [InaHupanyu u3HOC je 3a JBa WwiaHa BaH paJHOT OHOCA U 3a je[IHOT WiaHa Y paJHOM OJHOCY.

19. Ilpeeo3 3anocienux Ha nOCAo u ca ROCAA je Mabu Yy OJHOCY Ha IJIaH 300T Mamer YKYIMHOT Opoja 3arocieHuX y
OJHOCY Ha IUTaH, Kopuithema ToIUIIBUX 0JJMOPa, 0JICYCTBA 3armocieHnx 300r OonoBama 10 30 nana.

20. /Inesnuue na cayymcoenom nymy u 21. Haknade mpowkosa na ciyycoenom nymy cy uciuiaheHe y BUCHHU
IUIaHUpaHoT u3Hoca. HakHame TpomkoBa Ha Ciy>kO€HOM ITyTy MpEeACTaBibajy BEeNHMHOM TPOIIKOBE IMyTapHHA KOje
peanu3yjy 3amociieHH TpuiukoM npeBo3a 10 Hoeor Caga Ha MHCTHTYT 3a cyncKy MeOunuHY ojakie ce Bpahajy
WCTOT JaHa T€ HeocTBapyjy npyre TpomkoBe. IIpe mouetka manmemuje Bupyca Covid-19, 3amocieHu cy
peann3oBaId TPOIIKOBE OOpaBKa Ha CIIy>KOGHOM IIyTy paad IPHUCYCTBOBAKkA CEMUHApUMa Yy LUJbY CTPYYHOT
ycaBplIllaBama.

24. Jybunapne nacpaoe u 25. bpoj npumanaua jyounaprnux nazpaoa peanu3oBaH je y CKIaly ca IUIAHUPAHUM 3a
2020. ronuny.

27. llomoh 3anocaenuma u nopoouyama 3anocienuma je uciviahena y 2020. roquHu y CKiIany ca 3aXTeBUMa O]
CTpaHe 3aloCieHuX, Y CKIIaay ca oapeadama KoneKkTHBHOT yroBopa Ko MMocIoAaBla JaBHOT KoMyHalTHOT mpeay3eha
,Jlorpedno* Cy6oruua 6poj 12/5 ox 04. centem6pa 2020. ronune.

27 a. Conuoapna nomoh 3anocienuma paou yona)3caearsa Heno6o.bHO2 MAmMepujainoz nonoxcaja vctiiahena je
Mame 01 TUIAHUPAHOT M3HOCA, jep je IUIaHMpaHa MCILiaTa 3a 32 3alocjeHa, a peajiu3oBaHa je 3a 31 3amocieH, y
ckinagy ca AHekcoMm Il IloceGHOr KoJeKTHBHOr yroBopa 3a jaBHa mpeny3eha y KOMYHAJIHO] JAENaTHOCTH Ha
teputopuju Penybnuke Cpouje («Ciyxx6enu rimacauk PCy» 0p. 5/2018 ox 19.01.2018. ronune).

29. Ocmane naknade mpowKkosa 3anOCI1eHUMA U OCHMATUM QUIUYKUM JUHUMA PEATU30BaHE Cy Yy CKIaay ca
TUTaHOM.

IInan mpowikosa 3anocienux 3a 2021. zoouny:

1.-3.ITnanupana maca bpymo 1 3apada oOyxBata 3apajy 3a paj., HAKHaIy 3a MUHYJIH paja yBehaHy 3a jeqHy
TOJUHY CTaka; HaKHaIy 3a paj Ha Ap>KaBHU MPa3HUK; HaKHATy 3a MPEKOBPEMEHHU PaJl; HAaKHAAy 3a TOIUTH OOpOK;
M3HOC HAaKHAJIE 3a perpec, a ImiaHupa ce y ckiany ca OUrykoM 0o BUCHHH MHHMMAJIHE LIeHE paja 3a IepuoJ jaHyap-
neuem6ap 2021. ronune on 183,93 nuHapa mo cary 6e3 mopesa u gompuHoca («CiyxOeHn rnacHuk PemyOsmke
Cpbuje», 116/2020); IloceOHUM KOJNEKTHBHMM YyroBOpOM 3a jaBHa mpeay3eha y KOMYHAQIIHO] JIENaTHOCTH Ha
tepuropuju Penyonuke Cpouje («CnyxOenn rinacauk PenyOnuke CpOuje« 6poj 27/2015, 36/2017 - Anekc 1 u
5/2018 — Amnekc II); KonekTmBHMM yroBopoM Koj HociozaBia JaBHOr koMmyHanHor mnpenyseha «IlorpedoHo»
Cyb0otuma 6poj 12/5 ox 04. centemOpa 2020. rogune. 3amociieHMMa Ha paJHAM MECTHMa ca Koe(HIIHjeHTOM
mocyioBa 1,98 (12 3anocienux) mosehahe ce ocHoBHa 3apaza 3a 16,1616%, a 3amocieHnMa ca KOe(HIIMjEHTOM
nociosa 2,20 (2 3amocnena) nosehahe ce ocHoBHa 3apana 3a 4,5454% panu yckialjuBamba ca MUMHUHIHOM LIEHOM
pana oxn 183,93 aunapa. M3Hoc HakHaze 3a perpec IUIaHUpaH je Yy BUCHMHH 75% mpoceuHo ucmiaheHe 3apajae 1o
3anociieHoM y PenyOmunum CpOuju mpema mnocieameM 00jaBJbeHOM IMOJIATKy PernyOJuYKOr OpraHa HaJJIe)KHOT 3a
MOCJIOBE CTAaTHCTHKE, 3a MPEeTX0AHY roaunHy. OBako yTBpheH roauiImu U3HOC 3a perpec ysehad je jour 3a GUKCHH
uzHoc o7 33.000,00 6e3 mope3a u gonpuHOCA HAa OCHOBY openaba AHekca III moceOHOr KONEKTHBHOT YroBopa 3a
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jaBHa mpemyseha y KOMyHaJHO] nmeiaTHOCcTH Ha Teputopuju Pemybnmuke CpOmje mormmcan 11. germemopa 2019.
TOJIMHE.

4. bpoj 3anocnenux nnanupa ce kao u 3a 2020. roguny.

5. H3noc naknaoe no Y2060py o ey TiiaHupaH je y UCTOM U3HOCY kao 3a 2020. ronuny.

9. H3noc naknaoa no Yz060py o npugpemeHum u nogpemeHuUM nocjioeuma TIAHUPaAH je 3a 4 mpuMaana MeceqyHo
y UCTOM H3HOCY Kao u 3a 2020. roguny.

15. Haknaoe unanosuma Haozopnoz 0060opa nnanupane cy y MameM u3Hocy Hero 3a 2020. roauHy, 3a 1Ba 4wiaHa U
npencenqauka Hamsopror oxbopa, 300r cMamema AONpUHOCA 3a MEH3WjCKO W MHBAJIHICKO OCHUPYTame Ha TepeT
nocioaasua 3a 0,5% oz 01. janyapa 2020. ronune.

19. IIpeeo3 3anocienux Ha nocao u ca nOcia TIAHUPAH je Y UCTOM HM3HOCY kKao 3a 2020. roauHy, y CKiIagy ca
CTBapHHUM HOTpebama.

20. Inanupanu U3HOC OHegHUYA Ha ciyycoenom nymy W 21. Haknaoa mpowikoea Ha ciayyxcoeHom nymy je NCTH
kao 3a 2020. roguHy.

22. I3HOC HaMeCH 3a UCIITIATY OMHIPEMHUHA 34 0071a3aK Y NeH3ujy je TNIaHupaH 3a jeTHOT 3aloCcieHor Koju hie y
2021. roguau cTehn mMpaBo Ha OJTa3aK y MPEeBpPEMEHY CTapOCHY TEH3H]y, ajlil ce HHje U3jacHUO Ja i he To mpaBo u
KOpHCTUTH Wi he HacTaBUTH ca pamoMm y mpeaysehy.

24. Jybunapue nazpade nnaHupaHe Cy 3a JiBa 3al0CcieHa Koju myHe 10 rojrHa HEMPEKUIHOT PaJHOT CTaXKa KOjU Cy
octBapui kon Ilocionasia — 1 mpocedna 3apana cBe y ckiany ca KoixekTHBHIUM yroBopoM KO MOcCioAaBia JaBHOT
komyHanHor npeny3eha «llorpedno» Cybortuna 6poj 12/5 ox 4. cenrem6pa 2020. ronune.

27. llomoh 3anocienuma u nopoouyama 3anocieHux iaHupaHa je y UCTOM M3HOCY Kao 3a 2020. roauny.

27 a. Conuoapna nomoh 3anocieHuma paou yonar);cagara HeN0BObHOZ MAMEPUJATHOZ NONOMHCAja TIIAHUPA CE Y
n3Hocy ox 41.800,00 aurapa 6e3 mope3a W JOMPHHOCA 1O 3aI0CICHOM Ha TOAWIIHeM HUBOY, a CBE y CKIIaIy ca
Anekcom Il moceOGHOT KONEKTHBHOT yroBopa 3a jaBHa mpeny3eha y KOMyHaHOj IeNaTHOCTH Ha TEPUTOPH)U
Peny6nuke Cpouje («Cimyx06enn riaacaux PCy» 6p. 5/2018 ox 19.01.2018. rogune).

29. Ocmane nHaknade mpouwiKoga 3an0C1eHUMa U OCHAIUM (UIUYKUM JTUWUMA TUIAHUPAHE CY Y UCTOM H3HOCY
kao y 2020. rogunu.
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V IINTAHUPAHU HAYHUH PACIIOJAEJIE TOBUTH, OJHOCHO IINTAHUPAHU HAYHUH
IHOKPURA I'YBUTKA

O063upom ma ce Ha kpajy 2020. rogmHe odekyje ma mpemy3ehe y CBOM IOCIIOBamy OCTBapW AOOWT, TUTaHHWpPaHA
MPOTopITHja 3a pacnojelry 1o0uTH he ce mpUMEHUTH y CKiiany ca 3akoHoM o Oyiety PemyOnunke CpOuje 3a 2021.
roguny («Cyxx0enu rnacauk PemyOmuke Cpbuje» Op. 84/2019), Ypenbom o yTBphuBamy elemeHaTa TOIWIIHET
mporama mocioBama 3a 2021. roauHy, 0THOCHO TPOTOAHIIHET MPorpaMa ImocioBama 3a nepuoy 2021-2023 roguHe
jaBHHX mpexy3eha m Apyrux oOiMKa OpraHM30Bama KOju 00aBJbajy AETATHOCT Of] ommTer nHTepeca («CiyxOeHn
rnacauk PCy», 06poj 74/2019), xojom je ycBojeH TekcT CMmepHHUIA 3a M3paAy TOAMLIBLHUX Mporpama IMOCIOBama 3a
2021. roguHy, Kao u y ckiaay ca Omrykom o Oyuety rpaga 3a 2021. roguHy, KojuM je yTBpheHa obaBe3a jaBHUX
npeny3eha ga 70% noOutu mo 3aBpirHOM pauyny 3a 2020. roguny yruiare y oyuet ['paga CyGorurte.

YTBphuBame HHBoa HeTo mobuth 3a 2020. roguHy U pacnojena ucte y 2020. roguHu ce 1uaHupa Ha cieaehu
HAYWH:

Pacmonmena noouru
Tabena Opoj 5.

Pen. Omnuc H3noc

op.
1. YKynHU NPUXOIU 97.313.000,00
2. YKynHH pacxoau 92.895.448,19
3. Joour (1 —2) 4.417.551,81
4. ITope3s Ha godut 15% 662.632,77
S. Heto nobut 3.754.919,04
6. - 70% 3a ocHHBa4a 2.628.443,33
7. - 30% 3a mocnoBame npeny3eha - UHBeCTHIIM]E 1.126.475,71

VY tabenu cy uckazaHM MOJALM Ha OCHOBY NPOLEHEHOT Omanca ycnexa 3a 2020. roguny.

Ocmeapena 006um y npemxooHuM 200UHAMA Ympouienda je na ciedehu nauun:

1. Y 2014. rogunu ocTBapeHa je HeTo 1oout y u3Hocy of 8.220.119,51 aunapa on xojer uznoca je 50% omgHOCHO
4.110.059,76 nuuapa yruiaheHo Ha pauyH rpaga CyOoTuile ka0 OCHUBaua, a mpeoctanu u3Hoc ox 50% OmaHOCHO
4.110.059,76 nunapa ynoTpeOsbeH je 3a mociioBame npeayseha y 2015, ronuHu U U3 OBHX CpeICTaBa MU3BpIIEHA je
W3rpajma rpooHuIA.

2. Y 2015. ronuHu ocTBapeHa je HeTo Jo0HT y n3Hocy on 682.707,99 nunapa ox xojer uzHoca je 50% omHoCHO
341.354,00 nunapa yrutaheHo Ha pauyH rpaga CyOoTHile Kao OCHHMBaya, a mpeoctand u3Hoc onx 50% omaHOCHO
341.353,99 nunapa ynoTtpeOsbeH je 3a mocioBame npeny3eha - uaBectunuje y Toky 2016. romune, a cpencrsa cy
yTpOLIeHa JIENMMHUYHO 32 Ha0aBKy M WHCTaJallWjy AWTHTAIHOT 3BOHA 3a norpede Kepckor rpobspa u umspany
JIOKaJTHUX OETOHCKUX caoOpahajuuiia y okBupy bajckor rpodsba 003upoM Jia BpeJHOCT MHBECTHUIIU]E TIpeMalllyje J1e0
JNOOUTH KOjH je mpeocTtao mpeaysehy.

3. ¥ 2016. ronuHM ocTBapeHa je HeTo JOOUT y u3Hocy oa 9.546.615,19 nunapa oz kojer uzHoca je 70% oxHOCHO
6.682.630,63 munapa yriaheno ma pauyH rpaga CyOotuile kKao OoCcHHBada, a mpeoctanu u3Hoc on 30% omHOCHO
2.863.984,56 nuHapa ynorpeOJbeH je 3a mocioBame npeay3eha — nasectunmje y Toky 2017. ronune. Cpezncrsa cy
yTpomeHa 3a HabaBky VW TpaHcropTepa ca HE3aBUCHMM pAacXJaJHUM CHUCTEMOM 32 TPEBO3 IIOKOjHHKA YHja
BPEIHOCT MpeMallyje J1eo JOOUTH KOju je ocTao npexmy3ehy ma je pasznuka pUHaHCHpaHa U3 CONCTBEHUX CPENICTaBa
npenyseha.

4.V 2017. ronuHu ocTBapeHa je HeTo JoOuT y uzHocy oa 1.258.072,37 nunapa oz kojer uzHoca je 70% oxHOCHO
880.650,66 munapa ymnaheHo Ha pauyH rpaga CyOoTuie Kao ocHUBaya, a mpeoctand u3Hoc on 30% omHOCHO
377.421,71 nunapa ynotpeOsbeH je 3a (uHaHCHpame HHBecTHIHja Y TOKy 2020. romune. HabGaBibeHO je HOBO
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TEPETHO BO3MJIO — KaMHOH, a J€0 BPEJHOCTH M3HAJ OCTBAapeHEe NOOWTH (PMHAHCHPAH je W3 COINCTBEHUX CpPElCTaBa
npemy3eha.

5. Y 2018. ronunu ocTBapeHa je HeTo Jo0uT y u3Hocy oxn 2.346.707,43 nunapa of kojer uzHoca je 70% omxHOCHO
1.642.695,20 nuHapa yruraheno Ha pauyH rpaga CyOoTuile Kao OcHMBada, a mpeoctainn uzHoc ox 30% omHOCHO
704.012,23 nunapa ynoTtpeOspeH je 3a (uHaHcupame uWHBecTHnuja y Toky 2019. rogmne. HabaBibeHO je HOBO
TepetHo Bo3wio WV Up, a eo BpeAHOCTH HM3HAJ OCTBapeHe AOOWTH (PMHAHCHpAH je W3 COICTBEHUX CpeACTaBa
npemy3eha.

6. Y 2019. ronuau ocTBapeH je ryouTak y uzHocy of 3.386.672,13 nuHapa KojH je TOKPUBEH y LEJIOCTH Ha TEPET
HepacrnopelheHe ToOUTH U3 paHujer Iepruoaa.

VI IIVIAH 3APAJIA U 3ATIOLIJbABAIBA
6.1. CmpyKkmypa 3anocienux no ceKmopuma/op2anu3ayuoHumM jeOuHuyamna

IIpuaor 6.

Bpoj 3anocieHnx no cekTopuMa / OpraHu3aluoOHNM jequHunama Ha aad 31.12.2020. rogune

. Bpoj Bpoj Bpoj
Cekrop / Bpoj . Po) Po) Po)
Peanu bpoj 3aII0CIJIEHUX 10 | 3alI0CIIEHUX HA | 3aII0OCIIEHUX Ha
. OpraHuzanyoHa | CHCTEMaTH30BaHHX .
opoj . M3BpIIHJIAIA KaJIPOBCKOj HeonpeheHo onpeheno
JjeIMHUIA pamHUX MecTa )
CBUJICHITH]U BpeMe BpeMe
Komepuumjana n
1 OnarajHIYKO 3 3 3 3 -
MOCTIOBAbE
Marepujanao
2 | unancHjcku 4 4 4 4 -
MOCJIOBH

[Iponaja nmorpedHe
3 ONpeMe U MpyKame 3 5 5 5 -
ycilyra mpeBo3a

Henocpenuu
M3BPIINOIU (OCHOBHA
4 | menmaTHOCT U 4 17 17 17 -
LIEpEeMOHHjal
MacTOpH)

[IpousBoama
5 | rpoOHuIa (3umapcka 2 2 2 2 -
€KHIIa)

YKVIIHO: 16 31 31 31 -
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6.2. Keanugpuxayuona, cmapocna u noany cmpykmypa 3anocjieHux u CmpyKmypa 3anocjieHux npema
6peMEHy RPOBEOEHOM Y PAOHOM 00HOCY, KAO U KEAAUuPUKaAUuoOHa u nOAHA CMPYKMypa npeoceoHuKa u
ynanoea Haozopnoz 00oopa

KBanmudukanuona cTpykrypa

Hanzopuu
3anocienu
0100p/CKyITHHA
Penn Omnuc
0poj bpoj Ha nan | bpojHa nan | bpoj na nan | bpoj Ha nan
31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
1 BCC 3 3 2 2
2 BC 2 2 1 1
3 BKB - -
4 CccCcC 5 6
5 KB 13 12
6 MK 8 9
7 HK - -
YKYIIHO 31 32 3 3

IMpuior 7

VY npukazaHoj TabesH je mopes 3arocieHuX U JUPEKTOP, Ka0 MMEHOBAHO JIMIIE Ha MaHJATHU TIEPHOT

CrapocHa cTpyKTypa

J— Bpoj bpoj
Sisst Onuc 3aMOCIeHUX | 3aMOCIeHUX
31.12.2020. | 31.12.2021.
1 Jlo 30 roqmua 4 5
2 30 0 40 3 2
3 40 o 50 12 12
4 50 no 60 9 10
5 IIpexo 60 3 3
YKYIIHO 31 32
IIpoceuyna crapoct 45,67 45,21
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VY npukazanoj Tabenu je mopen 3arnociaecHIX U TUPEKTOp, Ka0 MMEHOBAHO JIMIIC Ha MaHAATHU TIEPUO]T

CTpykTypa no noJry
3anocneHu by goipa
Penuu 0100p/CKynITHHA
. Ornuc . . - .

0poj bpoj na nan | bpoj na nan | bpoj Ha nan | bpoj Ha nan
31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021.

1 Mymku 22 23 1 1

2 Kenckn 9 9 2 2

YKYIIHO 31 32 3 3

VY npukazaHoj Tabemu je mopes 3arnocieHuX U JUPEKTOP, KA0 UMEHOBAHO JIMLIE Ha MAHJATHU MIEPUOL

VY npukazaHoj Tabes je mopest 3aroCieHuX U JUPEKTOP, K0 UMEHOBAHO JIMIIE Ha MaHJATHU TIEPHO

CTpyKTypa no BpeMeHy y pagHOM OTHOCY

Penuu bpoj bpoj
6poj Ormuc 3allOCIEHUX | 3aIOCIEHHX
31.12.2020. | 31.12.2021.
1 Jlo 5 roquna 4 6
2 S5m0 10 7 5
3 10 no 15 2 3
4 15 10 20 4 4
5 20 1o 25 5 5
6 25 1o 30 2 1
7 30 10 35 5 s
8 ITpexo 35 2 3
VKYITHO 31 3
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6.3. Cno6oona u ynpasicroena paona mecma u 000amHo 3anoulbasarse

JUHAMMUMKA 3AIIOII/bABAIbLA

Tpuior 8

P. 6p. OcHOB 01/THBA/NPHjeMa KapoBa Bpoj 3anociiennx P. 6p. OcHoOB o/THBA/NPHjeMa KapoBa Bpoj 3anociennx
Crame Ha gan 31.12.2020. roqune 31 Crame Ha aaHn 30.06.2021. rogune 32
O1JIMB KaJpoBa Y 11 PHOY OB KaJpoBa y nepuoay
01.01.-31.03.2021. 01.07.-30.09.2021.
1 Haeecmu 0CHO8 1 Haeecmu 0CHO8
2 2
3 3
4 4
Mpujem kaaposa y nepuoay 1 Mpujem kaaposa y nepuoay
01.01.-31.03.2021. 01.07.-30.09.2021.
1 [Tonyreasarbe c106001H02 padnoz Mecma y3 caz2nacHocn 1 1 Haeecmu 0CHo8
2 2
Crame Ha aan 31.03.2021. roqune 32 Crame Ha 1an 30.09.2021. roanne 32
P. op. OcHOB 0/UTHBA/NPHjeMA KaPOBa 32 P. op. OcHOB 0/UTHBA/NIPHjeMa KapoBa Bpoj 3anociaennx
Crame Ha 1an 31.03.2021. roqune Crame Ha 1an 30.09.2021. roanne 32
OniMB KapoBa y nepHojy OnMB KapoBa y nepHojy
01.04.-30.06.2021. 01.10.-31.12.2021.
1 Hasecmu 0cHos 1 Hasecmu 0CcHo6
2 2
3 3
4 4
Ilpujem kaaposa y nepuoay Ilpujem kaaposa y nepuoay
01.04.-30.06.2021. 01.10.-31.12.2021.
1 Hasecmu OCHO8 1 Hasecmu OCHO8
2 2
Crame Ha qau 30.06.2021. roqune 32 Crame Ha 1an 31.12.2021. rogune 32

v anKa3aHoj Ta6eJ’II/Ije nopena 3al0CJICHUX U JUPCKTOP, Ka0 UMCHOBAHO JIMIIC HA MAHJATHU IICPUOT

[MomymaBame yHnpaXmkEeHOT paJHOr MEcTa CTPYYHOT capajJHUKa 3a MpaBHE MOcoBe (jeJJaH W3BPIIHNOL) TUIaHHpa ce Y
npBoM kBapTany 2021. roauHe y ckiiaay ca 3aKOHOM O Ha4MHY ojpelrBama MaKCUMaJIHOT Opoja 3alloC/ICHUX Y jaABHOM
cektopy (CmyxOenu rnacauk PemyGmuke CpOuje» Opoj 68/2015, 81/2016-ommyka YC u 95/2020) u Ypenbe o
MOCTYIIKY 32 MpUOaBJbarkbe CariacHOCTH 32 HOBO 3allONIbaBamkbe M JIOJJATHO PA/IHO aHTAXKOBAHhE KOJ KOPHUCHUKA jaBHUX
cpencraBa («CiyxOenu rinacHuk PemyOmuke CpOuje» Opoj 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014, 22/2015 u
59/2015).
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IIJTAHUPAHA MACA YKYIAH BPOJ 3ATTIOCJIEHUX
3APAJIA TIO NCILIAREHA
Mecei NPOI'PAMY MACA 3APAJIA POI'PAM PEAJIM3ALINJA
IMOCJIOBAIbA 3A 2020. |3A 2020. TOIAHY | IOCJOBAIA 3A 3A 2020.
TOJVUHY 2020. TOAUHY TrOJVNHY

I 2.635.261,00 2.342.627.88 32 29

11 2.610.684,00 2.382.415,93 32 30
111 2.598.395,00 2.351.829,82 32 31
1AY 2.647.549,00 2.529.182,81 32 31
\Y 2.610.684,00 2.494.845,05 32 31
VI 2.598.395,00 2.441.906,90 32 31
VII 2.598.395,00 2.454.927.05 32 31
VIII 2.598.395,00 2.472.080,94 32 31
IX 2.598.395,00 2.423.851,49 32 31
X 2.598.395,00 2.351.829,82 32 31
XI 2.610.684,00 2.382.415,93 32 31
XII 2.609.660,00 2.382.415,39 32 31

YKYITHO 31.314.892,00 29.010.329,01 384 369
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6.4. Cpeocmea 3a 3apade

Hcnanahena maca 3a 3apane, Opoj 3anocjaeHUX ¥ MpPocevHa 3apajaa no Mmecenuma 3a 2020. roonuny*- bpyrto 1

MMpusor 9.

y TUHAPHMA

Verata YKYITHO CTAPO3AIIOCJIEH** HOBO3AIIOCJIEHU IOCJIOBOJCTBO

10

oo | 00| s | T | Bl s | Mo || Bl | Mo | Moo | Bl g | o
1 29 2.342.627,88 80.780,27 28 2.167.661,95 77.416,50 1 174.965,93 174.965,93
I 30 2.382.415,93 79.413,86 29 2.208.176,42 76.144,01 1 174.239,51 174.239,51
111 31 2.351.829,82 75.865,48 30 2.177.492,73 72.583,09 1 174.337,09 174.337,09
v 31 2.529.182,81 81.586,54 30 2.354.217,60 78.473,92 1 174.965,21 174.965,21
A% 31 2.494.845,05 80.478,87 30 2.320.125,84 77.337,53 1 174.719,21 174.719,21
VI 31 2.441.906,90 78.771,19 30 2.267.569,81 75.585,66 1 174.337,09 174.337,09
VII 31 2.454.927,05 79.191,20 30 2.278.961,07 75.965,37 1 175.965,98 175.965,98
VIII 31 2.472.080,94 79.744,55 30 2.297.993,85 76.599,80 1 174.087,09 174.087,09
IX 31 2.423.851,49 78.188,76 30 2.249.514,40 74.983,81 1 174.337,09 174.337,09
X 31 2.351.829,82 75.865,48 30 2.177.492,73 72.583,09 1 174.337,09 174.337,09
XI 31 2.382.415,93 76.852,13 30 2.208.176,42 73.605,88 1 174.239,51 174.239,51
XII 31 2.382.415,39 76.852,11 30 2.208.175,88 73.605,86 1 174.239,51 174.239,51
YKYIIHO 369 29.010.329,01 943.590,43 357 26.915.558,70 904.884,52 12 2.094.770,31 2.094.770,31
MPOCEK 30,75 2.417.527,42 78.632,54 29,75 2.242.963,23 75.407,04 1 174.564,19 174.564,19

* JcIuIaTa ca MpoIeHOM JI0 Kpaja roJJuHe

** crapo3anociern y 2020. TOMHU Cy OHH 3aIIOCJICHHU KOjH Cy OHIIH Y paJIHOM OJIHOCY y netieMopy 2019. ronune
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IInanupana maca 3a 3apaje, Opoj 3anoc/JIeHUX M NMPOceYHa 3apajaa no Mmecenuma 3a 2021. roguny - bpyro 1

y TUHAPHMAa

— YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHI* HOBO3AIIOCJIEHN [HOCJIOBOACTBO
200 | samommenne | Mocwsapan | | Macwpana || sapana | apana | sanoumen | Macasapana | TR
I 32 2.945.619,00 92.050,59 31 2.760.276,00 89.041,16 1 185.343,00 185.343,00
II 32 2.945.619,00 92.050,59 31 2.760.276,00 89.041,16 1 185.343,00 185.343,00
1 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 181.747,00
v 32 3.060.649,00 95.645,28 31 2.873.508,00 92.693,81 1 187.141,00 187.141,00
\4 32 2.830.589,00 88.455,91 31 2.647.044,00 85.388,52 1 183.545,00 183.545,00
VI 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 181.747,00
vl 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 181.747,00
VIII 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 181.747,00
IX 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 181.747,00
X 32 2.715.559,00 84.861,22 31 2.533.812,00 81.735,87 1 181.747,00 181.747,00
XI 32 2.830.589,00 88.455,91 31 2.647.044,00 85.388,52 1 183.545,00 183.545,00
XII 32 2.830.589,00 88.455,91 31 2.647.044,00 85.388,52 1 183.545,00 183.545,00
VKYIIHO 384 33.737.008,00 | 1.054.281,50 372 31.538.064,00 | 1.017.356,90 12 2.198.944,00 2.108.842,00
IPOCEK 32 2.811.417,33 87.856,79 31 2.628.172,00 84.779,74 1 183.245,33 175.736,83

*craposanocienn y 2021. roHM Cy OHHM 3aIIOCIIEHH KOjH Cy OWIIN Y paHOM ofiHOCY y mpenysehy y nenemb6py 2020. roaune
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IInanupana maca 3a 3apajae ysehana 3a JonpuHoce Ha 3apaje, 0poj 3al10CJIeHMX U IPOCeYHA 3apaaa no mecenuma 3a 2021. roauny -

bpyTto 2
y JMHapUMa
TG YKYITHO CTAPO3ATIOCJIEHU* HOBO3AIIOCJIEH! IIOCJIOBOJICTBO
2000, || Macazapaza | Dot | | Macasapara | TSR | e | e | sanomncses | Macaaapaza | TPeceue
I 32 3.436.064,00 | 107.377,00 31 3.218.934,68 103.836,60 1 217.129,32 205.851,00
1l 32 3.436.064,00 | 107.377,00 31 3.218.934,68 103.836,60 1 217.129,32 205.851,00
il 32 3.167.700,00 | 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 205.851,00
v 32 3.570.247,00 | 111.570,22 31 3.351.011,32 108.097,14 1 219.235,68 205.851,00
\% 32 3.301.882,00 | 103.183,81 31 3.086.859,03 99.576,10 1 215.022,97 205.851,00
\% | 32 3.167.700,00 | 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 205.851,00
VIl 32 3.167.700,00 |  98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 205.851,00
VIII 32 3.167.700,00 | 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 205.851,00
IX 32 3.167.700,00 | 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 205.851,00
X 32 3.167.700,00 | 98.990,63 31 2.954.783,39 95.315,59 1 212.916,61 205.851,00
XI 32 3.301.882,00 | 103.183,81 31 3.086.859,03 99.576,10 1 215.022,97 205.851,00
XII 32 3.301.882,00 | 103.183,81 31 3.086.859,03 99.576,10 1 215.022,97 205.851,00
YKYIIHO 384 30.354.221,00 | 1.229.819.41 372 36.778.158,10 | 1.186.392,20 12 2.576.062,90 2.470.212,00
MPOCEK 32 3279.51842 | 102.484,95 31 3.064.846,51 98.866,02 1 214.671,91 205.851,00

*ctapo3anocienu y 2021. ToIMHU Cy OHU 3alIOCIIEHHU KOjH Cy OWIIH y pajiHOM ojiHOCy y npeaysehy y neuem6py 2020. ronxune
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Pacrnon ncnaheHux U miaHupaHux 3apaja

IMpuior 9a

y AMHApHMa

Hcnnahena y 2020. roannu

IInanupana y 2021. roguan

Bpyro 1 Hero Bpyro 1 Heto
3anocneHn 6e3 Hajmixa sapaza 54.484,70 39.823,77 59.577,20 43.046,44
II0CJIOBOACTBA Ha.BI/IH.[a sapana
J p 118.371,42 84.608,36 129.539,30 92.089,88
Hajmoka sapaza 174.239,51 123.771,90 181.747,00 129.104,00
ITocnoBoacTBo
Hajsuua 3apaza 175.965,98 124.982,15 185.343,00 131.658,00

VY ucmiaheHoj u MIaHWPaHOj HAJBUILIO] M HAJHIDKO] 3apajiM je CKa3aHa YKyITHa 3apaja Koja Iopell OCHOBHE 3apaje modpa3yMeBa TOILIH 00POK, perpec, MUHYIH
pa u ocTaie eJeMeHTe Mo 3aKOHY O pajy.
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6.5. Haxknaoe npeoceonuxy u unanoeuma Haozopnoz oooopa

pwuor 10.
Haxnane HaazopHor oa0opa / CKynimTrHe y HeTO H3HOCY

y TUHApHMa

Hansopuz onbop / Cicymmmisa - peamizarmja 2020, Hanzopuu og6op / CkymmtrHa - oran 2021. ronuHa
Mecen ToIuHa
VYkynaH u3HOC Hp?;::;;jm Haxnana unana | bpoj wianoBa | VYxkyman usHoc HpI:;(I:(:;}illjxa Haxnana unana | bpoj wianosa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
1l 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
11 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
v 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
\Y% 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VIII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
IX 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
X 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
XI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
XII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
YKYITHO 960.000,00| 360.000,00| 300.000,00 24 960.000,00| 360.000,00 | 300.000,00 24
IPOCEK 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2

Haknane 3a wianose HanzopHor on0opa rutanupane cy 0e3 nosehama y omnocy Ha 2015., 2016., 2017., 2018., 2019. u 2020. roauHy Ha ocHOBY Pemiema o
yTBphUBamy BUCHHE HaKHAJIE MPEJICETHUKY U YWIAHOBHMA HaJ[30pHUX 0J100pa jaBHUX U jaBHO KOMyHalTHUX Tpeny3eha unju je ocanBau ['pax Cyb6oTuna 6poj I-
00-022-81/2014, wTo je y ckiany ca OmaykoM O KpUTEpUjyMHMa W MEpHIMMa 3a yTBphuBame BUCHHE HakHajae 3a pan y Hanszopuum ombopuma jaBHHMX
npeny3eha («Cy:x0enn rnacHuk Penyonmke Cpouje» 102/2016).

Haknana npeacennnka mznocu meceuno Heto 30.000,00 nunapa, a 3a winanose mo HeTo 25.000,00 quHapa.
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Haxnane Hapzopuor on6opa / CkynituHe y OpyTo U3HOCY

y JUHApUMa

Hansoprw onoop / CK};?;:::a - peammsanuja 2020. Hanzopuu ogbop / Ckyniurtuna - miad 202 1. roquaa
Mecen i — Haxnana wiana- . Haxnaxa Haknana wiana- | Haknazna 4nana- .
VYkynaH u3Hoc R Yy pagHoM bpoj unanosa VYkynaH uzHoc A Y pagHOM BaH pPaHOT bpoj unanosa
OJIHOCY OJIHOCY 0JJHOCA

1+(2*3) 1 2 4 1+(2*3) 1 2 3 4
I 132.807,09 54.190,73 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
1 132.807,09 54.190,73 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
I 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
v 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
\% 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
VI 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
VIl 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
VIII 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
X 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
X 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
XI 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
X1 125.786,17 47.169,81 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2
YKVIHO | 1.523.475,92| 580.079,60| 471.698,16 24 1.663.894,68| 650.289,00| 471.698,16| 541.907,52 24
[TPOCEK 126.956,33 48.339,97 39.308,18 2 138.657,89 54.190,75 39.308,18 45.158,96 2

6.6. Haknaoe xomucuju 3a pegusujy

JaBHO KomyHanHO nipenysehe «Ilorpedbno» Cy6oTtnua Hema Komucujy 3a peBusnjy, HUTH ce IUIaHUPaAjy CPECTBa 3a UCIIaTy HaKHaje 3a pax Komucuje, a 'y

CKJIamy ca 3aKoHOM 0 jaBHUM mpeny3ehinma («Cinyx0Oenu rinacauk Pemyomuke CpOuje» 6poj 15/2016).

VII KPEJAUTHA 3AJYKEHOCT

JaBHo xomyHanHo npenysehe «IlorpedHo» Cy0OoTHIIA y HPETXOAHMM IOJMHAMa HHUje OWJIO KPEIUTHO 3aJy»KCHO HUTH C€ y HapeIHOM IEPHOIY IJIaHHpa

KpPEIUTHO 3a1lyXKeme npeayseha.

VY 2021. ronquan npexysehe He uIaHUpa y3UMamke HUTHU jeJHE BPCTE KPEIUTa O IIOCIOBHUX OaHaka 003MpOM J1a je JIMKBHUIHO U COJIBEHTHO Y CBOM HOCIJIOBAambY.
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VIII ITIJNIAHUPAHE HABABKE

8.1. ITnanupana punancujcka cpedcmea 3a nadasky oodapa, yciyza u paoosa 3a 2021. zoouny

IInanupana ¢puHaHCHjCcKA cpeacTBa 3a Ha0aBKY 100apa, pagoBa H ycJyra

IMpuior 13

y TUHapHMa

Peann TLaan 2020. Ilnan Ilnan Ilnan Ilnan
G MO3UIINJA rouna 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
JHoopa
1. I'palyeBunCKH MaTepujai 1.550.000,00 200.000,00 600.000,00 1.100.000,00 1.335.000,00
2. MOTOpHO TOPUBO 2.700.000,00 650.000,00 1.390.000,00 2.300.000,00 3.300.000,00
3. Pangne mariuHe v anaTH 2.170.000,00 - 1.200.000,00 1.900.000,00 3.100.000,00
4, Enexrpuuna eHepruja 1.200.000,00 490.000,00 680.000,00 900.000,00 1.500.000,00
5. XT3 ompema 1.000.000,00 - - - -
6. Ornpema 3a caxpamUBabHE 820.000,00 - - - -
7. JenoBu, mHEyMaTUM U Ma3uBa 3a BO3UJIA 700.000,00 - - - -
8. IMocnosHU codTBEp - 625.000,00 1.250.000,00 1.875.000,00 2.499.900,00
Yiynuo oobpa: | 10.140.000,00 1.340.000,00 3.870.000,00 6.200.000,00 | 11.734.900,00
Yceayre
1. Komeme Tpase y rpodibuma 3.800.000,00 900.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00
4, | CepBuC MOTOPHNUX BOSHIA AKX 1.400.000,00 200.000,00 600.000,00 900.000,00 | 1.700.000,00
MalInHa
7, | Mammucko unmherse pawmu 3a cvehe y 4.160.000,00 - | 1.500.000,00 | 3.000.000,00 | 4.160.000,00
rpo0sprMa
Yrynno ycnyee: 9.360.000,00 1.100.000,00 4.100.000,00 6.900.000,00 9.860.000,00
PagoBu
1. [Tpunpemun rpalheBUHCKH paioBU 1.022.000,00 - - - -
2. 3aMeHa JIJMMEHOT KpOoBa U OJIyKa 1.400.000,00 - - - -
Yxynuo paoosu: 2.422.000,00
YKYITHO=10OBPA+YCJYI'E+PAIOBHA 21.922.000,00 2.440.000,00 7.970.000,00 | 13.100.000,00 | 21.594.900,00
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8.2. /lemawno odpasznoiicerse naanupanux HadaeKu

Ha nozuyuju 0obapa naanupana cy punancujcka cpeocmea 3a cneoehe navagke:

1. I'pahesuncku mamepujan — Ha 0BOj TO3UIMjH TUIAHUPaHa Cy (PMHAHCHjcKa cpencTBa y u3Hocy oxa 1.335.000,00 nuuapa. Pamu ce o rpalheBHHCKOM
MaTeprjaly KOju je HaMeWmEH 3a W3rpajmy I'poOHUIlA, Orpaja M craza y rpo0JsbrMa, a Mopea Tora KOPHCTH C€ W 3a HEONXOJHE IMONpaBKe Ha 00jeKTHMa
noRuhBameM WIH 3UAameM. Y OKBHPY HabaBke rpal)eBHHCKOT MaTepHjana Ha0aBJbajy ce W JApyre BpcTe Tpal)eBUHCKOT MaTepHjajia W TO: BOJOBOIAPCKU
MaTepHjaj, ApBeHa rpaha, pasHe MetanHe 1eBH U crakino. OBaj MaTepujal HaMemeH 3a TeKyhe oJpikaBame MOCIOBHUX MpocTopHja mpeayseha n objekara y
rpobsprMa. YTOBOp O jaBHOj HaOaBIM ce 3akjbydyje Ha 12 mecenu, a Ha [Be KaJeHIApCKe roJuHEe Kako Oum ce 00e30eano KOHTHHYHTET y cHalJeBamy
rpa)eBHHCKIM MaTepHjaioM TOKOM IieJie KaJeHIapcKe TOAMHE M Kako He OW IOIDIO /0 3acToja y BpIIemY Tpal)leBUHCKHX pajioBa O CHpoBohema HOBOT
nmocrynka jaBHe HaOaBke. Y Toky 2020. roauHe peaiu3aliyje Mo yroBopy je Ouia 3HaTHO Mama y OJHOCY Ha IUIaH 300T Mamer oOuMma Tpajime IpoOHHUIA U
caoOpahajauia y rpo0sbumMa, a peysere odaBese o yroopy usz 2020. rogune he ce peanusoBaT y U3HOCY KOju he OMTH y CKIIaay ca CTBapHUM MOTpebama
npemy3eha.

2. Momopno 2opueo - Ha 0BOj TIO3UIH]H TUTaHUPaHA ¢y (PUHAHCH]CKa cpeacTBa y u3Hocy ox 3.300.000,00 nunapa. Bemuk u3HOC cpelicTaBa 3a OBe HAMEHE
MPBEHCTBEHO j€ MPOY3POKOBAH BEIHKOM IMOTPOIIOM MOTOPHOT TOpPHBA 32 00aBJbale¢ TPXKUIIHO OPUjEHTHUCAHE JENATHOCTU IPEeBO3a MOKOjHHKA, 3aTHM
MpeBo3a 3aMOCICHUX MPWIMKOM TpyKama yciayra IepeMOHHjana caxpaHe W MOTPOIIKOM TOpWBa MPHIMKOM KOIICHka TPaBe Yy rpoOJbuMa Kaja OBE PajHe
3amaTke 00aBIbajy 3amocienu y npeaysehy. YroBop ce 3akibydyje Ha mepuos o 12 Mecery, a [Be KaJeHaapcke roinHe Kako ou ce 00e30e110 KOHTHHYUTET Y
pany npenyseha u obaBibamy morpedHe nenatHocTu. Ilpeysere obaBese no yrosopy u3 2020. roguHe he ce peanw3oBaTtu y M3HOCY KOjU Oyle oAroBapao
CTBapHOj MOTPOLIKBY MOTOPHOT TOPHBA y MEPUOY 32 KOjU je YTOBOp 3aKJbyYeH, a He Y IIYHOM HM3HOCY Ipey3eTux obaBesa. [loTpommy ropusa Huje Moryhe
MPENU3HO TUIAHUPATH jep 3aBUCHU MPBEHCTBEHO 0] Opoja CMPTHUX CIIy4ajeBa KOjU IUPEKTHO YTUIY Ha Opoj MpYy>KEHUX ycyra.

3. Paoune mawiune u anamu - Ha OBOj MO3UIMjYU TUIaHUpPaHA Cy (UHAHCHjCcKa cpeiacTBa y usHocy ox 3.100.000,00 nuHapa v HaMmemeHa Cy 3a HaDaBKy
MOTOKYJITHBATOPa ca MPUKOIHUIIOM, TPHMEpP KOCaduIla 3a TpaBy, PE3CPBHUX JIEIOBA M Ma3HBa 3a KOCAYMIIe ¥ MOTOKYJITHBATOPE, a CBE Paju 00aBbamba paJHuX
aKTHBHOCTHU Ha OJjpKaBamy rpobasba Koja cy aara npeny3ehy Ha ynpasibame. [Inanupa ce 3akibyderme yropopa koju he Baxutu 10 kpaja 2021. roaune.

4. Enekmpuuna enepzuja - Ha OBOj TO3WIMjH TUIAaHUpaHA Cy (WHAHCHjcKa cpencTtBa y um3Hocy on 1.500.000,00 munapa. dunHaHCHjCKa cpencTBa 3a
CJIICKTPUYHY CHEPrujy IUIaHUpPaHA Cy y CKJIaly ca MPOIEHEHOM IMOTPOIIHOM eleKTpudHe eHepruje 3a 2021. roamHy, a CBE Ha OCHOBY IpOIICHE KoOja je
M3BpILIEHA YBUIOM Yy MOTPOIIKY 32 MPETXOJHE TPU TOAWHE KA0 M EBEHTYAIHOT MOCKYIUbEHka OBE BPCTE eHeprenTa. Kako ce mocinoBHe npocropuje mpeayseha
3arpeBajy MmyTeM eleKTPUYHE CHEprHje HEOMXOJHO je 00e30equTn (QuHAHCHjCKa CPEACTBA y JOBOJLHOM H3HOCY 32 HApEJHy TPEjHY Ce30HYy. YTOBOp ce
3aKJbyuyje Ha JBE KaJeHIapCKe TOJMHe Kako Ou ce 00e30e1M0 KOHTUHYHUTET Y CHA0/IeBaby EICKTPUUHOM SHEPTHjOM JI0 3aKJ/by4eHha HOBOT YyrOBOpa O jaBHO]
Ha0aBIM 100apa yuja peanusaldja je yBeK y CKIaay ca CTBapHUM NoTpedama npenys3eha, a MaKCUMAITHO JI0 YTOBOPEHOT M3HOCA.

Ha nozuyuju ycnyza naanupana cy gpunancujcka cpeocmaea 3a cieoehe naoaexe:

1. Kowere mpage y 2poosuma - Ha 0BOj MO3UIUjHU TUIaHUpaHa cy GuHaHCHjcKa cpeacTa y uzHocy oj 4.000.000,00 nunapa. Kako 3amocinenu y npenysehy
300r BeJIMKOT 00MMa I0cia y A€y IpyKamba yclyra caxpamlBamba 1 IepeMOHHjalla caxpaHe HeMajy JOBOJBHO BpeMeHa 3a 00aBJbame MOCIOBa KOIICHa TPaBe
y rpobsbuma npenysehe je npuHyheHo Ja Ha OBHM IOCIIOBHMA aHTa)Kyje W3BPILHUOLA ITOCJIOBAa HA OCHOBY CIPOBEJCHOT MOCTYIKa jaBHe HabaBke. [lmaHupano je
Jla Ce YIOBOD 3a OBY BPCTY YCJyra 3aK/bydd ca POKOM Bakema 70 Kpaja 2021. roarHe Ha UCTH HAYMH Kao U y IPeTXOAHUM roguHama. Y 2020. roaunu yciryra
KOIlIEHkha TpaBe y TpobsbrMa peann3oBaHa je y u3Hocy of 3.799.977,80 nunapa.
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2. Cepeuc MOmMoOpHUX 603uUa U PAOHUX MAWUHA - HA OBOj TIO3UIIMjU IUIAaHUpaHa Cy (pUHAHCHjCKA cpeacTBa y u3Hocy ox 1.700.000,00 nunapa ga 6u ce
00e30e1110 HecMeTaHO (PYHKIIMOHHCAhe BO3HIIA KOja ce KOPHUCTE 3a MpYyKambe TPXKUIIHE yCIyre MpeBo3a MOKOjHUKA, PEeB03a 3al0CICHUX ca jeAHOT rpodiba
Ha IPYro y OKBUPY IpyKama yclyra [iepeMOHMjana caxpaHe Kao U Kopuiiheme Bo3uiia 3a ciykOeHe norpede. Y okBupy npeayseha ykymHo ce cepBucupa 14
BO3WJIAa OJT Yera cy 4 creryjajiHa Bo3nia 3a MPeBo3 MOKOjHUKA, 4 MyTHWYKA BO3Wia, 5 TepeTHuxX u 1 TpakTop. HabaBka ce muraHupa U3 JBe mapTHje jenHa je y
n3Hocy of 1.200.000,00 auHapa 3a cepBHC MOTOPHUX BO3WIIA M PAIHUX MAIIMHA BaH TapaHTHOT poKa, a apyra je y m3Hocy ox 500.000,00 auHapa 3a cepBuc
BO3WJIA y TapaHTHOM POKY ca YIpaJmoM pe3epBHUX AenoBa. Kako Ou ce 00e30ea1o KOHTHHYHUTET Y MPYKalby YCIIyra CepBUCHpama MOTOPHHUX BO3WIIA YTOBOD
he 6utn 3akipydeH Ha 12 mecenn, a nBe kKaneHAapcke roaune. [Ipenere obaBeze 3 2020. ronuHe ce Hehe peann30BaTH y IMMyHOM H3HOCY HETO CMO JI0 U3HOCA
Koju he 6uTH y ckilamy ca cTBapHUM HoTpedama mpemyseha.

3. Mawmuncko uuwherwe pamnu 3a cmehe y 2podsuma - Ha 0BOj TO3UIUjU TUIaHUPaHa Cy (UHAHCHjCKAa cpencTBa y u3Hocy of 4.160.000,00 gunaapa
HaMemeHa 3a pagoBe uniihema pamnu 3a cmehe y rpodssuma. O63upom n1a npeaysehe He mocenyje HEONMXOIHY MeXaHU3alHjy 3a 00aBJbarke OBE BPCTE paloBa
HEOMXOJTHO j€ aHTaXoBame Tpehmx Imia 3a WUXOBO oOOaBjkamke. YroBop he OWTH 3akjbydeH ca pOKOM Baxkema g0 kpaja 2021. roxwmme.
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IX IIJTIAH UHBECTUIINJA
IInan u ounamuka uneecmuyuonux ynazarwa y 2021. 200unu, 00nocno 3a nepuoo 2021 - 2022. 2ooune

Mpunor
14.
NNAH UHBECTULIUIA
y 000
AWHapa
Mnax 2021. roguHa
Peanuso WUsHoc
FoauHa FoauHa
YKynHa BaHO npema MNnaH
Pep, . noyeTKa 3aBpLueTKa MNnaH 2023.
1 600i Hasus nHsectuumje DIHaH CHpare [ AHAREHRAIS BPEeAHOCT |3aK/by4yHO ca CTpyKTypa PpuHaHcupara ussopy 2022. —
el i cvp npojekta |31.12.2020. duHaHCcMpar Mnaw MnaH Mnaw Mnad | 1onuma 2
anpojekTa | anpojekTa roauHe a 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.03.2021.{30.06.2021.(30.09.2021./31.12.2021.
ConcTtBeHa cpeacTea 2.500 600 1.200 1.800] 2.300 2.400| 100
MNosajm/beHa cpeacTsa
Cpepcrtsa byyeta (no
1 MocnosHu codpTep 2021 2022 2.500
KOHTMMA)
Octano
YKynHo: 2.500 600 1.200| 1.800 2.300] 2.400 100
ConcTtBeHa cpeacrea
Mo3ajm/beHa cpeacTsa
MNpuKbyYak rpobsba
2 | HajaBHY BOAOBOAHY 2019 2020 250 250 Cpeacrsa byyera (no
KOHTMMA)
Mpexy
Ocrano
YKynHo:
YKynHO UHBecTUumje 2.500| 600 1.200 1.800 2.300| 2.400 100|
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Y oeny uneecmuyuonux ynazawa Jasno komynanno npeoysehe «Ilozpeono» Cybomuuay 2020. zo0unu peanuszosano je cireoehe uneecmuyuje:

1. IIpuksbydak rpobsba Ha jaBHY BOJIOBOJHY MPEXKY IUIaHUpa ce y rpodspy [lanmmh, a kako OM ce HOBOIUTAHUPAHU 00jeKaT MPTBAYHUIIE MOTA0 TTPUKIBYYUTH
Ha noctojehu BOJJOBOHU NMPUKJbYYaK.

Y oeny uneecmuyuonux ynazawa Jaeno komynanno npeodyszehe «Ilozpeonoy» Cyoomuyay 2021. 200unu naanupa:

1. HuBecTHpame y mocioBHH codTBep mpeay3eha kako Ou ce 700maa MOTYRHOCT NpEIM3HMjer MTaHUparba U KIbHKEhe TeKyNuX TMOCIOBHUX MTPOMEHA, Kao
1 MHOTO Beha JocTymHOCT nHpopMaIijama 3a CacTaBJbamhe U3BEIITaja y kKpaheM poky.

X KPUTEPUJYMMU 3A KOPUII'REILE CPEJICTABA 3A IOCEBHE HAMEHE

pwuor 15.
CPEACTBA 3A IOCEBHE HAMEHE
y JIMHapUMa
Pent Peanuzanmja IInan ILian IInan IInan
6”0. Mo3unuja Man (npouena) 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
Po) 2020. 2020. ronmna | 31.03.2021. | 30.06.2021. | 30.09.2021. | 31.12.2021.
roAUHA
l. Cnon3opcrBo - - - - - -
2. Honaumje 162.000,00 160.000,00 - - - -
3. XyMaHUTApHE AKTHBHOCTH - - - - - -
4. Cnoprcke aKTUBHOCTH - - - - - -
5. PenpesenTanmja 160.000,00 160.000,00 20.000,00 50.000,00 80.000,00 160.000,00
6. Pexsniama u nponaranjaa 500.000,00 500.000,00 50.000,00 80.000,00 100.000,00 500.000,00
7. OctaJso - - - - --

Cpeocmea donayuja xoja ce KOpHCTEe 3a XyMaHUTapHeE, KyJITypHe, 3/[paBCTBEHE M O00pa30BHE HAMEHE Kao U CIOPTCKE LUJbEeBE, HUCY IUIaHupaHa 3a 2021.
TOJIMHY TIOIITO je mpeay3ehe mo mocieameM 00jaBJbeHOM (PMHAHCH)CKOM M3BEIIITajy MOCIOBAJIO Ca TYOUTKOM.

Cpeocmaea 3a penpe3enmayujy KOpUCTE Ce y BE3W ca IOCIOBHMA W 33/allMMa BpIlemha HaJISKHOCTH M Npunaaajyher nenokpyra pajaa, paau oApKaBamba
ciy)kOE€HUX M MOCIIOBHMX KOHTaKaTa W npujeMa roctujy. CpeacTa penpeseHTalfje KOPUCTe Ce 3a YrOCTUTE/hCKE yCIyre Kao U 3a HaDaBKy IOKJIOHA Paju
JapuBamka MOCIOBHUX MMapTHEPA Y MPUTOIHUM Tpmimkama. 3a 2021, roauny miaHupajy ce y UcToM u3Hocy kao 3a 2020. ronuHy.

Cpeocmea pekname u nponazande cy HeonxonHa npeaysehy kako OM MOTJIO Ja ce oryamiaBa y Jelly TPXKHUIIHUX JeJlaTHOCTH mpenyseha (mpoaaja morpebHe
orpeMe ¥ yciyre npeBo3a MOKojHHKa). Pagu mro 0oJper MO3WIMOHHMpama Npeay3ehia Ha TpKUIITY HEOIMXOJHO je TMEePMaHEHTHO OIJIAIIABamhe TPXKHUIITHUX
JIeTIATHOCTH Y CPEJICTBHMA jaBHOT MH(pOpPMICamha Kako OM Oyayhu KOPHCHUIM yciyra nmpaBoBpeMeHo Ouin MH(QOPMHUCAHU O CBUM yciiyrama Koje mpenysehe
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npyxa. EQextn oBako ynokeHHX cpeicTaBa €BUACHTHHU Cy Y IEPMAaHEHTHOM pacTy Opoja Impy>KeHHX yCilIyra U KOJIMYHHU MpojaTe pode U3 roAuHe Y FOJHUHY,
LITO c€ AUPEKTHO OJpakaBa Ha moBehame Kako Mpuxoa Tako U JoOUTH mpeny3eha nckazaHe Ha Kpajy cBake mocjoBHe rogune. 3a 2021. ronuHy miaHupajy ce
y U3CTOM U3HOCY Kao 3a 2020. roauny.
Jupektop JaBHOT KOMYHAIHOT Ipeay3eha
«ITorpebnro» CyboTura

Becna I[Iphuh, nunn. npaBHuna
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