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I ALTALANOS ADATOK

1.1. Stdtusz, jogi forma és a villalat tevékenysége

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat a temetok karbantartasa, valamint temetkezési szolgaltatasok
elvégzésének céljabol alapitott kozvallalat Szabadka varos teriiletén, a f0 bejegyzett tevékenysége pedig a
temetkezési, illetve ahhoz hasonld tevékenységek végzése. A fO tevékenység mellett a vallalat végez sajatos
tevékenységeket is — specifikus épitkezési munkalatokat, karbantartasi szolgaltatasokat, tovabba betonbdl gipszbdl
¢s cementbol készit egyéb termékeket, amelyek a temetkezési tevékenységhez kapcsolodnak, illetve 0j termékek
kiskereskedelmével foglalkozik, amelyek szakboltokban taldlhatdk, tovabbi szolgéltatisa az elhunytak szallitasa,
amely teljes mértékben piacorientalt tevékenységeket.

A Szabadkai Temetkezési KKV alapito okirata meghatarozza a kovetkezoket: a vallalat tevékenységének folyamatos
¢s mindséges végzése, dsszhangban a tevekénységére eldirt normakkal a Szabadkai Temetkezési KKV termékeinek
¢s szolgaltatdsainak felhasznaloinak elégedettségének érdekben; technikai, technologiai és gazdasigi egységes
rendszer biztositasat és ezeknek a rendszereknek az Gsszhangban torténd fejlodését; nyereség megvalositasat €s mas
torvényben meghatarozott érdekek megvalositasat.

A Szabadkai Varosi Képviselotestiilet, amely alapit6i jogokkal rendelkezik a Szabadkai Temetkezési KKV, 2010.
december 30-an megtartott iilésén meghozta a Vallalat alapitookiratdnak modositasardl szold hatarozatot, amellyel
lehetové teszi a vallalat szdmara, hogy valamivel tobb, mint 17 éves sziinetet kdvetden ismét tudjon értékesiteni
temetkezési felszerelést, illetve szallittatdsi szolgaltatdsokat nyujtson, és temetkezési szertartast, amelyek
temetkezési tevékenységekhez vannak besorolva a Kommunalis tevékenységekrol szolo torvény alapjan. A felsorolt
tevékenységeket a vallalat 2011.4prilis 20- tol végzi.

A Szabadkai Temetkezési KKV jogi forméaja kézvallalat.

Szabadkai Temetkezési KKV alapitdja Szabadka Varosa, amely nevében a Viarosi képviseldtestiilet gyakorolja az
alapitd jogait.

A vallalat alapito tokéjének 100%-os tulajdonosa a Varos.
A Szabadkai Temetkezési KKV tevékenységei:

9630 Temetkezési és ahhoz kapcsolodo tevékenységek
43.99 Egyéb nem emlitett specialis épitkezési munkalatok
81.30 Zoldteriilet rendezése és karbantartasa

23.69 Egyéb beton-, gipsz- és cement termékek gyartasa
47.78 Egyéb 10j arucikkek kiskereskedelme szakiizletekben

1.2. Hosszu- és kozéptavu iizleti stratégia terve és fejlesztése

crer

Szabadkai Temetkezési KKV Feliigyel6 bizottsaga 2017. marcius 03-an fogadta el.

A hosszu- és kozéptavu tervek a tevékenység korszeriisitésén €s a vallalat fejlesztésén alapulnak, amelyek célja a
kommunalis tevékenység korszerlsitése és fejlesztése a kovetkezo iranyban:

1. korszerii és erds temetkezési vallalat kialakitdsa, amely a pozitiv tapasztalatok alapjan elnyeri a polgarok
bizalmat és vizualisan is felismerhet0,
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2. abevételek novelése a vallalati szolgaltatasaink korének kibovitésével, a vallalat piaci tevékenységének keretein
beliil,

a tevékenység koltségeinek és a havi rezsi koltségek csokkentése,
pozitiv véllalati mérleg megvaldsitasa az alapitd tAmogatasa nélkiil,

a véllalat tevékenységének folyamatos fejlesztése,

S kW

megfeleld feltételek biztositasa a jelentkezéshez az orszdgban kiirt palyazatokra, aktivabb részvétel az orszagos
palyazatokon, amelyeket a tevékenység fejlesztésére itélnek oda, de legfdképpen az EU eldcsatlakozasi
alapokbol, a partnerekkel torténd tobbéves egyiittmiikodés mellett, illetve a Szerb Koztarsasag teriiletén levo
nagykovetségek ¢és konzulatusok alapjaibol kapott adomanyokbol és

7. kozosségi szellem kialakitisa a vallalatban, csapatmunka fejlesztése, hangsulyt fektetve egyrészt a
foglalkoztatottak felel6sségére, ami a vallalat alaptevékenységbdl fakad, masrészt pedig a szakmai tovabbképzés
a motivaltsag jelentds tamogatédsara.

Amikor egy vallalati stratégiarol beszéliink, leggyakrabban tervezési dontésként mutatjuk be, amely meghatarozza a
vallalat céljainak elérésének alapveté modjait. Mikozben a célok jelzik a helyzetet vagy a vallalati szervezett
tevékenység helyzetét, a stratégia azt jelzi, hogy miként lehet elérni a célokat. A stratégidk olyan tevékenységek
csoportja, amelyek elOsegitik, hogy a vallalat kivant allapotba vagy helyzetbe keriiljon, vagyis a kitlizott célok
elérését szolgaljak. Dinamikus versenykornyezetben a stratégia tiikrozi a vallalat iizleti tényezdihdz torténd
hozzaallasat, szamos iranyt magaba foglal, valamint modszereket és eszkdzoket is tartalmaz, amelyeket a céloktol és
a korlilményektol fliiggéen alkalmaznak. Mivel a kornyezet lehetdséget és veszélyeket is rejt, a kivalasztott stratégia
hordozza a vezetd képességét, hogy kihasznalja a szervezet eldnyeit €s minimalizalja a gyengeségeit. A jol
megvalasztott stratégia lehetové teszi a vallalat potencialjanak és versenyel6nyeinek sikeres hasznalatat és
fejlesztését.

A Szabadkai Temetkezési KKV alapstratégiaja a fent emlitettekkel 6sszhangban a temetokben hasznalt felszerelések
korszertisitése €s modernizalasa, valamint a vallalat hataskore alatt allo temetdk rendezettségi szintjének emelése.
Emellett a wvallalat jelentés eréfeszitéseket tesz annak érdekében is, hogy fejlessze a polgaroknak nyujtott
kommunalis és piaci szolgaltatasait.

1.3. A vallalat szervezeti abraja

A Szabadkai Temetkezési KKV nem rendelkezik killon szervezeti egységgel, azaz egyetlen egységként miikddik,
amelyen beliil az egyes munkahelyek szektorok szerint vannak felosztva, valamint a végrehajtas szerinti helyen
végzett munkahelyek kozotti kiillonbség a kovetkezok keretében:

1. Altalénos iigyek:
- kommercialis és pénztari tevékenység
- pénziigyi tevékenység és

- temetkezési kellékek értékesitése és szallitasi szolgaltatas
2. Uzleti alaptevékenységek:
- kdzvetlen kivitelezOk (alaptevékenység s szertartast végzok),

- sirhelyek épitése (komiives csapat).

A Szabadkai Temetkezési KKV vallalat szervezeti abraja:
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1.4. Az igazgatok, végrehajto igazgatok nevei és a Feliigyelobizottsag tagjai

A vallalat ligyvezetd szerve a FeliigyelObizottsag, amely az elndkbdl és két tagbdl all, amelyeket a Szabadka Varosi
Képviselo-testiilet nevez ki, azzal, hogy az elnokot és egy tagot a Varosi Képviselo-testiilet javaslata alapjan nevezik
ki, egy tag pedig a vallalat alkalmazottjai koziil keriil ki.

A Feliigyelobizottsdg elnoke Tatjana Bozi¢, kinevezése a Szabadkai Temetkezési KKV megbizatds megsziinésérol
¢s a Feliigyel6bizottsag elndkének kinevezeésérdl szolo végzés alapjan tortént, szama 1-00-021-48/2021 datum 2021.
julius 01. A Feliigyelobizottsag tagjai Radulovi¢ Neso, Szabadka Varos Képviselo-testiiletének javaslata alapjan és
Duli¢ Antonija, a vallalat foglalkoztatottjainak soraibol, kinevezésiik a Szabadkai Temetkezési KKV
Feliigyel6bizottsag tagjainak kinevezésérdl szold végzés alapjan tortént, szama [-00-022-29/2018 datum 2018.
februar 22.

A vallalat végrehajto szerve az Igazgato.

A vallalat igazgatdja Vesna Préi¢ okl. jogasz, kinevezése 4 éves mandatumra szol, a kinevezésrol szolo végzés
szama: 1-00-021-73/2018, datum 2018. november 27.

A Szabadkai Temetkezési KKV nincsenek végrehajtd igazgatok.

IT A 2021. EVI UZLETI TEVEKENYSEG ELEMZESE
2.1. A tevékenységek fizikai terjedelmének felbecslése
Az 1. sz. tablazatban bemutatasra keriilt a 2021. évre tervezett tevékenységek fizikai terjedelmének szintje.
A termékek és szolgaltatasok fizikai terjedelmének tervezete a 2021. évre
1.sz. tablazat

(mértékegység szerint)

) A te:,rmé,k- o | Megvalésitas Terv Megvalé’sités Index | Index
Sorszam szolgaltatasok Meértékegység 2020. 2021. (becslés) (%) (%)
megnevezése évre 2021. évre 6/5 6/4
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Sirgodor kiasasa eset 596 600 674 112 113
2. Sirbolt megnyitasa eset 1047 1.150 1.133 99 108
3. Exhumalas eset 27 41 34 83 126
4. Sirbolt kiépitése darab 19 102 13 13 19
5. Ei}g)ﬁlézleyes urnasir darab 20 90 9 10 45
6. Halottashaz hasznalata eset 1090 1.150 1.100 96 101
7. Huitékamra eset 1434 1.550 1.406 91 98
8. Sirbolt dija eset 1772 1.900 1.899 100 107
9. Sirgddor dija eset 1052 1.300 1.205 93 115
10. Szertartési szolgaltatas eset 1413 1.450 1.250 86 88




11, | Temetkezési kellekek eset 904 1.155 1.070 93 118
értékesitése

12. Szallitasi szolgaltatas eset 1501 1600 1.590 99 106

A termékek és szolgaltatasok fizikai mértékének 2021-re becsiilt megvalositasa valamivel elmarad a 2021-es
tervtol, mig a 2020-as realizalt megvalositashoz képest a legtobb temetkezési szolgaltatasban a becsiilt megvalositas
novekedést mutatott, €s az alabbiak szerint tiikkr6z6dik egyenként minden szolgaltatasra vonatkozodan:

- Sirgodor kiasasa - a 2021-es tervhez képest 12%-kal, azaz 74 esettel tobb a becsiilt megvalosulas, ami a 2021.
év utolso két honapjaban a sirgédorbe torténd temetkezések szamanak novekedése kovetkeztében totrtént. A 2021-es
megvalosulas becslése 13%-kal haladja meg a 2020-as megvalosulast, azaz 78 sirgddor kiasassal tobb.

- Sirbolt megnyitiasa — a 2021-es tervhez képest a becsiilt megvaldsulas 1%-kal kevesebb, azaz 17 esettel
kevesebb valosult meg. A 2021. évi sirbolt megnyitas szolgaltatas megvalosulasanak becslése 8%-kal magasabb (86
eset) a 2020. évben megvalosult realizaciohoz képest.

A temetések teljes becsiilt szama 2021-re 1807 eset, ami a 2020-ban megvaldsult temetések szdmahoz (1643
temetés), 10%-os novekedést jelent, vagyis 164 temetéssel tobb.

- Exhumalas — a 2021. évi becsiilt megvaldosulas 17%-kal alacsonyabb a 2021. évi tervhez képest, azaz 7 esettel
kevesebb. Ezt a szolgaltatast kizardlag az allampolgarok kérésére nyujtjak. Az exhumalt esetek becsiilt szama 2021 -
ben 26%-kal magasabb a 2020. évben megvaldsult exhumalasok szamahoz képest.

- Sirbolt kiépitése — A 2021-es tervhez képest a becsiilt megvalosulas 87%-kal alacsonyabb, azaz 89 sirbolttal
kevesebb ¢épiilt, mig 2020-hoz képest a becsiilt megvalosulds 81%-kal alacsonyabb. Az 10j sirok épitésének
elengedhetetlensége mindig ambicidzus kivitelezési tervet eredményez, de az iizleti év soran elére nem lathatd
korilmények befolyasoljak a terv alacsony szintli megvalosulasat. 2021-ben a koronavirus-jarvany jelenléte
sokszorosan érintette a kivitelezési tervet: a foglalkoztatottak betegsége és a csaladtagok betegsége esetén sziikséges
elkiilonités miatti tavollét okozta munkaerShidny, temetési szolgaltatdsok szervezése kevesebb munkaképes
alkalmazottal, valamint a temetkezések szamanak idoszakon kenti ndvekedése a 2021. év folyaman.

A cég prioritasa a sirboltok épitése. A kiilonb6z6 temetdkben talalhatd 1j sirboltok nagyobb kinalata jelentdsen
befolyasolja a vallalat bevételeit. A vallalatndl folyamatosan névekszik a sirboltok értékesitése. 2020-ban a vallalat
59 sirboltot adott el, mig a 2021-re 71 sirbolt eladasa a becsiilt.

- Négyhelyes urnasir kiépitése — a 2021-es becsiilt megvaldsulas 90%-kal kevesebb, azaz 81 urnasirral kevesebb
épiilt a 2021-es tervezettnél, mig a 2021-es megvalositashoz képest 55%-kal kevesebb, az okok pedig megegyeznek
a sirbolt kiépitésénél felsoroltokkal.

- Halottashaz hasznalata — A 2021-es becsiilt megvaldsitas 4%-kal alacsonyabb a 2021-es tervhez képest, azaz
50-el kevesebb eset valosult meg, ennek oka a szocialisan raszoruld személyek olyan temetkezéseinek szamanak
novekedése, ahol a temetkezési szolgaltatas soran nem vesznek igénybe halottashdzat. 2020-hoz képest a becsiilt
megvalositas 1%-kal, azaz 10 esettel tobb.

- Hiitokamra hasznalata — 2021-re becsiilt megvalositas 9%-kal alacsonyabb, azaz 144 esettel kevesebb, 2020-
hoz képest pedig 28 esettel kevesebb valosult meg. A hiitékamra haszndlata egyrészt a haldlozasok szamatol,
masrészt a halalozas helyétdl fiigg. Amennyiben a halaleset a korhazban kovetkezik be, a temetoben 1év hiitdkamra
nincs hasznalatban, ezért nem lehet teljes pontossaggal eldrelatni a hiitbkamra hasznalatanak szamat, ami a becsiilt
érték a tervezettdl torténd eltérésének az oka.

- Sirbolt dija — a 2021-es tervhez képest a becsiilt megvalosulas megkozelitbleg azonos szinten van, azaz egy
illetékkel kevesebbet keriilt megfizettetésre, mig 2020-hoz képest 7%-kal tobb a becsiilt megvalositas, azaz 127-tel
tobb dijat szedtek be a sirboltért.

- Sirgodor dija —a 2021. évi tervhez viszonyitott becsiilt megvalositas 7%-kal alacsonyabb, azaz 95-tel kevesebb
dijat szedtek be. Az eltérés abbol adodik, hogy sok allampolgar nincs tisztaban a kotelezd vagy meghosszabbitott
nyugvohely fizetési kotelezettségével, és nem rendszeresen teljesiti kotelezettségét. Emiatt a cég egy évvel ezelbtt
bevezette a sirgddor dij konyvecskét, egy egyediilalldo okmanyt, amely megerdsiti a sirgddor hasznalati jogat, kit
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temettek el benne, és mikor tortént az érvényes fizetés, mindezt azért, hogy felhivjak a felhasznalok figyelmét és igy
a dijak begyijtését is nyomon tudjak kovetni. 2020-hoz képest 15%-kal magasabb a sirgddor dijanak beszedési
aranya, azaz 153 illetékkel tobbet szedtek be.

- Szertartasi szolgaltatisa nyujtasa — a becsiilt megvalositas 14%-kal alacsonyabb a 2021-es tervhez képest,
azaz 200-zal kevesebb szertartasi szolgaltatas tortént. 2020-hoz képest a becsiilt megvaldsitas 12%-kal alacsonyabb,
azaz 163-mal kevesebb szertartdsi szolgéltatds tortént. Ennek a szolgéltatdsnak az alacsonyabb megvalosuldsa a
Szerb Koztarsasagban a Covid-19 virus vildgjarvany miatti rendkiviili allapot életbe 1épésének koriilményei miatt
kovetkezett be, amikor az egészségiigyi biztonsag miatt az ligyfelek nagyobb szamban igy dontottek, hogy temetési
szertartast nem vesznek igénybe. Valamint a versenytarsak is kivették a résziiket a temetési szertartds
szolgaltatasaban.

- Temetkezési kellékek eladasa — a 2021-es becsiilt megvalositas 7%-kal alacsonyabb a 2021-es tervhez képest,
azaz a temetkezési magancégek piaci részesedésének novekedése miatt 85 készlettel kevesebb temetkezési eszkoz
kelt el. 2020-hoz képest a vallalat 18%-kal, vagyis 166 temetkezési felszerelés-készlettel tobb eladott temetkezési
felszerelést jegyez.

- Szallitasi szolgaltatasok — a becsiilt megvalositas 1%-kal alacsonyabb a tervezetthez képest, azaz 10 esettel
kevesebb. 2020-hoz képest a becsiilt megvaldsitds 6%-kal magasabb, azaz 89 szallitasi szolgéltatassal tobb tortént. A
szallitasi szolgaltatas attdl fligg, hogy hany polgar dont tigy, hogy a cég ezen szolgaltatasat igénybe veszi, valamint
az elhunytak szadmatodl, igy mindez egyiittesen megnehezit a szolgaltatas fizikai terjedelmének pontos megtervezését.



2.2. Allapotmérleg, eredménymérleg és készpénzforgalom

ALLAPOTMERLEG 2021.12.31.

1.sz. melléklet

000 dinarban
S . T Megvalositas
zamlacsoport, erv becslés
szamla HELYREND EAF 2021.12.31. ( )
2021.12.31.
1 2 3 4 5
AKTIVA
00 A. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
0002 564.174 561.814
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. IMMATERIALIS VAGYON
01 0003 3.300 2.966
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési beruhazas 0004
011,012 és 014 2. ’ancesszmk, Patentqk, .hcencek‘,’a‘ru— ¢s szolgaltatoi 0005 1.000 744
markak, szoftver és egyéb immaterialis vagyon
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4 leln.g’e!t 1mmater1alls javak és elokészités alatt allo 0007 7300 2992
immaterialis javak
017 5. Immaterialis vagyonra adott eldlegek 0008
1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
02 FELSZERELES 0009 560.796 558.743
(0010 + 0011+ 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 | 1. Telkek és épiiletek 0010 544.904 543.810
023 2. Berendezések ¢s felszerelés 0011 15.820 14.857
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012
4. Ingatlanok, berendezések és lizingelt felszerelés és
025 és 027 elokészités alatt allo ingatlanok, berendezések €s 0013
felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés, nem sajat
026 és 028 tulajdonu ingatlanokba, berendezésekbe és felszerelésbe 0014 72 76
torténd beruhazas
029 (rész) 6. ) Ingatlanf)k{a, berendezésekre és felszerelésekre adott 0015
eloleg belfoldon
029 (rész) 7." Ingatlanpkrﬂa, berendezésekre és felszerelésekre adott 0016
el6leg kiilfoldon
03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017




IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
ES HOSSZULEJARATU KOVETELESEK

04 és 05 0018 78 105
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026
+0027)
O?r%s(;)esézs)bg‘z‘l 1.Jogi személy t8kéjében valo tdkerészesedés (kivéve a 0019
(rész) részesedési modszerrel értékelt tOkerészesedéseket)
040 (rész), 041
(rész), 042 2. Részesedési modszerrel értékelt tOkerészesedések 0020
(rész)
043, 050 (rész) 3. Hosszulejarfltu klh’eb’fezesek }’mlpd’mg,’ ﬁlﬂggo €s mds
, , kapcsolt személyeknél és hosszulejarata kovetelések 0021
és 051 (rész) ) . . .
ezektdl a személyektdl az orszagban
044, 050 (rész), 4. Hosszulejarfltu klhfebllezesek }’101.drmg,, fu"ggo €s mds
051 (rész) kapcsolt személyeknél és hosszllejaratu kovetelések 0022
Z ezektdl a személyektdl kiilfoldon
045 (rész) és | 5. Hazai hosszulejarata kihelyezések (adott hitelek és 0023
053 (rész) kolesonok) az orszagban
045 (rész) és | 6. Kiilfoldi hosszulejarata kihelyezések (adott hitelek és
. el 0024
053 (rész) kolcsonok)
046 7 P’Iosszyle] arata pénziigyi befektetések (lejaratig tartott 0025
értékpapirok)
047 8,. Vlsszalvasarlot sajat részvények €s visszavasarlot sajat 0026
részesedések
048, 052, 054, | 9. Egyéb hosszllejarati pénziigyi kihelyezések és egyéb 0027 73 105
055 és 056 hosszllejarati kovetelések
28 (rész) kivéve | V. HOSSZULEJARATU AKTIV IDOBELI 0028
288 ELHATAROLASOK
288 V.HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029
G. FORGOVAGYON
0030 25.460 28.105
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Osztaly 1, ) )
'klveve a I. RAKTARKESZLET (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0031 14.540 11.348
szamlacsoport | 0036)
14
10 1. Anyagok, potalkatrészek, szerszamok és fogyoeszkozok | 0032 1.100 1.500
11és12 2. Félkész termékek és késztermékek 0033 13.000 9.000
13 3. Aru 0034 400 690
150, 152 és 154 | 4. Készletre és szolgaltatasokra adott el6leg belfoldon 0035 40 158
151,153 és 155 | 5. Készletre és szolgaltatasokra adott el6leg kiilfoldon 0036
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1. ALLANDO VAGYON ELADASRA ES AZ

14 UGYVITEL MESZUNESE ESETERE 0037
I1I. ERTEKESITESBOL EREDO KOVETELESEK
20 0038 4.500 5.000
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések hazai vevoktol 0039 4.500 5.000
205 2. Kovetelések kiilfoldi vevoktol 0040
200 & 202 3. Kolvetele,s,ek holding, fiiggd és més kapcsolt hazai 0041
személyektdl
201 és 203 4, ngetele't'sek holding, fliiggd és mas kapcsolt kiilfoldi 0042
személyektdl
206 5. Egyéb értékesitésbol eredd kovetelések 0043
IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOVETELESEK
21,22 ¢s 27 0044 560 719
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve
223 ¢és224,¢és | 1. Egyéb kovetelések 0045 560 719
27
223 2. Kovetelések a tulfizetett jovedelemadora 0046
224 3. Kovetelések a tulfizetett egyéb adokra és jovedelmekre 0047
V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048
0056)
230 1 I.{OVldle’]aratu hitelek és kihelyezések — holding és fiiggd 0049
jogi személyek
231 2 Rowdl’q aratu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt 0050
jogi személyek
232,234 (rész) | 3. Rovidlejarata hazai hitelek, kdlcsonok és kihelyezések 0051
233,234 (rész) | 4. Rovidlejaratu kiilfoldi hitelek, kolcsonok és kihelyezések | 0052
235 5. Lejaratig tartand6 értékpapirok 0053
236 (rész) 6 Yalos ’ertek ala'L'pme az eredménymérlegen keresztiil 0054
értékelt pénzeszkozok
237 7,. Felvas’arolt sajat részvények ¢€s felvasarlott sajat 0055
részesedések
236 gse;?g’ 238 8. Egyéb rovidlejarata pénziigyi kihelyezések 0056
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENS 0057 5.790 11.038
28 (rész), VII. ROVIDLEJARATU AKTIV 0058 0
kivéve 288 | IDOELHATAROLASOK i
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D. AKTIVA OSSZESEN = VALLALATI VAGYON

(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 589.634 589.919
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 0060 10.000 14.000
PASSZiVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 573.380 574.422
-0412)>0
30, kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402 5.084 5.084
31 II. BEJEGYZETT DE NEM BEFIZETETT TOKE 0403
306 I11. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 178 178
330 és keresleti P , , , ,
<rila V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
covenlege PENZUQYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM
13 1g§32 3g33 REALIZALT NYERESEGEK ES MAS | 0406 508.010 507.943
334,335 3361 | KOMPONENSEKBOL SZARMAZO EGYEB ATFOGO
9000 EREDMENYEK
337
szamlatartozas | VI. PENZUGYI ESZ”K(")Z("),KB(”)L ES MAS , ,
egyenlege 331, | KOMPONENSEKBOL SZARMAZO EGYEB ATFOGO 0407
332, 333, 334, EREDMENYEK ALAPJAN NEM REALIZALT
335,3361337 | VESZTESEGEK
34 VII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 60.108 61.217
340 1. Korabbi évek fel nem osztott nyeresége 0409 58.079 58.127
341 2. Jelen évi fel nem osztott nyereség 0410 2.029 3.090
VIII. KISEBBSEGI BEFEKTETO RESZESEDESE 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Folyo évi veszteség 0414
B. HOSSZI'JLEJARATI'J"TARTALEKOK ES
HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0415 3.188 3.168
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK
40 0416 3.188 3.168
(0417+0418+0419)
1. Foglalkoztatottak kereset téritésére és egyéb
404 kedvezményekre tartalékolt eszkdzok 0417 683 668
400 2. Garancialis koltségek tartalékjai 0418
40, 1;‘:%3 400 | 3 Egyéb hosszillejérati tartalékok 0419 2.500 2.500
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II. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK

41 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tékévé atalakithatd kotelezettségek 0421
411 (rész) és 2. Hosszulejarath hitelek és egyéb hosszulejarata
. kotelezettségek holding, fiiggd és mas kapcsolt hazai 0422
412 (rész) . S
személyek iranyaban
411 (rész) és 3. Hosszullejarata hitelek és egyéb hosszulejaratu
. kotelezettségek holding, fiiggd és mas kapcsolt kiilfoldi 0423
412 (rész) , L
személyek iranyaban
414 és 416 4. Lizingbdl ered6 hazai hosszulejarata hitelek, kdlcsonok
. L . 0424
(rész) és kotelezettségek
415 és 416 5. Lizingbdl eredd kiilfoldi hosszulejaratu hitelek, 0425
(rész) kolesonok és kotelezettségek
413 6. Kibocsatott értékpapirokkal kapcsolatos kdtelezettségek | 0426
419 7. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 0427
k.4é9 (erff;g’é IIl. HOSSZULEJARATU PASSZ{V IDOBELI 0428
tveve 0 ¢8| ELHATAROLASOK
495 (rész)
498 V.ELHALASZTOTT ADOKOTEEZETTSEGEK 0429 6.700 6.290
495 (ész) | © HOSSZULEJARATU ELHALASZTOTT 0430
z BEVETELEK ES FOGADOTT ADOMANYOK
D. ROVIDLEJARATU TARTALEKOK ES
ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 6.366 6.039
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDLEJARATU TARTALEKOK 0432
1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
. KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (rész) és 1. Kotelezettségek hitel alapjan hazai holding, fliggd és 0434
421 (rész) egyéb kapcsolt személyek iranyaban
420 (rész) és | 2. Kotelezettségek hitel alapjan kiilfoldi holding, fliggd és
. . . L 0435
421 (rész) egyéb kapcsolt személyek iranyaban
422 (rész), 424
(rész), 425 3. Kotelezettségek hitel és kolcson alapjan olyan 0436
(rész), 1429 személyektol, akik nem hazai bankok
(rész)
422 (rész), 424
(rész), 425 " . . , . .y
(rész) 1 429 4. Kotelezettségek hazai bankoktol kapott hitel alapjan 0437
(rész)
423,424 (1és2), | 5. Kiilfoldi hitelek, kdlcsondk és kételezettségek 0438

425 (rész) i 429
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(rész)

426 6. Rovidlejaratt értekpapirokbol szarmazo kotelezettségek | 0439
428 7. Pénziigyi letétekbdl szarmazd kotelezettségek 0440
430 III. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0441 307 307
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO
43, kivéve 430 | KOTELEZETTSEGEK 0442 2.535 2.100
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 és 433 tl\.‘ Kcat?lez.e:ttsegelf a beszallitok 1rapyaban — hazai holding, 0443
liggo jogi és egyeb kapcsolt személyek
430 & 434 2. K.otelez_ettiegek. a beszetlhtok iranyaban - kilfoldi 0444
holding, fiiggd jogi és egyéb kapcsolt személyek
435 3. Kotelezettségek a hazai beszallitok iranyaban 0445 2.535 2.100
436 4. Kotelezettségek a kiilfoldi beszallitok iranyaban 0446
439 (rész) 5. Valtokotelezettségek 0447
439 (rész) 6. Uzleti tevékenységbdl eredd egyéb kotelezettségek 0448
44,45 46, V. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
kivéve 467, 47 0449 3.524 3.632
6s 48 (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és 46 et .
Kivéve 467 1. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 0450 2.400 2.400
47=4§é‘lweve 2. AFA-bol és egyéb kozbevételbdl eredd kotelezettségek | 0451 766 687
481 3. Jovedelemadobdl eredd kotelezettségek 0452 358 545
VI. ELADASRA SZANT ES MEGSZUNT UGY VITEL
427 ESETERE SZANT ESZKOZOKBOL EREDO 0453
KOTELEZETTSEGEK
49 (rész) kivéve | VII. ROVIDLEJARATU PASSZIV IDOBELI 0454
498 ELHATAROLASOK
GY. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
E. OSSZES PASSZiVA
0456 589.634 589.919
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 ZS. MERLEGEN KiVULI PASSZIiVA 0457 10.000 14.000

A 2021-ben megvalositott (becsiilt) mérleg 285 ezer dinarral tobb, mint a 2021. évi tervben a kdvetkezd helyeken
tortént eltérések miatt:

ertéknovekedes:

15




- EFA 0014 Egyéb ingatlanok, lizemek és berendezések 4 ezer dinarral a 2021 negyedik negyedévi beszallitoi
vételar-emelkedés miatt.

- EFA 0027 Egyéb hosszulejarata pénziigyi kihelyezések és egyéb hosszulejarata kdvetelések 27 ezer dinarral,
amelyek kozott a Kozos Fogyasztasi Alapbol szarmazo forrasok szerepelnek, melyeket a korabbi években a
dolgozok lakhatasi sziikségleteinek megoldasara forditottak. Az eltérés oka a kdlcson havi torlesztorészleteinek a
dolgozok szaméra kedvezObb ado- és jarulékmentes atlagkereset csokkenésének indexével torténd atértékelése,
mindez a Szabadkai Temetkezési KKV dolgozoi lakhatdsi sziikségleteinek megolddsara vonatkozd Szabélyzat
szerint.

- EFA 0032 Anyag, potalkatrész, szerszdm és fogyoeszkozok 400 ezer dinarral a 2021 negyedik negyedévében
beszerzett épitéanyagok, kisszerszamok és készletek beszerzési aranak emelkedése miatt.

- EFA 0034 Aru 290 ezer dinarral a kereskedelmi aruk beszerzési terjedelme és felvasarlasi aranak novekedése
miatt.

- EFA 0039 Beszerzésekre és szolgaltatdsokra fizetett el6legek 118 ezer dinarral, a kereskedelmi aru eldleg fizetése
miatt.

- EFA 0039 Kovetelés 500 ezer dinarral az hazai vevoktol a Koztarsasagi Nyugdij- és Rokkantbiztositasi Alaptol
ered6 megndvekedett kdvetelés az elvégzett temetésekért 2021 negyedik negyedévében.

- EFA 0045 Egyéb kovetelések 159 ezer dinarral az AFA emelése a bejové szamlakban éltaldnos és kiilon kulcs
alapjan 2021. decemberére, a tervezett beszerzések megvalositasiban megnovekedett aktivitds miatt a bejovo
szamlak altalanos és kiilon kulcson torténd altalanos forgalmi addjanak emelése miatt, a tervezett beszerzések
megvaldsitasara iranyult tevékenységek kovetkeztében, valamint a dolgozdk kdvetelései miatt a hivatali mobil
engedélyezett hatar feletti hasznélatara.

- EFA 0057 Készpénz és készpénz ekvivalensek 5.248 ezer dinarral, egyrészt a megvaldsult iizleti bevételek és tizleti
kiadasok kozotti kiilonbség miatt az iizleti bevétel javara, masrészt a vevok koveteléseinek fizetésére vonatkozo
leszerz6dott valuta és a beszallitok iranyaba torténd kotelezettségek fizetésének valutaja kozott.

- EFA 0409 Korabbi évek fel nem osztott nyeresége 48 ezer dinarral,
- EFA 0410 Foly6 évi fel nem osztott nyereség 1.061 ezer dinarral,

- EFA 0452 Jovedelemadobol ered6 kotelezettségek 187 ezer dinarral a megvalositott tobbletnyereség miatt a 2021.
évre tervezetthez viszonyitva,

eértékesokkenés:

- EFA 0005 Koncessziok, szabadalmak, licencek, aru védjegyek és szolgaltatasi védjegyek, szoftverek és egyéb
immaterialis javak 256 ezer dinarral a 2021. évi jelentésben meghatarozott tervezett és végleges érték kiillonbozete
miatt.

- EFA 0007 Lizingelt immaterialis javak és késziil6 immaterialis javak 78 ezer dinarral a tervhez képest kisebb tizleti
szoftver beszerzésének a havi torlesztorészletei miatt

- EFA 0010 Telkek és épiiletek 1.094 ezer dinarral az épiiletek 2021-re tervezett értékének helytelen felmérése miatt,

- EFA 0013 Uzem és felszerelés 963 ezer dinarral, mert a nagyobb értékii berendezések (betonvago, kaszalok)
beszerzése 2022-re tolodik,

- EFA 0033 Befejezetlen gyartas és késztermékek 4.000 ezer dinarral, mert a tervezetthez képest kevesebb uj sirbolt
épiilt, mert elegendd szamu 1j sirbolt volt tartalékban, amik a korabbi években épiiltek.

- EFA 0417 Céltartalék juttatdsokra és egyéb dolgozoi juttatdsokra 20 ezer dinarral, az IAS 19 szerinti
nyugdijazaskori végkielégités aktuariusi szamitasa és a tervezett dsszeg kiillonbsége miatt. A kiilsé kdnyvvizsgalok
altal végzett céltartalékok szamitasanak pontos Osszege a 2020-as pénziigyi kimutatasok benyujtasa utan valt
ismertté.

- EFA 0429 Halasztott adokotelezettség 410 ezer dinarral a tervhez viszonyitott adod- és szamviteli értékcsokkenési
leiras eltérése miatt,
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- EFA 0445 Kotelezettségek a hazai beszallitok iranyaban 435 ezer dinarral a 2022-re vonatkozé magasabb értékil
berendezések beszerzésének halasztasa, és igy az emlitett berendezéseket beszallitokkal szembeni kotelezettségek
halasztasa miatt is,

- EFA 0451 Az altalanos forgalmi adobol és egyéb kozbevételekbol eredd a kotelezettségek 79 ezer dinarral a 2021.
decemberi bevételekhez viszonyitott kiadas névekedése miatt.

EREDMENYMERLEG

2021.01.01. - 2021.12.31. kozotti idészakra

1a melléklet

000 dinarban
Terv Megvaloésita
Szamlacsopor 01.01- s (becsiilt)
t, szamla HELYREND EFA 1 31122021 | 01.01-
2021.12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
1001 122.993 115.378
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK
(1003 + 1004) 1002 35.000 35.384
600’6(6)22 ©s 1. Hazai piacon értékesitett arubol szarmazoé bevételek 1003 35.000 35.384
601%8(5’3 ® | 2. Kiilfoldi piacon értékesitett drubdl szarmazo bevételek 1004
11 TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK
61 ERTKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK (1006 + | 1005 81.100 80.119
1007)
610, 612 és 1. Hazal piacon értékesitett termékekbdl és szolgaltatasokbol 1006 21.100 20.119
614 szarmazo bevételek
611,613 és 2. Kiilfoldi piacon értékesitett termékekbdl és 1007
615 szolgaltatasokbol szarmazo bevételek
6> I1I. ARUK ES TETTEK AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
IV. FELKESZ ARU RAKTARKESZLETEK ES
630 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK 1009 4.700 -
MEGNOVELESE
V. FELKESZ ARU RAKTARKESZLETEK ES
631 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK 1010 - 2.318
CSOKKENTESE
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 2.193 2.193
68, kivéve 683, | VIL. ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL 1012
685 és 686 | SZARMAZO BEVETEL (KIVEVE PENZUGYT)
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B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 +

1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 120.510 11521
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014 23.000 22.850
51 II. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK | 1015 13.300 11.605
[11. KERESETI KOLTSEGEK, KERESETI
52 TERITMENYEK ES EGYEB SZEMELYI KIADASOK 1016 48.535 41.644
(1017 + 1018 + 1019)
520 1. Kereseti koltségek és kereseti téritmények 1017 33.737 30.357
571 2."A r’nul.lkabert ¢s bérpotlékokat terheld adok és jarulékok 1018 5617 5055
koltségei
32 k;‘s’esvzel 320 13 Eayéb személyi kiaddsok és téritmények 1019 9.181 6.232
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 4.000 4.000
58, kivéve 583, | V. VAGYON ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO 1021
58565586 | KIADASOK (KIVEVE PENZUGYT)
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 21.643 21.482
54, kivéve 540 | VIL. TARTALEKOLASI KOLTSEGEK 1023 2.564 2.564
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 7.468 7.376
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) >0 1025 2.483 3.857
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK
1027 30 9
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. PENZUGYI BEVETELEK HOLDING, FUGGO ES
660 és 661 EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKKEL EREDO 1028
VISZONYBOL
662 II. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK 1029 30 9
663 65 664 III. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A DEVIZA 1030
es KLAUZULA POZITIV EFEKTUSAI
665 és 669 | IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI KIADASOK 032 |
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. PENZUGYI KIADASOK A HOLDING, FUGGO ES
560 és 561 EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO 1033
VISZONYBOL
562 II. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK 1034 1 -
563 és 564 III. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A 1035
©s DEVIiZA KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI
565 és569 | IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. FINANSZIROZASBOL EREDO NYERESEG (1027 - 1037 29 9

1032)>0
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ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO VESZTESEG
(1032-1027)>0

1038

683, 685 és
686

Z.PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK A
NYERESEGMERLEGBEN VALOS MODON
KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK

1039

583, 585 és
586

I. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK A
NYERESEGMERLEGBEN VALOS MODON
KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO
KIADASOK

1040

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

60

48

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

185

285

L. OSSZ BEVETEL
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

123.083

115.435

LY. OSSZ KIADAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1440

120.696

111.806

M. RENDES UZLETBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
BEVETEL (1043 - 1044) > 0

1045

2.387

3.629

N. RENDES UZLETBOL EREDO ADOZAS ELOTTI
KIADAS (1044 - 1043) >0

1046

69-59

NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO NETTO NYERESEG, A SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA

1047

59- 69

0. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA

1048

P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

2.387

3.635

R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

S. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA

1051

358

545

722 adossag
egyenleg

II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASA

1052

722 kovetel.
egyenleg

1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOBEVETELE

1053

723

T. MUNKAADO RESZERE KIFIZETETT SZEMELYI

1054
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JOVEDELMEK
TY. NETTO NYERESEG

1055 2.029 3.090
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U.NETTO VESZTESEG 1056

5

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1057
NYERESEG
I1. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1058
NYERESEG
III. NETTO VESZTESEG, AMI KISEBBSEGI 1059
BEFEKTETOKET ILLET
IV. NETTO VESZTESEG, AMELY A TOBBSEGI 1060
TULAJDONOST ILLET
V. Részvényenkénti kereset
1. Egy részvényre jutd alapkereset 1061
2. Egy részvényre jutod csokkentett (felhigitott) kereset 1062

A Dbecslések szerint 2021-ben a realizalt nettd nyereség lényegesen magasabb lesz a tervezettnél az alacsonyabb
koltségek realizalasa miatt, elsdsorban a tervezettnél kevesebb kifizetett bérkoltség miatt, ami a 2021-es év soran a
létszdmnyilvantartds szerinti egész 2021. évi alacsonyabb 0sszlétszdm miatt a tervhez képest. A 2021-es
eredménykimutatasban szerepld tervezett 6sszegek és a becsiilt realizalas kozott jelentds eltérések vannak a:

Bevételekben:

- EFA 1006 Termékek és szolgaltatasok belfoldi piacon torténd értékesitésebol szarmazo bevételek - realizacios
becslés 981 ezer dinarral alacsonyabb. Ezen a pozicion a legjelent6sebben a kovetkezo temetkezési szolgaltatasok
bevételei csokkentek: szertartasi, halottashdz hasznalati és hlitdkamra-hasznalati szolgaltatasok.

- EFA 1009 Befejezetlen és késztermék készletek értékének novelése - a tervezett bevételek 4 millio 700 000 dinar
értékben nem teljesiilnek.

-EFA 1010 A befejezetlen és késztermékek készleteinek 2.318 ezer dinaros értékcsokkenése egyrészt a korabbi évek
készleteibdl megndvekedett sirbolteladasok miatt, masrészt a tervezett mennyiségli sirbolt kiépités és négyhelyes
urnasir kiépités teljesitésének hidnya miatt realizalodott. A temetkezési tevékenység vonzerdjének hidnya miatt a
dolgozok tervezett létszama egész évben nem valdsult meg, a vallalat csokkentett létszammal a sulyosabb
megbetegedések és koronavirus-fertézés, valamint az elkiilonitésben tartdozkodas miatt nem sikeriilt a tervezett
mértékli kiépitéseket megvalositani. A rendelkezésre allo létszamu dolgozok foglalkoztatasanak ndvelésével és
temetési munkakra valo athelyezésével a vallalatnak sikeriilt biztositania az alaptevékenységének folyamatos
ellatasat.

Kiadasokban:

- EFA 1014 Az eladott aruk beszerzési érteke 150 ezer dinarral alacsonyabb. A becsiilt megvalosulas tervtdl valo
eltérését a temetkezési maganvallalatok piaci részesedésének novekedése miatt eladott temetkezési eszkdzok
szaménak csokkenése okozta.

- EFA 1015 Anyag, tizemanyag és energiakéltségek - 1.695 ezer dinarral alacsonyabbak a sirboltok és négyhelyes
urnasirok épitésére szolgald épitdanyagok kisebb mértéke miatt, valamint az elektromos energiafogyasztasban ¢s a
hiitékamra tizemeltetéséhez és a vallalat helyiségeinek flitéséhez sziikséges energiahordozok esetében elért
megtakaritas miatt, ugyanis a fiitési idény a korabbi évekhez viszonyitva kés6bb kezd6dott.
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- EFA 1016 Bérkoltség, bérkompenzacio és egyeb személyi jellegii kiadasok - 6.891 ezer dinarral alacsonyabbak. A
becsiilt megvaldosulas tervtol vald eltérésének oka, hogy a 1étszamnyilvantartas szerinti Osszlétszam egész évben a
tervezettnél alacsonyabb volt, a nettd, bruttd 1 és bruttd 2 bérek kifizetése ardnyosan kevesebb a tervezettél Az
ideiglenes és alkalmi munkakrol szol6 megallapodas alapjan kifizetett kompenzacid 0sszege is alacsonyabb, mivel
késik az ilyen munkakdorokben vald foglalkoztatas megkezdése, mivel nehézségekbe iitkdzik a temetkezési
vallalkozasban dolgozni hajlando6 jeloltek megtalalasa.

- EFA 1022 Termelési szolgaltatasok koltségei - a tervhez képest a becsiilt megvalosulds 161 ezer dinarral
alacsonyabb. Ezen a koltségcsoporton beliil a szallitasi szolgaltatasok koltségei csokkentettek, pl. vezetékes és mobil
telefonszolgaltatas koltségei, valamint egyéb olyan szolgaltatasok koltségei, amelyek eldre kiszamlazott temetkezési
szolgaltatast jelentenek, amelyeket mas temetkezési vallalatok nyujtanak szocialisan raszoruld személyek esetében.

- EFA 1024 Immaterialis koltségek — a tervhez viszonyitott becsiilt megvaldsulas 92 ezer dinarral alacsonyabb, mert
a 2021-ben tervezett és megkezdett projektek egy része, mint példaul: Kiiiritési terv, Jelentés a villanyorak
iizemképességérol, Szakértéi megallapitds az elektromos berendezések tesztelésérol és Kockazatértékelési
torvénymaodositasok munkahelyekre és munkakornyezetre vonatkozdan 2022-ben késziil el.

- EFA 1025 Uzleti nyereség — a tervhez viszonyitott becsiilt megvalosulas 1.374 ezer dinarral magasabb a
bérkoltségek, bérkompenzacidok és egyéb személyi jellegii raforditasok tervhez képest 1ényegesen alacsonyabb
megvalosuldsa miatt.

- EFA 1027 Pénziigyi bevételek - a tervhez viszonyitott becsiilt megvalosulas 21 ezer dinarral alacsonyabb, a
kereskedelmi banknal 1év6 latra szol6 forrasok kisebb Osszege €s az ez alapjan varhaté kamat miatt.

- EFA 1038 Nyereség finanszirozasbol - a tervhez viszonyitott becsiilt teljestilés 20 ezer dinarral magasabb a 2021-es
tervhez képest a 21 ezer dinarral alacsonyabb kamatbevétel realizalas és az 1 ezer dinaros realizalt pénziigyi
kiadasok miatt.

- EFA 1041 Egyéb bevételek - 12 ezer dinarral alacsonyabbak a 60 napnal régebbi kovetelések behajtasanak becsiilt
alacsonyabb realizacidja miatt.

- EFA 1042 Egyeb kiadasok - 100 ezer dinarral magasabbak. Ezek a koltségek magukban foglaljak a kdfaragas
koltségeit azon harmadik személy karanak megtéritését, amit a dolgozok okoztak a temetkezési szolgaltatas nyujtasa
soran.

- EFA 1049 Nyereség megadoztatas eldtt 1.248 ezer dinarral tobb.
- EFA 1051 Id6szak adokiadasa 187 ezer dinarral nagyobb.
- EFA 1055 Nettd nyereség 1.061 dinarral nagyobb.
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KESZPENZ FORGALOMROL SZOLO JELENTES

2021.01.01. — 12.31. kozotti idészakra

1b melléklet

000 dinarban
tory | Vit
HELYREND AEF 202112.0311.01.— 2021.01.01.-
- 12.31.
1 2 3 4

A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Uzleti tevékenységbél befolyt készpénz (1-t61 4-ig) 3001 107.223 116.357
1. Ertékesitett és beérkezett belfoldi el6legek 3002 105.043 114.116
2. Ertékesitett és beérkezett kiilfoldi elélegek 3003
3. Uzleti tevékenységbdl kapott kamatok 3004 20 91
4. Rendes tevékenységbol szarmazo egyéb bevételek 3005 2.160 2.150
I1. Uzleti tevékenységbél kifolyt készpénz (1-t6l 8-ig) 3006 103.505 108.106
1. Beszallitok kifizetése és eldlegei belfoldon 3007 49.029 55.997
2. Beszallitok kifizetése és eldlegei kiilfoldon 3008
3. Bérek, bérek koltségei és egyéb személyi kiadasok 3009 48.552 45.643
4. Belfoldon fizetett kamatok 3010 24 -
5. Kiilfoldon fizetett kamatok 3011
6. Nyereségado 3012 50 366
7. Kiaramlasok egyéb kdzbevételek alapjan 3013 5.850 6.100
8. Uzleti tevékenységbdl eredd egyéb kidramlasok 3014
I11. Uzleti tevékenységekbdl eredd nettd befolyt készpénz (I - 11) 3015 3.718 8.251
IV. Uzleti tevékenységbdl eredd netto kifolyt készpénz (11 - ) 3016
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
KESZPENZ FORGALMA
I. Beruhazasi tevékenységekbdl befolyt készpénz (1-t6l 5-ig) 3017
1. Részvények és lizletrészek eladasa 3018
2. Immaterialis javak, ingatlan, berendezések, felszerelések és biologiai
eszkozok eladasa 3019
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3020
4. Beruhazasbol szarmazo6 kamatok 3021
5. Kapott osztalékok 3022
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II. Beruhazasi tevékenységb6l szarmazo készpénz kiaramlas (1-t6l 3-ig) | 3023 2.980 1.389
1. Részvény és lizletrész vasarlasa 3024

g.s lelgjr;;l‘ie\rlfslz IJ:S\;ak, ingatlan, berendezések, felszerelések és biologiai 3025 7980 1.389
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3026

III. Beruhazasi tevékenységekbdl szarmazo nettd befolyt készpénz (I - II) 3027

IV. Beruhézasi tevékenységekbdl szarmazd nettd kifolyt készpénz (11 - I) 3028 2.980 1.389
V. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO KESZPENZ FORGALOM

I. Finanszirozasbol szarmazo befolyt készpénz (1-tdl 7-ig) 3029

1. Alaptéke novelése 3030

2. Hosszulejarati hazai hitelek 3031

3. Hossztlejarata kiilfoldi hitelek 3032

4. Rovidlejaratu hazai hitelek 3033

5. Rovidlejarata kilfoldi hitelek 3034

6. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 3035

7. Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 3036

I1. Finanszirozasbol szarmazé kiaramlott készpénz (1-t6l 8-ig) 3037 1.614 1.614
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3038

2. Hosszulejarata hazai hitelek 3039

3. Hosszullejarata kiilfoldi hitelek 3040

4. Rovidlejarata hazai hitelek 3041

5. Rovidlejaratu kiilfoldi hitelek 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénziigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045 1.614 1.614
III. Finanszirozasbol szarmazo nettd befolyt készpénz (I - II) 3046

IV. Finanszirozasbol szarmaz6 nettd kidramlott készpénz (11 - I) 3047 1.614 1.614
G. OSSZ BEFOLYT KESZPENZ (3001 + 3017 + 3029) 3048 107.223 116.357
D. OSSZ KIARAMLOTT KESZPENZ (3006 + 3023 + 3037) 3049 108.099 111.109
GY.NETTO BEFOLY KESZPENZ (3048 - 3049) >0 3050 - 5.248
E. NETTO KIARAMLOTT KESZPENZ (3049 - 3048) > 0 3051 876

ZS. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN 3052 6.666 5.790
gbll’{(l)&iITIV ARFOLYAM KULONBSEG KESZPENZATSZAMITAS 3053

I. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG KESZPENZATSZAMITAS 3054

SORAN

23




J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

3055

5.790

11.038

A becslések szerint a 2021. évi megvalosult készpénzforgalom az elszamolasi iddszak végén a 2021. évi
készpénzforgalomrdl szold jelentésben 5.248 ezer dinarral haladja meg a tervezettet az iizleti tevékenységekbdl
ered6 nagyobb befolyt és kisebb kifolyt készpénz kovetkeztében. A magan-és jogi személyektdl torténd kovetelések
fizetési idobeni megfizetése, valamint ezzel egyidejlileg tortént kevesebb kifizetett kereset, jovedelem téritmények és
egyéb személyi jovedelmek a 2021. évre tervezetthez képest kisebb dolgozdi és alkalmazotti 6sszlétszdm mind

egylittesen befolyasolta a 2021. évi tervtdl valo eltérést.
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2.3. Megvalositott tevékenységi mutatok elemzése

Tervezett és megvalositott tevékenységi mutatok szemléltetése

4 sz. melléklet

000 dinarban
2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
Ossztéke Terv 66.449 570.384 573.380 574.521
Megvalositas 74.697 572.782 574.422 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol +12% +0% +0% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% +667% +0% +0%
Osszvagyon Terv 75.657 584.826 589.634 590.857
Megvalositas 81.921 586.819 589.919 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol +8% +0.3% +0% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% +616% +1% +0%
Uzleti bevételek Terv 98.237 95.573 122.993 125.515
Megvalositas 95.182 95.753 115.378 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol -3% +0% -6% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% 1% +20% 9%
Uzleti kiadasok Terv 97.685 95.565 120.510 125.264
Megvalositas 84.939 92.695 111.521 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol 0% -3% -7% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvalositashoz képest 0% 0% +20% +12%
Uzleti eredmény Terv 552 8 2.483 251
Megvalositas 10.243 3.058 3.857 -




%-0s megvalositasi eltérés a tervtol -13% +38122% +55% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% -70% +26% -94%
Netto eredmény Terv 402 1.153 2.029 85
Megvalositas 8.650 3.755 3.090 -
%-o0s megvalositasi eltérés a tervtol +2052% +226% +52% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest 0% -57% -18% -97%
Alkalmazottak szama 12.31-én Terv 32 32 32 32
Megvalositas 28 31 30 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol -13% -3% -6% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +11% -3% +7%
Netto atlagkereset Terv 45.952 55.138 60.747 64.196
Megvalositas 47.987 54.218 59.140 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol +4% -2% -3% -
%-ban kimutatott megvalositési eltérés az el6z6 évi megvaldsitdshoz képest - +13% +9% +9%
Beruhazasok Terv 7.550 250 2.500 17.013
Megvalositas 5.699 250 2.222 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol -25% 0% -11% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - -96% +789% +666%

Megjegyzés: Az utolso oszlopban a %-ban kimutatott megvalodsitasi eltérés az el6z6 évi megvalositashoz képest a 2022. évi terv és a 2021. évi

megvaldsulas keriilt 0sszehasonlitasra.

Netto atlagkereset = évi 0sszes kifizetett nettd bér 6sszege / 12 / alkalmazottak szama
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2019. évi

2020. évi

2021. évi

megvalositas megvalositas megval?sités Terv 2022. évre
(becsiilt)
EBITDA 4.146 8.598 4.128 4.700
ROA 3% 1% 0% 0%
ROE 2% 1% 0% 0%
Miikodési készpénzforgalom 4.961 8.772 5.599 10.638
Adossag / toke 14% 2% 3% 0%
Fizet6képesség 276% 315% 349% 359%
Uzleti bevételek nyeresége %-ban 31% 44% 37% 41%
000 dinarban
2019.1’2.’31. napi 2020.1’2?1. napi 2021.1’2.’31. napi 20021231, &vi terv
allas allas allas

Hiteladossag allami garancia nélkiil - - - -

Hiteladdssag allami garanciaval - - - -

Osszhiteladosag - - - -
000 dinarban

2019. év 2020. év 2021. év Terv 2022. évre

Terv 200.000,00 100.000,00 2.140.000,00 -

Szubvenciok Atvitt 200.000,00 100.000,00 2.140.000,00 -

Megvalosult 200.000,00 100.000,00 2.140.000,00 -
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Terv 484.260,30 - -
Egyéb koltségvetési bevételek Atvitt 434.242,78 - -
Megvalosult 434.242,78 - -
Terv 684.260,30 100.000,00 2.140.000,00
Osszes koltségvetési bevételek | Atvitt 634.242,78 100.000,00 2.140.000,00
Megvalosult 634.242,78 100.000,00 2.140.000,00
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2.4. A tervezett mutatoktol valé eltérések okai
Megjegyzés: a folytatasban a 21. és 22. oldalon taldlhaté 4 sz. melléklet magyarazatai kovetkeznek.

Uzleti bevételek a 2021-es realizacios becslésben a tervezetthez képest 6%-kal alacsonyabbak a befejezetlen és késztermékek készleteinek tervezett, de nem
realizalt értéknovekedése, azaz a befejezetlen és késztermékek készleteinek realizalt és nem tervezett csokkenése miatt. Az eltérés részletes magyardzata az
Osszes bevétel tablazatnal talalhato.

Uzleti kiaddsok A iizleti koltségek becsiilt realizalasa 2021-ben 7%-kal alacsonyabb a tervezettnél. A legnagyobb befolyast az alacsonyabb bérkoltségek,
bérkompenzacid és egyéb személyi jellegli kiadasok mutattdk. Az anyag-, lizemanyag- és energiakoltségek is kisebb mértékben valdsultak meg, mivel a
temetkezési szolgaltatasok esetében megndtt a munka mértéke, igy ellehetetlenedett a dolgozok tervezett mértékii bevonasa a sirboltok és négyhelyes urnasirok
kiépitésének munkalataiba.

Uzleti eredmény becslések szerint 55%-kal magasabb az iizleti bevételek és iizleti kiadasok tervhez képesti eltérése miatt.

Netto_eredmény A 2021-es nettd eredmények becsiilt realizalasa 52%-kal haladja meg a tervezettet. Ezt az eltérést a tervezett Osszes kiadas tervezett
Osszbevételhez viszonyitott alacsonyabb realizalasa okozta. A legjelentsebb koltségek, amelyek nem valdsultak meg a tervezett mértékben a bérkoltségek, a
bérkompenzacid és az egyéb személyi jellegli raforditasok, mivel az év soran a munkaerd fluktuacié miatti 1étszam a létszamnyilvantartas szerint a tervezettnél
alacsonyabb volt, aminek kovetkeztében ezek a koltségek tervezettnél kisebb mértékben valdsultak meg.

A foglalkoztatottak teljes szama 2021-ben két végrehajtoval kevesebb a 2021-es tervhez képest, azaz 6%-kal. A jogi szakértéi munkatars - egy végrehajto és a
temetdi segédmunkas - egy végrehajto munkahelyeken iiresedésre keriilt sor. Az alkalmazottak éves ingadozéasanak oka egyrészt a temetkezési vallalkozas
vonzerdjének hidnyaban, masrészt az alacsony bérek azokban a munkakdrokben, ahol a legkevesebb a munkahely besorolasi koefficiense.

A netto dtlagkereset 2021-ben 3%-kal alacsonyabb a 2021-es tervhez képest, de dsszhangban van a tervezett bruttd 1 és a realizalt dolgozok szamaval 2021-
ben. A csokkenést leginkabb a legmagasabb koefficiensii jogi szakértdi munkatars munkakorben teljesité szama befolyasolta, amely egy munkakorben teljesitd
esetében 2021-ben végig betdltetlen maradt, mig a legalacsonyabb koefficiensi temetdi segédmunkas munkakorben teljesitok szama jelentéktelen hatassal birt.

Beruhazdsok 2021-ben teljes egészében megvalosultak, de pénziigyileg a 2021-es tervhez képest 11%-kal kevesebb, meg az iizleti szoftver vasarlas havi
torlesztorészletének eltérése miatt.

2.5. Az iizleti folyamatok fejlesztésének érdekében elvégzett tevékenységek
- 1j informacids szoftverek bevezetése
- az Osszes lzleti folyamat €sszerlisitése

- az adatvédelmi térvény végrehajtasa

29



- az lizleti folyamatok fejlesztése a Pénziigyi iranyitas €s ellendrzés alkalmazasaval

2.6. A kozos vallalatiranyitas terén elvégzett tevékenységek

A kozos vallalatiranyitas teriiletén végzett tevékenység lehetoveé teszi a vallalat szdméara az emberi és pénziigyi tOke bevonzéasat, a hossza tava és
fenntarthat6 fejlodés biztositasat hatékony iizletvezetéssel, figyelembe véve Szabadka Varos, mint alapitd érdekeit, valamint a munkavallalok érdekeit, ill.
polgarok és felhasznaldk érdekeit, akiknek szintén legitim érdekiik van a kdzvallalatok mikodésében.

A koz0s vallalatiranyitas kdzvetlen haszna a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kézvallalat szdmara minden bizonnyal a kévetkezok:

- a koz0s vallalatiranyitasi gyakorlat jobb teljesitménye és mindsége,

- a polgarok és a szolgaltatast igénybe vevok visszanyert bizalma, amely a jo kozds vallalatiranyitason, azaz az atlathatésagon, a naprakészségen és az
id6észerliségen, a teljes és pontos tajékoztatds elvein alapul

- a finanszirozasi kockazatok és koltségek teljes dsszegének csokkentése, amely kozvetleniil noveli a toke Osszegét.

- jobb hirnév, tekintettel arra, hogy a mai iizleti kdrnyezetben a jo hirnév a goodwill minden gazdasagi tarsasag kulcsfontossagi elemévé valt, és
gyakorlatilag a vagyonanak szerves részét képezi, leginkabb azért, mert tulajdonosat és alapitdjat tiszteletben tartd cégként atlathatdan és feleldsségteljesen
viselkedik, és nagyobb szintii kozbizalmat és er6sebb goodwillt élvez, ami a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat iranti bizalom névekedéséhez
vezet, mindenki megelégedésére.
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III CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2022. EVRE
3.1. A vallalat 2022. évi céljai

2 sz. melléklet

A kozvallalat céljai a kulcsfontossagu mutatokkal a célok elérésének érdekében

B Indikatorok értéke
Cél Mutatd K(l;rg\i/ul Kiindal | 2022. 2023. ) Ellenérzés forrasa Tevékenység a cél megvalositasanak érdekében
6 v &y &y | 204
i , Forgotdke / e . " 1
FizetOképesscg rovidlejarata 2021 | 349 | 359 | 3,70 4,00 | Allapotmérleg A szolgaltatdsokat igénybe vevok / vevok dltal
novelése . . fizetett dijak megnovelése
kotelezettségek
. - . . Sirbolt hasznalati jogaval rendelkezd tigyfelek
Joes2 o8 -V 2021 50% 52,5% 55% 57% telefonszamok frissitése) és értesitések kiildése
szazalékos Osszes megkdvetelt rendszere a felhasznaloknak a sirbolt dijfizetési
aranyanak novelése | sirbolt dij Kotelezettségeird]
g C e o Sirgddor hasznalati jogaval rendelkez6 tigyfelek
SZJélZalékos Os sgz AN 3&6” 2021 | 62% | 63,5% | 65% 67% | i konyvecskék altal, valamint a sirgddor
. w1y |S5768 Meg dijfizetési kotelezettségeirdl sz616 értesitések
aranyanak novelése | sirgddor dij Alial
. _ .| Kivitelezék
Beruhflzas a B%‘J Sal | gzamlainak . . , ) Projektek kidolgozasa, dokumentaciok és épit6i
t’erpertorben OSZarium | elszamolasa az 2022 - 42% 58% - Allapotmérleg engedélyek, valamint az oszarium épitésének
epitesere allapot mérlegben elsd szakasza 2022-ben, a masodik szakasza és
¢és az eredmény az oszarium kiépitésének befejezése 2023-ban.
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mérlegben

A késztermékekbdl
(sirboltok és
rozariumok)
szarmazo bevétel
novelése

Késztermékek
értékesitésébol
szarmazo
megfizetett
kovetelések

2021

12,3%

13,3%

14%

14,5%

Eredménymérleg

A vevoknek szant kinalat novelése 0j sirboltok
¢és rozariumok épitésével
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3.2. Piacelemzés

A vallalat altal végzett tevékenys€g sajatossagai miatt a sz6 klasszikus értelmében nincs piaca. A halaleset
bekovetkezésének pillanata elére nem lathatd korilmény, amely nem befolyasolhatd a temetési tevékenység
végzésének elofeltételét képezo halalesetek szamanak novelése érdekében. Tekintettel arra a tényre, hogy a
szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat szolgéltatdsainak legnagyobb részét, mint kommunalis
szolgéltatdsokat végzi, nem létezik szdmara piaci konkurencia, igy nem is késziilnek piacfelmérések, mivel ez
targytalan lenne, a més véarosokban és kozségekben miik6do hasonld tevékenységet lefolytatd kozvallalatokkal vald
Osszehasonlitasnak sincs értelme. A vallalat azon tevékenysége keretein beliil, amelyek piac orientdltak, nem
lehetséges a szolgalatatdsok felkindlsdsa a halaleset bedllta eldtt. A piaci szolgaltatdsoknal létezik konkurencia,
viszont nem lehet Osszehasonlitani a szolgaltatas mindségét és a szolgaltatds arat magankézben levd temetkezési
vallalkozasokkal. Az egyetlen mérvadé mutatd a szolgaltatasok mindségét illetden a polgarok elégedettsége az
elvégzett szolgaltatasokkal, amelyet az a tény is alatamaszt, hogy a szolgaltatasok szama ¢és a bevételek allanddan
novekvd tendencidt mutatnak a piaci tevékenységet illetden, valamint az is, hogy kis szamu reklamacio érkezik az
elvégzett munka és szolgaltatisok mindségét illetden. A temetkezési kellékek arusitasa viszonylataban, mint piaci
tevékenység, majdnem leheltelen felméréseket végezni az aru fajtajara és mennyiségére vonatkozodan, mivel ez
elsdsorban az halélesetek szamatdl fiigg, masrészt meg attdl, hogy polgar veszi igénybe ezeket a szolgéltatasokat a
szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalttol. A kommunalis tevékenységekr6l szolo torvény (a Szerb
Koztarsasag Hivatalos Lapja 88/2011, 104/2016 és 95/2018) lehetdvé teszi minden gazdalkodo szervezet szamara,
hogy a piacon a kovetkezd kommunalis tevékenységeket végezze: halandd maradvanyok helyrdl torténd atvétele és
elszallitdsa az elhaldlozas helye, azaz az elhunyt tartdzkodasi helye (lakas, egészségiigyi intézmény, igazsagiigyi
orvostani és korbonctani intézetek, szocialis védelmi intézmények €s egyéb helyek) és a kiilon szabalyozas altal
meghatarozott helyre torténd szallitas (kortan, igazsagligyi orvosszakértd, temetd, krematorium, repiilétér, a
temetkezési cég iizlethelyiségei, ahol az elhunyt elhelyezésének és gondozasanak feltételei eldirtak), temetések és
blicsik szervezése a szallitdas és a temetés megszervezéséhez sziikséges dokumentumok beszerzésével, a
maradvanyok hiitészekrényben torténd tarolasa és az elhunytak elokészitése. az elhunytat temetésre.

A kommunalis tevekénységekre vonatkoz6 torvény («A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye» 88/2011, 104/2016
és 95/2018 sz.) lehetdvé teszi az Osszes gazdasagi tényezOnek, hogy a piacon a kovetkez6 kommunalis
tevékenységeket lefolytassa: halotti maradvanyok atvétele és szallitasa az elhalalozast bekdvetkezett helyrdl, vagy
arrol a helyrol, ahol az elhunyt személy tartézkodott (lakés, egészségiigyi klinika, a torvényszéki orvostani intézet és
patoldgia, szocialis intézmény ¢€s egyéb helyeken) és kiilon jogszaballyal megjelolt helyre valo szallitast (patologia,
torvényszéki orvostan, temetd, krematorium, repiilétér, kapolnak), temetések és bucstzkodas szervezése a szallitas
¢s temetéshez sziikséges dokumentacido beszerzésével, hiitdhazban vald holttestek megvigyazasa és az elhunytat
temetésre valo felkészités.

33



3.3. Uzleti kockdzatok i és kockdzatkezelés

3 sz. melléklet

Kockazat valészintisége (1) Kockazat befolyasa (2) Osszesen (3)
Becsiilt pénziigyi Tervezett
a hatas kockazat tevékenységek a
R ol A kockazat | bekovetkezte esetén | kockazat megjelenése
Valasztott Valésziniiség Valasztott Befolyas 3=1*2 . . 2
hatasa (000 dinarban) esetén

A subo} tok jegyzekének 1 Ala,c sony 3 Magas befolyas 3 Mers?kelt 50 Masolatok aktivalasa
elvesztése valoszinliség kockazat
Az elhunytak felcserélése ) Mefselfe}t ’ ) Merselfelt 4 Merss:kelt 50 A h’ﬂ:’)a azonnali

valoszinliség befolyas kockazat javitasa
Késés a szallitasban ) Me,rse’keilt’ ) Merselfelt 4 Mers?kelt 50 A h’1‘t’>a azonnali

valoszinliség befolyas kockazat javitasa
Kiilonleges jarmiivek Alacsony Meérsékelt Meérsékelt Azonnali javitds vagy

s 1 P 2 , 2 . 70 o

meghibasodasa valoszinliség befolyas kockazat jarmiicsere
Vevok szamanak T . Kritikus Tobb alkalmazott
csokkendse 3 Magas valosziniiség 3 Magas befolyas 9 Kockazat 4.000 felvétele
A teveksenysegek alacsony 3 Magas valésziniiség 3 Magas befolys 9 Kl‘ltllfus 1.000 B"evet,elek ¢és vonzerd
vonzereje kockazat novelése
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3.4 Tervezett mutatok a 2022. évre
Ossztoke — 2022-re a tervezett fel nem osztott nyereség (folyoév) dsszegére 99 ezer dinar a tervezett 2022-ben.
Osszes vagyon — 2022-re 938 ezer dinaros emelés van tervben a 2021-es becsiilt megvalosuldshoz képest.

Uzleti bevételek — a 2022. évi tervben a 2021. évi realizacios becsléshez képest 9%-kal tervezik ndvelni az iizleti
bevételeket, vagyis az aruk, termékek és szolgaltatasok értékesitésébol szarmazd bevételeket, részben a vallalat
temetkezési felszereléseinek és késztermékeinek draguldsa miatt, részben pedig azért, mert az aktiv temetdkben
jelenleg nincs elegendd temetkezési hely, ami noveli a sirboltok és rozariumok eladésat.

Uzleti kiaddsok — a 2022. évi tervben az iizleti kiadasok 12%-o0s emelése van terven a 2021. évi realizacios
becsléshez képest, nevezetesen: a bérkoltségeket 7,56%-kal, az eladott aruk beszerzési értékét pedig 12,41%-kal.

Uzleti_eredmény — 2022-re az iizleti eredményt a 2021-es realizaciés becsléshez képest 94%-kal tervezik
csokkenteni, mert az iizleti bevételek novekedéséhez képest az lizleti koltségek magasabb novekedését tervezik.

Netto _eredmény — 2022-ben a 2021. évi becsiilt megvaldsulashoz képest 97%-kal kevesebb van tervben, mert az
Osszes kiadast az 0sszes bevételhez képest nagyobb mértékben tervezik.

Dolgozok szama a 12.31-i dallds szerint — 2022-ben a 2021. évivel megegyez6 szdmban van tervben, valamint 7%-
kal tobb (jogi szakmunkatars és temetdi segédmunkas munkahelyi liresedés) a tervek szerint a 2021.12.31-i becsiilt
megvalosulashoz képest.

Netto_datlagkereset — 2022-ben a tervek szerint a Szerb Koztarsasag Kormanyanak a minimalbér emelésérol szolo
hatarozata ("Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja", 87/2021. sz.) alapjan a 2021-es becsiilt megvalosulashoz képest
9%-kal novekszik, valamint az alkalmazottak nettd bérét befolyasold egyéb paraméterek novelése alapjan, amelyek a
Szabadkai Temetkezési KKV, mint munkaaddval kotott Kollektiv szerzédésben keriiltek megfogalmazasra, szam
12/5, datum 2020.09.04. Az 0Osszes munkavallald esetében 7%-kal emelkedik a munkaar, mig a bértomeg
Ossznovekedése a 2021-re tervezett bértomeghez képest 7,56%. A kiilonbdzet a tervek szerint az egy évre szolo
multbeli munka mennyiségét fedezi; a havi atlagkereset alapjan szamitott bérjuttatas, amely 2022 folyamén az
alapbér emelése, a tulora illetmény egy része, szabadsagolasi juttatas, linnepnapi juttatdsok miatt hdnaprol honapra
valtozik. Az 1,98 (12 16), 2,20 (2 {6) és 2,40 (4 f6) munkakdri koefficiens munkakorokben dolgozok részére a 2022-
es 201, 22 dinaros minimalmunkaarhoz igazodo6 béralapu potlékot terveznek.

Beruhazdsok a tervek szerint 2022-ben 666%-kal magasabbak a 2021-re becsiilt megvalosuldshoz képest. 2022-ben
tervben van az lzleti szoftver implementalasanak befejezése Osszesen 278 ezer dinar értékben; kerités épitése a
Bajmoki Kozponti temeténél dsszesen 800 ezer dinar értékben; specialis mindsitett temetkezési jarmi beszerzése
Osszesen 4.025 ezer dinar értékben; a sziikséges engedélyek €s projektek beszerzése a Bajsai temetdi oszarium és
kolumbarium épitéséhez Gsszesen 2.528 ezer dinar értékben, a Bajsai temetd oszarium és kolumbarium épitési
munkainak els6 szakaszara 6sszesen 10.000 ezer dinar értékben.

3.5. A kozo6s vallalatiranyitas fejlesztése érdekében tervezett tevékenységek

A vallalatiranyitas fontos eleme minden a piacorientdlt gazdasagnak, nemcsak a fejlett, hanem a tranziciéban 1évo
orszagokban is, mint a miénk. A jol kitervelt kdzos vallalatiranyitds - a mostani vilagban - kiilondsen fontos a
globalis pénziigyi és gazdasagi valsag idészakdban, mert ez az egyik f& oka azoknak a pénzintézetek
Osszeomlasanak, amelyeket nem hatékonyan iranyitottak. A vallalat célja az el6ttiink allo idészakban a ko6zos
vallalatirényitas elveinek elfogadasa és ezek végrehajtasa. A kozos vallalatiranyitas fejlesztése, a jelenlegi helyzet
sikeres elemzése és gyakorlatban valdo megvalositasa, csak néhany sikeres modell, amellyel hatékonyan lehet
jelentdsen csokkenti a finanszirozasi koltségeket és fejleszti a kockazatok kezelését, amellyel 6vhatatlanul szembe
kell néznie minden szereplonek (alapitdé, menedzsment, alkalmazottak, hitelezok). A vallalat azt tervezi, hogy
folyamatosan fejlessze a kozds vallalatiranyitas elvét, igy fejlesztve magat a vallalatot és egyben bizonyitva a
pénziigyi partnereknek és a hitelezOknek, hogy ez egy szabalyok alapjan mikodé rendszer, amely készen all a
beruhazasokra, amelyek lehetdvé teszik a vallalat jobb fejlodését, azzal a céllal, hogy a polgarok szdmara emeljék az
szolgaltatasok szintjét.
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IV TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASOK RENDELTETESUK SZERINTI HELYZETEL

4.1. Tervezett dllapotmérleg, tervezett eredménymérleg, tervezett készpénzforgalom

5. sz.
melléklet
ALLAPOTMERLEG 2022.12.31.
000 dinarban
o Osszeg
zamlacsoport
szamla ’ HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv
2022.03.31. 2022.06.30. | 2022.09.30. | 2022.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.NEM BEFIZETETT, JEGYZETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
0002 550.632 552.126 559.870 566.395
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. IMMATERIALIS VAGYON
01 0003 2.500 2.500 2.500 2.500
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Beruhazasi fejlesztések 0004
011,012 és 014 2. ’Ko’ncesszmk, pfitentolf, 1.1cencek,' fll‘.u és szolgaltatasi 0005 2500 2500 2500 2500
markak, szoftver és egyéb immaterialis vagyon
013 3. Goodwill 0006
015 &5 016 4. Lizingelt immaterialis vagyon és késziil6 immaterialis 0007
vagyon
017 5. Eldlegeke az immaterialis vagyonra 0008
1. INGATLANOK? BERENDEZESEK ES
02 FELSZERELES 0009 548.027 549.521 557.265 563.790
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(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 és 022 | 1. Telkek és épiiletek 0010 542.530 542.530 542.530 542.530
023 2. Berendezések ¢s felszerelés 0011 4.167 4411 4.655 8.680
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012
4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelés és
025 és 027 lizingelt el6késziiletben 1évo ingatlanok, berendezések és 0013 1.250 2.500 10.000 12.500
felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés és
026 és 028 beruhazasok nem sajat tulajdont ingatlanba, 0014 80 80 80 80
berendezésekbe és felszerelésbe
029 (rész) 6. El‘ole?'gek ingatlanokra, berendezésekre ¢s felszerelésre 0015
belfoldom
029 (rész) 7:'Elplgfgek ingatlanokra, berendezésekre ¢s felszerelésre 0016
kiilf6ldon
03 II. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZULEJARATU PENZUGY1 KIHELYEZESEK
ES HOSSZULEJARATU KOVETELESEK
04 és 05 0018 105 105 105 105
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026
+0027)
O?rgs(;)e sézs),o(i;ll 1. Fliggd jogi személyek t6kéjében részesedés (kivéve 0019
. abban a t6kében, ami részesedés altal értékelt)
(rész)
040 (rész), 041
(rész), 042 2. Részesedés altal értékelt tOkében valo részesedés 0020
(rész)
. 3. Hosszulejarat kihelyezések holding és fliggo és egyéb
043, 030 (rész) kapcsolt személyeknél és hosszulejarata kovetelések 0021

¢és 051 (rész)

ezekt6l a személyektdl belfoldon
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044, 050 (rész),

4. Hosszulejaratu kihelyezések holding és fliggo és egyéb
kapcsolt személyeknél és hosszilejarata kovetelések

0022

051(res2) | yekidl a személyektdl kiilfoldon
045 (rész) és | 5. Hossztlejaratu kihelyezések (adott hitelek és kolcsonok) 0023
053 (rész) belfoldon
045 (rész) és | 6. Hosszllejarata kihelyezések (adott hitelek és kolcsonok) 0024
053 (rész) kiilfoldon
046 7 Hosszglej aratu pénziigyi befektetések (lejaratig tartott 0025
értékpapirok)
047 8,. Felvas,arlott sajat részvények ¢€s felvasarlott sajat 0026
részesedések
048, 052, 054, | 9. Egyéb hosszulejarati pénziigyi kihelyezések és egyéb
055 és 056 hosszllejarati kovetelések 0027 105 105 105 105
28 (rész) kivéve | V. HOSSZULEJARATU AKTIV IDOBELI 0008
288 ELHATAROLASOK
288 V.HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029
G. FORGOESZKOZOK
0030 40.576 37.909 29.317 24.462
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Osztaly 1,
, kivéve I. TARTALEKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 16.146 15.760 14.004 14.369
szamlacsoport
14
10 1. Anyag, potalkatrészek, szerszam és fogyoeszkoz 0032 2.500 2.300 1.500 1.800
11¢és12 2. Befejezetlen gyartas és késztermékek 0033 11.000 11.000 10.500 10.840
13 3. Aru 0034 2.488 2.302 1.846 1.571
150, 152 és 154 | 4. Fizetett el6legek belfoldi tartalékokra és szolgaltatasokra | 0035 158 158 158 158
151, 153 és 155 5. 4. Fizetett el6legek kiilfoldi tartalékokra és 0036

szolgaltatasokra
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II. ELADASRA SZANT ES A BESZUNTETETT UZLETI

14 TEVEKENYSEG ESETERE TARTOTT 0037
ALAPESZKOZOK
M. ELADASBOL EREDO KOVETELESEK
20 0038 8.700 8.704 8.348 6.881
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések a hazai vevoktol 0039 8.700 8.704 8.348 6.881
205 2. Kovetelések a kiilfoldi vevoktol 0040
200 és 202 3. Korvetelefek a holding, fiiggd és egyéb kapcsolt hazai 0041
személyektol
201 & 203 4, Koyetelefek a holding, fiiggd ¢s egyéb kapcsolt belfoldi 0042
személyektol
206 5. Egyéb eladasbol eredd kovetelések 0043
IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOVETELESEK
21,22 ¢s27 0044 712 712 712 712
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve
223 és224,¢és | 1. Egyéb kovetelések 0045 712 712 712 712
27
223 2. Kovetelések a tobblet fizetett jovedelemadora 0046
224 3. Kovetelések az egyéb tulfizetett adokra és jarulékokra 0047
V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 +
0056)
230 1 Rov1dle’]aratu hitelek és kihelyezések — holding és fiiggd 0049
jogi személyek
31 2. Rovidlejaratu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt 0050

jogi személyek
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232,234 (rész) | 3. Rovidlejarata hazai hitelek, kolcsonok é€s kihelyezések 0051
233,234 (rész) | Rovidlejarata kiilfoldi hitelek, kolesonok és kihelyezések 0052
235 5. Lejaratig tartott értékpapirok 0053
236 (rész) 6.’ Valos ?n?k alapjan a nyereségmérlegben értékelt 0054
pénzeszk6zok
237 7,. F elvas,arlott sajat részvények ¢€s felvasarlott sajat 0055
részesedések
236 g:;% 238 | 8 Egyéb rovidlejaratt pénziigyi kihelyezések 0056
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENSEK 0057 15.018 12.733 6.253 2.500
28 (rész), VIL. ROVIDLEJARATU AKTIV IDOBELI 0058
kivéve 288 | ELHATAROLASOK
D. OSSZ AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 + 0002
+0029 + 0030) 0059 591.208 590.035 589.187 590.857
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKIVA 0060 14.000 14.000 14.000 14.000
PASSZiVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 576.279 574.925 574.869 574.521
-0412)>0
30, kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402 5.084 5.084 5.084 5.084
31 II. BEJEGYZETT DE NEM BEFIZETETT TOKE 0403
306 I1I. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 178 178 178 178
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330 és keresleti

V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES

szdmlaegyenleg | PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM
331,332,333, | REALIZALT NYERESEGEK ESMAS , 0406 507.943 507.943 507.943 507.943
334,335,336 | KOMPONENSEKBOL SZARMAZO EGYEB ATFOGO
és 337 EREDMENYEK
Szémlatartozas | VI. A PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM
egyenleg 331, | REALIZALT VESZTESEGEK ESMAS , 0407
332,333,334, | KOMPONENSEKBOL SZARMAZO EGYEB ATFOGO
335,336 és 337 | EREDMENYEK
34 VIL. NEM FELOSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 63.074 61.720 61.664 61.316
340 1. Nem felosztott nyereség el6z6 évekbol 0409 61.217 61.217 61.217 61.217
341 2. Foly¢ évi nem felosztott nyereség 0410 1.857 503 447 100
VIII. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. E16z6 évekbdl szarmazo veszteség 0413
351 2. Folyo évi veszteség 0414
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS ES
HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0415 3.232 3.232 3.232 3.232
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS
40 0416 3.232 3.232 3.232 3.232
(0417+0418+0419)
1. Foglalkoztatottak kereset téritésére és egyéb
404 kedvezményekre tartalékolt eszkdzok 0417 668 668 668 668
400 2. Garancialis koltségek tartalékjai 0418
40, 125"2‘62 4001 3 Egyéb hosszilejératt tartalékolasok 0419 2.564 2.564 2.564 2.564
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II. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK

41 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tokésithetd kotelezettségek 0421
411 (rész) és 2. Hosszulejarath hitelek és egyéb hosszulejarata
. kotelezettségek holding, fiiggd és egyéb kapcsolt hazai 0422
412 (rész) . 2
személyek irant
411 (rész) és 3. Hosszulejarath hitelek és egyéb hosszulejarata
. kotelezettségek holding, fiiggd és egyéb kapcesolt kiilfoldi 0423
412 (rész) . =
személyek irant
414 és 416 4. Hosszulejaratu hitelek, kolcsonok és kotelezettségek
. 1 4 1 ., 0424
(rész) belfoldi lizing alapjan
415 és 416 5. Hosszulejarata hitelek, kolesondk és kotelezettségek
. 1ot qe 170 . 0425
(rész) kiilfoldi lizing alapjan
413 6. Kibocsatott értékpapirokkal kapcsolatos kotelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszulejarata kotelezettségek 0427
ki‘f gzsgzé’és I11. HOSSZULEJARATU PASSZiV IDOBELI 0428
oay ELHATAROLASOK
495 (rész)
498 V.HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 6.290 6.290 6.290 6.290
195 (ész) | © HOSSZULEJARATU HALASZTOTT 0430
©?) | BEVETELEK ES KAPOTT ADOMANYOK
D. ROVIDLEJARATU TARTALEKOLASOK ES
ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 5.407 5588 4.796 6.814
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDLEJARATU TARTALEKOLASOK 0432
1. ROVIDLEJARATU PENZUGYT
42, kivéve 427 | KOTELEZETTSEGEK 0433

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
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420 (rész) és

1. Hitel alapu koételezettségek holding, fliggd és mas

421 (rész) kapcsolt hazai személyek irant 0434
420 (rész) és | 2. Hitel alapu kotelezettségek holding, fliggd és mas 0435
421 (rész) kapcsolt kiilfoldi személyek irant
422 (rész), 424
(rész), 425 3. Nem hazai banki hitelekbdl és kdlcsonokbol eredd 0436
(rész), €s 429 | kotelezettségek
(rész)
422 (rész), 424
(rész), 425 4. Hazai banki hitelekbdl és kolcsonokbol eredd 0437
(rész) és 429 | kotelezettségek
(rész)
423,424 (rész),
425 (rész) és | 5. Kiilfoldi hitelek, kolcsonok és kotelezettségek 0438
429 (rész)
426 6. Rovidlejaratu értékpapirokbol eredd kotelezettségek 0439
428 7. Pénziigyi derivatokbdl ered6 kotelezettségek 0440
430 II. FELVETT ELOLEGEK, FOGLALOK ES KAUCIOK | 0441 307 307 307 307
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO
43, kivéve 430 | KOTELEZETTSEGEK 0442 1.500 2.000 1.200 2.100
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. Kotelezettségek beszallitok — holding, fiiggd jogi
431 és 433 személyek és egyéb kapcsolt személyek iranyaban 0443
belfoldon
2. Kotelezettségek beszallitok — holding, fiiggd jogi
432 és 434 személyek és egyéb kapcsolt személyek iranyaban 0444
kiilfoldon
435 3. Kotelezettségek hazai beszallitok iranyaban 0445 1.500 2.000 1.200 2.099
436 4. Kotelezettségek kiilfoldi beszallitok iranyaban 0446
439 (rész) 5. Valtokotelezettségek 0447
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439 (rész) 6. Egyéb iizleti tevékenységbodl eredo kotelezettségek 0448
44,4546, V.EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
kivéve 467, 47 0449 3.600 3.281 3.289 4.407
és 48 (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és 46 e .
Kivéve 467 1. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 0450 3.085 2.766 2.774 3.892
47’4ié‘lweve 2. Kotelezettségek AFA és egyéb kozbevétel alapjan 0451 500 500 500 500
481 3. Kotelezettségek a jovedelemado alapjan 0452 15 15 15 15
VI. ELADASRA SZANT ALAPESZKOZOK ES A
427 BESZUNTETETT UZLETI TEVEKENYSEG UTANI 0453
KOTELEZETTSEGEK
49 (rész) kivéve | VIL ROVIDLEJARATU PASSZIV IDOBELI 0454
498 ELHATAROLASOK
GY. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
E. OSSZ PASSZIiVA
0456 591.208 590.035 589.187 590.857
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 ZS. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA 0457 14.000 14.000 14.000 14.000

A 2022-es mérleg tiikrozi a 2022-re tervezett pénzeszkozoket és ezek forrasait a vallalatban. A vallalat vagyonanak lényeges eltérése a korabbi évekhez képest
nem tervezett, kivéve a vallalat berendezéseinek és felszerelésének éves értékcsokkenési leirasra szant csokkenését, igy a terv a vallalat vagyonanak valos
allapotat tiikrozi.
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Az eredménymérlegt a vallalat 2022-re tervezett bevételei és kiadasai alapjan keriil megtervezésre, negyedévenként és a tervezési év végén is pozitiv pénziigyi
eredmény elérése mellett, mindez dsszhangban a véllalat folytat6do, el6z6 évbdl szarmazd pozitiv lizleti tevékenységének tendenciajaval.

EREDMENYMERLEG
2022.01.01. - 2022.12.31. idészakra
000
dinarban
Osszeg
SZéml?}csoport’ HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2022.01.01.- | 2022.01.01.- | 2022.01.01.- | 2022.01.01.-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK
1001 33.235 58.463 87.655 125.515
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 L. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 10.000 18.000 29.000 41.850
600, 602 és 604 | 1. Hazai piacon értékesitett arubol szarmazo bevételek 1003 10.000 18.000 29.000 41.850
601, 603 és 605 | 2. Kiilfoldi piacon értékesitett arubol szarmazé bevételek 1004
II. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTKESITESEBOL SZARMAZO
61 BEVETEL (1006 + 1007) 1005 23.000 40.000 58.000 82.772
610, 612 és 614 1. Hflz&ll piacon értékesitett termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazo 1006 23.000 40.000 53.000 22772
bevételek
611,613 és 615 2. Kulfoldl piacon értékesitett termékekbdl és szolgaltatdsokbol szarmazo 1007
bevételek
- 1. AKTIVALT EREDMENYEKBOL ES AZ ARUBOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
IV. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES A BEFEJEZETLEN
630 SZOLGALTATASOK ERTEKENEK NOVELESE 1009 220 440 620 840
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V. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES A BEFEJEZETLEN

631 SZOLGALTATASOK ERTEKENEK CSOKKENESE 1010
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 15 23 35 53
68, kivéve 683, | VIL. A VAGYON ERTEKENEK KIIGAZASABOL SZARMAZO 1012
685 és 686 | BEVETELEK (KIVEVE PENZUGYT)
E.IIJZZ“I;ETI KIADASOK (1014 + 1015+ 1016 + 1020 + 1021 + 1022 +1023 | | . 31357 57855 27053 125264
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014 7.000 11.500 17.000 25.555
51 II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 3.500 6.500 10.133 14.633
52 %A%&%(Tlsﬁﬁfﬁfﬁggl TERITESEK ES EGYEB SZEMELYI 1016 13.251 25.655 37.735 51.905
520 1. Bérkoltségek és kereseti téritések 1017 9.116 18.298 27.201 36.288
521 2. A munkabért és bérpotlékokat terhel6 adok és jarulékok koltségei 1018 1.516 3.043 4.524 6.036
32, 1;1;;; 320 1 3 Egysb személyi jellegii kiadasok és jarulékok 1019 2.619 4314 6.010 9.581
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 1.171 2.200 3.450 4.690
58, kivéve 583, | V. A VAGYON ERTEKENEK KIIGAZASABOL SZARMAZO KIADASOK 1031
58565586 | (KIVEVE PENZUGYI)
53 VI. GYARTASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 4.735 9.500 14.235 18.939
54, kivéve 540 | VIIL. TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1023 2.564
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 1.700 2.500 4.500 6.978
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) >0 1025 1.878 608 602 251
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 0 P 2 %
660 s 661 I. A HOLDING, FUGGO ES EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO 1028

VISZONYBOL SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK
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662 II. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK 1029 40 15 25 90
663 &s 664 I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A DEVIZA KLAUZULA 1030
©s POZITIV HATASAI
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI KIADASOK
1032 1 - - 1
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 &s 561 I. A HOLDING, FUGGO ES EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO 1033
©s VISZONYBOL SZARMAZO PENZUGYI KIADASOK
562 II. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK 1034 1 - - 1
563 65 564 III. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A DEVIZA KLAUZULA 1035
cs NEGATIV HATASAI
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NYERESEG (1027 - 1032) > 0 1037 39 15 25 89
ZS. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO VESZTESEG (1032 -1027)>0 | 1038
Z. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK, A NYERESEGMERLEGBEN
683, 685 és 686 | VALOS MODON KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO 1039
BEVETELEK
I. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK, A NYERESEGMERLEGBEN
583, 585 és 586 | VALOS MODON KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO 1040
KIADASOK
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 15 30 45 60
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 75 150 225 300
L. OSSZBEVETEL
1043 33.290 58.508 87.725 125.665
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LY. OSSZKIADAS
1044 31.433 58.005 87.278 125.565

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
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M. RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO ADOZAS ELOTTI

NYERESEG (1043 - 1044) > 0 1045 1.857 303 7 100
N. RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO ADOZAS ELOTTI 1046
VESZTESEG (1044 - 1043) > 0
NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
69-59 SZARMAZO NETTO NYERESEG, A SZAMVITELI POLITIKA 1047
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA
0. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
59. 69 SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A SZAMVITELI POLITIKA 1048
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
1049 1.857 503 447 100
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1051 279 75 67 15
722 szamlatart. | 1\ e AR EL HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052
egyenleg
722 keresleti " , ,
1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
egyenleg
723 T. MUNKAADO RESZERE KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELMEK | 1054
TY. NETTO NYERESEG
1055 1.578 428 380 85
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U. NETTO VESZTESEG
1056

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 +1054) >0
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I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG 1057
II. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG 1058
I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO VESZTESEG 1059
IV. NETTO VESZTESEG, AMELY A TOBBSEGI TULAJDONOST ILLET 1060
V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. Részvényenkénti alapkereset 1061
2. Egy részvényre jutod csokkentett (felhigitott) kereset 1062

Készpénzforgalomrol szolo jelentés

KESZPENZFORGALOMROL SZOLO JELENTES
2022.01.01. - 2022.12.31. kozotti idészakra

5b melléklet

000 dinarban
Osszeg
HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv
2022.01.01- 2022.01.01- 2022.01.01- | 2022.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6
A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Uzleti tevékenységbél befolyt készpénz (1-4) 3001 32.000 59.000 89.000 125.000
1. Hazai eladas és beérkezett el6legek 3002 32.000 59.000 89.000 125.000
2. Kulfoldi eladas és beérkezett elélegek 3003
3. Uzleti tevékenységekbdl szarmazé kamatok 3004
4. Rendes tevékenységbol szarmazd egyéb bevételek 3005
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II. Uzleti tevékenységekbol szarmazé készpénz kiadasok (1-8) 3006 26.770 54.561 79.516 114.362
1. Hazai beszallitok kifizetése és eldlegei 3007 13.500 30.000 43.000 64.465
2. Kiilfoldi beszallitok kifizetése és eldlegei 3008

3. Bérek, bérek koltségei és egyéb személyi kiadasok 3009 10.080 19.521 28.716 39.500
4. Fizetett hazai kamatok 3010

5. Fizetett kiilfo1ldi kamatok 3011

6. Nyereségado 3012 190 240 300 380
7. Egyéb kozkoltség alapu kiadasok 3013 3.000 4.800 7.500 10.017
8. Egyéb iizleti tevékenységbdl szarmazo kiadasok 3014

I11. Uzleti tevékenységekbél nettd befolyt készpénz (1 - 1) 3015 5.230 4.439 9.484 10.638
IV. Uzleti tevékenységekbdl netté kifolyt készpénz (11 - ) 3016

B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO KESZPENZ

FORGALOM

I. Beruhazasi tevékenységbo szarmazé befolyt készpénz (1-5) 3017

1. Részvények és lizletrészek eladasa 3018

2. Immaterialis javak, ingatlan, berendezések, felszerelések €s biologiai

eszkozok eladasa 3019

3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3020

4. Beruhazasbol szarmazo kamatok 3021

5. Kifizetett osztalék 3022

I1. Beruhazasi tevékenységbél szarmazo Kifolyt készpénz (1-3) 3023 1.250 2.744 14.269 17.013
1. Részvény és iizletrészesedés vasarlasa 3024

zézllr(rg;lglie\r]igei"ilzzfyon, ingatlanok, berendezések, felszerelések és biologiai 3025 1950 2744 14.269 17.013
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3026

I11. Beruhazésbol szarmazo nettd befolyt készpénz (I - II) 3027
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IV. Beruhdzasbol szarmazo netto kifolyt készpénz (II - I) 3028 1.250 2.744 14.269 17.013
V. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO KESZPENZ FORGALOM

I. Finanszirozasbol szarmazo befolyt készpénz (1-7) 3029

1. Alaptoke novelése 3030

2. Hazai hossztlejaratu hitelek 3031

3. Kiilfoldi hosszulejarata hitelek 3032

4. Hazai rovidlejarata hitelek 3033

5. Kiilfoldi hosszulejaratu hitelek 3034

6. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 3035

7. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 3036

I1. Finanszirozasbdl szarmazé kifolyt készpénz (1-8) 3037 - - - 2.163
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3038

2. Hazai hossztlejarati hitelek 3039

3. Kiilfoldi hosszulejarata hitelek 3040

4. Hazai rovidlejaratu hitelek 3041

5. Kiilfoldi révidlejarata hitelek 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénziigyi lizing 3044

8. Kifizetett osztalékok 3045 - - - 2.163
II1. Finanszirozasbdl szarmazo nettd befolyt készpénz (I - II) 3046

IV. Finanszirozéasbol szarmazo netto kifolyt készpénz (II - I) 3047 - - - 2.163
G. OSSZ BEFOLYT KESZPENZ (3001 + 3017 + 3029) 3048 32.000 59.000 89.000 125.000
D. OSSZ KIFOLYT KESZPENZ (3006 + 3023 + 3037) 3049 28.020 57.305 93.785 133.538
GY.NETTO BEFOLYT KESZPENZ (3048 - 3049) > 0 3050 3.980 1.695

E.NETTO KIFOLYT KESZPENZ (3049 - 3048) >0 3051 - - 4.785 8.538
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(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

ZS. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN 3052 11.038 11.038 11.038 11.038
Z. POZI,TiV ARFOLYAMKULONBSEG A KESZPENZATSZAMITAS 3053
ALAPJAN
I NEGA'TiV ARFOLYAMKULONBSEG A KESZPENZATSZAMITAS 3054
ALAPJAN
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN
3055 15.018 12.733 6.253 2.500

A 2022. évi készpénzforgalom a 2022. évi Allapotmérleggel és Eredménymérleggel dsszhangban keriilt megtervezésre, figyelembe véve az elmult 2021. évi
készpénz mozgasokat. A legjelentésebb bearamlas az aruk és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo bevételek, a kidramlds pedig a szallitoknak torténd

kifizetések kiadasai alapjan varhato.
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4.2. Tervezett bevételek és kiadasok kimutatasa

Osszbevételek

2-es tablazat

dinarban

Szamla/konto
csoport

Jovedelem neme

A 2021. évi
terv

Megvalositas
(becslés)
2021. év

2022. éves terv

Index

4/3 5/3 5/4

1

2

3

4

5

604

Aru értékesitési
bevételek

35.000.000,00

35.384.000,00

41.850.000,00

101,10 | 119,57 | 118,27

614

Hazai piacon értékesitett
aru utani jovedelem

81.100.000,00

80.119.409,00

82.772.265,00

98,79 | 102,06 | 103,31

614020

Hazai piacon valo
termékek értékesitése
nagykerben (sirhelyek
értékesitése)

12.200.000,00

14.307.125,00

16.732.775,00

117,27 | 137,15| 116,95

614210

Hazai piacon valo
szolgaltatasok bevétele
10% (kommundalis
szolgaltatasok)

64.900.000,00

62.810.000,00

62.999.490,00

96,78 97,07 | 100,30

614220

Egyeb szolgaltatasok

4.000.000,00

3.002.284,00

3.040.000,00

75,06 76,00 | 101,26

630

Félkész- és készaru
raktarkészletek és a
befejezetlen
szolgéaltatasok értékének
megnovelése

4.700.000,00

840.000,00

631

Félkész- és készaru
raktarkészlete, és a
befejezetlen
szolgéaltatasok értékének
csokkentése

2.318.431,00

640

Prémiumok,
szubvenciok,
adomanyok,
kompenzaciok és adok
visszakovetelés altali
bevételek

2.140.000,00

2.140.000,00

100,00 - -

64010

Szabadka Varosa
koltségvetésebol
folyositott tamogatasok

2.100.000,00

2.100.000,00

64020

A VAT koltségvetesébdl
folyositott tamogatasok

40.000,00

40.000,00

100,00 - -

650

Bérlet

53.000,00

52.824,00

53.000,00

99,67 | 100,00 | 100,33

662

Kamathozadék
kockazatok

30.000,00

9.082,00

90.000,00

30,27 | 300,00 | 990,97

53




679 | Egyéb mas bevételek 60.000,00 48.110,00 60.000,00 80,18 | 100,00

Bevételek az el6z6 évek
692 szamitasi hibainak i 5.702.00 i i i
kijavitasabol, amelyek T

nem szamottevok

OSSZBEVETELEK: | 123.083.000,00 | 115.440.696,00 | 125.665.265,00 93,79 | 102,10

crer

érték és a 2021. éves terv kozott. A 2022. évben tervezett értékek kiilonboznek a 2021. évi felbecsiilt
megvalositott értékhez viszonyitva, mégpedig a kdvetkezo esetekben:

604 szamla Aru értékesitésbdl szdrmazé bevételek — a 2022. évben ez a bevétel 18,27%-kal ndvekszik a
2021. vélt megvalositashoz viszonyitva, amely abszolut értékben 6.486.000,00 dinart tesz ki, elsédlegesen a
temetkezési kellékek dragulasa miatt. Egyes beszallitok a beszerzési araikat 15% megemelték, masok pedig a 2022.
évre jelezték a dragitdsok lehetdségét, ez mindenképpen a temetkezési kellékek tovabbi ar novekedését eredményezi.
A véllalat nem tervezi a temetkezési kellékek nagyobb mértékii értékesitését a 2022. évben a 2021. évhez
viszonyitva.

614 szamla Hazai piacon értéksitett dru és szolgdltatdasokbol szarmazo bevételek — a 2022. évben a tervezett
novekedés ardnya 3,31% a 2021. évi vélt megvalositashoz, amely abszoluat értékben 2.652.856,00 dinart tesz ki. Ez a
szamla a kovetkez6 elemekbdl all:

1. 614020 szamla Nagykereskedelemben értékesitett termékek a hazai piacon (sirhelyek eladdasa) - a 2022. évben
16,95% novekedésre szamitunk a 2021. évi vélt megvalositdshoz viszonyitva, ami 2.425.650,00 dinart tesz ki. A
2021. évben a kész aru értékesitése nagyobb mértékben valdsult meg a tervezetthez viszonyitva, mégpedig 17,27%-
kal, els6sorban a 2021. évi utols6 negyedévében elvégzett temetések miatt. A ndvekedést az alapjan tervezzik, hogy
a 2022. évben tobb sihely keriil eladasra mint 2021-ben. A vallalat évrdl évre allando bevétel novekedést tapasztal a
kész aru értékesitésében. A vallalat kibovitette kinalatat négy helyes urnasirokkal is a rozsakertben, a 2022. évben
pedig ki boviti a kindlatat minden temetdben, ahol 4j sirhelyeket alakitunk ki.

2.. 614210 szamla Hazai piacon nyujtott szolgaltatasokbol szarmazo bevételek 10% (kommunalis szolgaltatasok)
- a 2022. évben minimalis ndvekedésekre szamitunk, mégpedig 0,3%-kal a 2021. évi vélt megvaldsitashoz
viszonyitva, ami abszolut értékben 189.490,00 dinart tesz ki. A2021. évi vélt megvalositas 3,22%-kal marad alul a
tervezetthez képest, de még mindig nagyobb az el6z6 évekhez viszonyitottakhoz. Ezek a szolgaltatasok az el6z6
¢vekhez viszonyitva konstans mérsékelt ndvekedést mutatnak, elsdsorban a szallitdsnal, a hiitOkamra hasznalatanal,
¢s valamivel kevesebbet a: sirgddrok kialakitdsanal, valamint a sirok megnyitasanal. A sirhelyek utani fizetendd
téritmény szintje nem novekszik, viszont a sirgddriik utani téritmény Ssszegét novelni kivanjuk, a vallalat ezzel is azt
kivanja elérni, hogy a felhasznalokat raébressze a téritmény rendszeres megfizetésének fontossagara. Ebbol a célbol,
egy évvel ezelbtt kiilon lajstromot allitottunk fel, amely alapjan minden sir utdn egy konyvet allitunk ki, amely
igazolja a felhasznalo jogosultsagat a hasznalatra, az eltemetett személy viszonylataban, és amelyben jegyezziik a
befizetéseket is. A vallalati eredmények folytonossaga érdekében fontos olyan intézkedéseket foganatositani,
amelyek a sirhelyek utani fizetend6 dij beszedését szolgaljak.

3. 614220 szamla Egyéb szolgdltatisok - a 2022. évben varhatéan a 2021. évben megvalositott eredmények
szintjén kerill realizaciora. Ugyanakkor, 24%-kal kevesebb bevételre szamitunk az egyéb szolgaltatasok

crer

temetkezéseket nem igazan folytatnak le, igy a bevételek is kisebbek.

630 szamla Arukészlet értékemelése —840.000,00 dinar ndvekedést terveziink, 64 j sirhely kialakitasat lattuk
eld.
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631 szamla Készaru értékének csokkenése - 2.318 ezer dinar értékben valdsult meg, mivel az el6z6 évekbdl
fennmaradt sirhelyek értékesitésre keriiltek, valamint azért, mert nem tudtunk megfelelé mennyiségben sirhelyeket
kialakitani és csoportos urnasirokat késziteni. Tekintettel arra a tényre, hogy a temetkezési munka nem vonzo, a
vallaltban nem sikertiilt betdlteni a tervezett (1j munkahelyeket, igy a vallalt kénytelen volt kevesebb foglalkoztatottal
dolgozni, amit a koronavirus miatt megfertoz6t munkasok tavolléte még jobban fokozott, igy az épitkezések
alulmaradtak a tervezetthez viszonyitva. A foglalkoztatottak szamdnak novelésével, valamint a munkésok
atcsoportositdsaval a temetkezési munkara, sikeriilt biztositani véallalat temetkezési részlegének zokkendmentes
munkdjat.

640 szamla Prémiumok, szubvenciok, adomdanyok, kompenzdaciok és adok visszakoveteles altali bevételek — a
bevételek ezen a téren teljes egészében megvalosulnak.

1. 64010 Szabadka Varosa koltségvetésebdl folyositott tamogatasok — Mivel Szabadka Varosa tovabbi eszkozoket
biztositott a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalatnak 2.100.000,00 dinar Osszegben, igy négy
halottashdz felujitasat tudtuk tarsfinanszirozni Misi¢evon és Bajmokon (Kozponti, Ratai és Papernyacsa). A
biztositott eszkdzoket a 2021. év negyedik negyedévében tudtuk megvalositani.

2. 64020 szamla a VAT koltségvetésébdl folyositott tamogatasok — a vallalatnak timogatast biztositott a VAT —
Tartomanyi oktatasi, jogalkotasi, kdzigazgatasi és nemzeti kisebbségi — nemzeti kdzosségi titkarsaga, ezeket az
eszkozoket Szabadka Varosa tovabbitotta a vallalat szamlajara. Az odaitélt eszkézoket a temetSkben talalhatd
tobbnyelvii tablak elhelyezésére forditottuk. Az eszk6zok folyositasarél harmas szerzodést kotottek a VAT,
Szabadka Varosa és a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat. Az odaitélt eszkdzok nagysagrendje 40.000
dinar, és 2021. oktoberében keriilt megvalodsitasra Szabadka Varos koltségvetése nyoman.

650 szamla Bérlet — a 2022. évben a 2021. évben megvalositott szintet szeretnénk megtartani. Ezen a tételen az
iizleti helységek kiadasabol szarmazo bevételek keriilnek kimutatasra.

662 szamla Kamatokbol szarmazo bevételek — a 2021. évben 990,97%-0s novekedésre szamitunk, a 2021. évhez
viszonyitva, abszolut értékben ez 80.918 dinart tesz ki. A 2021. évben a véllalat kénytelen volt az tligyvitelét
athelyezni az egyik bankbdl a masikba, mivel az eredeti bank fidkintézete ideiglenesen bezart, igy a lekotott
Osszegek is athelyezésre keriiltek, ami mindenféle képen kihatassal volta a kamatbdl szarmazo bevéltre.

679 szamla mas nem_nevesitett bevételek — a 2022. évben 24,71%-kal magasabb szinten keriilnek tervezésre a
2021. évi megvaldsitashoz viszonyitva, ami 11.890,00 dinarral tobb, mint a 2021. évben. 60 napnal régebbi
kintlévoségek behajtasabol szarmazo bevételt tartalmaznak, ezek pontos tervezése nem lehetséges

A teljes bevétel - 2022-ben a tervek szerint 8,86%-kal haladja meg a 2021-es becsiilt megvalositast, elsdsorban a
temetkezési eszkdzok aranak novekedése és a cég késztermékeinek aremelkedése miatt. A 2021. évi becsiilt
bevételek 6,21%-kal, azaz 7 642 304,00 dinarral alacsonyabbak a 2021-es tervhez képest, mivel a 2021-es terv a
sirhelyek- és rozsakert épitésére tervezett készletek értékének ndvekedését iranyozza eld, és a becslések szerint ott
2021-ben a készletek értékének csokkenése lesz.
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Osszkiadasok

3. tablazat dinarban

Szaml Index

a/szam Kiadasok fajtaja 7 megvalositas Ac

s (Kiadzisok) 2021. évi terv (vélt) 2021. év 2022. évi terv - . »

ort

1 2 3 4 5 6 7 8

so1 | Azcladottdru 23.000.000,00 | 22.850.000,00 |  25.555.000,00 | 9935 | 111,11 | 111,54
beszerzési koltségei

511 | Kidolgozisi anyag 900.000,00 890.000,00 2.190.000.00 | 98.89 | 24333 | 246,07
koltségei

512 | Cevéb 6.650.000,00 |  5.813.930,00 5.278.000,00 | 87.43| 7937| 90,78
anyagkoltségek

513 | Uzem-cs fiitdanyag 4.950.000,00 | 4.200.700,00 6.070.000,00 | 84,86 | 122.63 | 144,50
koltségek
A leltar és a

515 | szerszamok leirdsanak 800.000,00 700.000,00 1.095.000,00 ; - -
koltségei

520 | Bruttd bérkoltségek 33.737.008,00 | 30.354.612,00 | 36.288.000,00 | 89,97 | 107,56 | 119,55
(brutto 1)

531 | Jarulekok koltségei a 561723100 | 5.055.169,00 6.036.000,00 | 89.99 | 107.46 | 119,40
munkaltato terhére
Szerzoi tiszteletdijak

522 | és megbizési 148.000,00 148.000,00 148.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
szerzOdések koltségei
Alkalmi és ideiglenes

524 | munkara vonatkozo 2.887.805,00 |  1.053.819,00 2.887.805,00 | 36,49 | 100,00 | 274,03
szerz6dés koltségei
Alkalmi és ideiglenes

52400 | munkdra vonatkozé 2.887.805.00 |  1.053.819.00 2.887.805,00 | 3649 | 100,00 | 274,03
szerzodés koltségei
Az igazgato- és

526 | feliigyeld bizottsag 1.663.895,00 | 1.509.434,00 1.663.894.68 | 90,72 | 100,00 | 110,23
téritménykoltségei

529 | Egyeb szemelyi 4.481.000,00 |  3.522.524,00 4.881.000,00 | 78,61 | 108,93 | 138,57
koltségek

52903 | Jubildris dijak 300.000,00 300.000,00 470.000,00 | 100,00 | 166,67 | 156,67

5290 | Nyugdijba vonuldsi 420.000,00 ; 650.000,00 - | 154,76 ;
végkielégités
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52921

Egyéb személyi
koltségek

120.000,00

50.000,00

120.000,00

41,67

100,00

240,00

52930

Munkavallalok
szolidaritasi segitése a
vagyoni hadtrany
enyhitése erdekében a
kollektiv szerzédésben
foglaltak szerint

1.490.000,00

1.370.111,00

1.490.000,00

91,95

100,00

108,75

52940

Segély a munkavallalok
és csaladjaik szamara
haladl és betegség esetén

400.000,00

299.996,00

400.000,00

75,00

100,00

133,34

52950

A hivatalos utazas, a
napidij, az utazasi
koltségek, az éjszakai
tartozkodas
koltségeinek
megtéritése

371.000,00

339.000,00

371.000,00

91,37

100,00

109,44

52960

A foglalkoztatottak
szallitasi koltseégei

1.380.000,00

1.163.417,00

1.380.000,00

84,31

100,00

118,62

530

Termel6 szolgaltatasok
koltségei

1.722.000,00

1.722.000,00

1.022.001,00

100,00

59,35

59,35

531

Szallitasi szolgaltatas
koltségei

830.000,00

830.000,00

968.000,00

100,00

116,63

116,63

532

Karbantartd
szolgaltatas koltségei

12.972.000,00

12.800.000,00

12.944.000,00

98,67

99,78

101,13

533

Bérleti koltségek

58.800,00

51.800,00

60.000,00

88,10

102,04

115,83

535

Reklam és propaganda
koltségek

500.000,00

500.000,00

500.000,00

100,00

100,00

100,00

539

Egyéb szolgaltatasok
koltségei

5.560.000,00

5.578.482,00

3.444.616,50

100,33

61,95

61,75

540

Amortizacios koltségek

4.000.000,00

4.000.000,00

4.690.032,89

100,00

117,25

117,25

545

A tartalékolas koltségei
a foglalkoztatottakat
értint0 juttatasokra
vonatkozoan

64.000,00

64.000,00

64.000,00

100,00

100,00

100,00

549

Tartalékolasok
esetleges birdsagi perek
koltségeinek fedezésére

2.500.000,00

2.500.000,00

2.500.000,00

100,00

100,00

100,00

550

Nem termel6
szolgaltatasok koltségei

5.822.000,00

5.821.729,00

5.128.768,00

100,00

88,09

88,10

551

Reprezentacios
koltségek

160.000,00

160.000,00

160.000,00

100,00

100,00

100,00

552

Biztositasi prémiumok
koltségei

294.000,00

271.524,00

432.600,00

92,36

147,14

159,32

553

Fizetésforgalmi

370.000,00

370.000,00

400.000,00

100,00

108,11

108,11
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koltségek
554 | Tagsagi dijak koltségei 26.000,00 26.000,00 30.000,00 | 100,00 | 11538 | 115,38
555 | Adokoltségek 319.200,00 319.200,00 316.130,00 | 100,00 | 99,04 | 99,04
556 | Jarulékok koltségei 47.000,00 47.000,00 47.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Keresetek kamarai
55600 | jarulékok utani 47.000,00 47.000,00 47.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
koltségei
559 | Egyébnem anyagi 430.000,00 360.000,00 464.000,00 | 83,72 | 107,91 | 128,89
koltségek
Reklamkoltségek a
55900 | sajtéban és mas 330.000,00 260.000,00 364.000,00 | 78,79 | 110,30 | 140,00
meédiaban
Dijak (kozigazgatasi,
birosagi,
55970 | OHosast 100.000,00 100.000,00 100.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
nyilvantartasi) - a
tarsasagi dij
562 | Kamatkoltségek 1.000,00 i 1.000,00 - [ 100,00 i
579 | Egyéb nem miikodesi 185.000,00 285.000,00 300.000,00 | 154,05 | 162,16 | 105,26
koltségek
OSSZESEN 120.695.939,00 | 111.804.923,00 | 125.564.848,07 | 92,63 | 104,03 | 112,31

A tablazatban az 0sszkiaddsok viszonylatdban eltérés kovetkezett be a 2021. évben tervezett értékek és a 2021.
megvalositott értékek kozott. A 2022, évben tervezett sszegek viszonylataban is eltérés mutatkozik a 2021. évben
vélt megvalositashoz hasonlitva, mégpedig a kdvetkezdkben:

501 szamla Az eladott aru beszerzési koltségei — a 2022. évben 11,54%-kal névekednek a 2021. évben vélt
megvalodsitott koltségekhez viszonyitva, ez abszolut értékekben 2.705.000,00 dinart tesz ki A temetkezési kellékek
nagybeszallitoi részben megndvelték az araikat 2021. decemberében, mig a tobbiek ar ndvekedést lattak el6 a 2022.
év elejére.

511 szamla Elodllitdsi anyag koltségei — a 2022. évben ezeket a koltségeket 146%-kal magasabb szinten tervezik
a 2021. évben vélt megvalodsitashoz viszonyitva, ami 143% novekedést tesz ki a 2021. évben tervezetthez
viszonyitva. A vallalat 64 0j sirhely kialakitasat tervezi. A vallalat a 2021. évben minddssze 10 sirhelyet épitett.

512 szamla Egyéb anyagkoltségek — a 2022. évben ezeknek a koltségeknek a csokkenése keriilt betervezésre,
mégpedig 9,22%-kal, abszolut értékben 535.930,00 dinarral kevesebb. A 2021. évi vélt megvalositas as a tervezett
kozotti kiilonbség 20,63%-0s csokkenést mutat, ami abszolut értékben 1.372.000,00 dinart tesz ki, erre elsésorban
azért keriilt sor mert masképpen konyvelték el a HTZ felszerelést, amelyet 2022. évig, mint konyvelték mas
anyagokat konyveltek, most meg, mint egyszeri hasznalatra alkalmas anyagként kezelik. A szamlak kozotti valtozas
ahhoz vezetett, hogy az 512 szamla csdkkent az 515 szamla pedig novekedett.

Az emlitett mellett a 2020. évben csokkent az {iltetésre alkalmas novényzet beszerzésének ara.

513 szamla Uzemanyag és energia — a 2022. évben ezeknek a koltségeknek a novekedése varhatd, mégpedig
44,50% a 2021. évben vélt megvaldsitashoz viszonyitva, ez abszollt értékekben 1.869.300,00 dinart tesz ki. A 2021.
évben tervezetthez viszonyitva a novekedés aranya 22.63%, abszolut értékben 1.120.000,00 dinar. A piacon az
lizemanyag aranak rohamos novekedése tapasztalhato a 2021. évben. Az egy liter dizel lizemanyag aranak értéke a
szamla alapjan 2021. novemberében 40,81% volt tobb mint 2021. majusaban. Ezek a koltségek teszik ki az 513
szamla nagyobbak részét. A mar nevesitett koltségek mellett tervezésre keriiltek az elektromos energia dragulasanak
vart koltségei is a 2021. évhez viszonyitva.
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515 szamla egyszeri szerszamok és leltdr leirdsa - a 2022. évben ezek a koltségek 56,43% novekszenek a 2021.
évben vélt megvalositashoz viszonyitva, ez abszolut értékben 395.000,00 dinart tesz ki. A valtozasra azért keriil sor
mert a HTZ felszerelés atirasara kertilt sor az egyik szamlarol a masikra.

520 szamla Brutto bérkoltségek (I) —a 2022. évben 19,55% magasabb szinten keriilnek tervezésre a 2021. évben
vélt megvaldsitashoz viszonyitva, ez abszolut 6sszegben 5.933.388,00 dinart tesz ki. A novekedésre azért keriil sor
mert a 2021. évben a tervezetthez képest kevesebb munkast foglalkoztatott (két nem bet6ltott munkahely).

A fizetések tervezett szintje a 2022. évben nagyobb 7,56% a 2021. évi tervhez viszonyitva, abszolut értékekben
ez 2.550.992,00 dinar. A brékoltségek novekedése a 2022. évben 7,56 % novekedéssel keriil tervezésre, a mi
abszolut értékben 2.550.992,00dinar, amennyiben a foglalkoztatottak szama nem valtozik a 2021. évhez viszonyitva.

521 szamla A munkdltatot terheld jarulékok — a 2022. évben 19,40% magasabb szinten tervezziik ezeket a
koltségeket a 2021. évben vélt megvalositotthoz viszonyitva, abszolut értékben ez 980.831,00 dinart tesz ki. A 2021.
évben tervezetthez viszonyitva a munkaltatot terheld jarulékok 7,46% novekedtek, ez abszolut értékben 418.769,00

crer

522 szamla Szerzdi tisgteletdijak és megbizdsi szerzodések koltségei — a 2022. évben ugyanazon a szinten
tervezik, mint a 2021. évi tervben, ez abszolit dsszegben 148.000,00 dinart tesz ki. A 2021. évben a tervezett szerint
alakult a vélt megvaldsitds. Egy megbizasi szerzddés keriilt megkdtésre, aki a szamitastechnikai rendszer
karbantartasat végezte el a vallalatban.

524 szamla Alkalmi és ideiglenes munkdra vonatkozo szerzdodés koltségei — a 2022. évben ezeket az eszkdzoket
74,03%-kal magasabb szinten tervezik, mint a 2021. évben vélt megvalosult szint, ez abszolut értékben 1.833.986,00
dinar novekedést jelent. Ebben az évben kevesebb személy lett leszerzodve az alkalmi és ideiglenes munkara
vonatkozé szerzOdésen keresztiil a 2021. évi tervhez viszonyitva. Ennek oka, hogy kevés jelentkez6 van az
temetkezési munka elvégzésére. (3 személyt sikeriilt foglalkoztatni,4 személy foglalkoztatasat terveztiik). Az
Alkalmi ¢és ideiglenes munkara vonatkozd szerzddéssel jard téritmény Osszege a 2022. évben 4 személyre kertilt
tervezésre havi szinten, ugyantgy, mint a 2021. évben is, az 6sszeg abszolt értéke 2.887.805,00 dinar.

526 szamla Az igazgato- és feliigyeld bizottsdg téritménykoltségei (5260 szamla) — a 2022, évben ugyanazon a
szinten keriilnek tervezésre, mint a 2021. évben. A 2021. évi vélt megvalodsitdshoz viszonyitva az igazgato- és
feliigyeld bizottsag tagjainak téritményét a 2022. évre 10,23% magasabb szinten tervezik, azaz 154.460,68 dinar
Osszegben. Ennek oka az, hogy a szinten Feliigyeld bizottsdg mind harom tagja munkaviszonyban volt a 2021.
évben, igy az utanuk fizetend6é nyugdij és rokkant biztositasi jarulék kevesebb. A 2021. évben azt terveztik, hogy
két tag munkaviszonyban lesz egy tag pedig nem lesz munkaviszonyban.

529 szamla Egyéb személyi koltségek — ezen koltségek keretein beliil keriilnek megallapitasra a: jubilaris dij,
végkielégités, egyéb juttatdsok a munkavallaloknak és mas egyéneknek, szolidaritasi tdmogatas, tamogatas a
munkavallalok és csaladtagok szamara halal és betegség esetén, szolgalati utazas koltségei, az utazasi koltségek
fedezése, az utazasi koltségtérités. A 2022. évben ezeket a koltségeket 38,57%-kal magasabb szinten tervezziik a
2021. évben vélt megvaldsitashoz viszonyitva, ami abszolit 0sszegben 1.358.476,00 dinart tesz ki. A 2021. évben
nyugdijba vonulds miatt nem keriilt végkielégités kifizetésre, a 2021. évben két jubilaris dij keriilt kifizetésre
azoknak a dolgozoknak, akik 10 éve magszakitas nélkiil dolgoznak a vallalatnal, a 2022. évben 2 foglakoztatottnak
terveztiik a jubilaris dij kifizetését, az egyik munkas 10 éve dolgozik a vallaltnal a masik pedig 20 éve dolgozik a
vallaltnal. Az elmult évben kisebb Gsszegben keriilt kifizetésre a szolidaris segély is a raszoruloknak, mivel kevesebb
foglalkoztatottja volt a vallalatnak a tervezetthez viszonyitva.

crer

mégpedig 8,93%-kal, ami abszolut értékben 400.000,00 dinart tesz ki, mivel nagyobb Osszeget terveztiink a
nyugdijba vonulok végkielégitésére (2 végkielégitést terveztiink a 2022. évben, mig a 2021. évben 1 végkielégités
keriilt betervezésre), a masik ok a jubilaris dij 6sszegének novekedése.

530 szamla Termeld szolgdltatisok koltségei — a 2022. évben tervezett koltségek 40,65% kisebbek a 2021. évben
velt megvalositastol, valamint a 2021. tervezett 6sszegtdl is. Ennek oka, az, hogy a véllalat Bajmoki temet6 100m
hosszi utca feldli keritését mas kivitelez6tol rendelte meg. A kerités kiépitése a 2021. évben valosult meg. A
bajmoki kozponti temetd keritésének kiépitése a 2022. évben keriil megvalositasra, mégpedig sajat kivitelezésben.
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Ezen a szamlén a csatornak kidsasanak koltségeit, valamint a foldmunkalatok koltségeit terveztiik. Ezeknek az értéke
ugyanaz, mint a 2021. évben.

531 szamla Szallitasi szolgdltatasok koltségei — a 2022. évben t9bb eszkozt keriilt tervezésre minta a vélt
megvalositas a 2021. évben, mégpedig 16,63% nagyobb, ami abszolut értékben 138.000,00 dinar ndvekedést jelent.

A tervezett 0sszeg novekedésére kihat a mobil és vezetéske telefonhalozat aranak novekedése is. Ezeknek a
koltségeknek a megvaldsitdsa Ggyszintén nagyobb 16,63%, mivel a vezetékes €s a mobil telefon koltségei is itt
kertiltek betervezésre.

532 szamla Karbantarto szolgdltatis koltségei - a 2022. évben nagyobb Osszegben keriilnek betervezésre,
mégpedig 1,13% a 2021. évi vélt megvalositashoz viszonyitva, ami abszolut értékben 144.000,00 dinart tesz ki, a
2021. évi tervhez viszonyitva ez az 0sszeg 0,22 kisebb abszolut értékben ez 28.000,00 dinar. Ezen a szamlén az
alszamlak atszervezése is megtortént. Egyes koltségeket magasabb szinten terveztek, elsdsorban a zold teriiletek
karbantartasa miatt, valamint a feljar6é gépi tisztitasa miatt. Erre kihatassal volt a munkabér és az energia hordozok
novekedése is a 2022. évben.

533 szamla Bérleti koltségek — a 2022, évben ezeket a koltségeket 15,83%-kal magasabb szinten tervezziik, mint
a 2021. évben vélt megvalodsitas abszolut értékben ez 8.200,00 dinart tesz ki. Ennek oka, hogy a piackutatasok azt
mutatjak, hogy a kdltségek novekedése varhato.

535 szamla Reklam és propaganda kéltségek — a 2022. évben ugyanazon a szinten keriilnek betervezésre, mint a
vélt megvalositas 2021.-ben, abszolut értékben ez 500.000,00 dinart tesz ki. A 2021. évben a vélt megvaldsitas a
tervezett szintjén van.

539 szamla Egyéb szolgdltatisok koltségei — a 2022. évben 38,05% kisebbe szinten keriilnek betervezésre a
2021.évi tervhez viszonyitva, ami abszolut értékben 2.115.383,50 dinart tesz ki. Ennek oka az, hogy megszakitottuk
azt az egyiittmikodési szerz6dést a 2021. év végén, amely altal egy masik vallalat a Szabadkai Temetkezési
Kommunalis Kozvallalat szaméara fogadta Csantavéren, ViSnjevacon, Dusanovon és Nagyfényen a temetkezési
idépontokat, valamint elvégezte az el6késziileti munkalatokat.

540 szamla Amortizacios kéltségek — a 2022. évben ez az 6sszeg 17,25% magasabb szinten keriilt betervezésre,
ami 690.032,89 dinart tesz ki, ez a novekedés mindenféle képen kihatassal van a Dusanodon 2021. évi vélt
megvalositashoz és a tervhez is. Az amortizacids koltségek novekedésére kihat az alapeszk6zok felhasznalasa is.
(flinyirok, szamitogépek és mas szerszamok, amely értéke nagyobb 50.000,00 dinartél, valamint azért is mert
beszerzésre keriil egy engedélyezett kiilonleges temetkezési célokra szolgald gépkocsi.

549 szamla Birdsdgi perkoltségekre szant tartalékolds — teljes egészében megvalosult és a 2021. évi szinten
kerilt tervezésre.

550 szamla Nem termeld szolgdltatasok koltségei — a 2022. évben kisebb mértékben keriil tervezésre a 2021.
évben veélt megvalositashoz viszonyitva, mégpedig 692.961,00 dinarral (11,9%), ez az dsszeg kisebb a 2021. évi
tervezett szinthez viszonyitva is. A tervezett projektek a 2021. évben befejezésre keriiltek, igy az tijak a 2022. évben
kevesebb eszkdzoket igényelnek. A 2022. évben a kovetkez6 projekteket tervezik: az Evakuacios terv tervezetének
masodik {iteme, Jelentés a villanyorak helyességérdl, Szakértdi jelentés az elektromos berendezések vizsgalatarol,
valamint a munkahelyi és munkakoérnyezeti kockazatértékelésrél szolo rendelkezés modositasa.

551 szamla Reprezentdicios koltségek — a 2022. évben ugyanazon a szinten keriil tervezésre, mint a 2021. évi
szint, amely teljes egészében megvalosult.

552 szamla Biztositdsi prémiumok koltségei — a 2022. évben ezeknek a koltségeknek a novekedése kertilt
tervezésre, mégpedig 59,32% magasabb szinten a 2021. évi vélt megvalositashoz, ami abszolat értékben 161.076,00
dinart tesz ki. Ennek oka, az, hogy a piackutatasaink azt mutatjak, hogy a biztositas ara ndvekedni fog.

553 szamla Pénzforgalmi koltségek — a 2022. évben ezeket a koltségeket 8,11% magasabb szinten tervezik a
2021. évben vélt megvaldsitashoz viszonyitva, ez abszolut értékben 30.000,00 dinart tesz ki. Ez a koltség a banki
tranzakciok szdmatol fligg, amire a vallalat nem lehet kihatassal.

554 szamla Tagsagi dijak kiltségei - a 2022. évben ezek a koltségek 15,38% magasabb szinten keriilnek
tervezésre a 2021. évi vélt megvalositashoz viszonyitva, és abszolut Osszegben ez 26.000,00 dinart tesz ki. A
dragulast mar bejelentették igy indokolt a tobb eszkdz tervezése. A tagsagi dijak szakmai szervezetekben valod
tagsaghoz kothetok.

60



555 szamla Adok koltségei — a 2022. évben a 2021-es tervhez képest valamivel alacsonyabb 6sszegben, 0,6%-
kal, abszolut értékben 3070,00 dinarral kevesebbel tervezik.

556 szdmla Jdrulékok koltségei — a 202 a 2021-es becsiilt megvalosulashoz képest ugyanilyen Gsszegben
tervezettek, és a Szerb Kereskedelmi Kamra. Evben a tagdijainak koltségeit jelentik. A 2021.évben a vélt
megvaldsulds 6sszhangban van a 2021-es tervvel.

559 szamla mds nem _anyagi koltségek — A 2022-es terv 28,29%-kal, azaz 104 000,00 dinarral magasabb a 2021-
es velt megvalosulashoz képest, és 7,91%-kal vagy 34 000,00 dinarral a 2021-es tervhez képest. Magasabb arakra
lehet szamitani a gyaszjelentések elektronikus médiaban valo kozzétételének szolgaltatasa esetén, amely ezen a
szamlan talalhatd. Tekintettel arra, hogy a 2021-es vélt megvalosulds 16,28%-kal alacsonyabb a 2021-es tervnél, a
szamlan a minimalis koltségeket a 2021-es tervhez képest csak 7,91%-kal tervezik emelni.

562 szamla Kamatkoltségek — a 2022 .¢vben abszolut értékben 1000,00 dindr 6sszegben tervezik. Ugyanolyan
szinten, mint a 2021-es tervben. A 2021.évben a becslések szerint a tdrsasdgnak nem lesznek kamatkiadésai.

579 szamla Egyéb nem miikodési koltségek — a 2022.évben a 2021-re vélt megvalosulashoz képest 5,26%-0s
emelést terveznek. A 2021. évi tervhez képest a valtozas 62,16% a 2021. évi tervbe rosszul beirt 0sszeg hibaja miatt.
Ezek a koltségek a koéfaragasi szolgaltatdsokhoz kapcsolodnak.

Osszes kiadds — a 2022. évben az Gsszkiadast a 2021. évi tervhez képest 4,03%-kal, azaz 4 868 909,07 dinarral
tervezik novelni. A tervezett emelés elsésorban a tervezett 7,56%-o0s, azaz 2.550.992,00 dindros béremelésre,
valamint az eladott aruk beszerzési értékének tervezett 12.41%-o0s, azaz 2.855.000,00 dinaros emelésére vonatkozik.

A 2021-es vélt megvalositashoz képest a 2022-es terv 13 759 925,07 dinarral, 12,31%-kal magasabb. Ez a
kiilonbség a 2022-es terv és a 2021-es megvalositasi becslés kozott a kdvetkezo tényezok eredménye:

-A bruttd bérek (az Osszes vallalati koltség 30%-a) novekedését 2022-re a teljes (maximalis) alkalmazotti
1étszamra 7,56%-ra tervezik. A 2021. évi vélt megvalositas a 2021-ben kifizetett bérek kisebb 1étszdmra vonatkoztak
a tervezettnél. A fentiek alapjan a 2022. évi terv és a 2021. évi becslés kozott 5 933 388,00 dinaros, azaz 19,55%-o0s
eltérést allapitottak meg.

-A 2022. évi terv és a 2021-es becslések képét befolydsold tovabbi nagyon jelentds koltségek az eladott aruk
koltsége (a vallalat 6sszes koltségének 21%-a), ahol a 2022-es terv 13,5%-kal vagy 3 005 000,00 dinarral magasabb,
mint a 2021. évi vélt megvalositas, tekintettel arra, hogy a temetkezési eszk6zok beszallitoi altal bejelentett &remelés
varhato.

-A harmadik tényez6, ami kihat a valtozasra az lizemanyag és az energia ara, de elsésorban az lizemanyagkoltség
(az Osszes vallalati koltség 5%-a). Ennek alapjan a 2022-es terv koltségei 44,50%-kal, 1 869 300 dinarral
magasabbak a 2021-es vélt megvalosulasnal. A nagyobb tervezés alapja az lizemanyagarak megugrasa. Csak 2021-
ben, a méjus-novemberi iddszakban a gazolaj literenkénti ara 40%-kal, mig az 6lommentes benziné 38%-kal ugrott.
A vallalat a ndvekedést az esetleges tovabbi aremelésekre szamitva tervezte. A piackutatas, valamint a vallalat
potencialis partnerei nem tudtadk megjoésolni az izemanyag ardnak tovabbi mozgasat, de altalanossagban elmondhato,
hogy az lizemanyagarak csak tovabb emelkedhetnek, de nem csokkenhetnek.

-A negyedik tényezd, amely a 2022-es terv és a 2021-es vélt megvaldsitas kozotti kiilonbséget befolyasolta,
minden bizonnyal az effektusok - késztermékek, azaz sirok - készitéséhez sziikséges anyagok koltsége. Az
épitdanyagok aranak megugrasa kiszamithatatlan, tovabbi aremelkedést egyetlen potencidlis partner sem tudott
megjosolni. A cég altal 2021-ben beszerzett épitdéanyag hatalmas dragulast szenvedett el. Emiatt a 2021-es terv
146%-kal, azaz 1 300 000,00 dinarral magasabb a 2021-re tervezettnél.
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4.3. Termelés — szolgaltatasok terjedelme 2021-ben
4. tablazat

(mértékegység)
Megvalositas
2020.év s
1 2 3 4 5 6

1. Sirgodor kiasasa eset 674 680 101
2. Sirbolt megnyitasa eset 1.133 1.150 102
3. Exhumalas eset 34 34 100
4. Sirhely kialakitasa darab 10 64 640
3. Négy helyes urnasir kiépitése darab 9 40 444
6. Halottashaz hasznalata eset 1.100 1.150 105
7. Hutékamra eset 1.406 1.410 100
8. Sirbolt utani téritmény eset 1.899 1.900 100
0. Sirhely uténi téritmény eset 1.205 1.300 108
10. | Szertartasi szolgaltatas eset 1.250 1.250 100
11. | Kegyeleti kellékek eladasa eset 1.070 1.100 103
12. Szallitasi szolgaltatas eset 1.590 1.600 101

A 2022. évben a termékek és szolgaltatasok fizikai volumene a 2021-ben vélt megvaldsulashoz képest valamivel
nagyobb mértékben keriilt tervezésre, mig egyes szolgaltatasok a 2021-re becsiilt szinttel megegyezd szinten
szerepelnek. Az ilyen tervezés oka, hogy a tarsasag nem szamit tGl nagy novekedésre a szolgaltatasai fizikai
volumenében, hanem az arak novekedésére szamit, azaz a temetkezési eszkozok aranak és a késztermékek aranak
novekedésére alapozza meg ezt a dontést.

- Sirgodor kiasasa — a tervek szerint a 2022. évben a megvalodsitas 1% novekszik, abszolut értékben 6 sirgodorrel
tobb kidsasa van tervben a 2021. évi vélt megvaldsitashoz viszonyitva.

- Sirbolt megnyitasa — a tervek szerint a 2021-re becsiilt megvalosulashoz képest 2%-kal, azaz 17 sirnyitassal
lesz tobb a 2022. évben.

A tervezett szamu sirgddor kidsdsa ¢és a sirbolt megnyitdsa megvalosulasat kozvetleniil befolyasolja a
temetkezések szamanak 2022-re becsiilt ndvekedése.

- Exhumalas — a meglevo szinten kertil tervezésre.

- Sirhely kialakitasa — a 2021. évi vélt megvaldsitdsahoz viszonyitva 540% ndvekedést terveziink, abszolit
értekben 54 sirhellyel tobbet. Ennek oka az, hogy a vallalat a 2021. évben nem tudta teljesiteni a tervet, igy ezt
kénytelen volt a jovo évre atvinni, igaz kisebb mértékben.

- Négyhelyes urnasir kiépitése - a 2022. évi terv alapjan ez a munkalat 344% novekszik a 2021. évi vélt
megvaldsitashoz viszonyitva, 31 0j urnasirhellyel tobbet terveziink kialakitani, minta a 2021. évben.
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- Halottashaz hasznalata — a 2022. évi terv 5% nagyobb a 2021. évi vélt megvaldsitashoz viszonyitva, abszolut
szamokban 50 esettel tobbre szamitunk.

- Hiitokamra — a 2021-re vélt megvaldsulashoz képest 2022-ben hozzavetdlegesen ugyanilyen megvalosulast,
azaz 4 eset novekedést terveznek. A temetések Osszlétszamanak becsiilt novekedése, valamint a temetkezési
szolgaltatasok a vallalaton beliili, nem pedig mas ilyen jellegli szolgaltatokkal torténd igénybevételére eszkozolt
torekvések miatt indokolt ennek volumenének novelése.

- Sirbolt dija — a 2021. évi vélt megvaldsuldshoz viszonyitva ugyanolyan szinten keriilt tervezésre, azaz egy
esettel tobbel.

- Sirgodor dija — 8%-o0s novekedést terveznek, azaz 95 esettel tobbet 2022-ben a 2021-re vélt megvalosulashoz
képest. A vallalat 2021-ben is folytatja a kozsirok kotelezd vagy meghosszabbitott hasznélati dijanak lejartardl szolo
értesités kikiildését, mert a polgarok tovabbra sincsenek tisztdban az ez alapjan fennalld kotelezettségeikkel, sokan
pedig nem fizetik kotelezettségeit az el6irt hataridon beliil.

- Szertartasi szolgaltatas — a 2022. évben ugyanazt a megvaldsitast terveztiik, mint a 2021. évi vélt megvaldsitas
szdmokban 1.250 szertartési szolgaltatas lebonyolitasat.

- Kegyeleti kellékek eladasa — a 2022. évre 3%-os novekedést terveznek, azaz a 2021-re becsiilt
megvaldsulasnal 30 készlettel tobb temetkezési felszerelést terveznek értékesiteni. A vallalat részesedése a piacon nd
¢és a cég megkdzelitdleg azonos szintl értékesitést tervez. Mivel a temetkezési eszkozok értékesitése a vallalat piaci
tevékenységén beliil torténik évrdl évre, jelentds erdfeszitések torténtek annak érdekében, hogy minél tobb polgar
dontson a temetkezési eszk6zok beszerzése mellett a cégnél, mas, ezeket a szolgaltatasokat nytjtd cégek helyett. A
vallalat irott és elektronikus médidban nyujtott reklamszolgaltatdsok marketingtevékenysége révén is igyekszik
népszerlsiteni kinalatat.

- Szallitasi szolgaltatas — 2022-ben a 2021-re vélt megvalosulashoz képest a szallitasi szolgaltatas 1%-os
emelését tervezik, ami 10 esettel tobb szallitast jelent. A szallitasi szolgaltatas attdl fiigg, hogy hany polgar dont a
szolgéltatds mellett, valamint az elhunytak szamatol, amelyek egylittesen megnehezitik az ilyen tipusu szolgéltatasok
korének pontos tervezését.

4.4. Elemek a termékek és szolgaltatasok aranak atfogo attekintéséhez

A villalat a bevételeit a mindenkor hatalyos Temetkezési Szolgaltatisok Arjegyzéke alapjan tervezi, melyhez
Szabadka Varos Képviseloi testiilete 2014. szeptember 25-én megtartott 24. {ilésén az 1-00-38-33/2014 szamu
hatarozataval jovahagyott. Szabadka Varos Varosi tanicsa ezen arjegyzék modositasat a Temetkezési szolgaltatasok,
valamint temetkezési és temetOfenntartdsi szolgaltatisok aranak modositdsarol szold I11-352-1172/2020 szamu
hatarozataval, 2020.12.29. hagyta jova, igy ez az arjegyzék 2021. februar 01. hatalyos. A temetkezési szolgaltatasok
- temetOkre vonatkozo temetkezési és karbantartdsi szolgaltatasok ar listaja a kovetkezd szolgaltatasfajtakat
tartalmazza: temetShelyek eldkészitése, utak épitése, karbantartdsa, temetd karbantartasa, halottak atszallitasa,
valamint szallitasa, temetés ¢és hamvasztds, temetési szertartdsok, maradvanyok exhumaldsa. Az egyes
szolgaltatastipusokon beliil részletesen kidolgozasra keriiltek azok a szolgaltatasok alkategoriai, amelyekre az arak
meghatarozasra keriiltek. A vallalat a folyd év soran folyamatosan elemzi a temetkezési szolgaltatasok koltségének
elemeit, valamint az azt érintd koltségeket, amely alapjan sziikség esetén az alapitohoz kérelmet nyujt be az aktualis
ar lista javitasara.

4.5. A koltségvetésbol szarmazé bevételek osszege és dinamikaja

Szabadka Varos koltségvetésében biztositott tobbletforras miatt a vallalat a 2021. év végéig 2.100.000,00 dinar
Osszegll tamogatast valosit meg négy peremvarosi temetOben talalhatd ravatalozd felujitasanak tarsfinanszirozasa
vonatkozasaban, MiSi¢evon és Bajmokon (kozponti, Rata és Papernyacsa). A tamogatdsokbol szarmazo bevétel
masodik része a VAT - Tartomanyi Oktatasi, Jogalkotdsi, Kozigazgatdsi és Nemzeti Kisebbségi - Nemzeti
Kozosségi Titkarsag tamogatasat jelenti, amelyet Szabadka Varos Onkorményzata a tarsasig szamlajara utalt at
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tobbnyelvii temetdi tablak elkészitésére és elhelyezésére. A vallalat sikeresen palyazott a Tartomanyi Oktatasi,
Jogalkotasi, Kozigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi - Nemzeti Kozosségi Titkarsdg Hatosagok, ill. szervezetek
neveinek, telepiilésnevek ¢és egyéb foldrajzi nevek, at-, utca- és térnevek, valamint a kozségben hivatalos
hasznalatban 1év0 nemzeti kisebbségek - nemzeti kdzosségek nyelvén irt egyéb tajékoztatas és figyelmeztetés
hasznalatanak elomozditasara meghirdetett palyazatan. Az eszkozok a 128-90-5/2021-05 szamu, 2021. februar 10-i
koltségvetési eszkozok leosztasardl szolo végzéssel keriiltek odaitélésre. A VAT, Szabadka varosa és a Szabadkai
temetkezési kommunalis kozvallalat hdromoldalt szerzddése alapjan a jovahagyott keretosszeg 40.000,00 dinar,
amely Szabadka varos koltségvetésén keresztiil keriilt megvalositasra 2021 oktoberében.

A tarsasag 450.000,00 dinar Osszegli forras elkiilonitését kérte Szabadka varos sziikebb teriiletén 1évo hat
temetdben Osszesen 18 tabla elkészitésének koltségeinek finanszirozasara, melybdl 40.000.00 dinart hagytak jova. A
koltségvetésbol szarmazo tamogatasokat és egyéb bevételeket 2022-re nem tervezik.

SZUBVENCIOK ES KOLTSEGVETESI BEVETELEK

6. sz. melléklet

dinarban

2021.01.01-31.12.

Az el6z6 években
el nem koltott

Bevételek Tervezett Atf SOI?OI‘tOS’ItV? Telj e51‘Eve Fennmaradt per}zeszkozemek

a koltségvetésbol (Becslés) Osszege (az

el6zokhez
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvenciok 2.140.000,00 2.140.000,00 2.140.000,00 - -
Egyéb
koltségvetési
bevételek *
OSSZESEN 2.140.000,00 2.140.000,00 2.140.000,00 - -
dinarban
Terv a 2022. 01.01-31.12. terjed6 idészakra
01.01. - 31.03. 01.01.- 30.06. 01.01. - 30.09. 01.01.-31.12.

Szubvencidk
Egyéb
koltségvetési
bevételek *
OSSZESEN

* A koltségvetés egyéb bevételei alatt a nem tdmogatasokbol szarmazd bevételek értenddek (pl. a koltségvetésbol
szarmazo forrasok elosztasa kozfelhivas alapjan, palyazatok stb.).
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ALKAMAZOTTAK KOLTSEGEI

7. sz. melléklet

dinarban

Sz.

Alkalmazottak koltségei

Terv
2021.01.01-31.12.

Megvalositas
(becslés)
2021.01.01-
31.12.

Terv
2022.01.01-
31.03.

Terv
2022. 01.01-
30.06.

Terv
2022. 01.01-
30.09.

Terv
2022.01.01-31.12.

A kereset NETTO témege
(alkalmazottat terhel6 addkat
¢s jarulékokat tartalmazo
kereset)

24.142.245,00

21.923.667,27

6.558.270,00

13.164.021,00

19.527.849,00

26.023.198,00

A kereset BRUTTO 1 tomege
(alkalmazottat terhel6 adokat
¢s jarulékokat tartalmazo
kereset)

33.737.008,00

30.354.612,15

9.115.994,00

18.297.988,00

27.200.982,00

36.287.976,00

A kereset BRUTTO 2 tomege
(munkaltatot terheld adokat és
jarulékokat tartalmazoé kereset)

39.354.221,00

35.409.781,36

10.632.000,00

21.341.000,00

31.725.000,00

42.324.000,00

Alkalmazottak 1étszama,
nyilvantartés szerint —
OSSZESEN*

32

29

32

32

32

32

4.1.

- meghatarozatlan ideji
munkaviszony

32

27

30

30

30

30

4.2.

- meghatarozott idejii
munkaviszony

Megbizasi szerz6dés utani
dijazas

148.000,00

148.000,00

148.000,00

148.000,00

148.000,00

148.000,00

Megbizasi szerzdés alapjan
dijazottak szama*

Szerz6i jogi szerzédéssel
rendelkezok dijazasa
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Szerz6i jogi szerzodéssel
rendelkezd dijazottak szama *

Az ideiglenes és alkalmi
munkakra vonatkozo
szerz6dés alapjan
foglalkoztatottak dijazasa

2.887.805,00

1.053.819,20

721.951,00

1.443.903,00

2.165.854,00

2.887.805,00

10

Az ideiglenes és alkalmi
munkakra vonatkozo
szerz6dés alapjan
foglalkoztatottak szama*

48

22

12

24

36

48

10a

Az ideiglenes €s alkalmi
munkakra vonatkozo
szerz6dés alapjan
foglalkoztatottak szama-
Osszesen-havonta

11

Természetes személyek
dijazasa egyéb szerzddések
alapjan

12

Egyéb szerz6dés alapjan
dijazottak szama *

13

Kozgyilési tagok dijazasa

14

Kozgytlési tagok szama *

15

A feliigyelObizottsag tagjainak
dija

1.663.894,68

1.509.434,00

415.973,75

831.947,50

1.247.921,25

1.663.895,00

16

A feliigyel6bizottsag tagjainak
szama*

17

Audit bizottsag tagjainak dija

18

Audit bizottsag tagjainak
szama *

19

Alkalmazottak szallitasa a
munkahelyre és vissza

1.380.000,00

1.163.417,28

345.000,00

690.000,00

1.035.000,00

1.380.000,00
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20 Napidijak az tizleti utakon 100.000,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
21 Koltségtérités az lizleti utakon 271.000,00 271.000,00 67.750,00 135.500,00 203.250,00 271.000,00
22 Végkielégités nyugdijazaskor 420.000,00 - - - - 650.000,00
23 A yegklelegltest igénylok 1 i i i i )
szama
24 Jubilaris dij 300.000,00 300.000,00 - - - 470.000,00
25 Kedvezményezettek szama 2 2 - - - 2
2% Elszallasolas és étkeztetés
terepen
A munkavallalok és a
27 munkavallalok csaladtagjainak 400.000,00 299.955,67 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00
tamogatasa
Szolidaris segély az
alkalmazottak részére a
27 a | hatranyos anyagi helyzet 1.490.000,00 1.370.110,98 745.000,00 745.000,00 745.000,00 1.490.000,00
enyhitésére 6sszhangban a
kollektiv szerzodéssel
28 Osztondijak
Egyéb koltségtéritések az
29 alkalmazottak és mas 120.000,00 50.000,00 50.000,00 70.000,00 90.000,00 120.000,00
természetes személyek részére
30 | A foglalkoztatottak szakmai 200.000,00 200.000,00 100.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00

tovabbképzése

** 5-28 poziciok kimutatasa pénzegységben, bruttd 6sszegben

* alkalmazottak/keresOk/tagok szama a jelentés elkészitésének utolso napjan

A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett személy.
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Az alkalmazottak koltségeinek megvaldsitasa, azaz becslése 2021-re:

1. — 4. Az alkalmazottak koltségei - a tiblazatban az 1-es sorszamtol az 5-0s sorszamig a koltségek a tervezett
értékek keretein beliil vannak. A személyzeti nyilvantartdsban az alkalmazottak teljes szdma kevesebb a tervhez
viszonyitva, mégpedig: jogi szaktandcsaddi hely (1 végrehajtd) temetdi segédmunkds (2 végrehajtd) miatt. A
kifizetett nettd, brutt6 1 és bruttd 2 jovedelem 6sszege aranyosan alacsonyabb a 2021-es tervnél.

5. - 6. 2019-ben Megbizasi szerzddés alapjan egy személyt alkalmaztak, az informacios alrendszerek frissitésére. A
kapcsolodo adokkal és jarulékokkal fizetett dijazas Osszege a tervezett 2021-es Osszegen beliil van.

9. Az idoszakos és alkalmi munkavdllaloi szolo szerzodés alapjan fizetett dijak Osszege alacsonyabb, mivel a
temetkezési vallalkozasban nehéz munkaerdt talalni és emiatt késik a személyek ezen munkakorokbe torténd
felvétele.

10a. Idioszakos és alkalmi munkavdllaloi szerzodés alapjan foglalkoztatottak szama*/havonta — tervezett szam 4
(négy) teljesitve 3 (harom).

15. A Feliigyelobizottsag tagjainak Kkifizetett téritmény Osszege a tervezettnél alacsonyabb, mivel a
Feliigyelobizottsag harom tagjanak mindegyike munkaviszonyban van, és emiatt az egészségbiztositasért, a személyi
jovedelemaddért és a Nyugdij és Rokkantnyugdij jarulékok dsszege alacsonyabb a tervezettnél. A tervezett 6sszeg
két munkaviszonyon kiviili és egy munkaviszonyban 1évé alkalmazottra tervezett.

19. Az alkalmazottak szallitasi koltségei a munkahelyre és vissza a tervezettnél alacsonyabbak, kevesebb
alkalmazott, az éves szabadsag hasznalata és a 30 napig tartd betegszabadsag okan.

20. Az iizleti utak napidijai és 21. Az iizleti ut koltségeinek megtéritése a tervezett dsszeg keretein beliiliek. Az
iizleti ut soran felmeriil6 koltségek megtéritése tobbnyire utdijkoltségeknek felel meg, amik az 0jvidéki Igazsagiigyi
Orvostani Intézetbe torténd szallitasra és ugyanazon a napon torténd visszautra vonatkoznak, és nem meriilnek fel
egyeb kiadasok.

22. A nyugdijba vonulds miatti végkielégités kifizetése nemkeriilt megvalositasra, mivel egy munkas sem teljesitette
a nyugdijhoz sziikséges feltételeket.

24. Jubileumi dijak €s 25. A jubileumi dijazottak szama a 2021-ra tervezettnek megfelelden valosult meg.

27. Az alkalmazottaknak és a munkavallalok csaladjainak nyujtott timogatast 2021-ben alkalmazottak kérelmei
alapjan folyositottak, a Szabadkai Temetkezési Kozvallalat munkaltatojaval kotott kollektiv - szerzédés
rendelkezéseinek megfelelden, sz. 12/5, 2020. szeptember 4-t6l.

27a. A hatranyos anyagi helyzetii dolgozok megsegitésére Kkifizetett szolidaritasi tAimogatas Osszege kevesebb,
mint a tervezett 6sszeg, mert a tervezett kifizetés 32 alkalmazottra szolt, és 29 alkalmazott esetében valdsult meg, a
Szerb Koztarsasag kozvallalatokra vonatkozo kiilonds kollektiv szerzédésének II. Mellékletének megfeleléen ("A
Szerb Koztarsasag Hivatalos K6zlonye” 5/2018. Szam, 2018. januar 19-t6l).
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29. Az alkalmazottak és mds egyének egyéb koltségtéritései a tervnek megfelelden valosultak meg.

Az alkalmazottak szamara eloreldtott koltségterv 2022-re

1-3. A tervezett brutto 1 fizetés 6sszege 7,56%-kal nétt a 2021-es tervhez képest (a Szerb Koztarsasag 2022. évi
koltségvetésérdl szold torvény és a kozszféraban dolgozok 2022. évi tervezett bérndvekedése alapjan), és
tartalmazza megnovekedett bérek értékét; a multbeli munkéért jar6 kompenzacido egy év szolgalati iddvel
megemelkedett értékét; a munkasziineti napokon végzett munka jutalmat; tilora fizetését; étkezési potlékot; €s az
udiilési potlékot, az Osszegeket 2022. januar-decemberi iddszakra vonatkozd minimalbérrél szold hatarozattal
Osszhangban tervezik, amely 201,22 dinart tesz ki 6ranként adok és jarulékok nélkiil ("Szerb Koztarsasag Hivatalos
Lapja", 87/2021. ); tovabba a Szerb Koztarsasag teriileté iizemeld kommunalis kozvallalatok agazati kollektiv
szerzbdése alapjan ("Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja" 27/2015. sz., 36/2017 - 1. melléklet és 5/2018 - IL.
melléklet); A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat egyéni munkaltatoéi kollektiv szerz6dése alapjan,
szdma 12/5 keltezése 04. szeptember 2020. Az 1,98-as munkakoéri pontérték munkakoérben dolgozok (12 6)
alapbérét emelik, hogy 6sszhangba keriiljenek a 201,22 dinaros minimalmunkabérrel. Az iidiilési potlék Gsszegét a
Szerb Koztarsasagban a statisztikaért felelds koztarsasagi szerv legfrissebb, el6z6 évre kozzétett adatai szerint az egy
alkalmazottra jut6d atlagkereset 75 szazalékaban tervezik. A meghatarozott éves iidiilési potlék 6sszegét a Szerb
Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytatdo kozvallalatokra vonatkozo, 2019. december 11-én alairt
agazati kollektiv szerzddés I11. kiegészitése alapjan 33.000,00 dinar ad6 és jarulékmentes 0sszeggel novelik.

4. A foglalkoztatottak létszamat a 2021. évi szinten tervezziik. A koltségvetési rendszerrdl szold torvény ("Szerb
Koztarsasag Hivatalos Lapja" 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011 , 93/2012, 62/2013, 63/2013 - modositott,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - egyéb torvény, 103/2011, 6, 9/2011, 6/9 95/2018, 31 / 2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021 és 118/2021 - egyéb torvény), valamint a Kozpénzfelhasznalokkal torténd uj munkaviszonyhoz és
kiegészitd foglalkoztatashoz torténd hozzajarulas beszerzésének rendjérél szold rendelet (Szerb Koztarsasag
Hivatalos Kozlonye 159./2020 sz.) valamint az illetékes Minisztérium véleményének beszerzése és a kdzpénzek
felhasznalasaval torténd, hatarozott és hatarozatlan idére szold tovabbi foglalkoztatashoz torténd hozzajarulas
rendelkezései szerint a 2022. els6é negyedévében 3 f6 hatarozatlan idore torténd felvételét tervezik

5. A megbizasi szerzddés 6sszege azonos nagysagban tervezett, mint 2021-ra.

9. Az ideiglenes és alkalmi munkdkra vonatkozo szerzddés szerinti téritmények havi 4 foglalkoztatott szamara
tervezett, ugyanakkora 0sszegben, mint 2021-ben.

15. A feliigyeld bizottsdg tagjainak téritményeit ugyanazon a szinten tervezték, mint a 2021. évben, két tag és a
felligyel6 bizottsag elndke szamara

19. Az alkalmazottak munkaba szdllitasa a 2021-es évhez hasonloan, a valds igényeknek megfelelden tervezett.

20. A hivatalos utak napidija és 21. az iizleti utra es6 kiadasok megtéritése azonos Gsszegben tervezett, mint a
2021-as évre.

22. A nyugdijazasi végkielégitések kifizetésére szant 0sszeget két munkavallaldé szamara tervezik, keretdsszegben
keriil ez a tétel meghatarozasra, mivel a koztarsasagi atlagfizetés alakulasa szerinte keriil kifizetésre.
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24. Jubilaris dijakat terveznek két olyan dolgozd szamara, akik koziil az egyik 20 év a masik pedig 10 év
megszakitas nélkiili munkatapasztalatot szereztek a munkaltatonal — 6ket 2, illetve 1 atlagfizetés illeti meg, mindez a
Szabadkai Temetkezési KKV 12/5 / 5-0s szamu kozszolgaltaté vallalat munkaltatojaval kotott kollektiv
szerzOdésnek megfelelen, 2020. szeptember 4-t61.

25. A jubileumi dij jogosultjainak szama ugyanaz, mint a 2021. évben.
27. A dolgozoknak és azok csaladjainak szant segély tervezett értéke megegyezik a 2021-ben tervezettel.

27a. A raszorulo dolgozoknak a hdtrdanyos anyagi helyzet enyhitése érdekében szolidaritdsi tamogatdst terveznek
¢ves szinten 41 800,00 dinar értékben addk és jarulékok nélkiil, mindez a Szerb Koztarsasag koziizemi
szolgéltatdsokra vonatkozo kiilonds kollektiv szerzddésének II. Mellékletével dsszhangban. (,,A Szerb Koztarsasag
Hivatalos K6zlonye” 5/2018. sz. 2018. januar 19-t61.)

29. A dolgozok és mas egyének egyéb kiltségeit ugyanolyan mértékben tervezettek, mint 2021-ben.
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V TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A TERVEZETT VESZTESEGEK FEDEZETE

Tekintettel arra, hogy 2021. év végén a vallalat varhatéan nyereséget valosit meg az iizleti tevékenységében, a
nyereség felosztasanak tervezett aranyat a Szerb Koztarsasag 2022-es Koltségvetésérol szolo torvénynek ("A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye", 110/2021. sz.) megfelelden kell alkalmazni., 6sszhangban a Rendelettel a 2022-re
vonatkoz6 éves iizleti terv elemeinek meghatarozasarol, tovabbd a kozérdekii tevékenységet folytatd allami
vallalatok és egyéb szervezeti formak 2022-2024 kozotti haroméves tizleti programjaval ("Szerb Koztarsasag
Hivatalos K6zlonye", 97/2021. sz.), amely elfogadta a 2022-re vonatkozé éves lizleti tervek elkészitésére vonatkozo
iranymutatas szovegét, valamint a varosi 2022-es koltségvetésrdl szold hatarozattal 6sszhangban, amely eldirja az
allami vallalatok kotelezettségét, hogy a 2021-es zarszamla nyereségének 50%-at Szabadka Varos koltségvetésbe
fizessék be.

A 2021-es nett6 nyereség szintjének meghatarozasa és annak elosztasa a 2022. évben a kdvetkezo:

A nyereség eloszldsa

5. tablazat
S. SZ. Leiras Osszeg

1. Osszbevételek 115.440.696,00
2. Osszkiadasok 111.804.923,00
3. Nyereség (1 —2) 3.635.773,00
4. Nyereségi ado 15% 545.365,95
5. Az iddszak nettd nyeresége 495.728,74
6. Netto nyereség 2.594.678,31
7. - 50% az alapito részére 1.297.339,16
8. - 50% a vallalat miikodésére - befektetések 1.297.339,15

A téblazat a 2021-ra vonatkozo becsiilt eredménykimutatés alapjan mutatja be az adatokat.

A korabbi években realizdlt nyereség a kivetkezoképpen oszlik el:

1. 2018-ban 2 346 707,43 dinar nett6 nyereség valosult meg, melynek 70%-a, azaz 1 642 695,20 dinar keriilt
befizetésre Szabadka varos, mint alapitdé szamldjara, a fennmaradd 30% 704 012,23 dinar felhasznalasra kertilt,
mégpedig beruhazasok finanszirozasat szolgalta 2019 folyaméan. Uj WV Up teherautd beszerzésére keriilt sor, a
megtartott nyereség feletti érték egy részét a vallalat sajat forrasbol finanszirozta.

2. 2019-ben 3.386.672,13 dinar veszteség valdosult meg, amelyet teljes egészében az el6z6 iddszak eredmény
tartaléka terhére fedeztek.

3. 2020-ban 2.305.833,79 dinar nettd nyereség realizaloédott, melynek 70%-a, azaz 1.614.083,65 dinar keriilt
befizetésre Szabadka varos, mint alapitd szamlajara, a fennmarado 30% 691.750,65 dinar pedig felhasznalasra keriilt
beruhazasok finanszirozasara a 2021. év folyaman. Az iizleti szoftverek beszerzése megtortént, a realizalt nyereség
feletti érték egy részét a tarsasag sajat forrasbol finanszirozta.
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VI BEREK ES FOGLALKOZTATASOK TERVEZET

6.1. Alkalmazottak osszetétele osztalyokként / miikodési egységek szerint

Alkalmazottak osszetétele osztalyokként / miikodési egységek szerint 2021.12.31-én

8. sz. melléklet

c o Alkalmazottak | Alkalmazottak
o Szisztematizalt . . . A Szem. . .
. Részleg/ Kivitelezok . o szama szama
Sorszam . . munkahelyek , Nyilvantartas . 2
Szervezeti egység . szama e meghatarozatlan | meghatarozott
szama alapjan g gy
idore idore
Ertékesitési és
1 pénztari 3 3 3 3 -
tevékenység
o, | Penzligyt 4 4 4 4 -
tevékenység
Temetkezési
kellékek
3 értékesitése és 3 5 5 3 1
szallitasi
szolgéaltatas
Kozvetlen
g4 | MvitelezSk 4 16 16 15 1
(alaptevékenység és
szertartast végzok)
5 Slr”helﬂyepltes ) ) ) ) i
(kémiives csapat)
OSSZESEN: 16 30 30 27 2
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6.2. Alkalmazottak besorolasa végzettség, életkor, nem és munkaviszonyban eltoltott évek alapjan, illetve a
Feliigyel6bizottsag elnokének és tagjainak iskolai végzettsége és neme

Végzettségszerinti megoszlas

9. sz. melléklet

Sorszam

Leiras

Foglalkoztatottak

Feliigyelobizottsag/Kozgytlés

2021.12.31

allas

2022. 12.31.

allas

2021.12.31.

allas

2022.12.31.

Egyetemi
végzettséggel
rendelkez6

Foiskolai
végzettséggel
rendelkezo

Magas szak-

képzettséggel
rendelkez6

Kozép-
iskolai

végzettséggel
rendelkez6

Szak-
képzettséggel

rendelkezo

12

Félszak-
képzettséggel
rendelkezo

Szakképzetlen

OSSZESEN

29

32

Az 4brazolt tabldzatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatdrozott idore kinevezett személy.
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Eletkorszerinti megoszlas

2021. 12.31. 2022.12. 31.
Sorszam | Leirds | foglalkoztatottak | Foglalkoztatottak
szdma ;
szama
1 30 évig 3 3
) 30 - 40- 3 5
1g
3 40 - 50- 2 2
1g
4 50 - 60-ig 12 13
5 60 felett 3 3
OSSZESEN 29 32
Atlag életkor 48,50 47,47

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett személy.

Nemek szerinti megoszlas

Foglalkoztatott Feliigyelobizottsag/Kozgytilés
Sorszam Leiras
2021.12. 31 2022.12. 31. 2021.12. 31. 2022.12.31.
1 Néi 20 22 1 1
2 Férfi 9 10 2 2
OSSZESEN 29 32 3 3

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett személy.
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Munkaviszonyban toltott évek szerinti megoszlas

2021.12. 31 2022.12.31.
Sorszam Leiras foglalkoztatottak | foglalkoztatottak
szama szama

1 5 évig 2 6
2 5 - 10-ig 5 7
3 10 - 15-ig 5 3
4 15 - 20-ig 2 3
5 20 - 25-ig 6 5
6 25 - 30-ig 1 2
7 30 - 35-ig 5 5
8 35 felett 1 1

OSSZESEN 29 32

Az abrazolt tdblazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett személy.

6.3. Szabad és megiiresedett munkahelyek és kiilon foglalkoztatas

S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalm’azot fLarozas ala[{]a/alkalmazottak Alkalm'azo
tak szima SZ. felvétele ttak szama
2021.12.31. napi allas * 29 2022.06.30. 32
Alkalmazottak tavozasa 2022.01.01.-03.31. Alkalmazottak tivozisa 2022.07.01-
idészakban 09.30. idészakban
1 megjelolni milyen alapon 1 megjelolni milyen alapon
2 2
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4 4
Alkalmazottak felvétele 3 Alkalmazottak felvétele
2022.01.01-03.31. idészakban 2022.07.01-09.30. idészakban
Megiiresedett  munkahely  feltoltése
1 elozetes jovahagydssal 3 1 megjelolni milyen alapon
2 2
2022.03.31. napi allas 32 2022.09.30. napi allas 32
S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalm'azot S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalmrazo
tak szama ttak szama
2022.03.31. napi allas 32 2022.09.30. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa Alkalmazottak tavozasa
2022.04.01-06.30. idészakban 2022.10.01-12.31. idészakban
1 megjelolni milyen alapon 1 megjelolni milyen alapon
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele Alkalmazottak felvétele
2022.04.01-06.30. idészakban 2022.10.01-12.31. idészakban
1 Megjelolni milyen alapon 1 megjelolni milyen alapon
2 2
2022.06.30. napi allas 32 2022.12.31. napi allas 32

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett személy.

Ures munkahelyek betdltése: jogi szakérté (egy végrehajtd) és temetdi segédmunkas (két végrehajto) foglakoztatasat
terveztiik 2022 els6é negyedévében a Koltségvetési rendszerrdl szolo torvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye
54./2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - javitva, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - 3/90,1
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2016 , 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 és 118/2021 - egyéb torvény sz.) és az Uj
foglalkoztatashoz ¢és a felhasznalokkal torténd tovabbi foglalkoztatashoz hozzajarulds beszerzésének rendjérdl szolo
rendelet ("A Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja" 159/2020. sz.) alapjan.

TERVEZETT ALKAMAZOTTAK OSSZSZAMA

HoxaP | . | e oy | T

ALAPJAN TERV megvaldsitasa
I 2.945.619,00 2.597.496,16 32 30
11 2.945.619,00 2.579.556,36 32 31
111 2.715.559,00 2.562.382,84 32 31
vV 3.060.649,00 2.705.010,12 32 30
\ 2.830.589,00 2.705.105,15 32 31
VI 2.715.559,00 2.438.962,77 32 30
Vil 2.715.559,00 2.472.998,19 32 29
VIII 2.715.559,00 2.424.81745 32 29
IX 2.715.559,00 2.449.288,54 32 29
X 2.715.559,00 2.472.998,19 32 29
X1 2.830.589,00 2.472.998,19 32 29
XTI 2.830.589,00 2.472.998,19 32 29
OSSZESEN 33.737.008,00 30.354.612,15 384 357
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6.4. Keresetek Kkifizetésére szolgald eszkozok

11 sz. melléklet.

Kifizetett kereset tomege, alkalmazottak szama, atlag kereset havi lebontasban 2021. *- Brutto 1

Dinarban

A 2021, évi OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETOSEG
kﬁ%ﬁ;;ik Algzgknaz o Atlag Alkal@azot B e Atlag Alkaln}azott Bérto | Atlagker All;;giaz B e Sz

szerint. szhma kereset tak szama kereset ak szama meg eset széma

I 30 2.597.496,16 86.583,21 29 2.419.141,41 83.418,67 1 178.354,75 178.354,75
I 31 2.579.556,36 83.211,50 30 2.401.260,50 80.042,02 1 178.295,86 178.295,86
I 31 2.562.382,84 82.657,51 30 2.386.220,59 79.540,69 1 176.162,25 176.162,25
v 30 2.705.010,12 90.167,00 29 2.527.785,02 87.165,00 1 177.225,10 177.225,10
A\ 31 2.705.105,15 87.261,46 30 2.526.648,37 84.221,61 1 178.456,78 178.456,78
VI 30 2.438.962,77 81.298,76 29 2.257.216,20 77.835,04 1 181.746,57 181.746,57
VII 29 2.472.998,19 85.275,80 28 2.291.251,20 81.830,40 1 181.746,99 181.746,99
VIII 29 2.424.817,45 83.614,39 28 2.248.905,20 80.318,04 1 175.912,25 175.912,25
IX 29 2.449.288,54 84.458,23 28 2.267.542,00 80.983,64 1 181.746,54 181.746,54
X 29 2.472.998,19 85.275,80 28 2.291.251,20 81.830,40 1 181.746,99 181.746,99
XI 29 2.472.998,19 85.275,80 28 2.291.251,20 81.830,40 1 181.746,99 181.746,99
XII 29 2.472.998,19 85.275,80 28 2.291.251,20 81.830,40 1 181.746,99 181.746,99
OSSZESEN 357 30.354.612,15 85.026,92 345 28.199.724,09 81.738,33 12 2.154.888,06 179.574,01
ATLAG 29,75 2.529.551,01 85.026,92 29 2.349.977,01 81.738,33 1 179.574,01 179.574,01
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A tervezett kifizetett kereset tomege, alkalmazottak szama, atlagkereset havi lebontasban 2021. évre - Brutto 2

Dinarban
. : Ul ; "o
OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK* ALKALMAZOTTAK VALLALATU VEZETOSEG
A2022. évi Alk
terv alm )
Alkal@azott Bértomeg Atlagkereset Alkalm,azott Bértomeg Atlagkereset azot | Berto Atlag Alkaln}azott Bértomeg Atlagkereset
ak szama ak szama tak meg kereset ak szama

szé

ma
I 30 2.840.600,00 94.686,67 29 2.650.840,00 91.408,28 1 189.760,00 189.760,00
I 32 3.125.340,00 97.666,38 31 2.917.944,00 94.127,23 1 207.396,00 207.396,00
111 32 3.150.054,00 98.439,19 31 2.961.758,00 95.540,58 1 188.296,00 188.296,00
v 32 3.115.998,00 97.374,94 31 2.924.277,00 94.331,52 1 191.721,00 191.721,00
\% 32 3.102.998,00 96.968,69 31 2.912.176,00 93.941,16 1 190.822,00 190.822,00
VI 32 2.962.998,00 92.593,69 31 2.774.952,00 89.514,58 1 188.046,00 188.046,00
VII 32 2.963.998,00 92.624,94 31 2.761.486,00 89.080,19 1 202.512,00 202.512,00
VIII 32 2.968.998,00 92.781,19 31 2.767.591,00 89.277,13 1 201.407,00 201.407,00
IX 32 2.969.998,00 92.812,44 31 2.781.952,00 89.740,39 1 188.046,00 188.046,00
X 32 3.014.998,00 94.218,69 31 2.827.202,00 91.200,06 1 187.796,00 187.796,00
XI 32 3.025.998,00 94.562,44 31 2.837.026,00 91.516,97 1 188.972,00 188.972,00
XII 32 3.045.998,00 95.187,44 31 2.857.026,00 92.162,13 1 188.972,00 188.972,00
OSSZESEN 382 36.287.976,00 1.139.917,17 370 33.974.230,00 1.101.840,21 12 2.313.746,00 | 2.313.746,00
ATLAG 32 3.023.998,00 94.993,10 31 2.831.185,83 91.820,02 1 192.812,17 192.812,17

*a 2022. évben a régi alkalmazottak azok a személyek, akik 2021. decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban.
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A tervezett Kifizetett kereset tomege megnovelve a jarulékokkal, alkalmazottak szama és atlagkereset havi lebontasban a 2022. évre - Brutté 2

dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK vl VALLALATI VEZETES
A 2022 évi ALKALMAZOTTAK
havi szintli
terv. Al{:?tglr(laz Bértomeg Atlagkereset Algalaflilal Bértomeg Atlagkereset 2;12(;211(1 Bértom | Atlagk Alkalmgzott Bértomeg Atlagkereset
szama szama szam ce ereset ek
I 30 3.309.200,00 110.306,67 29 3.070.800,00 105.889,66 1 238.400,00 238.400,00
I 32 3.646.900,00 113.965,63 31 3.386.163,00 109.231,06 1 260.737,00 260.737,00
111 32 3.675.900,00 114.871,38 31 3.439.352,00 110.946,84 1 236.548,00 236.548,00
v 32 3.634.000,00 113.562,50 31 3.393.116,00 109.455,35 1 240.884,00 240.884,00
\% 32 3.619.000,00 113.093,75 31 3.379.254,00 109.008,19 1 239.746,00 239.746,00
VI 32 3.456.000,00 108.000,00 31 3.219.769,00 103.863,52 1 236.231,00 236.231,00
VII 32 3.457.000,00 108.031,25 31 3.202.448,00 103.304,77 1 254.552,00 254.552,00
VIII 32 3.463.000,00 108.218,75 31 3.209.848,00 103.543,48 1 253.152,00 253.152,00
IX 32 3.464.000,00 108.250,00 31 3.227.769,00 104.121,58 1 236.231,00 236.231,00
X 32 3.517.000,00 109.906,25 31 3.281.086,00 105.841,48 1 235.914,00 235.914,00
XI 32 3.529.000,00 110.281,25 31 3.291.497,00 106.177,32 1 237.503,00 237.503,00
XII 32 3.553.000,00 111.031,25 31 3.315.597,00 106.954,74 1 237.403,00 237.403,00
OSSZESEN 382 42.324.000,00 1.329.519,17 370 39.416.699,00 | 1.278.338,01 12 2.907.301,00 2.907.301,00
ATLAG 32 3.527.000,00 110.793,26 31 3.284.724,92 106.528,17 1 242.275,08 242.275,08

*a 2022. évben a régi alkalmazottak azok a személyek, akik 2021. decemberében munkaviszonyban voltak a vallalatban.
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Kifizetett és tervezett keresetek terjedelme

11a sz. melléklet

dinarban
A 2021. évben Kifizetett A 2022. évben tervezett
Brutté 1 Netto Brutté 1 Netto

Ugyvezetés nélkiili Legalacsonyabb bér 59.599,32 43.609,14 63.175,27 46.225,68

alkalmazottak Legmagasabb bér 128.725,46 92.066,55 136.448,98 97.590,54

. Legalacsonyabb bér 175.912,25 125.144,48 187.796,50 133.475,35
Ugyvezetés

Legmagasabb bér 181.746,54 129.234,32 207.396,00 147.214,60

A kifizetett és tervezett legmagasabb és legalacsonyabb jovedelem tartalmazza az teljes jovedelmet, amely az alapjovedelem mellett magaban foglalja a meleg
étkezést, az igénybevételt, a korabbi munkat és a Munkajogi torvény egyéb elemeit is.
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6.5. Feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak téritménye

12. sz.
melléklet
Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés téritménye netto osszegben
dinarban
Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés - Teljesitve 2021. Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés - Terv 2022.
Hoénap

HE 5 G525 tér];:’[lrill&éﬁye téri’;l;l?egnye Z;égn(il; 1Bl ey tér]iatlrill(-e?lliye térizlile;gnye fecciszie
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
1I 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
I 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
v 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
v 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VIL 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VIII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
IX 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
X 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
XI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
XII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
OSSZESEN 960.000,00 360.000,00 300.000,00 24 960.000,00 360.000,00 300.000,00 24
ATLAG 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2

A Feliigyelobizottsag tagjainak jard dijat emelés nélkiil terveztik meg a 2015., 2016. 2017, 2018, 2019, 2020 és 2021 évhez viszonyitva a
Szabadka Varos altal alapitott kozvallalatok és kommunalis kozvallalatok feliigyeld bizottsagi elndkének és tagjainak jard dij Osszegének
megallapitasarol szolo 1-00-401-188/2018. szam alatti hatdrozattal 0sszhangban. Ez az eldiras Osszhangban van a Kozvallalatok feliigyeld
bizottsagaiban val6 munka utani dij Osszegének megallapitasara vonatkozo kritériumokrdl €s mércékrdl szolo hatarozattal (A ,,SZK Hivatalos
Kozlonye”, 102/2016. és 88/2019 szam).
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Az elnok dijazasa havonta nett6 30.000,00 dinar, a tagok esetében pedig nettd 25.000,00 dinar.

Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés téritménye brutté 6sszegben

dinarban
Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés — Teljesitve 2021 Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés - Terv 2022.
Hona; Al B A
' Teljes 0sszeg AZ eh,lék . ,Tag Tagok szama | Teljes 0sszeg AZ eh,lék Iziilgigi?; npfl?fkt;\rflits?;?}}/]ga_n Tagok szama
téritménye téritménye téritménye Kivil u
1+(2*3) 1 2 3 1+(2+3) 1 2 3 4
I 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
1T 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
I 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
v 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
A% 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
VI 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
VII 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
VIII 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
IX 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
X 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
XI 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
XII 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
OSSZESEN 1.509.434,28 566.037,72 471.698,28 24 1.663.894,68 650.289,00 541.907,52 471.698,16 24
ATLAG 125.786,19 47.169,81 39.308,19 2 138.657,89 54.190,75 45.158,96 39.308,18 2
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6.6. A Konyvvizsgalé bizottsag téritményei

A Szabadkai Temetkezési KKV-nak nincs Konyvvizsgald bizottsaga, és a Bizottsdg munkajaért fizetendo dijakat sem tervezik, a
Kozvallalkozéasokrol sz616 torvénnyel ("A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye", 15/2016. Sz.) 6sszhangban

VII HITELTARTOZAS

A Szabadkai Temetkezési KKV a korabbi években nem volt eladdsodva, és a kovetkez6 id6szakra sem tervez hiteltartozast.

A 2022. évben a vallalat nem tervez semmiféle hitelt felvenni a kereskedelmi bankoktdl, tekintve, hogy likvid és fizetOképes az iizleti tevékenységében.

VIII TERVEZETT JAVAK, SZAOLGALTATASOK, MUNKALATOK BESZERZESE

8.1. Tervezett pénziigyi eszkozok a javak, szolgdltatasok és munkalatok beszerzésére 2021.-2022. évben

15.sz.
melléklet
dinarban
Az eszkozok Az eszkozok
Sor A beszerzés A Szerzédésben | megvalésitasanak | atvitele 2022. Beszerzési
. Beszerzés targya terve 2021. szerzodés meghatarozott becslése a 2021. évbe Negyedévenkénti beszerzési terv 2022.
szam . s ax . . P - terv 2022
évre idétartama osszeg 2021. évi szerz6dés szerz6dés
alapjan alapjan
(5-6) 01.01.- 03.31. 01.01.- 06.30. 01.01.-09.30. | 01.01.-12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 JAVAK 11.735.000,00 - 11.735.000,00 7.133.724,72 4.601.275,28 16.155.777,78 3.530.777,78 12.130.777,78 | 16.155.777,78 | 16.155.777,78
1 Epitdanyag 1.335.000,00 TOt,),b . 1.335.000,00 1.105.057,50 229.942,50 3.253.000,00 3.253.000,00 3.253.000,00 3.253.000,00 3.253.000,00
szerz8dés
2 Uzemanyag 3.300.000,00 19.03.2021- 3.300.000,00 1.673.445,00 1.626.555,00 4.100.000,00 4.100.000,00 4.100.000,00 4.100.000,00
18.05.2022 -
Munkageépek, 16.05.2021-
3 szerszamok és tartalék 3.100.000,00 s 3.100.000,00 1.433.000,00 1.667.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00
részek 14.05.2022. -
Aramszolgaltatas .500.000, oS i .500.000, 700.000, .000, .700.000, .700.000, .700.000, .700.000,
4 lgal 1.500.000,00 (3)11 ?)‘; éggé 1.500.000,00 00.000,00 800.000,00 1.700.000,00 ) 1.700.000,00 1.700.000,00 1.700.000,00
Konyvel6 program .500.000, - .500.000, 222222, 77.771,7 77.771,7 77.771,7 77.771,7 77.771,7 77.771,7
5 16 2.500.000,00 2.500.000,00 222222222 2 8 2 8 2 8 2 8 2 8 2 8
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6 | [Kilonleges temetkezési - - 4.025.000,00 4.025.000,00 |  4.025.000,00
jarmit - - - - -
II | SZOLGALTATASOK | 9.860.000,00 - 9.860.000,00 8.817.237,00 | 1.042.763,00 | 11.900.000,00 |  10.200.000,00 | 11.900.000,00 | 11.900.000,00 | 11.900.000,00
7 | Aszemétszallito rimpdk | 6 600 0 | 1207202114 160 000,00 4.159.500,00 500,00 | 5.200.000,00 5.200.000,00 |  5.200.000,00 | 5.200.000,00 | 5.200.000,00
tisztitasa 31.12.2022.
8 | Fiinyirds a temetékben 4.000.000,00 ;T‘?‘z"gggg' 4.000.000,00 3.907.737,00 92.263,00 | 5.000.000,00 5.000.000,00 |  5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00
Gépjarmiivek és 14.04.2020-
9 | munkagépek 170000000 | 130292% | 1.700.000.00 750.000,00 950.000,00 | 1.700.000,00 | 170000000 | 1.700.000,00 | 1.700.000,00
szervizelése o ’
III | MUNKALATOK . ; ; _ | 10.000.000,00 ] _ | 10.000.000,00
10 | A#osszirium kialakitésa - - 10.000.000,00 10.000.000,00
— 1 stddium - - - - - -
OSSZESEN: 21.595.000,00 ~ | 21.595.000,00 15.950.961,72 | 5.644.038,28 | 38.055.777,78 |  13.730.777,78 | 24.030.777,78 | 28.055.777,78 | 38.055.777,78

8.1. A tervezett beszerzések részletes magyarazata

A kozbeszerzések tervezett és leszerzodott értéke 2021-ben 21.595.000,00 dinar volt, mig a kdzbeszerzések lebonyolitott szerzédéses értéke 15.950.962,00
dinar, azaz 74% volt. A fennmarad6 26 szazalékot, azaz 5.644.038,28 dinart 2022-re utaljak at, ami megfelel a két naptari éven at tartdo idészakra kotott
szerzddéseknek.

A 2022. évi kozbeszerzés tervezett értéke 38.055.777,78 dinar, ami 76%-kal haladja meg az el6z6 évit. A magasabb tervezett érték els6sorban a rozsakert
épitésének tervezett értékére vonatkozik, amely az értékndvekedés 61%-at teszi ki, valamint egy specialis temetkezési jarmii beszerzését, amely a tervezett
érték 25%-os novekedését jelenti a 2022. évi és a 2021. évi kozbeszerzés viszonylatdban. A nevesitett két kozbeszerzést nem tervezték 2021-re. A mar a
2021.évi kozbeszerzési tervben szerepld dsszes tobbi kdzbeszerzés értéke a piaci arak varhatd novekedésével novekedett, és ezek a 2022. évi kozbeszerzések a
2021. éviekhez viszonyitva 11%-kal nottek.

Valamennyi 2021-re tervezett kozbeszerzés megindult és a szerzdédések megkotésre keriiltek.

1 A javak helyrenden a kovetkezo beszerzéseket tervezetiik:

1. Epitéanyag - erre a pozicidra 3.253.000,00 dinar osszegli eszkozoket terveznek. Itt olyan épitéanyagrol van szo, amely sirhelyek, keritések, utak épitésére
szolgal, emellett alkalmas az épliletek sziikséges kijavitasara is, akar falazassal akar festéssel torténd karbantartassal. Az épitGanyag beszerzése részeként egyéb
épitdanyagok beszerzésére is sor keriil, nevezetesen: vizvezeték kialakitasdhoz sziikséges anyagok, faanyag, kiilonféle fémcsovek és livegek. Ez az anyag a
cégek iizlethelyiségeinek és temetdi létesitményeinek folyamatos karbantartdsara szolgal. A cég a siremlékek és a rozsakert épitése mellett tervezi a bajai
temetdben az ottani épiiletben a dolgozd szoba ablakcseréjét PVC ablakra, valamint a bajai temet6 ravatalozojanak folyosojara racs felszerelését, a bajai
Kozponti temetd bejaratanal korhinta kialakitasat és ugyan itt a kerités megépitését is. Az épitdanyag magasabb tervezett értéket egyrészt az emlitett tervezett
munkak, masrészt az épitéanyagok aranak folyamatos névekedése indokolja.
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A kozbeszerzési szerz6dés 12 honapra, valamint két naptari évre jon létre az épitdanyag-ellatas naptari éven at tartd folyamatossaganak biztositasa, valamint
az épitési munkak késedelmének elkeriilése érdekében az 0j kozbeszerzési eljaras lebonyolitasaig. A 2021-ben megkdtott szerz6dés megvalodsitasa a tervnek
megfelelden torténik.

2. Uzemanyag - erre a poziciora 4.100.000,00 dinar dsszegii eszkdzoket terveznek. Az ilyen célokra szant eszkdzOk magas szintjét elsdsorban a piacorientalt
tevékenység az elhunytak szallitasa, majd a temetkezési szolgaltatasok elvégzése soran alkalmazottak szallitdsa, valamint a temetdben valo flnyiras, amikor
ezeket a feladatokat az alkalmazottak latjak el, okozza.

A 2021-ben megkotott, 12 honapos iddszakra szolo szerzddés kapcesan elsdsorban az iizemanyagirak megugrasa miatt nagyobb Osszeget terveznek
lizemanyag vasarlasra. A 2021. évi novemberi arak a 2021. év aprilisahoz (a szerz6dés megkotésekor) képest merében megvaltoztak a dizel lizemanyag ara
40%-kal magasabb literenként, illetve az 6lommentes benzin literenkénti arai 38%-kal novekedett. A 2022. év masodik negyedévében esedékes az 1j
Uzemanyagellatasi Szerz6désének megkotése, amikor a piaci lizemanyagarak a 2021. novemberivel megegyezé, vagy magasabb szinten lehetnek.

Az lizemanyag-fogyasztast nem lehet pontosan megtervezni, mert ez elsdsorban az elhalalozasok szamatdl fiigg, amelyek kdzvetleniil befolyasoljak a
nyujtott szolgaltatasok szamat.

3. Munkagépek, szerszamok és tartalék részek - erre a poziciora 2.800.000,00 dinar 6sszegli pénziigyi forrast terveznek, amely potkocsis motoros
kultivatorok, flinyiré trimerek, kaszak és kultivatorok alkatrészeinek és kendanyagainak beszerzését szolgalja, mindezt temetdfenntartasi tevékenység
végzésére.

4. Aramszolgdltatds - Erre a poziciéra 1.700.000,00 dinar 6sszegli pénziigyi forrast terveznek, ami 13%-kal haladja meg a 2021-es szerzédés szerinti
értéket. A villamos energia pénziigyi forrasait a 2022-es évre becsiilt villamosenergia-fogyasztasnak megfeleléen tervezziik, mindezt az eléz6 harom év
fogyasztas, valamint az ilyen tipust energia aranak esetleges ndvekedése alapjan késziilt becslés alapjan allapitottuk meg. Mivel a tarsasag tizlethelyiségeit
elektromos arammal flitik, a kovetkezo fiitési idényre is elegendd forrast kell biztositani. A szerzodés két naptari évre jon 1étre a villamosenergia-szolgaltatas
folyamatossaganak biztositasa érdekében az 0j arubeszerzési kozbeszerzési szerzodés megkotéséig, melynek megvalosuldsa mindig 6sszhangban van a tarsasag
valos sziikségleteivel.

5. Konyveld program — az erre a poziciora tervezett pénziigyi forras a Szerz6désnek megfelelden 2022 januarjaban valosul meg.

6. Kiilonleges temetkezési jarmii — a 2022. év harmadik negyedévére tervezik az elhunyt szallitasara alkalmas, specialis temetkezési jarmi beszerzését. A
tarsasag négy specialis temetkezési jarmivel rendelkezik, amelyek koziil az egyik miiszaki hibas, 2010-ben gyartottak, és az elmult tizenegy évben
maximalisan kihasznaltak.

11 A szolgdltatds kategorian beliil a kovetkezd beszerzéseket terveztiik:

1. A szemétszallito rampak gépi tisztitasa - 5.200.000,00 dinar 6sszegli pénziigyi forrasokat terveznek erre a célra, amelyek a temeték szemét rampainak
tisztitasara szolgdlnak a 2021. évben kotott szerzdés teljes mértékben megvalosult. Mivel a vallalat nem rendelkezik az ilyen tipusu munkak elvégzéséhez
sziikséges gépesitéssel, azok elvégzéséhez harmadik feleket kell alkalmazni. A szerzédést 2022. végéig szolo érvényességi idovel kotik meg és az érteke 25%
nagyobb az eddiginél mivel tobb szemét elhordasra van sziikség €s varhato az arak ndvekedése is.
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2. Fiinyirdas a temetokben - Erre a pozicidra 5.000.000,00 dinar pénziigyi forrast terveznek. A temetkezési szolgaltatasok és a temetési szertartasok ellatasi
részében a nagy munkamennyiség miatt a cég dolgozoinak nincs elég idejiik a temet6i fiinyirasi munkak elvégzésére. A 2021-ben megkotott szerzodés 2021-
ben teljeskoriien megvalosult. A 2022-es kdzbeszerzési terv 25%-kal magasabb az el6z6 évhez képest a temetdk zoldfeliilet-fenntartasara vonatkozo cégek
nagyobb igénye, valamint a varhat6 aremelkedés miatt. A tarsasag piackutatast végzett a 2022-ben varhaté armozgasokrdl, ami a bejelentett aremelést
eredményezte, elsdsorban az lizemanyag és a munkaer6 aranak a fiinyirasi négyzetméterar alakulasaban valo részesedése miatt.

3. Gépjarmiivek és munkagépek szervizelés - Erre a poziciora 1.700.000,00 dinar 6sszegli pénziigyi forrast terveznek, ami az el6z6 évi szintjén marad,
ennek oka az, hogy a korabbi szerz6dés szerintieszkdzok nem lettek elkdltve, masrészt vérhatd az aremelkedés. A tarsasdgon 0sszesen 14 jarmiivel rendelkezik,
amelyeket rendszeresen szervizelnek, ebbdl 4 az elhunytak széllitdsara szolgald specidlis jarmi, 4 személygépkocsi, 5 teherautd és 1 nyergesvontatd. Két
tételbdl tervezziik a beszerzést, az egyik 1.200.000,00 dinar értékben gépjarmiivek és munkagépek garancialis idon kiviili szervizelésére, a masik 500.000.00
dinar értékben gépjarmiivek garancidlis szervizelésére. A gépjarmi-szerviz szolgaltatasnyujtas folyamatossaganak biztositasa érdekében a szerzddés 12
hoénapra és két naptari évre keriil megkotésre. Az atruhazott kotelezettségek 2021-bdl nem keriilnek teljes egészében megvaldsitasra, de azon az Osszeg a cég
valos igényeihez igazodik.

III A munkalatok kategorian beliil a kovetkezd beszerzéseket terveztiik:

1. A Bajai temetében az osszdrium kiépitése, I stadium — ezen a helyen tervezik az Osszarium épitésének elsd litemét, amely egy kollektiv sir - egy
csonthaz, amelybe a megsemmisitett parcellak sirhelyeirdl szarmazo halottak maradvanyait szallitjak at. A beruhazast 6sszesen 24 millio dinar értékben
tervezik kétéves id6tartamra, azaz két iitemben, amelyek koziil az elsét 2022-ben, a masodikat 2023-ban tervezik. Az osszarium megépitése a megsemmisiilt
sirokbdl és a rakbol szarmazo elhunytak f6ldi maradvanyainak athelyezésével 0j, eladasra kinalt sirhelyeket hoz 1étre a cég szamara.

8.2. A kozbeszerzésrol sz6l6 torvény hatalya ala nem tartozé tervezett beszerzések ismertetése
A kozbeszerzési torvény alkalmazasa alol mentesitett beszerzési terv a 2021-2022 idészakra és a végrehajtas értékelés 2021-ben

(A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Kozbeszerzési szabalyzata 12/6 sz. 2020. szeptember 14.)

6. sz. tablazat

A szerzédés altal Az eszkozok Az eszkozok
. ok 2021. évi A szerzédés megszabott megvalésitasinak dtvitele a 2022. Beszerzési terv . < -
Sorszim Beszerzés tirgya beszerzési terv idétartama osszeg 2021. becslése a 2021. évi évbe szerzédés 2022. év A 2020. &vi negyedévekre lehontott beszerzési terv
évben szerz6dés alapjan szerint
01.01-03.31. 01.01.- 06.30. 01.01.- 09.30. 01.01.- 12.31.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

I JAVAK 26.297.466,00 0,00 25.376.766,00 22.785.543,67 3.496.722,33 36.206,000,00 15.603.600,00 23.813.600,00 29.078.600,00 36.206.000,00
Koporsok, készletek

1 (mésok javai- 14.677.000,00 - 14.677.000,00 14.600.000,00 77.000,00 23.682.400,00 6.5000.000,00 12.000.000,00 17.000.000,00 23.682.400,00
nyilvantartasbol
valo torlés)
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2 Torolkdz6k és 190.000,00 | 2021.03.22- 190.000,00 216.620,00 26.620 280.000,00 280.000,00 280.000,00 280.000,00 280.000,00
kendsk 2022.03.21.
3 Gyertydk és 200.000,00 | 2021.06.10- 150.000,00 147.000,00 3.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
lampasok 2022.06.09.
Miianyag zsakok, 2021.02.04
4 koporsé betét, zsak 15000000 | 5055503 150.000,00 - 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
exhumalashoz e
o 2021.02.23.-
5 Gyaszkitiizo 120.000,00 | 005050 120.000,00 95.040,00 24.960,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
s 2020.03.23-
6 Exhumilé lida 5000000 [ 505y 50.000,00 50.000,00 . 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
. 2021.03.11.-
7 Ripsz szalag 41.000,00 | 50 41.000,00 10.285,71 30.714,29 41.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00 41.000,00
8 Gyertyatarto - - - - B 60.000,00 - 60.000,00 60.000,00 60.000,00
- - 2021.09.20.-
9 Fémkoporsé 500.000,00 | 50508 500.000,00 564.000,00 841.500,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00
10 Gombostii, rajszog, 18.000,00 | 2021.03.04- 18.000,00 18.000,00 - 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00 21.600,00
ragaszto 2022 03.
1 Csipkesal - - - - - 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
] 2021.07.10.-
12 Koporsé kereszt 125.000.00 | 05507 09 125.000,00 31.930,00 93.070,00 150.000,00 - - 150.000,00 150.000,00
o 2021. 02. 19-
13 Sérgaréz betiik 350.000,00 | 5055 05 1e 350.000,00 342.900,00 7.100,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00 600.000,00
. . 2021.03.23.
14 Aluminium betiik 11000000 | 505, "0 110.000,00 - 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00
15 Finom anyag 45.000,00 | 2021.04.15- 45.000,00 40.740,00 4.260,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 55.000,00 5.000,00
kidolgozashoz 2022. 04. 14.
16 Farostlemez faragott 30.000,00 | 2021.03.23- 30.000,00 - 30.000,00 50.000,00 - 50.000,00 50.000,00 50.000,00
koporsohoz 2022. 03.23.
17 f:clgi“as ©5 VIragos 420.000,00 |  December 420.000,00 420.000,00 - 420.000,00 - 420.000,00 420.000,00 420.000,00
Felszerelés a
temet6be (padok, 2020.06.30.-
18 hamatarts, 500.000,00 | S0 2% 42.300,00 42.300,00 - 300.000,00 - 300.000,00 300.000,00 300.000,00
szemeteskuka)
19 Virdgés 500.000,00 | 2021.03.23- 499.000,00 350.000,00 149.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 495.000,00 500.000,00
viragkompoziciok 2022.03.22.
20 Szdmitogépes 495.000,00 | 2021.03.23- 495.000,00 380.000,00 115.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
felszerelés 2022. 03.22.
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Konyvel6 program

21 és elektronikus 546.466,00 3333037‘222{ 546.466,00 430.000,00 116.466,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00
nyilvantarto T
2021.03.27-
2 Nyomtatott anyag 300.000,00 | 50° 55 300.000,00 172.891,88 127.108,13 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
23 Aprd szerszim és 145.000,00 | 2021.03.04- 145.000,00 125.000,00 20.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
fogyoeszkoz 2022.03.03.
24 Szines nyomtatds és 5.000,00 - - - - 5.000,00 - 5.000,00 5.000,00 5.000,00
fénymasolas A3
25 Biitor 300.000,00 - - - - 100.000,00 - 100.000,00 100.000,00 100.000,00
26 Szakkényvek 300.000,00 Szzrzzgés 300.000,00 300.000,00 - 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
27 Mobiltelefonok 250.000,00 ZZ"EE'Z’G s 250.000,00 74.000,00 176.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
28 Reklimtablak 20.000,00 - - - - 20.000,00 - 20.000,00 20.000,00 20.000,00
29 Fertétlenitdanyag 200.000,00 22002212'052'0032’ - 200.000,00 150.000,00 50.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00 240.000,00
Higiéniai szerek 2021.02.24
30 utantslts a 180.000,00 o2t 180.000,00 30.440,00 149.560,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
: 202202.23.
berendezésekbe e
31 Miianyag és vészon 100.000,00 december 100.000,00 100.000,00 - 100.000,00 - - - 100.000,00
szatyrok
- 2021.05.17.-
32 Gyomirtd 4000000 | o~ 40.000,00 - 40.000,00 40.000,00 - 40.000,00 40.000,00 40.000,00
33 Ultetési anyag 400.000,00 december 400.000,00 250.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
34 Tiizifa 150.000,00 22%2211'01%236]" 150.000,00 150.700,00 700,00 270.000,00 - - - 270.000,00
Légkondicionald
35 berendezések és 120.000,00 | 2021.07.05- 120.000,00 120.000,00 . : ; ; ; -
! 2022.07.04.
felszerelés
36 Gyermek 70.000,00 december 70.000,00 40.000,00 30.000,00 70.000,00 - - - 70.000,00
ajandékcsomagok
37 Anyag 20.000,00 - - - - 20.000,00 - 20.000,00 20.000,00 20.000,00
butorkészitéshez
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38 Egészsegligyi 70.000,00 | 2021.02.22- 70.000,00 65.230,00 4.770,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
eszko6zok 2022.02.21.
e . 2021.03.01.-

39 Etel-és italbeszerzés 40.000,00 | S50 40.000,00 36.527,62 3.472,38 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Anyag szallitas 2020.07.31.-

40 Kidolgorisihos 90.000,00 | 2051 07 30, 90.000,00 90.000,00 - - - - - -
Felszerelés a Tsbb

41 higiéniai és mifszaki 950.000,00 Szer‘zé s 950.000,00 515.000,00 435.000,00 995.000,00 - 995.000,00 995.000,00 995.000,00
védelemhez
Alkatrészek,

a2 pneumatika és 700.000,00 | 20210520 700.000,00 161.938,46 538.061,54 700.000,00 - 700.000,00 700.000,00 700.000,00
gépjarmi 2022.05.19.
kendanyag
A temet6k neveivel Tobb

43 clholyorett tiblak 400.000,00 reridés 396.400,00 396.400,00 - - - - - -
Miianyag 2021.07.13.-

44 nyilisyrsk 620.000,00 5021 08 31, 599.600,00 599.600,00 - - - - - -

45 Evakuici6s tery 497000 |  december 497.000,00 497.000,00 - 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00
megalkotasa
Ttzvédelmi

46 szabalyok 296.000,00 december 296.000,00 296.000,00 - - - - - -
meghatarozasa
A munkahelyi
kockazatértékelésrol 2021.07.15.

47 57016 szabalyzat 415.000,00 20210930, 415.000,00 415.000,00 - 257.000,00 257.000,00 257.000,00 257.000,00 257.000,00
modositasanak o
kidolgozasa
Videé megfigyeld 2021.07.23

48 és fizikai biztonsagi 420.000,00 2021 0831, 377.000,00 377.000,00 - 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
berendezések U
Beszamolo a kiilsé

4o | villimyédelmi 84.000,00 december 84.000,00 84.000,00 . - - - . -
berendezés
vizsgalatarol
Jelentés a

50 villanyorak 48.000,00 - 48.000,00 - 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00

helyességérdl
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51

Szakért6i
megallapitas az
elektromos
berendezések
vizsgalatarol

53.000,00

53.000,00

53.000,00

53.000,00

53.000,00

52

Projekt: A
kolumbarium
épitésére vonatkozo
dokumentacio és
engedélyek
elkészitése

480.000,00

480.000,00

480.000,00

480.000,00

480.000,00

53

Projekt: Az
osszarium
épitéséhez
sziikséges
dokumentacio és
engedélyek
elkészitése

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

54

Projekt: Osszarium
¢és Kolumbarium
varostervének
kidolgozasa

830.000,00

830.000,00

830.000,00

830.000,00

830.000,00

55

Projekt: Geometriai
tanulmany

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

56

Projekt: Geodéziai
munkak
tanulmanyozasa

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

57

Projekt:
Munkavégzés
felugyeletének
tanulmanyozasa - I.
titem.

168.000,00

168.000,00

168.000,00

168.000,00

168.000,00

58

Odar

120.000,00

120.000,00

120.000,00

11

Szolgaltatasok

12.295.200,00

11.320.133,00

8.966.483,87

2.476.449,13

11.172.984,50

7.007.884,50

10.342.884,50

10.524.984,50

11.172.984,50

59

Hulladék
elszallitasa és
lerakata

150.000,00

150.000,00

150.000,00

180.000,00

180.000,00

180.000,00

180.000,00

180.000,00

60

Vizellatas és
szennyvizelvezetés

120.000,00

120.000,00

120.000,00

134.000,00

134.000,00

134.000,00

134.000,00

134.000,00

61

GPS pénztargép

50.000,00

50.000,00

33.000,00

17.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00
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Parkolasi

62 a8t 30.000,00 . 30.000,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
szolgaltatas
63 Archivalt anyagok 15.000,00 - 15.000,00 9.000,00 6.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
elraktarozasa
64 Ingyenes telefonos 30.000,00 - 30.000,00 22.000,00 8.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
iigyfél vonal
Gazdasagi
65 egyesiiletek tagsagi 26.000,00 - 26.000,00 25.200,00 800,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
dijai
66 Kozjegyz6 15.000,00 - 15.000,00 5.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
szolgaltatasai
67 Ugyvéd 230.000,00 - 230.000,00 300.000,00 70.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
szolgaltatasai
68 Végrehajts 15.000,00 - 15.000,00 3.500,00 11.500,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
szolgaltatasai
69 Uzlethelyiségek 600.000,00 2021.05.13-- 600.000,00 418.000,00 182.000,00 688.000,00 : 688.000,00 688.000,00 688.000,00
takaritasa 2022.05.12.
A weboldal 2021.04.30
70 karbantartisa és 577.000,00 20230429, 495.000,00 356.697,00 138.303,00 768.768,00 768.768,00 768.768,00 768.768,00 768.768,00
napi frissitése T
Pénzszallitas 2021.03.31 .-
71 biztositisa és 300.000,00 20230330 300.000,00 225.000,00 75.000,00 410.000,00 - 410.000,00 410.000,00 410.000,00
ellenérzése e
72 Kényvelési 396.000,00 2020.04.30.- 396.000,00 264.000,00 132.000,00 420.000,00 - 420.000,00 420.000,00 420.000,00
szolgaltatasok 2021 04.29.
73 Mobiltelefonos 300.000,00 2021.07.16.- 300.000,00 240.000,00 60.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00
szolgaltatasok 2022.07.15.
74 Rekldm és hirdetés 100.000,00 2021.06.03.- 100.000,00 53.083,37 46.916,63 100.000,00 - 100.000,00 100.000,00 100.000,00
szolgaltatas 2022.12.31.
o 2021.04.29.-
75 Gyaszjelentés 230.000,00 2022 0428 230.000,00 160.000,00 70.000,00 264.000,00 . 264.000,00 264.000,00 264.000,00
o 2021.02.28.-
76 Hirdetés 100.000,00 0201538 100.000,00 100.000,00 . 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
77 Vezetékes telefon 370.000,00 . 370.000,00 370.000,00 . 470.000,00 470.000,00 470.000,00 470.000,00 470.000,00
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78

Reklamanyag
kidolgozasa

400.000,00

400.000,00

396.000,00

4.000,00

400.000,00

400.000,00

79

Szakmai
tovabbképzés

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

80

Szerz6i szoftver
megoldasok
karbantartasa

270.000,00

2020.06.29.-
2021.12.31.

270.000,00

270.000,00

312.000,00

312.000,00

312.000,00

312.000,00

312.000,00

81

Fizetési forgalom
szolgaltatasa

370.000,00

370.000,00

370.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

400.000,00

82

Aru-és
anyagszallitas

50.000,00

50.000,00

2.800,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

83

Dolgozdk szallitasa

380.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

84

Jarmiivek
biztositasa

170.000,00

170.000,00

170.000,00

170.000,00

230.000,00

230.000,00

85

Vagyonbiztositas és
feleldsségbiztositas

70.000,00

2020.02.25-
2021.02.24.

70.000,00

51.405,00

18.595,00

80.500,00

80.500,00

80.500,00

80.500,00

80.500,00

86

Személybiztositas —
munkavégzés
kozben

54.000,00

2021.07.21.-
2022.07.30.

50.000,00

50.782,00

782,00

62.100,00

62.100,00

62.100,00

87

Casco biztositas

50.000,00

50.000,00

0.000,00

88

Utazasi biztositas

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

89

Elektromos
berendezések és
légkondicionalok
szervizelése és
karbantartasa

732.000,00

2021.03.16.-
2022.03.15.

732.000,00

552.000,00

180.000,00

580.000,00

580.000,00

580.000,00

580.000,00

580.000,00

90

Kofaragd
szolgaltatas

685.000,00

Tébb
szerz6dés

685.000,00

650.000,00

35.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

300.000,00

91

Nyomtatok
szervizelése és
nyomtatopatronok
Ujrahasznositas
hivatalos
szervizeiben

280.000,00

2021.03.19.-
2022. 03.18.

280.000,00

160.000,00

120.000,00

330.000,00

330.000,00

330.000,00

330.000,00

330.000,00

92

Egyenruhak
tisztittatas

200.000,00

2021.03.16.-
2022.03.15.

200.000,00

80.000,00

120.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00
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Foldmérési

93 Sores 200.000,00 . 200.000,00 200.000,00 N 300.000,00 . . . 300.000,00
szolgaltatasok
Forditoi

94 o 400.000,00 . 200.000,00 200.000,00 . 400.000,00 . 400.000,00 400.000,00 400.000,00
szolgaltatasok

95 Konyvvizsgdl6i 160.000,00 2021.09.03.- 160.000,00 - 160.000,00 160.000,00 - 160.000,00 160.000,00 160.000,00
szolgaltatasok 2022. 03.31.
A temetékben a

96 technikai biztonségi 231.000,00 2021.03.09.- 160.000,00 110.000,00 50.000,00 432.000,00 432.000,00 432.000,00 432.000,00 432.000,00
rendszer 2022.03.08.
karbantartasa

97 Egészsegligyi 150.000,00 150.000,00 150.000,00 . 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 50.000,00
szolgaltatasok

98 Bédogos 150.000,00 - - - 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
szolgaltatasok
Miiszaki ellendrzés

99 és kiséré 350.000,00 350.000,00 120.000,00 230.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
dokumentacid

100 Munkavédelmi 180.000,00 2020.04.22.- 180.000,00 154.000,00 26.000,00 216.000,00 - 216.000,00 216.000,00 216.000,00
szolgaltatasok 2021.04.21.

101 Ettermi 120.000,00 - 120.000,00 120.000,00 - 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00
szolgaltatasok

102 Tiizvédelmi 120.000,00 2021.04.26- 85.000,00 56.000,00 29.000,00 156.000,00 - 156.000,00 156.000,00 156.000,00
szolgaltatasok 2022.04.25.
Fogyasztovédelmi 2021.07.03-

103 cootualiatisok 60.000,00 5022.07.02. 60.000,00 30.000,00 30.000,00 70.000,00 - . 70.000,00 70.000,00

104 Labtorl6 tiszitésa 60.000,00 2021.05.20.- 60.000,00 34.400,00 25.600,00 70.000,00 - 70.000,00 70.000,00 70.000,00
¢és elhelyezése 2022.05.19.

105 Szimitogépek 50.000,00 50.000,00 50.000,00 - 20.000,00 0.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
szervizelése

Vizvezeték- és

106 fiitéberendezések 50.000,00 2021.09.23- 50.000,00 20.600,00 29.400,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
szervizelése és 2022.09.22.
karbantartasa
Pénztargépek 2021.04.14 -

107 szervizelése és 40.000,00 0230813 40.000,00 10.500,00 29.500,00 48.000,00 . 48.000,00 48.000,00 48.000,00
szalagcsere T

108 Emészt6godor 30.000,00 - 30.000,00 30.000,00 . 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00

uritése
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109

Ragcsaloirtas

800.000,00

2021.09.13-
2022.02.28.

790.133,00

404.516,50

385.616,50

385.616,50

385.616,50

385.616,50

385.616,50

85.616,50

110

Tuizolto késziilékek
ellenbrzése

30.000,00

30.000,00

25.000,00

5.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

30.000,00

111

Autémentd

30.000,00

35.000,00

35.000,00

35.000,00

35.000,00

35.000,00

112

A munkakdrnyezeti
feltételek
vizsgalatanak
koltségei

50.000,00

50.000,00

50.000,00

113

Vizkésziilék bérleti
dija

43.200,00

30.000,00

30.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

114

A bevezetd utak és
jardak kijavitasa

900.000,00

december

900.000,00

900.000,00

115

Feliigyeleti
szolgaltatasok
monitoringgal és
reagalassal.

576.000,00

2021.07.23.-
2022.02.23.

576.000,00

454.000,00

122.000,00

732.000,00

732.000,00

732.000,00

732.000,00

732.000,00

1

MUNKALATOK

2.622.000,00

2.665.705,60

2.665.121,60

584,00

1.922.000,00

1.922.000,00

1.922.000,00

1.922.000,00

116

Fest6 (mazolo)
munkalatok

900.000,00

943.705,60

943.705,60

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

117

A bajmoki kdzponti
temetdben a
keritésépités
koltségei

800.000,00

800.000,00

800.000,00

800.000,00

118

Gépi munkak —
épitési teriilet
elokészitése

1.022.000,00

27.09.2021-
31.12.2021.

1.022.000,00

1.021.416,00

584,00

1.022.000,00

1.022.000,00

1.022.000,00

1.022.000,00

119

Falépités koltségei a
Bajai tti temetében

700.000,00

27.04.2021-
31.07.2021.

700.000,00

700.000,00

Osszesen

41.214.666,00

39.362.604,60

34.417.149,14

5.973.755,46

49.600.984,50

22.629.484,50

36.096.484,50

41.543.584,50

49.600.984,50
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A tervezett beszerzések, amelyek nem esnek a Kozbeszerzési torvény hatalya ala a 2021. évben, 0sszesen 41.214.666,00 dinart tesznek ki, a beszerzések
leszerzodott értéke 39.362.604,60 dinar, ami 95,5%. A 2021. év beszerzésinek vélt megvalositott értéke 34.417.149,14 dinar, azaz 87,4% a leszerzodott
értéknek. A felmaradt 12,6% leszerzodott értéket a 2021. €vbdol at kell vinni a 2022. évre.

Mindossze hét olyan beszerzés nem keriilt a 2021. évben megvalositasra, amelyre nem vonatkozik a kozbeszerzési torvény. Tobb olyan beszerzés nem
keriilt megvaldsitdsra, amelyet az év kozbeni igény felmeriilése esetén kell megtervezni, ezek a kovetkezOk: -butoranyagok beszerzése (tervezett érték
20.000,00 dinar) - kozati segitségnytjtas (a beszerzés tervezett értéke 30.000,00 dinar) - igény esetén beszerzést kezdeményeznek, -szines, A3 formatumu
masolas €s nyomtatds beszerzése (beszerzési értek 5000 dinar) - beszerzés ritkan fordul eld, - oridsplakatok (beszerzési érték 20.000,00 dinar) - a cég
hirdet6tablajanak javitasi igénye esetén tervezett - alkalmazottak szallitasi koltsége (beszerzési érték 380.000,00 dinar - munkavallalok részére havi buszjegy
vasarlasa) - vizvezeték-szerelés (a beszerzés értéke 150.000,00 dinéar) - a beszerzést az esetleges természeti katasztréfakbol eredd karok helyreéllitasara
tervezzik, -butorok beszerzése (beszerzés értéke 300.000,00 dinar) - beszerzést terveziink az esetleges természeti katasztrofakbol ered6 karok helyreallitasara A
kozbeszerzésekrol szold torvény hatalya aldl mentesitett beszerzések tervezett értéke 2022-re 49.600.984,50 dinar, ami 20%-kal haladja meg az el6z6 évit. Az
Osszes beszerzés tervezett 0sszértéke 2021-ben 62.809.666,00 dinar volt, mig 2022-re 87.656.762,28 dinart terveztek, ami 39,5%-kal tobb, azaz 24 847 096,28
dinar. A 2022-re tervezett 0sszes beszerzés novekedése az el6z6 2021-hez képest szerkezetileg 22%-os ndvekedést jelent, amely a specidlis temetkezési
jarmuvek tervezett beszerzésére €s az épitési munkak beszerzésére iranyul, mig a 17%-os a mellékletben felsorolt 6sszes tobbi beszerzés teljes novekedését
jelenti a 15. és 6. szamu mellékletben. Ezekre a piaci arak emelkedése miatt volt sziikség.
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BERUHAZASI TERV

16. sz.
melléklet
BERUHAZASI TERV
dinarban
2021. évi terv
. . . Megvalésul A
Sorsza A bérhazas - proj el,(t, A pl:olel,(t, A pro _|e,k t t2021. Finanszirozas | finanszirozas 2(,)2.3' 2(,)2?'
, finanszirozasana | finanszirozasina | o0sszérték oot évi évi
m megnevezése K kezdé éve K 246 éve . 12.31. szerkezete szerinti terv terv terv terv i i
bezarodlag osszeg 2022. 2022. 2022. 2022.
01.01- 01.01-09. 01.01-
03.31. | 01.01-06.30. 30.09. 31.12.
Sajat eszk6zok 278 278 278 278 278
Kolesonzott
eszk6zok
Eszk6zok a
1 Uzleti szoftver | 2021 2022 2.500 2222 koltségvetesbd
1
(kontonkként)
Egyéb
Osszesen: 278 278 278 278 278
Sajat eszk6zok 800 500 800 800 800
Kolesonzott
Bajmoki eszk6zok
Kozponti Eszkozok
Temetd szkozok a
2 Keritésépitési | 2022 2022 800 koltségvetésbo
munkainak 1 (kontonkén
kivitelezése Eayéb
Osszesen 800 500 800 800 800
Sajat eszkzok 4.025 4.025 4.025
Kiilonleges .
3 temetkezési 2022 2022 4.025 Kolesnzstt
jarmii eszk6zok
Eszk6zok a
koltségvetésbd
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1 (kontonkén
Egyéb
Osszesen: 4.025 4.025 4.025
Sajat eszk6zok 24.000 10.000 14'08
A bajai Kolesonzott
temetében eszk6zok
1évo P
. Eszk6zok a
4 g;?tzéasrilum 2022 2023 24.000 koltségvetésbd
munkéi, I 1 (kontonkén)
item. Egyéb
Osszesen: 24.000 10.000 14'08
Sajat eszk6zok 2.528 1.610 2.528 2.528 2.528
Dokurg@ntécié Kélesonzott
; engec élyek eszkozok
és projektek a
bajai Eszk6zok a
5 temetében 2022 2022 koltségvetésbd
talalhato 1 (kontonkén)
Osszarium €s
Kolumbarium Egyéb
épitéséhez
Osszesen: 2.528 1.610 2.528 2.528 2.528
. L, 14.00
Osszberuhazas 31.631 2.388 3.606 7.631 17.631 0

A 2022-re és 2023-ra tervezett 6sszes beruhazas 31.631 ezer dinart tesz ki, ebb6l 17.631 ezret 2022. évre, 14 milli6é dinart 2023 évre terveznek.
A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat a 2021. és 2022. évi megvalositasi és beruhazasi terve a kdvetkezoket tartalmazza:

1. Uzleti szoftver - az 1ij iizleti szoftverekbe torténd befektetés realizalasi szintje 2021-ben 89%, azaz 2222 ezer dinar. A teljes beruhazas, a fennmarado 11
szazalék, azaz 228 ezer dinar megvalosulasat 2022 januarjara tervezik.

2. A bajmoki Kozponti Temetd keritésépitési munkainak kivitelezése - 2022 els6 két negyedévére tervezik, tekintettel arra, hogy a jovo évi varhato
aremelkedések miatt az anyag beszerzése az elsé negyedévben torténik, mig A betonozasi munkak a masodik negyedévben kezdédnek meg.

3. Specialis temetkezési jarmil - a beszerzést 2022 negyedik negyedévére, a kozbeszerzést 2022 harmadik negyedévére tervezik. A cég alaptevékenységének
hatékonyabb ellatasahoz specialis temetkezési jarmiire van sziikség.
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4. A Bajai temetdben talalhaté Osszariummal kapcsolatos teenddk- ez a projekt a bajai temetOben taldlhatd osszarium (csonthaz) épitésére vonatkozik,
amely egy olyan siremlék - osszarium, amelybe az elhunytak f6ldi maradvanyait szallitjak at az elhunytak sirhelyeir6l, az eddigi telkek pedig felszabadulnak. A
beruhazast dsszesen 24 milli6 dindr értékben tervezik két évre.

5. Az Osszarium ¢és a Kolumbdrium épitéséhez sziikséges dokumentéciot, az engedélyeket és projekteket 2022 elsé és masodik negyedévére tervezzik. A
Bajai temetdben épitendé Osszariumhoz sziikséges dokumentacid €s engedélyek beszerzése sziikséges a sikeres projektértékeléshez. A bajai temetd
kolumbarium épitésének dokumentacidja és engedélye (terv 2024 - 2029), és az osszarium is része kell, hogy legyen a varos épitkezési tervének. Az osszarium
¢s a kolumbarium geodéziai és geometriai el0készitése, valamint ezeknek kivitelezési feliigyeletének tanulméanyozasa aza 1. iitemben valdsul meg, itt terveztiik
az osszarium ¢és a kolumbarium megépitéséhez sziikséges Osszes illeték és jarulék kifizetését. A munkalatok végrehajtasanak feliigyeletét nyolc iitemben
tervezik, amely az osszarium (két év) és a kolumbarium (hat év) épitésének teljes beruhazasa lesz.

KULON ESZKOZOK HASZNALATANAK FELTETELEI

17. melléklet

KULON ESZKOZOK
dinarban
Terv m(zlg)zzl;fgsl;as Terv Terv Terv Terv
Sorszam Helyrend 2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01- | 2022.01.01-

2021. 2021. 03. 31. 06.30. 09. 30.09. 12. 31.
1. Szponzoralas
2. Adomanyok 30.000 60.000 90.000 162.000
3. Jotékonysagi aktivitasok
4. Sport aktivitasok
5. Reprezentacio 160.000 160.000 20.000 50.000 80.000 160.000
6. Reklam és propaganda 500.000 500.000 50.000 80.000 100.000 500.000
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Az adomadnyoknak szant, humanitarius, kulturalis, egészségligyi és oktatési, valamint sportcélokra forditott forrasokat 2021-re nem tervezték, mivel a tarsasag a
legutobbi kdzzétett pénziigyi beszamolo szerint veszteségesen mikddott. A 2022 évre ugyanabban az 0sszegben tervezik, mint 2020-ban.

A reprezentdciora szant pénzeszk6zok a munkabol adodo feladatok és kotelességek, a munkakorhoz kapcsolddo, hivatalos és tizleti kapcsolatok fenntartasa,
vendégek fogadasa céljabol keriilnek felhasznaldsra. A reprezenticios eszkdzoket vendéglatasi szolgaltatasokra, valamint {izleti partnerek alkalomi
megajdndékozasara forditja. Ezeket az eszkdzoket a 2022. évben ugyanabban az §sszegben tervezik, mint 2021-ben.

Reklam és propaganda eszkozokre van sziiksége cégnek ahhoz, hogy reklamozni tudja a piaci tevékenységét (temetkezési eszkdzok értékesitése, elhunytak
szallitasa). A cég jobb piaci pozicidja érdekében sziikséges a piaci tevékenység folyamatos rekldmozasa a médiaban, hogy a szolgéltatast igénybe vevok idoben
értesiiljenek a cég altal nyuqjtott valamennyi szolgaltatasrol. Az igy befektetett pénzeszkozok hatassal vannak a szolgaltatasok szamanak és az eladott aruk
mennyiségének évrol évre torténd tartds novekedésére, ezt kozvetleniil tiikrozi a vallalat minden iizleti év végén megjelentett bevételének ¢€s nyereségének
névekedése. A 2022. évre ugyanabban az 6sszegben tervezik, mint 2021-ben.

Szabadkai Temetkezési KKV igazgatdja
Vesna Pr¢i¢ okl. jogasznd, s. k.
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