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I. ALTALANOS ADATOK

1.1. Stdtusz, jogi forma és a villalat tevékenysége

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat a temetok karbantartasa, valamint temetkezési szolgaltatasok
elvégzésének céljabol alapitott kozvallalat Szabadka varos teriiletén, a f0 bejegyzett tevékenysége pedig a
temetkezési, illetve ahhoz hasonld tevékenységek végzése. A {0 tevékenység mellett a vallalat végez sajatos
tevékenységeket is — specifikus épitkezési munkalatokat, karbantartasi szolgaltatasokat, tovabba betonbodl gipszbdl
¢s cementbol készit egyéb termékeket, amelyek a temetkezési tevékenységhez kapcsolodnak, illetve uj termékek
kiskereskedelmével foglalkozik, amelyek szakboltokban taldlhatok, tovabbi szolgaltatasa az elhunytak szallitasa,
amely teljes mértékben piacorientalt tevékenységeket.

A Szabadkai Temetkezési KKV alapito okirata meghatarozza a kovetkezoket: a vallalat tevékenységének folyamatos
¢s mindséges végzése, dsszhangban a tevekénységére eldirt normakkal a Szabadkai Temetkezési KKV termékeinek
¢s szolgaltatdsainak felhasznaloinak elégedettségének érdekben; technikai, technologiai és gazdasagi egységes
rendszer biztositasat és ezeknek a rendszereknek az Gsszhangban torténd fejlodését; nyereség megvalositasat €s mas
torvényben meghatarozott érdekek megvalositasat.

A Szabadkai Varosi Képviselotestiilet, amely alapitoi jogokkal rendelkezik a Szabadkai Temetkezési KKV, 2010.
december 30-an megtartott iilésén meghozta a Vallalat alapitookiratdnak modositasardl szold hatarozatot, amellyel
lehetové teszi a vallalat szdmara, hogy valamivel tobb, mint 17 éves sziinetet kdvetden ismét tudjon értékesiteni
temetkezési felszerelést, illetve szallittatdsi szolgaltatidsokat nyujtson, ¢és temetkezési szertartast, amelyek
temetkezési tevékenységekhez vannak besorolva a Kommunalis tevékenységekrol szolo torvény alapjan. A felsorolt
tevékenységeket a vallalat 2011.4prilis 20-t6l végzi.

A Szabadkai Temetkezési KKV jogi forméaja kézvallalat.

Szabadkai Temetkezési KKV alapitdja Szabadka Varosa, amely nevében a Varosi képviseldtestiilet gyakorolja az
alapitd jogait.

A vallalat alapito tokéjének 100%-os tulajdonosa a Varos.
A Szabadkai Temetkezési KKV tevékenységei:

9630 Temetkezési és ahhoz kapcsolodo tevékenységek
43.99 Egyéb nem emlitett specialis épitkezési munkalatok
81.30 Zoldteriilet rendezése és karbantartasa

23.69 Egyéb beton-, gipsz- és cement termékek gyartasa
47.78 Egyéb 10j arucikkek kiskereskedelme szakiizletekben

1.2. Az iizleti stratégia és fejlesztés hosszi-és kozéptavu terve

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat 2021. és 2031. idészakra vonatkozoé Uzleti stratégia és
fejlesztés hosszitavu tervét a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Feliigyeldbizottsaga 2022. majus 13-
an fogadta el, melyhez Szabadka Véros Képviseld testiilete 2022. junius 2-i 1-022-234/2022 szdmu hatérozataval
hozzajarult.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat 2022. és 2026. idészakra vonatkozd Uzleti stratégia
kozéptava tervét a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Feliigyelobizottsaga 2022. majus 13-an fogadta
el, melyhez Szabadka Varos Képviseld testiilete 2022. junius 2-i [-022-233/2022 szdmu hatarozataval hozzajarult.

A vallalat hosszatavu és kozéptavu tervei az iizleti tevékenységek fejlesztésén és korszeriisitésén alapulnak.
A fentiek alapjan a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat alapvetd stratégidja a temetokben hasznalt
eszk6z0k modernizacidja és korszeriisitése, valamint a kozvallalat hatdskorében 1évo temetdk rendezettségi



szintjének emelése. Tovabba, jelentds erdfeszitések iranyulnak a polgarok szamara nyujtott szolgaltatasok, tigy a
kommunalis, mint a piaci szolgaltatasok fejlesztésére is.

1.3. A vallalat szervezeti abraja

A Szabadkai Temetkezési KKV nem rendelkezik kiilon szervezeti egységgel, azaz egyetlen egységként miikodik,
amelyen beliil az egyes munkahelyek szektorok szerint vannak felosztva, valamint a végrehajtas szerinti helyen
végzett munkahelyek kozotti kiilonbség a kovetkezok keretében:

1. Altalanos tigyek:

- kommercialis és pénztari tevékenység

- pénziigyi tevékenység és

- temetkezési kellékek értékesitése és szallitasi szolgaltatas

2. Uzleti alaptevékenységek:

- kozvetlen kivitelezok (alaptevékenység és szertartast végzok),

- sirhelyek épitése (kémiives csapat).

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat szervezeti abraja:

Szabadkai Temetkezési Kommunalis
Kozvallalat

|
Feliigyel6bizottsag

Vallalatigazgato
|

Altalinos iigyek Uzleti alaptevékenységek

arusitasa és

7

Kozvetlen iigyintézok

Kommercialis és pénztari ligyek
Anyagi pénziigyek
szallitasi szolgaltatas
(alaptevékenység és szertartast végzok)

Sirhelyek épitése (kémiives csapat)

Temetkezési kellékek




1.4. Az igazgatok, végrehajté igazgatok nevei és a feliigyel6bizottsag tagjai

A vallalat iigyvezetd szerve a Feliigyeldbizottsag, amely az elnokbol és két tagbol all, amelyeket a Szabadka Varosi
Képviseld-testiilet nevez ki, azzal, hogy az elnokot és egy tagot a Varosi Képviseld-testiilet javaslata alapjan nevezik
ki, egy tag pedig a vallalat alkalmazottjai kozil keriil ki.

Szabadka Viaros Képviseld testiilete a 2022. mdarcius 03-an megtartott 20. iilésén, 1-00-021-39/2022 szamu
hatarozatot hozott a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Feliigyeldbizottsaganak elnokének és tagjainak
kinevezésérol. A Feliigyelobizottsag elndke Golubovi¢ Bozidarka, a FeliigyelObizottsag tagjai pedig NeSo Radulovic¢
Szabadka Varos Képvisel-testiiletének javaslata alapjan, a vallalat foglalkoztatottjainak soraibol pedig Snezana
Lucic.

A vallalat végrehajto szerve a Vallalatigazgato.

A vallalat igazgatoja Vesna Préi¢ okl. jogasz, kinevezése 4 éves mandatumra szo6l, a kinevezésrdl szolo végzés
szama: 1-022-461/2022, datum 2022. november 03.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kézvallalatban nincsenek végrehajto igazgatok.

II. A2022. EVI UZLETI TEVEKENYSEG ELEMZESE

2.1. A tevékenységek fizikai terjedelmének felbecslése
Az 1. szamu tablazatban bemutatasra keriilt a 2022. évi iizleti tevékenységek tervezett fizikai terjedelme és a
2022. évi uzleti tevékenységek becsiilt fizikai terjedelme.

A termékek és szolgaltatasok fizikai terjedelmének tervezete a 2022. évre
1.sz. tablazat
(mértékegységek alapjan)

E:; A termék-szolgé'ltatésok Mértf'ekegys Meg;:l()sit Terv'2022. ;};Ie(]gg\;ils(;)zit) Szazalé | Szazalé
m megnevezése ég 2022.6v év 2022, év k 6/5 k 6/4
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Sirgddor kiasasa eset 757 640 640 100 85
2. | Sirbolt feltarasa eset 1.181 1.100 1.050 95 89
3. | Rendezett sirgdodor kidsasa eset - 10 3 30 -
4. | Exhumalas eset 56 60 56 93 100
5. | Sirbolt kiépitése darab 21 102 102 100 486
6. Iljiilg)}i;}é:?es urnasir darab 9 40 - - -
7. llfieég?fézszﬁ sirgodor darab i 124 124 100 .
8. | Halottashaz hasznalata eset 1.300 1.150 1.100 96 85
9. | Hitékamra eset 1.430 1.585 1.510 95 106
10. | Sirbolt dija eset 1.750 1.900 1.730 91 99
11. | Sirgddor dija eset 1.288 1.300 1.100 85 85




12. | Szertartasi szolgaltatas eset 1.134 900 800 &9 71

13, | Temetkezési kellkek eset 1.061 1.060 1.060 100 100
értékesitése

14. | Szallitasi szolgaltatas eset 1562 1.600 1590 99 102

A termékek és szolgaltatasok fizikai terjedelmének 2022. évi becsiilt megvalositdsa a 2022. évi tervhez és a 2021.
¢évi megvalositott realizalashoz viszonyitva a megvaldsulasi fok kiilonb6zo szintjeit mutatja, és a kovetkezoképpen
tiikroz6dik minden szolgaltatas esetében kiilon-kiilon:

- Sirgodor kiasasa — a 2022. évre becsiilt megvalosulds a 2022. évi terv szintjén van. A 2021-es realizdcidhoz
viszonyitva a becsiilt megvaldsulas 15%-kal alacsonyabb, azaz éves szinten 117 sirgddor asassal kevesebb. A 2022.
évben becsiilt megvalositas csokkenése a 2021. évihez viszonyitva a 2022. évben lebonyolitott temetések 2021.
évhez képesti 16%-kal alacsonyabb szamanak kozvetlen kdvetkezménye.

- Sirbolt feltarasa — a 2022-es tervhez képest a becsiilt megvalositas 5%-kal kevesebb, azaz 50-el kevesebb eset
valosult meg. A 2022. évi sirbolt feltaras szolgaltatas megvaldosulasanak becslése 11%-kal (131 esettel) alacsonyabb
a 2021. évi megvaldsulashoz képest. A 2021. évben a koronavirus-jarvany jelenléte megmutatkozott a 2021-es
temetések szamanak novekedésében, ennek kovetkeztében pedig 2021-ben megnovekedett a sirbolt feltarasok szdma
is a 2022. évhez képest.

A 2022-es évre Osszesen becsiilt temetkezések szama (sirgddor kiasasa és sirbolt feltarasa) 1630 esetet tesz ki,
ami 16%-o0s csokkenést jelent, azaz 308 temetéssel kevesebb a 2021. évi valos temetkezési szamhoz (1938 temetés)
képest.

- Rendezett sirgodor kiasasa — a vallalat 0j szolgaltatasa, amely egy 01j termék - rendezett sirgddor — a kinalatba
torténd bevezetésének eredménye 2022 masodik felében a potencidlis felhasznalok szamara. A rendezett sirgddor
kidsasa legfeljebb két elhunyt kozos sirba temetését jelenti, természetes kobol késziilt, azonos s siremlékekkel. A
2022. évi becsiilt realizalas 70%-kal alacsonyabb a 2022. évi tervhez képest, azaz 7 esettel kevesebb a potencialis
felhasznalok kisebb érdeklédése kovetkeztében.

- Exhumalas — a 2022. évi becsiilt megvalosulds 7%-kal alacsonyabb a 2022. évi tervhez képest, azaz 4 esettel
kevesebb. Ezt a szolgaltatast kizardlag a polgarok kérésére végzik. Az exhumalt esetek becsiilt szama 2022-ben a
2021-es megvalosulas szintjén van.

- Sirbolt kiépitése — a 2022. évi becsiilt megvalosulds megfelel a 2022. évi tervnek. A sirboltok épitésébe kiilsd
kozremiikddoé bevonasaval a cégnek sikertilt teljesitenie a 2022-re kitlizott tervet, amely az egyik kiemelt cél volt,
amely kozvetlenill befolyasolja a vallalat bevételét, a késztermék-készlet ndvelésével. A kiilonbozé temetSkben
talalhatd nagyobb sirbolt kinalat a kovetkezo idészakban is befolyasolja az azok értékesitésbol szarmazo bevételt.

- Négyhelyes urnasir kiépitése — a vallalat a 2022-es évre vonatkoz6 urnasirok (rozarium) €pitésének tervét az
épitkezéshez sziikséges ¢épitdanyag hianya miatt nem valositotta meg. Az épitéanyagok aranak 2022-ben
bekovetkezett, varatlanul nagymértékii emelkedése a tervezetthez képest kisebb mennyiségben vasarolt épitdanyagot
eredményezett, mig a vasarolt anyagot 4j sirok épitésére és rendezett sirgddrokre forditottak.

- Rendezett sirgodor kiépitése a rendezett sirgodrok szamara elérelatott parcellin — a tervnek megfeleléen
valosult meg. A Zentai uti és a Kéri temetOkben rendezett sirgddroket épitettek, amelyek alatt értend6 legfeljebb két
halott k6zGs sirba torténo temetése, azonos siremlékekkel, természetes kobol.

- Halottashaz hasznalata — a 2022. évi becsiilt megvalosulas 4%-kal alacsonyabb a 2022. évi tervhez képest,
azaz 50 esettel kevesebb valdsult meg a szocialisan raszorult személyek temetésének megnovekedett szama miatt,
ahol a halottashazat nem hasznaljak a temetkezési szolgaltatasok soran. A 2021-hez képest a becsiilt megvalosulas
15%-kal, azaz 200 esettel kevesebb, ami kdzvetlenill a 2022-ben bekdvetkezett temetések alacsonyabb szdmanak
kdszonhetd a 2021-hez képest.

- Hiitokamra hasznalata — a 2022-es évre becsiilt megvaldsitas 5%-kal alacsonyabb, azaz a 2022-es tervnél 75
esettel kevesebb valosult meg, mig a 2021-es évhez képest 6%-kal, vagyis 80 esettel tobb valosult meg. A hiitbkamra
hasznalata egyrészt az elhaldlozasok szamatol, masrészt az elhaldlozas helyétdl fligg. Korhdzban bekovetkezett
halaleset esetén a vallalat hiitékamrajat nem hasznaljak, ezért nem lehet teljes pontossaggal megjosolni a hiitékamra
hasznalatanak szamat, ami az oka annak, hogy a becsiilt érték eltér a tervezett értéktol.

- Sirbolt dijanak beszedése — a 2022. évi tervhez képest a 2022. évi becsiilt megvalositas 9%-kal, azaz 170
dijbeszedéssel kevesebb, mig a 2021. évihez képest a 2022. évi becsiilt realizalas 1%-kal kevesebb, azaz 20 dij kertilt
megfizettetésre.




- Sirgodor dijanak beszedése — a 2022-es becsiilt megvalosulas 15%-kal alacsonyabb a 2022-es tervnél, azaz
200-zal kevesebb dijat szedtek be. Az eltérés abbol adodik, hogy sok polgar nincs tisztdban a kotelezo, azaz
Emiatt 2021-ben a vallalat bevezette a sirbérleti adatlapokat, egy olyan egyedi azonosito, amely igazolja a sirgddor
hasznalati jogat, tartalmazza, hogy kiket temettek el, é&s mikor tortént érvényes befizetés, mindezt azzal a céllal, hogy
emeljék a felhasznaloi tudatossag szintjét és ezaltal a dijak begytijtését is. A 2021-es évhez képest 15%-kal (188
dijjal kevesebb) alacsonyabb a dijbeszedésének aranya, ami azt jelzi, hogy a vallalat minden erdfeszitése ellenére a
vart eredmények nem kovetkeztek be. A vallalat tovabbra is folytatja a beszedésének minél nagyobb mértéki
megvaldsitasat célzd tevékenységét, elsdsorban a kotelezd nyugalmi id6 téritésének lejartaval rendelkezd
felhasznalok rendszeres értesitésével.

- Szertartasi szolgaltatas nyujtasa — a 2022. évi becsiilt megvalosulas 11%-kal alacsonyabb a 2022. évi tervhez
képest, azaz 100 szertartasi szolgaltatassal kevesebbet nyujtottak. 2021-hez képest a becsiilt megvaldsulas 29%-kal
alacsonyabb, azaz 334 szertartasi szolgéltatissal kevesebbet nyujtottak. Ennek a szolgéltatasnak a kisebb mértékii
megvalositasa a temetési szertartasi szolgaltatas biztositasaban részt vevo konkurensek fokozott tevékenységének
eredménye.

- Temetkezési kellékek értékesitése — a 2022-re becsiilt realizdlds a 2021-es szinten valdsult meg és
Osszhangban van a 2022-es tervvel. A vallalat 2022-ben 2021-hez képest novelte az eladott temetkezési kellékek
aranyat az Osszes temetkezési szamhoz viszonyitva. Az eladott temetkezési kellékek darabszamanak aranya az
Osszes temetkezési szamhoz viszonyitva 56%, mig 2022-ben ugyanez az arany 65%, ami nem tiikr6z6dott
megfelelden a temetkezési kellékek értékesitésébdl szarmazo bevételek pénziigyi novekedésében a szocialisan
raszorult személyek temetésén vald fokozott részvétel, valamint az olcsobb temetkezési kellékek megnovekedett
részvétele miatt.

- Szallitasi szolgaltatas — 2022-re a becsiilt megvalosulds 1%-kal kevesebb a tervhez képest, azaz 10 esettel
kevesebb. 2021-hez képest a becsiilt realizalas 2%-kal magasabb, azaz 28-cal tobb szallitasi szolgaltatast nyujtottak.
A szallitasi szolgaltatas egyrészt attdl fiigg, hogy hany polgar dont a szolgaltatas mellett, masrészt az elhunytak
szamatodl, ami egyiittesen megneheziti a szolgaltatas fizikai terjedelmének pontos megtervezését.

2.2. Allapotmérleg, eredménymérleg és készpénzforgalom

1.sz. melléklet
ALLAPOTMERLEG 2022.12.31-én

000 dinarban
. Megvalositas
AU HELYREND EAF zozgefzv 31 | (becslés)
T 2022.12.31.
1 2 3 4 5
AKTIiVA
00 A. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT 0001
TOKE
B. ALLANDO VAGYON
0002 569.393 569.120
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. IMMATERIALIS VAGYON
01 0003 3.074 2.802
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési beruhazas 0004
011,012 ¢és 2. ’Kopcesszwk, p?tentolf, 1.1cencek,' i[lI"u— és szolgaltatoi 0005 3074 2802
014 markak, szoftver és egyéb immaterialis vagyon
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4 lelngc?lF 1rpmater1a115 javak és elokészités alatt allo 0007
immaterialis javak
017 5. El6legek immaterialis vagyonért 0008
1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
02 FELSZERELES 0009 566.224 566.224
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(0010 + 0011 + 0012+ 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020’0331 | 1. Telkek és épiiletek 0010 542.271 542.271
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 18.470 14.940
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012
4. Ingatlanok, berendezések és lizingelt felszerelés és
025 és 027 elokészités alatt allo ingatlanok, berendezések és 0013 5.430 8.960
felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés, nem
026 ¢és 028 sajat tulajdonu ingatlanokba, berendezésekbe €s 0014 53 53
felszerelésbe torténd beruhazas
029 (rész) 6. ”Ingatlanf‘)kr.z.i, berendezésekre és felszerelésekre adott 0015
el6leg belfoldon
029 (rész) 7. ”Ingatl.e.mgkr?, berendezésekre €s felszerelésekre adott 0016
eldleg kiilfoldon
03 111. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI
KIHELYEZESEK ES HOSSZULEJARATU
04 ¢és 05 KOVETELESEK 0018 95 94
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040 (?esz): 1. Jogi személy tokéjében valo tokerészesedés (kivéve a
041 (rész) és . P o 1 , 0019
. részesedési modszerrel értékelt tokerészesedéseket)
042 (rész)
040 (rész),
041 (rész), | 2. Részesedési modszerrel értékelt tokerészesedések 0020
042 (rész)
043, 050 3. Hosszulejaratu kihelyezések holding, fliggd és mas
(rész) és 051 | kapcsolt személyeknél és hosszilejarati kdvetelések 0021
(rész) ezektdl a személyektdl belfoldon
044, 050 4. Hosszulejarata kihelyezések holding, fiiggd és mas
(rész), 051 kapcsolt személyeknél és hosszulejarata kovetelések 0022
(rész) ezektdl a személyektol kiilfoldon
045 (rész) és | 5. Hazai hosszulejaratu kihelyezések (adott hitelek és 0023
053 (rész) kdlcsonok) az orszagban
045 (rész) és | 6. Kiilfoldi hosszulejaratu kihelyezések (adott hitelek és
. e 0024
053 (rész) kolcsonok)
046 7 Hossm"ﬂejératﬁ pénziigyi befektetések (lejaratig tartott 0025
értékpapirok)
047 8. .\’/iss’zavésairrlott sajat részvények €s visszavasarlott 0026
sajat részesedések
048, 052, 054, | 9. Egyéb hosszulejaratu pénziigyi kihelyezések és egyéb 0027 95 94
055 és 056 | hosszllejarati kdvetelések
28 (rész) V. HOSSZULEJARATU AKT{V IDOBELI 0028
kivéve 288 | ELHATAROLASOK
288 V.ELHALASZTOTT ADOKOTEEZETTSEGEK 0029
G. FORGOVAGYON 0030 26.153 28.656

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)




Osztaly 1,

’kIVCVG a I. RAKTARKESZLET (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0031 17.854 19512
szamlacsoport | 0036)
14
10 1. An’yagok, Potalkatreszek, szerszamok és 0032 1208 2790
fogyoeszkozok
11és 12 2. Félkész termékek és késztermékek 0033 15.813 15.683
13 3. Aru 0034 772 984
150, 152 és . , " . .
154 4. Készletre és szolgaltatasokra adott el6leg belfoldon 0035 41 55
151’1;3 | 5. Készletre és szolgaltatasokra adott eléleg kiilfoldon 0036
14 II. ALLANDO VAGYON ELADASRA ES AZ 0037
UGYVITEL MESZUNESE ESETERE
III. ERTEKESITESBOL SZARMAZO KOVETELESEK
20 0038 2.086 3.980
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések hazai vevoktol 0039 2.086 3.980
205 2. Kovetelések kiilfoldi vevoktol 0040
200 & 202 3. Koyetele§ek holding, fliggd és mas kapcsolt hazai 0041
személyektol
201 & 203 4. Koyetelegek holding, fliiggd és mas kapcsolt kiilfoldi 0042
személyektol
206 5. Egyéb értékesitésbol szarmazo kovetelések 0043
. IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOVETELESEK
21,22 ¢és27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 1.915 1.664
21, 22 kivéve
223 és 224, és | 1. Egyéb kovetelések 0045 100 -
27
223 2. Kovetelések a tulfizetett jovedelemadora 0046 1.815 1.664
224 3. Kovetelések a tulfizetett egyéb adokra és jovedelmekre | 0047
V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048
0056)
230 1'.' R(?y}dlgjaratu ’hltelek és kihelyezések — holding és 0049
fiiggd jogi személyek
731 2 Rowdlgaratu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt 0050
jogi személyek
232,234 A a .y e at .
(rész) 3. Rovidlejarata hazai hitelek, kdlcsonok és kihelyezések | 0051
233,234 4. Rovidlejarata kiilfoldi hitelek, kdlcsonok és
. . . 0052
(rész) kihelyezések
235 5. Lejératig tartando értékpapirok 0053
236 (rész) 6 Yalos e,rtek ala.I.)Je.t.n az Eredménymérlegen keresztiil 0054
értékelt pénzeszkozok
237 7: Felvas’arlott sajat részvények és felvasarlott sajat 0055
részesedések
236.(r6s2), | o Boveb rovidlejarati pénziigyi kihelyezések 0056
238 és 239 '
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENS 0057 4.298 3.500




28 (rész),

VIL. ROVIDLEJARATU AKTIV

kivéve 288 | IDOELHATAROLASOK 0058
D. AKTIVA OSSZESEN = VALLALATI VAGYON
0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 595.546 >97.776
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTIiVA 0060 18.000 15.000
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 576.465 577.665
0411 - 0412)>0
30, kivéve 306 | I. ALAPTOKE 0402 5.084 5.084
31 II. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 I11. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 178 178
330 és
keresleti V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
szamla PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM
egyenlege | REALIZALT NYERESEGEK ES MAS 0406 507.930 507.930
331,332, 333, | KOMPONENSEKBOL SZARMAZO EGYEB
334,335,336 | ATFOGO EREDMENYEK
és 337
Szamlatﬁmzas VI. PENZUGYT ESZKOZOKBOL ES MAS
33elgy3‘3‘3nze§§ ;. | KOMPONENSEKBOL SZARMAZO EGYEB 0407
334, 335 336 | ATFOGO EREDMENYEK ALAPJAN NEM
D REALIZALT VESZTESEGEK
és 337
34 VIL FEL NEM OSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 63.273 64.473
340 1. Korébbi évek fel nem osztott nyeresége 0409 63.235 63.235
341 2. Folyé évi fel nem osztott nyereség 0410 38 1.238
VIII. KISEBBSEGI BEFEKTETO RESZESEDESE 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korabbi évek vesztesége 0413
351 2. Folyé évi veszteség 0414
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES
HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0415 3.453 6.849
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK
40 (0417+0418-0419) 0416 3.453 3.989
1. Foglalkoztatottak kereset téritésére és egyéb
404 kedvezményekre tartalékolt eszkdzok 0417 3.053 3.589
400 2. Garancialis koltségek tartalékjai 0418
40, kivéve 400 . L ,
&s 404 3. Egyéb hosszulejaratu tartalékok 0419 400 400
a1 II. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0420 ] 2860
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) '
410 1. Tékévé atalakithatd kotelezettségek 0421
411 (rész) és 2. Hosszulejarata hitglek ¢és egyéb hosszulejarata .
. kotelezettségek holding, fiiggd és mas kapcsolt hazai 0422
412 (rész) . T
szem¢lyek iranyaban
411 (rész) és 3. Hosszllejarata hitglek ¢és egyéb hosszulejarata -
kotelezettségek holding, fiiggd és mas kapesolt kiilfoldi 0423

412 (rész)

személyek iranyaban
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414 és 416

4. Lizingbdl eredd hazai hosszulejarata hitelek,

(rész) kolcsonok és kotelezettségek 0424 i 2.860
415 és 416 5. Lizingbdl ered? kiilfoldi hosszllejaratu hitelek, 0425
(rész) kolesdndk és kotelezettségek
413 6."Kibocsét’0tt értékpapirokkal kapcsolatos 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 0427
kijgvgzsgzg’és I1I. HOSSZULEJARATU PASSZ{V IDOBELI 0428
. ELHATAROLASOK
495 (rész)
498 V.ELHALASZTOTT ADOKOTEEZETTSEGEK 0429 5915 5915
495 (rés2) G. HOSSZULEJARATU ELHALASZTOTT 0430
BEVETELEK ES FOGADOTT ADOMANYOK
D. ROVIDLEJARATU TARTALEKOK ES
ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 9.713 7.347
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDLEJARATU TARTALEKOK 0432
1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42, kivéve 427 | KOTELEZETTSEGEK 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (rész) és | 1. Kotelezettségek hitel alapjan hazai holding, fiiggé és 0434
421 (rész) egyeéb kapcsolt személyek irdnydban
420 (rész) és | 2. Kotelezettségek hitel alapjan kiilfoldi holding, fiiggd
. . . . o 0435
421 (rész) ¢s egyéb kapcsolt személyek iranyaban
422 (rész),
424 (rész), 3. Kotelezettségek hitel és kdleson alapjan olyan 0436
425 (rész), és | személyektol, akik nem hazai bankok
429 (rész)
422 (rész),
424 (rész), 4. Kotelezettségek hazai bankoktol kapott hitel alapjan 0437
425 (rész) és ’
429 (rész)
423,424
(rész), 425 et 1 1 il e et 1 ,
NG 5. Kilfoldi hitelek, kolesondk és kotelezettségek 0438
(rész) és 429
(rész)
426 6.“R6Vidlej :c'lratl'l értékpapirokbol szarmazo 0439
kotelezettségek
428 7. Pénziigyi letétekbol szarmazo kotelezettségek 0440
430 M. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK | 0441 307 307
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO
43, kivéve 430 | KOTELEZETTSEGEK 0442 5.613 3.396
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 és 433 1. Kételez.?ttsf:gek.a’beszélrlit()k iranyaban - hazai 0443
holding, fiiggd jogi és egyéb kapcsolt személyek
430 és 434 2. Kételez'§tts§gek.a’beszélrll't(')k iranyaban - kiilfoldi 0444
holding, fliiggd jogi és egyéb kapcsolt személyek
435 3. Kotelezettségek a hazai beszallitok irdnyaban 0445 5.613 3.396
436 4. Kotelezettségek a kiilfoldi beszallitok irdnyaban 0446
439 (rész) 5. Valtokotelezettségek 0447
439 (rész) 6. Uzleti tevékenységbdl eredd egyéb kotelezettségek 0448
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444546, | v EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
kivéve 467, 47 0449 3.793 3.644
és 48 (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 és 46 e .
Kivéve 467 1. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 0450 2.835 2.900
47, 4§8kllveve 2. AFA-bol és egyéb kozbevételbdl eredd kotelezettségek | 0451 951 744
481 3. Jovedelemadobdl eredd kotelezettségek 0452 7 -
VI. ELADASRA SZANT ES MEGSZUNT UGYVITEL
427 ESETERE SZANT ESZKOZOKBOL EREDO 0453
KOTELEZETTSEGEK
49 (rész) VIL. ROVIDLEJARATU PASSZIV IDOBELI 0454
kivéve 498 | ELHATAROLASOK
GY. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0
E. OSSZES PASSZIiVA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0436 593.546 397.776
89 ZS. MERLEGEN KiVULI PASSZiVA 0457 18.000 15.000

A 2022-ben megvalositott (becsiilt) mérleg 2.230 ezer dinarral tobb, mint a 2022. évi tervben a kdvetkezd
helyeken tortént eltérések miatt:

értéknovekedés:

AKTIVA
G. FORGOVAGYON EAF 0030 - 2.503 ezer dinérral.
I. TARTALEKOK EAF 0031 - 1.658 ezer dinarral.
- EAF 0032 Anyagok, potalkatrészek, szerszamok és fogyoeszkozok - 1.562 ezer dinarral az épitdanyagok
felvasarlasi aranak emelkedése miatt; fogyoeszk6zok és szerszdmok, amelyek 2022 negyedik negyedévében kertiltek
beszerzésre.
- EAF 0034 Aru - 984 ezer dinarral a kereskedelmi aruk eladési aranak novekedése miatt a beszallitok beszerzési
arainak emelése miatt.
- EAF 0039 4. Készletre és szolgaltatasokra adott eldleg - 14 ezer dinarral az évi szakmai folyoirat-elofizetés
Osszegének 2023. évi emelése miatt.
I1I. ELADASBOL EREDO KOVETELESEK EAF 0038 - 1.894 ezer dinérral.
- EAF 0039 Kovetelések a hazai vevoktol - 1.894 ezer dinarral a Koztarsasagi Nyugdij- és Rokkantbiztositasi
Alaptol ered6 megndovekedett kdvetelés az elvégzett temetésekért 2022 negyedik negyedévében.

PASSZIVA

A. TOKE EAF 401 - 1.208 ezer dinarral.

VII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG EAF 408 - 1.200 ezer dinarral.

- EAF 0410 H Jelen évi fel nem osztott nyereség - 1.200 ezer dinarral.

B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK EAF 408 - 3.396 ezer
dinarral.

1. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK EAF 416 - 3.396 ezer dinérral.

1. Foglalkoztatottak keresetének téritésére és egyéb kedvezményekre tartalékolt eszkdzok - 536 ezer dinarral az
alkalmazottak koroOsszetételének valtozdsa miatt (egy munkavallaldé nyugdijba vonuldsa és a hosszabb
munkatapasztalattal rendelkez6 munkavallaloé a megiiresedett munkakdrbe torténo felvétele).

1. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK EAF 420 - 2.860 ezer dinarral.

- EAF 424. Lizingbdl eredd hazai hosszulejarati hitelek, kolesonok és kotelezettségek - 2.860 ezer dinarral.

A becsiilt realizalas a 2023-ban kiegyenlitésre keriil6 lizingszerzodés szerinti kotelezettség fennmarado 6sszegét (10
havi részlet) jelenti a megvasarolt specialisan mindsitett temetkezési jarmire. A vételar teljes kifizetését 2022-ben
tervezzik, de a vasarlas lizing utjan valdsult meg a vallalat likviditasanak biztositasa érdekében.

12




D. ROVIDLEJARATU TARTALEKOK ES ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK EAF 0431 - 2.366 ezer
dindarral.

IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK EAF 442 - 2.217 ezer dinarral.

- EAF 0445 Kotelezettségek a hazai beszallitok iranyaban - 2.217 ezer dinarral a 2022 utolsé negyedévében
beszerzett temetkezési kellékek, felszerelések és fogyoeszkozok beszerzési dranak emelkedése miatt.

ertekesokkenés:

AKTIVA

B. ALLANDO VAGYON EAF 002 — 273 ezer dinérral.

II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELES EAF 0009
- EAF 0011 Berendezések ¢és felszerelés - 3.530 ezer dinarral kevesebb a tervezett megvaldsitas, valamint egyidejii
novekedés az EAF 0013 Ingatlanok, berendezések és lizingelt felszerelés és eldkészités alatt allo ingatlanok,
berendezések és felszerelés azonos Osszegben. Az elsd ok, hogy egy specidlisan mindsitett temetkezési jarmii
beszerzése az EAF 0011-en volt tervben, a lizingre torténd beszerzés miatt viszont az EAF 0013 alatt valosult meg.
A masodik ok a varosi butorok vasarlasanak elszamolasi modja. A tervhez képest elért alacsonyabb egyedi vételar
miatt a beszerzés értéke a koltségszamlara keriilt konyvelésre, nem pedig a terv szerinti célszamlara.

G. FORGOVAGYON EAF 0030
L. RAKTARKESZLET EAF 0031
- EAF 0033 Félkész termékek és késztermékek - 130 ezer dinarral a négyhelyes urnasirok kisebb szamu kiépitése
kovetkeztében.

IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOVETELESEK EAF 0044 - 251 ezer dinérral.

- EAF 0046 Kovetelések a tulfizetett jovedelemadora - 151 ezer dinarral, egy havi jovedelemado-eléleg Osszegére a
2022. évre.

VI. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENS EAF 0057 - 798 ezer dinarral a tervhez képest kevesebb realizlt
temetkezési kellékek értékesitésébol, szertartasi szolgaltatasokbol, sirhelyek dijabol szarmazé bevétel kovetkeztében.
D. ROVIDLEJARATU TARTALEKOK ES ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK EAF 0431
V. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK EAF 0449 - 149 ezer dinarral.

- EAF 0451 Ezek az altalanos forgalmi adon és egyéb kozbevételeken alapuld kotelezettségek 207 ezer dinart
tesznek ki, az iizleti bevételek 2022. negyedik negyedévi tervhez képest alacsonyabb becsiilt realizalasa miatt.

GY. / MERLEGEN KiVULI AKTIVA /ZS. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA a becsiilt megvalosulas a
tervezetthez képest 3 ezer dinarral kevesebb, a temetkezési kellékek tartalékanak csokkenése miatt az ideigenes
raktarban.

1a sz.
melléklet
EREDMENYMERLEG
22022.01.01. és 2022.12.31. kozotti idészakra
000 dinarban
, Terv M?l%val?ftl)tas
Szamlacsoport, HELYREND EAF 01.01- oo
szamia 2022.12.31 I
Rae 2022.12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1001 133.483 122.384
I. ARUERTEKESITESEBOL SZARMAZO
60 BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 38.354 35.120
600, 602 és . ot .
604 1. Hazai piacon értékesitett arubol szarmazo bevételek 1003 38.354 35.120
601, 603 és | 2. Kiilfoldi piacon értékesitett arubol szarmazo 1004
605 bevételek
II.. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK
61 ERTKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK 1005 85.940 78.400
(1006 + 1007)
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610,612 és | 1. Hazai piacon értékesitett termékekbdl és
614 szolgaltatasokbol szarmazo bevételek 1006 85.940 78400
611, 613 és | 2. Kiilfoldi piacon értékesitett termékekbdl és 1007
615 szolgaltatasokbol szarmaz6 bevételek
62 1. ARUK ES HATASOK AKTIVALASABOL 1008
SZARMAZO BEVETELEK
IV. FELKESZ ARU RAKTARKESZLETEK ES
630 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1009 8.915 8.600
ERTEKENEK MEGNOVELESE
V. FELKESZ ARU RAKTARKESZLETEK ES
631 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1010
ERTEKENEK CSOKKENTESE
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 274 264
66883’ kg;gvées VIL ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL 012
626 SZARMAZO BEVETEL (KIVEVE PENZUGYI)
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020
+1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 135413 122.381
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014 26.000 23.400
II. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIA
51 KOLTSEGRK 1015 18.900 15.518
[11. KERESETI KOLTSEGEK, KERESETI
52 TERITMENYEK ES EGYEB SZEMELYI 1016 51.905 47.996
KIADASOK (1017 + 1018 + 1019)
520 1. Kereseti koltségek és kereseti téritmények 1017 36.288 33.914
571 2 A @unka'l')ert’ es.berpotlekokat terhel6 adok és 1018 6.036 5489
jarulékok koltségei
52 kivéve , 11 1s ke
520 és 521 3. Egyéb személyi kiadasok és téritmények 1019 9.581 8.593
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 5.290 5.290
5553’ ks“é‘;",e V. VAGYON ERTEKKIIGAZITASABOL 001
36 “ | SZARMAZO KIADASOK (KIVEVE PENZUGYT)
53 VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI | 1022 25.135 23.140
>4, ;2‘66"6 VIL. TARTALEKOLASI KOLTSEGEK 1023 464 64
55 VIIL. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 7.719 6.973
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013)> 0 1025 - 3
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026 1.930
D. PENZUGYI BEVETELEK
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 1027 190 150
. PENZUGYI BEVETELEK HOLDING, FUGGO ES
660 és 661 | EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKKEL EREDO 1028
VISZONYBOL
662 II. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK 1029 190 150
663 és 664 | 1L ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A DEVIZA 1030
©s KLAUZULA POZITIV EFEKTUSAI
665 és 669 | IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI KIADASOK 1032 ] 104

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
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560 ¢€s 561

I. PENZUGYI KIADASOK A HOLDING, FUGGO
ES EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKKEL VALO
VISZONYBOL

1033

562

II. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK

1034

104

563 ¢és 564

1. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A
DEVIZA KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI

1035

565 és 569

IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK

1036

E. FINANSZIROZASBOL EREDO NYERESEG
(1027 -1032) >0

1037

189

46

ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO VESZTESEG
(1032 -1027) > 0

1038

683, 685 és
686

Z. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK AZ
EREDMENYMERLEGBEN VALOS MODON
KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK

1039

583, 585 és
586

I. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK A
EREDMENYMERLEGBEN VALOS MODON
KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO
KIADASOK

1040

400

400

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

2.824

2.233

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

480

274

L. OSSZES BEVETEL
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

136.497

124.767

LY. OSSZES KIADAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

136.294

123.159

M. RENDES UZLETBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI BEVETEL (1043 - 1044) > 0

1045

203

1.608

N. RENDES UZLETBOL EREDO ADOZAS
ELOTTI KIADAS (1044 - 1043) > 0

1046

69-59

NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO NYERESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA, ES AZ ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA

1047

59- 69

0. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA VALTOZASAINAK
HATASA, ES AZ ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA

1048

158

152

II. IOBUTAK IIPE OIIOPE3NBAIBA
(1045-1046 +1047-1048) >0

1049

45

1.456

P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

SZ. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA

1051

218

722 adodssag
egyenleg

1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASA

1052

722 kovetel.
egyenleg

1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOBEVETELE

1053

723

T. MUNKAADO RESZERE KIFIZETETT
SZEMELYI JOVEDELMEK

1054
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TY.NETTO NYERESEG 1055 38 1238
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0

U.NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0

I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1057
NYERESEG

1. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1058
NYERESEG

I1I. NETTO VESZTESEG, AMI KISEBBSEGI 1059
BEFEKTETOKET ILLET

IV. NETTO VESZTESEG, AMELY A TOBBSEGI 1060
TULAJDONOST ILLET

V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. Egy részvényre juté alapkereset 1061
2. Egy részvényre jutd csokkentett (felhigitott) kereset 1062

A 2022-es eredménymérlegben szereplo tervezett sszegek és a becsiilt realizalas kozotti jelentsebb eltérések az
alabbiakban fedezhetoek fel:

Bevételekben
- EAF 1003 Hazai piacon értékesitett arubol szarmazo bevételek — a becsiilt realizalas 3.234 ezer dinarral
alacsonyabb a szocidlisan raszoruld személyek temetések az Osszes temetés aranydhoz képesti novekedése
kovetkeztében, vagyis a kedvezobb aru temetkezési kellékek valasztasa miatt.
- EAF 1006 Hazai piacon értékesitett termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazo bevételek — a becsiilt megvaldsitas
7.540 ezer dinarral alacsonyabb. Ebben a pozicioban a legjelentésebb csokkenést a kovetkezd temetkezési
szolgaltatasokbol szarmazo bevétel okozza: temetési szertartas, halottashaz hasznalata, sirgddor kidsasa, sirfeltaras
¢s sirhelydij beszedés. Az alacsonyabb megvaldsulds oka egyrészt a vallalat altal szervezett temetések alacsonyabb
szama.
- EAF 1009 Félkész aru raktarkészletek és befejezetlen szolgaltatdasok értékének megnivelése — 315 ezer dinarral
kevesebb megvalositas. A vallalat a tervezett szamu sirboltot megépitette, viszont a négyhelyes urnasirokat nem, ami
a kisebb szintli megvalodsitast befolyasolta.
- EAF 1027 Pénziigyi bevételek — a tervezetthez képest 40 ezer dinarral kevesebb a becsiilt megvalosulas, a
kereskedelmi banknal kisebb keresletforras és az ez alapjan varhato kamat miatt.
- EAF 1041 Egyéb bevételek — 591 ezer dinarral alacsonyabbak a 60 napnal régebbi kovetelések behajtdsanak a
becsiiltnél alacsonyabb realizacioja miatt.

Kiaddsokban
- EAF 1014 Eladott aru beszerzési értéke — 2600 ezer dinarral kevesebb. A becsiilt megvaldsulas tervtol valo eltérése
a vallalat altal szervezett temetések szdmanak csokkenése, a magan temetkezési vallalatok piaci részesedésének
novekedése miatt kisebb szamu eladott temetkezési kellékek, valamint a kedvezébb aru temetkezési eszk6zok
beszerzése miatt kdvetkezett be.
- EAF 1015 Anyag, tizemanyag és energia kéltségek — 3.382 ezer dinarral alacsonyabbak a csokkentett aramkoltség
¢s a szerzOdéses arhoz képest alacsonyabban szamlazott (fliggelékben megallapitott) ar miatt.
- EAF 1016 Kereseti kéltségek, kereseti téritmények és egyéb személyi kiadasok —3.909 ezer dinarral alacsonyabbak.
A Dbecsiilt megvalosulas tervtdl vald eltérésének oka, hogy a létszamnyilvantartas szerinti Osszlétszam a tervhez
képest egész évben alacsonyabb volt, a nettd, bruttd 1 és bruttd 2 kifizetett bérek Osszege pedig aranyosan
alacsonyabb volt az a tervhez képest. Az Alkalmi és ideiglenes munkaszerz6dés alapjan kifizetett bérek Osszege is
alacsonyabb, mivel késik a munkaerd-felvétel megkezdése ezekre a munkakorokre, ugyanis nehézségekbe iitkozik az
olyan jeldltek megtalalasa, akik hajlandoak a temetkezési szolgaltatas munkakorében dolgozni.
- EAF 1022 Termelési szolgadltatdsok kéltségei — a tervhez képest 1.995 ezer dinarral alacsonyabb a becsiilt
megvalosulas. Ezen a koltségcsoporton beliil a karbantartasi szolgaltatasok és a szallitasi szolgaltatasok koltségei
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csokkentek, illetve a vezetékes és mobiltelefon koltségek. A részletes magyarazatot a 3. szamu tablazat tartalmazza:
Osszes kiadas.

- EAF 1024 Immateridlis koltségek — a tervhez viszonyitott becsiilt megvalosulas 746 ezer dinarral alacsonyabb a
Szabadka varosaban hivatalos hasznalatban 1évé iizleti dokumentumok nemzeti kisebbségek nyelvére torténd
forditasanak alacsonyabb realizalt koltségei €s a tervezdi szolgaltatasok alacsonyabb koltségei miatt.

- EAF 1025 Uzleti nyereség — a becsiilt megvaldsulas a tervhez képest 1.933 ezer dindrral magasabb (a tervezett
iizleti veszteség 1.930 ezer dinar volt) a bérkoltségek, bérpotlékok és egyéb személyi jellegli kiaddsok tervhez képest
lényegesen alacsonyabb realizalasa miatt, és a becsiilt 0sszege 3 ezer dinar.

- EAF 1027 Pénziigyi bevételek — a tervezetthez képest 40 ezer dindrral kevesebb a becsiilt megvalosulés, a
kereskedelmi banknal kisebb keresletforras és az ez alapjan varhaté kamat miatt.

- EAF 1034 Kamatbol szarmazo kiadasok — 103 ezerrel tobbre becsiilték a lizingszerzodés alapjan a havi jaradék
utan fizetendd kamat egy specialisan mindsitett temetkezési jarmii vasarlasara.

- EAF 1038 Finanszirozasbol ered6 nyereség — 143 ezer dindrral alacsonyabb a becsiilt megvalosulds a 2022-es
tervhez képest a kamatbol szarmazo bevétel kisebb realizalas és a nem tervezett kamatbol szarmazo kiadasok
realizalasa miatt.

- EAF 1042 Egyéb kiadasok — 206 ezer dinarral kisebbek. Ezek a koltségek magukban foglaljak a temetkezési
szolgéltatdsok nyujtasa sordn az alkalmazottak altal harmadik félnek okozott karok megtéritésére iranyul6 kéfaragasi
szolgaltatasok koltségeit.

- EAF 1049 Adozas elotti nyereség 1.411 ezer dinarral nagyobb.

- EAF 1051 Az idészak adokiaddsa 211 ezer dinarral nagyobb.

- EAF 1055 Netto nyereség 1.238 ezer dinart tesz ki, és 1.200 ezer dinarral magasabb a bevételek és kiadasok
eltérésének mar emlitett okai miatt.

1b sz.
melléklet
KESZPENZ FORGALOMROL SZOLO JELENTES
a2022.01.01. és 12.31. idoszakra
000 dinarban
Terv Mel%val?ftltas
HELYREND EAF 01.01- (becsult)
2022.12.31 91.01-
T 2022.12.31.
1 2 3 4

A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Uzleti tevékenységbél befolyt készpénz (1-t61 4-ig) 3001 128.664 121.681
1. Ertékesitett és beérkezett belfoldi elélegek 3002 127.942 121.076
2. Ertékesitett és beérkezett kiilfoldi el6legek 3003
3. Uzleti tevékenységbdl kapott kamatok 3004 150 115
4. Rendes tevékenységbol szarmazd egyéb bevételek 3005 572 490
I1. Uzleti tevékenységbél kifolyt készpénz (1-t6l 8-ig) 3006 129.639 125.959
1. Beszallitok kifizetése és adott eldlegek belfoldon 3007 71.583 72.000
2. Beszallitok kifizetése ¢és adott eldlegek kiilfoldon 3008
3. Bérek, bérek koltségei és egyéb személyi kiadasok 3009 49.684 45.396
4. Belfoldon fizetett kamatok 3010
5. Kiilf6ldon fizetett kamatok 3011
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6. Nyereségado 3012 1.872 1.663
7. Kiaramlasok egyéb kozbevételek alapjan 3013 6.500 6.900
8. Uzleti tevékenységbdl eredd egyéb kiaramlasok 3014

I11. Uzleti tevékenységekbdl ereds nettd befolyt készpénz (I - 1I) 3015

IV. Uzleti tevékenységbdl eredé netté kifolyt készpénz (II - 1) 3016 975 4.278
B. BERUHAZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO

KESZPENZ FORGALMA

I. Beruhazasi tevékenységekbdl befolyt készpénz (1-tél 5-ig) 3017

1. Részvények és lizletrészek eladasa 3018

2. Immaterialis javak, ingatlan, berendezések, felszerelések és 3019

biologiai eszkozok eladasa

3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3020

4. Beruhazasbol szarmazo6 kamatok 3021

5. Kapott osztalékok 3022

I1. Beruhazasi tevékenységb6l szarmazé készpénz kidaramlas (1-

t61 3-ig) 3023 12.500 8.710
1. Részvény és iizletrész vasarlasa 3024

2. Immaterialis javak, ingatlan, berendezések, felszerelések és

biologiai eszkdzok vasarlisa 3025 12.500 8.710
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3026

II1. Beruhazasi tevékenységekbdl szarmazo nettd befolyt készpénz (1 3007

- 1D

IV. Beruhazasi tevékenységekbol szarmazé nettod kifolyt készpénz (11

1) 3028 12.500 8.710
V. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO KESZPENZ

FORGALOM

I. Finanszirozasbol szarmazé befolyt készpénz (1-tol 7-ig) 3029

1. Alaptoke ndvelése 3030

2. Hosszulejarat hazai hitelek 3031

3. Hosszllejaratt kiilfoldi hitelek 3032

4. Rovidlejarata hazai hitelek 3033

5. Rovidlejaratua kiilfoldi hitelek 3034

6. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 3035

7. Egyéb rovidlejarata kotelezettségek 3036

I1. Finanszirozasbol szarmazé kiaramlott készpénz (1-t6l 8-ig) 3037 3.359 4.644
1. Sajat részvények és részesedések felvasarlasa 3038

2. Hosszulejarat hazai hitelek 3039

3. Hosszllejarata kiilfoldi hitelek 3040

4. Rovidlejarata hazai hitelek 3041

5. Rovidlejaratu kiilfoldi hitelek 3042

6. Egyéb kotelezettségek 3043

7. Pénziigyi lizing 3044 - 1.285
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8. Kifizetett osztalékok 3045 3.359 3.359

III. Finanszirozasbol szarmazo nettd befolyt készpénz (I - 1) 3046

IV. Finanszirozasbol szarmaz6 nettd kiaramlott készpénz (11 - I) 3047 3.359 4.644
G. OSSZ BEFOLYT KESZPENZ (3001 + 3017 + 3029) 3048 128.664 121.681
D. OSSZ KIARAMLOTT KESZPENZ (3006 + 3023 + 3037) 3049 145.498 139.313
GY.NETTO BEFOLY KESZPENZ (3048 - 3049) > 0 3050

E. NETTO KIARAMLOTT KESZPENZ (3049 - 3048) > 0 3051 16.834 17.632
ZS. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELEJEN 3052 21.132 21.132
Z. ,POZI,TiV ARFO,LY,AI\,/I KﬁLQNBsEG 3053

KESZPENZATSZAMITAS SORAN

I. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG 3054

KESZPENZATSZAMITAS SORAN

J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN _— A -

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)

A Dbecslések szerint a 2022-es pénzforgalmi jelentésben szerepld elszamolasi idészak végén a készpénz
realizalasa 798 ezer dinarral lesz kevesebb a tervezettnél, az Tlizleti tevékenységekbdl szarmazé nagyobb
pénzkiaramlas és kisebb pénzbearamlas realizalasa kovetkeztében.
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2.3. A megvalésitott tevékenységi mutatok elemzése

4 sz. melléklet

Tervezett és megvalositott iizleti tevékenységi mutatok szemléltetése
000 dinarban
2020. év 2021. év 2022. év 2023. év
Ossztéke Terv 570.384 573.380 576.465 579.072
Megvalositas 572.782 576.436 577.673 -
o T T
Y0-08 megvalositasi el::f:g} +0% 1% 0% i
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +1% +0% +0%
Osszvagyon Terv 584.826 589.634 595.546 601.490
Megvalositas 586.819 597.758 597.776 -
o T T
%-0s megvalositasi el;c:;e;éei 0% 1% 0% i
%-ban kimutatott megvaldsitasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +2% +0% +1%
Uzleti bevételek Terv 95.573 122.993 133.483 155.777
Megvalositas 95.753 119.008 122.384 -
o e A
%-0s megvalositasi el::;e:éei 0% 3% 8% i
%-ban kimutatott megvaldsitasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +24% +3% +27%
Uzleti kiadasok Terv 95.565 120.510 135.413 152.986
Megvalositas 92.695 109.483 122.381 -
v PR
Y%-0s megvalositasi el::;s;; 3% 99 10% i
%-ban kimutatott megvaldsitési eltérés az el6z6 évi megvaldsitdshoz képest - +18% +12% +25%
Uzleti eredmény Terv 8 2.483 -1.930 2.791
Megvaldsitas 3.058 9.525 3 -
v PR,
Y%-0s megvalositasi el::;i:ns:éei 138125% 1284% -100% i
%-ban kimutatott megvaldsitési eltérés az el6z6 évi megvaldsitdshoz képest - +211% -100% +92933%

Tervezett és
megvalosito
tt
tevékenység
1 mutatok
szemléltetés
e



Netté eredmény Terv 1.153 2.029 38 1.399
Megvaldsitas 3.755 6.718 1.238 -
v AT ST
Y0-08 megvaldsitasi el::iiiéei +226% +231% +3158% )
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +79% -82% +13%
Alkalmazottak szama 12.31-én Terv 32 32 32 32
Megvaldsitas 31 30 31 -
v AT ST
Y0-08 megvaldsitasi elteres”a 39 6% 39 )
tervtol
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - -3% +3% +3%
Netto atlagkereset Terv 55.138 60.747 64.196 72.221
Megvalositas 54.218 59.140 63.792 -
o AT T
Y0-08 megvalositasi elteres”a 9, 39 1% )
tervtol
%-ban kimutatott megvaldsitési eltérés az el6z6 évi megvalositashoz képest - +9% +8% +13%
Beruhazasok Terv 250 2.500 15.033 11.731
Megvalositas 250 2.222 11.003 -
v AT T
Y0-08 megvalositasi elteres”a 0% 11% 279, i
tervtol
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +789% +395% +7%
2020. évi 2021. évi 2022. evi »
Al e megvalositas 2023. évi terv
megvalositas megvalositas :
(becslés)
EBITDA 5303 12943 6700 9187
ROA 0% 1% 0% 0,23%
ROE 0% 1% 0% 0,24%
Miikddési készpénzforgalom 3258 5559 0 0
Adossag / téke 3% 3% 4% 3,.87%
Fizetoképesség 281% 410% 390% 245,47%
Uzleti bevételek nyeresége %-ban 48% 34% 39% 37,11%
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2020.12.31.

napi allas

2021.12.31.

napi allas

2022.12.31.
napi allas

2023.12.31.
napi allas

Hiteladdssag allami garancia nélkiil

Hitelado6ssag allami garanciaval

Osszhiteladésag

000 dinarban

2020. év

2021. év

2022. év

2023. évi terv

Szubvencidk

Terv

100,00

2.140,00

253,78

Atvitt

100,00

2.140,00

253,78

Megvaldsult

100,00

2.140,00

253,78

Egyéb koltségvetési bevételek

Terv

Atvitt

Megvaldsult

Osszes koltségvetési bevételek

Terv

Atvitt

Megvaldsult
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2.4. A tervezett mutatoktol valo eltérések okai

Megjegyzés: a folytatasban a 4 sz. melléklet magyarazatai kovetkeznek:

Uzleti bevételek a 2022. évi realizicié becslésében a tervhez képest 8%-kal alacsonyabbak az druértékesitésbol, a
termékértékesitésbol és a szolgaltatasnyujtasbol szarmazo bevételek kevesebb realizalasa, azaz a félkész és
keésztermékek készleteinek a tervezettdl kisebb mértékl értékndvekedésének realizalasa kovetkeztében. Az eltérés
részletes magyarazatat a 2. szamu tablazat tartalmazza — Osszes bevétel.

Uzleti kiaddsok az iizleti kiadasok becsiilt realizalasa 2022-ben 10%-kal kevesebb a tervezettnél. A legnagyobb
hatast az alacsonyabb bérkoltségek, bérpotlékok és egyéb személyi jellegii kiadasok jelentették. Az energiakoltségek
is kisebb mértékben realizalodtak a leszerz0dott arakhoz képest, a szerzddés fliggelékében megallapitott alacsonyabb
villamosenergia-arak miatt. A részletes magyarazatot a 3. szamu tdblazat tartalmazza — Osszes kiadas.

Uzleti eredmények 100%-kal kevesebb a 2022-es tervhez képest. 1.930 ezer dinar a tervezett iizleti veszteség, 3
ezer dindr pedig a megvalositott iizleti nyereség az lizleti bevételek és iizleti kiadasok tervhez viszonyitott eltérése
miatt.

Netto eredmény a 2022. évi netté eredmény becsiilt realizalasa 3.158%-kal magasabb a tervhez képest. Ez az
eltérés az Osszes tervezett kiadasnak az Osszes tervezett bevételhez viszonyitott alacsonyabb megvalosuldsa miatt
kovetkezett be. A tervezett terjedelemben nem realizalt legjelent6sebb koltségek a munkabér, bérkompenzacid és
egyeb személyi jellegli raforditasok, mert a munkaerd év kdzbeni ingadozasa miatt a 1étszam-nyilvantartas szerinti
létszdm a tervezettnél alacsonyabb volt, aminek eredményeként a tervezettnél alacsonyabb erre a célra szant
koltségek keriiltek megvaldsitasra.

A foglalkoztatottak dssz szama 2022-ben egy munkavégzovel, azaz 3%-kal kevesebb a 2022-es tervhez képest.
Egy munkahelyi iiresedés tortént jogi szakmunkatars munkateriileten - egy munkavégzd. A temetkezési vallalkozas
nem kozkedveltsége €s a legalacsonyabb egyiitthat6ji munkakdrok alacsony bérezése miatt egész évben kimagaslo a
munkaer6 fluktuacioja.

Netto atlagkereset 2022-ben 1%-kal alacsonyabb a 2022-re tervezettnél, de 6sszhangban van a tervezett bruttd 1
fovel és a 2022-ben megvaldsult létszdmmal. A csokkenést leginkdbb a legmagasabb fizetésszorzoju jogi
szakmunkatars munkakoérben 1évé munkavégzok szdma befolyasolta, amely a 2022-es év teljes egészében egy
munkavégzo helye esetében betoltetlen maradt.

Beruhdzdsok 2022-ben a 2022-re tervezettnél 27%-kal kisebb mértékben valdsultak meg, a specialis,
tanusitvannyal rendelkez0 temetkezési jarmi szerzddéses ara és vételara kozotti eltérés kovetkeztében, a Bajai tti
temet0 osszarium épitési munkalatainak elsd iitemének 2023-ra torténd halasztasa miatt, valamint a hétvégi haz
épiiletének nem teljes egészében befejezett adaptacidja és rekonstrukcioja miatt. A 2022, évi beruhazasok
megvalositasanak részletes ismertetését és a 2023. évi tervet a 16. szamu melléklet - Tervezett beruhazasok
tartalmazza.

Tervezett mutatok a 2023. évre

Ossztéke — a 2023-as évre a tervek szerint 1.399 ezer dinarral magasabb lesz a 2023-as tervezett nyereség (folyo
€v) Osszege.

Osszvagyon — a 2023-as évre 1%-o0s, azaz 3.714 ezer dindros ndvekedést terveznek a 2022. évi becsiilt
megvaldsitashoz képest az allandoé és forgévagyon pozicidin bekovetkezé novekedések miatt.

Uzleti bevételek — a 2023. évi tervben a 2022. évi becsiilt realizalashoz 27%-o0s ndvekedést terveznek, mégpedig
az aruk, termékek és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazd bevételé, részben a temetkezési kellékek és vallalat
késztermékeinek dragulasa miatt és részben pedig az eladas terjedelmének tervezett ndvekedése miatt.

Uzleti kiaddsok — a 2023-as tervben a kiaddsok 25%-o0s ndvelését tervezik a 2022-es becsiilt megvaldsuldshoz
képest. A legjelentdsebb novekedések az alabbi poziciokon vannak tervben: bérkoltségek 12,50%-kal,
épitdanyagkoltségek 41,57%-kal, lizemanyag- és energiakoltségek 63,23%-kal, karbantartasi koltségek 59,03%-kal,
valamint az eladott aruk beszerzési értéke 19,66%-kal.

Uzleti eredmény — 2023-ra az iizleti eredményt 92,93%-kal tervezik ndvelni a 2022-es becsiilt realizacidhoz
képest, mert 2.791 ezer dinar 6sszegii lizleti nyereséget terveznek a tervezett bevételek nagyobb mértékli névekedése
miatt a tervezett kiadasok novekedéséhez képest.

Netto eredmény — 2023-ban 13%-kal tobbet terveznek a 2022-es becsiilt megvalosulashoz képest, mert az dsszes
bevétel nagyobb Gsszegben tervezett az dsszes kiadas tervezett 6sszegéhez képest.

Foglalkoztatottak szama 12.31-én — 2023-ban azonos szamban terveznek, mint 2022-ben, viszont 3%-kal tobb
(megiiresedett jogi szakmunkatarsi munkahely) a2022.12. 31-i becsiilt megvaldsulashoz képest.
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Netto dtlagkereset 2023-ban a 2022. évi becsiilt megvaldsulashoz képest 13,00%-o0s emelést terveznek a Szerb
Koztarsasag Kormanyanak a minimalbér emelésérél szolod hatarozata ("Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye",
szam 105/2022) alapjan és a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat munkaltatojaval kotott 2020.04.09.
keltezésti, 12/5 sz. Kollektiv Szerzddésben meghatarozott emelés alapjan a munkavallalok nettdé keresetét
befolyasoldo egyéb paraméterek alapjan. Az 0Osszes munkavallaldé munkadijat 10%-kal emelik, mig a teljes
bérndvekedés a 2022-re tervezett bérekhez képest 12,50%. A kiilonbdzet a tervek szerint az egy évre sz616 multbeli
munkéért jard Osszeget fedezi; illetménypotlék, amelyet a havi atlagbér alapjan szdmitanak ki, és amelyek 2022
folyaman az alapbér, a tGlora illetmény egy része, az évi szabadsag utani jarulék, a munkasziineti napok utani
jaradék emelkedése miatt honaprol honapra eltéréek lesznek. Az 1,98 (12 £6), 2,20 (2 f6) és 2,40 (4 {0s)
munkahelyeken dolgozok esetében az alapbér kiegészitését tervezik a 2023. évi minimdlbérhez vald igazitas
érdekében 230, 00 dinarral.

Beruhdzdsok 2023-ban 7%-kal tobbet terveznek a 2022-re becsiilt megvaldsulashoz képest. 2023-ban a tervek
szerint 1.180 ezer dinar értékben fejezddnek be a hétvégi hdz épiiletének atalakitasi és rekonstrukcidés munkélatai;
hivatalos jarmii beszerzése 0sszesen 4.000 ezer dinar értékben, a Bajai uti temetd osszarium és kolumbarium épitési
munkainak elsé liteme 6sszesen 3.500 ezer dinar értékben, valamint IP telefonkdzpont beszerzése 6sszesen 805 ezer
dinar értékben.

2.5. Az iizleti folyamatok fejlesztésének érdekében elvégzett tevékenységek és a kozos vallalatiranyitas
terén elvégzett tevékenységek

- 1j informacids szoftverek bevezetésének és fejlesztésének folytatasa,

- az Osszes lizleti folyamat ésszeriisitése,

- a sirhelyek és sirboltok dijbeszedésével kapcsolatos tevékenységek fokozasa (a folyd évi, azaz 2022-es adosok
tajékoztatasanak kikiildése mellett a korabbi évek addsaiknak szolo értesitések is megismétlésre kertiltek),

- az lizleti folyamatok fejlesztésének folytatisa a Pénziigyi iranyitas és ellenérzés alkalmazasaval,

- lebonyolitott képzések szama a foglalkoztatottak koreiben, a Feliigyelobizottsagi tagok és a dolgozok soraibol a
vallalatiranyitasi teriileten,

- szakmai egylittmiikddés mas temetkezési vallalatokkal,

- az izleti tevékenység 10 jogi és piaci feltételeihez vald tovabbi alkalmazkodas, amellett a vallalat atfogo
mikodésének atlathatosaga,

- az lzleti eredmények folyamatos nyomon kovetésének folytatasa, a vallalati koltségeket jelentdsen befolyasolo
havi izleti paraméterek dinamikus folyamatos monitorozasa (villanyar, {izemanyagar, a beszerzési terv
megvaldsitasahoz sziikséges aruk és szolgaltatasok piaci armozgasa),

- folyamatos befektetés a dolgozok szakmai fejlodésébe és oktatasaba.

2.6. A vallalat 2022. évre sz6l6 céljai
2. sz. melléklet

Tevékenység a cél
. Mutato értéke megvalositasanak
Kiind w ; ;
. , L Ellen6rzés érdekében
Cél Mutato ulasi - .
ov Kiindul Terv Becsiilt forrasa
Asi éu 2022. realizaciod
v év 2022. év
o . Forgotoke / ; .. | A szolgaltatasokat igénybe
FizetGképesseg révidlejarata 2021 | 4,10 | 2,69 3,90 Allapotmér | 0 017 evik altal fizetett
novelése " . leg e . 1,
kotelezettségek dijak megndvelése
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Sirbolt hasznalati jogéaval
A sirbolt rendelkezd6 tigyfelek
A sirboltok utani megkdvetelt A véllalat adatbazisanak frissitése
dijbeszedés beszedett dija / 2001 50% 52 59, 50% informécio (cimek, e-mailekf
szazalékos Osszes ’ s rendszere telefonszamok frissitése) és
aranyanak novelése | megkovetelt értesitések kiildése a
sirbolt dij felhasznaloknak a sirbolt
dijfizetési kotelezettségeirdl
Sirgddor hasznalati jogaval
A sirgddor rendelkez6 tigyfelek
A sirgddrok utani megkdvetelt A véllalat tudatossaganak novelése a
dijbeszedés beszedett dija / o o o . . ., | bevezetett sirhely bérleti
szazalékos Osszes 2021 62% 63,5% >8% ;nrfeorfg;izlrz adatlapok altal, valamint a
aranyanak novelése | megkovetelt sirgddor dijfizetési
sirgodor dij kotelezettségeirdl szolo
értesitések altal.
Projektek kidolgozasa,
Kivitelezok dokumentaciok és épitéi
Beruhazas a Baiai (i szamlainak engedélyek, valamint az
temetdben osszii rium elszamolasa az 2022 ) 142% ) Allapotmér | osszarium épitésének els6
enitésére allapot mérlegben ’ leg szakasza 2022-ben, a
P ¢és az eredmény masodik szakasza és az
mérlegben osszarium kiépitésének
befejezése 2023-ban.
. . ,, Késztermékek
A késztermékekbSl | ¢ oy esitasebsl | Avevknek szant kinlat
(sirboltok és . . Eredmény 1 .
urnasirok) szarmazé szarmazo 2021 1,00 1,13 1,05 mérle novelése 1j sirboltok és
bevétel novelése megfizetett & urnasirok épitése altal
kovetelések

Fizetoképesség novelése — A fizetOképesség a tervezettnél 45%-kal magasabb szinten valosult meg az anyag-,
potalkatrész-, szerszam- €s fogyoeszkoz készlet, valamint arukészlet magasabb becsiilt realizalasa miatt, masrészt pedig a
kotelezettségek csokkenése miatt a beszallitok iranyaban.

A sirboltok utani dijbeszedés sziazalékos aranyanak névelése — a 2022. évi terv a sirboltokok dijanak beszedését 52,5%-ban irta
elé az dsszes ilyen alapu kovetelés tiikrében. E cél becsiilt megvalosulasa 2,5%-kal elmarad a tervtdl, vagyis a 2021-es dijbeszedés
szintjén.

A sirgodrok utani dijbeszedés szazalékos aranyanak novelése — a 2022-es terv a sirgddrok dijanak beszedését 63,5%-ban irta el
az Osszes ilyen alapu kovetelés tiikrében. E cél becsiilt megvalosulasa 5,5%-kal elmarad a tervtdl, és a vallalat minden eréfeszitése €s
fokozott tevékenysége ellenére, ami a sirg6dor dij beszedésének lejart hataridejére vonatkozd emlékeztetdk kikiildésében meriilt ki, a
szolgaltatast igénybe vevok részérdl nem érkezett megfelelé valasz. A vallalat 2022 utolsé negyedévében nem csak a 2022-ben
esedékes lejart tartozasokrol, hanem a korabbi évek lejart tartozasairdl is kiildott emlékeztetdt a szolgaltatas igénybe vevdinek, amelyek
nem hoztak kielégité eredményt.

A vallalat folytatni fog minden olyan tevékenységet, amelynek célja a dijbeszedés aranyanak ndvelése mind a sirboltok, mind a
sirgddrok utan.

Beruhazas a Bajai ti temetében osszarium épitésére — ez a cél 2022-ben nem valdsult meg, hanem a vallalat fizetéképességének
biztositasa érdekében atkeriilt 2023-ra.

A késztermékekbdl szarmazo bevételek novelése — A 2022-es évre az ezen az alapon 13%-os bevételndvekedés tervezett 2021-
hez képest. A 2022. évi becsiilt realizacid 8%-kal elmarad a 2022. évi tervtdl, azaz ezen bevételek 2022-re tervezett 13%-os
novekedésébdl 2021-hez képest 5%-0s ndvekedés valosult meg. A 2022-ben értékesitett késztermékek (sirboltok és sirgddrok) a 2022-
es tervhez viszonyitott alacsonyabb értékesitésének oka elsOsorban a 2022-re kevesebbre becsiilt temetések szama a 2022-re tervezett
temetések szaméahoz képest, ami kozvetleniil befolyasolja a sirboltok iranti érdeklodést is. Sok polgar tigy dont, hogy sirboltot vasarol a
mar bekovetkezett haldleset utan a sziik csaladjaban.
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IMI. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2023. EVRE

3.1. A vallalat 2023. évi céljai

2a sz. melléklet

A kozvallalat céljai a kulcsfontossagu mutatokkal a célok elérésének érdekében

Indikatorok értéke ; ; ;
, , Kiindul Ellendrzés Tevékenyscg a cél
Cél Mutato Asi 6y = Forrésa megvalositasanak
Kimdul [, | 2024 ] 2025 idekiben
asi év év év
A mérle Az értékesités
A véllalat Uzleti helvren degk terjedelmének novelése és
Osszbevételének , 2022 1.0 1.25 1.26 1.27 Y az aruk, késztermékek és
. s bevételek nyomon e .
novelése i szolgaltatasok aranak
kovetése .
emelése
ofonmdcios | yfunkavallalok felvétele
Kiépitett sirbol tokﬂ sirboltok épitésére,
Sirboltok kiépitése sirboltok 2022 102 131 60 50 . kozbeszerzés kiirasa
, hasznalatba | , . "
szama ; . épitdipari cég
vétele és (.
L alkalmazésara
ujak épitése
Kivitelezok A,Z osszarium ’—’cgoportos
( as sirhelyek — épitési
szamlainak o X cn -
i . . . munkaélatai — els6 fazis
Beruhazds a Bajai | elszdmolasa az Allapotmérle | 2023. év, masodik fazis
ti temetében allapot 2022 - 25% 75% 100% P A
. g . . g 2024. évben és a
osszarium ¢€pitésére | mérlegben és h . az épitkezé
a7 eredmény armadl , az épitkezés
. befejezd fazisa 2025.
mérlegben .
évben.
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3.2. Piacelemzés

A vallalat altal végzett tevékenység sajatossagai miatt a sz6 klasszikus értelmében nincs piaca. A halaleset
bekovetkezésének pillanata elére nem lathatd korilmény, amely nem befolyasolhatd a temetési tevékenység
végzésének elofeltételét képezo halalesetek szamanak novelése érdekében. Tekintettel arra a tényre, hogy a
szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat szolgéltatasainak legnagyobb r1észét, mint kommunalis
szolgéltatdsokat végzi, nem létezik szdmara piaci konkurencia, igy nem is késziilnek piacfelmérések, mivel ez
targytalan lenne, a més varosokban és kozségekben miik6dd hasonld tevékenységet lefolytatd kozvallalatokkal valo
Osszehasonlitasnak sincs értelme. A vallalat azon tevékenysége keretein beliil, amelyek piac orientdltak, nem
lehetséges a szolgalatatasok felkinalsasa a halaleset bedllta el6tt A piaci szolgaltatasoknal létezik konkurencia,
viszont nem lehet Osszehasonlitani a szolgaltatas mindségét és a szolgaltatds arat magankézben levd temetkezési
vallalkozasokkal. Az egyetlen mérvadé mutatd a szolgaltatasok mindségét illetden a polgarok elégedettsége az
elvégzett szolgaltatasokkal, amelyet az a tény is alatamaszt, hogy a szolgaltatasok szdma ¢és a bevételek allanddan
novekvd tendencidt mutatnak a piaci tevékenységet illetden, valamint az is, hogy kis szamu reklamacio érkezik az
elvégzett munka és szolgaltatisok mindségét illetden. A temetkezési kellékek arusitasa viszonylatdban, mint piaci
tevékenység, majdnem leheltelen felméréseket végezni az aru fajtajara és mennyiségére vonatkozodan, mivel ez
elsdsorban az halélesetek szamatdl fiigg, masrészt meg attdl, hogy polgar veszi igénybe ezeket a szolgéltatasokat a
Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalattol. A kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény (a Szerb
Koztarsasag Hivatalos Lapja 88/2011, 104/2016 és 95/2018) lehetdvé teszi minden gazdalkodo szervezet szamara,
hogy a piacon a kovetkezd kommunalis tevékenységeket végezze: halandd maradvanyok helyrdl torténd atvétele és
elszallitdsa az elhaldlozas helye, azaz az elhunyt tartdzkodasi helye (lakas, egészségiigyi intézmény, igazsagiigyi
orvostani és korbonctani intézetek, szocialis védelmi intézmények €s egyéb helyek) és a kiilon szabalyozas altal
meghatarozott helyre torténd szallitas (kortan, igazsagligyi orvosszakértd, temetd, krematorium, repiilétér, a
temetkezési cég iizlethelyiségei, ahol az elhunyt elhelyezésének és gondozasanak feltételei eldirtak), temetések és
blicsik szervezése a szallitas €s a temetés megszervezéséhez sziikséges dokumentumok beszerzésével, a
maradvanyok hiitdszekrényben torténd tarolasa és az elhunytak elékészitése. az elhunytat temetésre.

27



3.3. Uzleti kockazatok i és kockazatkezelési terv

3. sz. melléklet

Kockazat valészintisége (1) Kockazat befolyasa (2) Osszesen (3)
VS APy ee Tervezett
Becsiilt pénziigyi . a
z 2 tevékenységek a
o hatas a kockazat .
RoCk o A kockazat | bekovetkezte esetén kockazat
Valasztott Valo6sziniiség Valasztott Befolyas 3=1%2 . . bekovetkeztének
hatasa (000 dinarban 2
eseten
A subo}tok jegyzékének 1 Ala,cso’n): ’ ) Merselfelt ) Merss:kelt 50 Maésolatok archivalasa
elvesztése valoszintliség befolyas kockazat
Az elhunytak felcserélése 2 Mersckelt o | Mersckelt g | Merschelt 50 A hiba azonnali
valoszinliség befolyas kockazat javitasa
Késés a szallitasban 5 Me,rse’keilt’ 5 Merselfelt 4 Merss:kelt 50 A h’ﬂ’)a azonnali
valoszinliség befolyas kockazat javitasa
Az ijonnan bevezetett
uzleti szo’f tverek oy Meérsékelt Meérsékelt Meérsékelt Azonnali javitds vagy
alkalmazasa, adaptalasa a 2 AT 2 , 2 , 10 o
. . . . valdszinliség befolyas kockézat jarmiicsere

vallalat tevékenységéhez és
az iizlet sajatossagaihoz
Vevok szamanak s . Kritikus Probalkozas tobb
csokkenése 3 Magas valosziniiség 3 Magas befolyas 9 kockazat 4.000 alkalmazott felvételére
A tevekgnyseg alacsony 3 Magas valosziniiség 3 Magas befolyas 9 Kl‘ltllfus 1.000 B"evet’elek ©8 vonzero
vonzereje kockazat novelése
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3.4. A kozos vallalatiranyitas fejlesztése érdekében tervezett tevékenységek

A vallalatiranyitas fontos eleme minden a piacorientalt gazdasagnak, nemcsak a fejlett, hanem a tranzicioban 1évo orszadgokban is, mint a miénk. A jol
kitervelt kozos vallalatiranyitas - a mostani vilagban - kiilondsen fontos a globalis pénziigyi €s gazdasagi valsag idoszakaban, mert ez az egyik f6 oka azoknak a
pénzintézetek Osszeomlasanak, amelyeket nem hatékonyan irdnyitottak. A vallalat célja az el6ttiink all6 idészakban a kdzos vallalatirényitas elveinek
elfogadasa és ezek végrehajtdsa. A kozos vallalatiranyitas fejlesztése, a jelenlegi helyzet sikeres elemzése és gyakorlatban valé megvaldsitasa, csak néhany
sikeres modell, amellyel hatékonyan lehet iranyitani egy vallalatot. A ko6zds vallalatiranyitas hozzajarul a vallalat stratégiai iranyelveinek megvalositasahoz,
jelentésen csokkenti a finanszirozasi koltségeket és fejleszti a kockazatok kezelését, amellyel 6vhatatlanul szembe kell néznie minden szereplonek (alapito,
menedzsment, alkalmazottak, hitelez6k). A vallalat azt tervezi, hogy folyamatosan fejlessze a kozos vallalatiranyitas elvét, igy fejlesztve magat a vallalatot és
egyben bizonyitva a pénziigyi partnereknek €s a hitelezéknek, hogy ez egy szabalyok alapjan miikodo rendszer, amely készen all a beruhazasokra, amelyek
lehetové teszik a vallalat jobb fejloddését, azzal a céllal, hogy a polgarok szamara emeljék az szolgéltatasok szintjét.

IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASOK RENDELTETESUK SZERINTI HELYZETEI

4.1. Tervezett dllapotmérleg, tervezett eredménymérleg, tervezett készpénzforgalom

A 2023-as allapotmérleg bemutatja a vallalat 2023-as évre tervezett pénzeszkozeit és azok forrasait. A vallalat eszkozallomanyaban a korabbi évekhez
képest Iényeges eltérést nem terveztek, kivéve az éves amortizacid miatti értékcsokkenést, igy a terv a vallalat vagyonanak valds allapotat tiikrozi.

5.sz.
melléklet
ALLAPOTMERLEG 2023.12.31.
000
dinarban
Szaml ; Osszeg
zamlacsoport,
szamla HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv
2023.03.31. | 2023.06.30. | 2023.09.30. | 2023.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON 0002 569.381 569.494 568.493 572.131
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
01 I IMMATERIALIS VAGYON 0003 2.602 2.402 2.202 2.002
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Beruhazasi fejlesztések 0004
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2. Koncessziok, patentok, licencek, aru és szolgaltatasi markak,

011,012¢és014 . Ny 1 0005 2.602 2.402 2.202 2.002
szoftver és egyéb immaterialis vagyon
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4. Lizingelt immaterialis vagyon és félkész immateridlis vagyon | 0007
017 5. El6legeke az immaterialis vagyonra 0008
02 II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELES 0009 566.695 567.009 566.209 570.049
(0010+0011+0012+ 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 1. Telkek és épiiletek 0010 542.271 541.934 541.224 540.924
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 15.892 16.252 16.162 20.167
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012
025 &s 027 4. ”Ll’zm‘gelt 1nga‘fla’r'1(.)k, berendezések ¢s f’elszefeles és 11z1pgelt 0013 R.470 3761 2761 3.396
elokésziiletben 1évo ingatlanok, berendezések ¢és felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés és
026 és 028 beruhdzasok nem sajat tulajdonu ingatlanba, berendezésekbe és | 0014 62 62 62 62
felszerelésbe
029 (rész) 6. El'oleigek ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre 0015
belfoldom
029 (rész) 7.“E{ole“gek ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre 0016
kiilf61don
03 11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
. HOSSZULEJARATU KOVETELESEK
04 65 05 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + | 218 84 83 82 80
0027)
040 (rész), 041 (rész) | 1. Fiiggo jogi személyek tokéjében részesedés (kivéve abban a 0019
és 042 (rész) tokében, ami részesedés altal értékelt)
040 (rész), 041 (rész), , - - 1,z . .
. 2. Részesedés altal értékelt tékében valo részesedés 0020
042 (rész)
N 4 3. Hosszulejarata kihelyezések holding és fiiggd és egyéb
043, 050 (’resz) ¢ 051 kapcsolt személyeknél és hosszulejarata kovetelések ezektdl a 0021
(rész) X . o1 1
személyektdl belfoldon
, 4. Hosszulejaratu kihelyezések holding és fliggd és egyéb
044,050 ,(resz), 051 kapcsolt személyeknél és hosszlilejaratu kovetelések ezektol a 0022
(rész) , 1 1 et ] 1o
személyektdl kiilfoldon
045 (rész) és 053 5. Hosszulejarath kihelyezések (adott hitelek és kolcsonok)
. o ax 0023
(rész) belfoldon
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045 (rész) és 053

6. Hosszulejarath kihelyezések (adott hitelek és kolcsonok)

(rész) Kiilfoldon 0024
046 7 }’Iosszylej aratu pénziigyi befektetések (lejaratig tartott 0025
értékpapirok)
047 8. felvasarlott sajat részvények és felvasarlott sajat részesedések | 0026
048, 052, 054,055 ¢és | 9. Eg}feb. %1oss’zu}‘e]arat1’1 pénziigyi kihelyezések és egyéb 0027 ’4 33 32 R0
056 hosszulejarati kdvetelések
N it V. HOSSZULEJARATU AKTIV IDOBELI
28 (rész) kivéve 288 ELHATAROLASOK 0028
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029
G. FORGOESZKOZOK 0030 27.247 28.162 28.692 29.359
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Osztdly 1, kivéve |y 1 pTAT EKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 19.933 19.996 21.163 22.157
szamlacsoport 14
10 1. Anyag, pétalkatrészek, szerszam és fogyoeszkodz 0032 2.450 1.200 1.500 900
11¢és12 2. Befejezetlen gyartas és késztermékek 0033 15.683 17.746 18.413 20.357
13 3. Aru 0034 1.750 1.000 1.200 850
150, 152 és 154 4. Fizetett el6legek tartalékokra és szolgaltatasokra belfoldon 0035 50 50 50 50
151, 153 és 155 5. Fizetett el6legek tartalékokra €s szolgaltatasokra kiilfoldon 0036
II. ELADASRA SZANT ES A BESZUNTETETT UZLETI
14 TEVEKENYSEG ESETERE TARTOTT ALLANDO 0037
VAGYON
20 II1. ELADASBOL SZARMAZO KOVETELESEK 0038 3804 3500 3.800 4.500
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések a hazai vevoktol 0039 3.804 3.500 3.800 4.500
205 2. Kovetelések a kiilfoldi vevoktol 0040
200 &s 202 3. Koyetelefek a holding, fiiggo és egyéb kapcsolt hazai 0041
személyektol
201 & 203 4. Koyetelefek a holding, fiiggo és egyéb kapcsolt belfoldi 0042
személyektdl
206 5. Egyéb eladasbol szarmazo kovetelések 0043
21,22 és27 IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOVETELESEK 0044 310 619 929 200
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 kiveve 22365 |y povep Kovetelések 0045

224, és 27
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223 2. Kovetelések a tulfizetett jovedelemadora 0046 310 619 929 800
224 3. Kovetelések az egyéb tulfizetett adokra és jarulékokra 0047
-3 V. ROVIDLEJARATU PENZUGYT KIHELYEZESEK 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. Royldlejaratu hitelek ¢és kihelyezések — holding és fiiggd jogi 0049
személyek
2. Rovidlejaratu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi
231 . 0050
személyek
232, 234 (rész) 3. Rovidlejaratu hazai hitelek, kdlcsonok és kihelyezések 0051
233,234 (rész) 4. Rovidlejarata kiilfoldi hitelek, kdlcsonok és kihelyezések 0052
235 5. Lejaratig tartott értékpapirok 0053
236 (rész) 6., Valos e':'rt?k alapjan a Nyereségmérlegben értékelt 0054
pénzeszkdzok
237 7. felvasarlott sajat részvények és felvasarlott sajat részesedések | 0055
236 (rész), 238 és 239 | 8. Egyéb rovidlejarati pénziigyi kihelyezések 0056
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENSEK 0057 3.200 4.047 2.800 1.902
. - VIL. ROVIDLEJARATU AKTIV IDOBELI
28 (rész), kivéve 288 ELHATAROLASOK 0058
D. OSSZES AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0059 506.628 507,656 507185 601.490
0029 + 0030)
88 GY. MERLEGEN KIVULI AKIVA 0060 10.000 10.000 10.000 10.000
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 0401 >77.810 >78.229 >78.904 >79.072
0412)>0
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 5.084 5.084 5.084 5.084
31 1. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 I1I. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 178 178 178 178
130 és keresleti V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
e PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM
gyenes REALIZALT NYERESEGEK ES MAS 0406 507.938 507.938 507.938 507.938

331,332, 333, 334,
335,336 és 337

KOMPONENSEKBOL SZARMAZO EGYEB ATFOGO
EREDMENYEK
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Szamlatartozas
egyenleg 331, 332,

VI. A PENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM
REALIZALT VESZTESEGEK ES MAS

333, 334,335,336 és | KOMPONENSEKBOL SZARMAZO EGYEB ATFOGO 0407
337 EREDMENYEK
34 VII. NEM FELOSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 64.610 65.029 65.704 65.872
340 1. E16z06 évek fel nem osztott nyeresége 0409 64.473 64.473 64.473 64.473
341 2. Folyd év fel nem osztott nyeresége 0410 137 556 1.231 1.399
VIIL. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. E16z06 évekbdl szarmazo veszteség 0413
351 2. Folyé évi veszteség 0414
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS ES
HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0415 3.639 3.289 2.939 3.689
(0416 + 0420 + 0428)
40 I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS 0416 3639 3989 7939 3689
(0417+0418+0419)
1. Foglalkoztatottak kereset téritésére és egyéb
404 kedvezményekre tartalékolt eszkdzok 0417 3.239 2.889 2.539 3.289
400 2. Garancialis koltségek tartalékjai 0418
40, kivéve 400 és 404 | 3. Egyéb hosszulejaratu tartalékoldsok 0419 400 400 400 400
41 1. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tokévé atalakithatd kotelezettségek 0421
N 2. Hosszulejaratu hitelek és egyéb hosszulejarata
41l (rfr i:zs)z)e s412 kotelezettségek holding, fliggd és egyéb kapcsolt hazai 0422
személyek irant
(N A 3. Hosszulejaratua hitelek és egyéb hosszulejarath
41l (rfr sezs)z)e s412 kotelezettségek holding, fiiggd és egyéb kapcesolt kiilfoldi 0423
személyek irant
414 s 416 (rés7) 4 'Hosszul-egaratu hitelek, kolcsonok és kotelezettségek belfoldi 0424
lizing alapjan
415 és 416 (rész) 5 Hosszulgaratu hitelek, kolcsonok és kotelezettségek kiilfoldi 0425
lizing alapjan
413 6. Kibocsatott értekpapirokkal kapcsolatos kotelezettsegek 0426
419 7. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 0427
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49 (rész), kivéve 498

1. HOSSZULEJARATU PASSZiV IDOBELI

&s 495 (rész) ELHATAROLASOK 0428
498 V.HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 6.769 6.769 6.769 6.769
495 (rész) G. HOSSZULEJARATU HALASZTOTT BEVETELEK 0430
2 ES KAPOTT ADOMANYOK
D. ROVIDLEJARATU TARTALEKOLASOK ES
ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 8.410 9.369 8.573 11.960
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDLEJARATU TARTALEKOLASOK 0432
42, kivéve 427 II. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK 0433 5079 1188 297 i
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (rész) és 421 1. Hitel alapu kotelezettségek holding, fiiggd ¢s mas kapcsolt 0434
(rész) hazai személyek irant
420 (rész) és 421 2. Hitel alapu kotelezettségek holding, fliggd és mas kapcsolt
. A , - 0435
(rész) kiilfoldi személyek irant
422 (rész), 424 (rész), . . 01 2 1 e ez 2
425 (rész), és 429 3."Nern hazral banki hitelekbdl és kdlesonokbol eredo 0436 2079 1,188 297 i
, kotelezettségek
(rész)
422 (rész), 424 (1652), | 4 oo 00 banki hitelekbél és kélesondkbél szarmazé
425 (rész) és 429 e . 0437
. kotelezettségek
(rész)
423,424 (16s2), 425 | 5 wiigsidi hitelek, kolosonok és kitelezettségek 0438
(rész) és 429 (rész)
426 6. Rovidlejaratu értékpapirokbodl szarmazo kotelezettségek 0439
428 7. Pénziigyi derivatokbol szarmazo kotelezettségek 0440
430 II. FELVETT ELOLEGEK, FOGLALOK ES KAUCIOK 0441 307 307 307 307
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
43, kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK 0442 2.324 4.000 3.900 7.135
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
, 1. Kotelezettségek beszallitok — holding, fliggd jogi személyek
431 ¢s433 ¢és egyéb kapcsolt személyek irdnyaban belfoldon 0443
. 2. Kotelezettségek beszallitok — holding, fiiggd jogi személyek
432 65 434 ¢és egyéb kapcsolt személyek iranyaban kiilfoldon 0444
435 3. Kotelezettségek hazai beszallitok iranyaban 0445 2.324 4.000 3.900 7.135
436 4. Kotelezettségek kiilfoldi beszallitok iranyaban 0446
439 (rész) 5. Valtokotelezettségek 0447
439 (rész) 6. Egyéb iizleti tevékenységbdl szarmazo kotelezettségek 0448
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44,4546, kivéve 467,

V. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK

47 65 48 0449 3.700 3.874 4.069 4.518
7és (0450 + 0451 + 0452)
44, 45 ej 6476 kiveve | | poveb rovidlejaratt kitelezettségek 0450 2.700 2.674 2.669 2.718
47,48 kivéve 481 2. Kotelezettségek AFA és egyéb kozbevétel alapjan 0451 1.000 1.200 1.400 1.800
481 3. Kotelezettségek a jovedelemadd alapjan 0452
VI. ELADASRA SZANT ALAPESZKOZOK ES A
427 BESZUNTETETT UZLETI TEVEKENYSEG UTANI 0453
KOTELEZETTSEGEK
. . VIL. ROVIDLEJARATU PASSZiV IDOBELI
49 (rész) kivéve 498 ELHATAROLASOK 0454
GY. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 | 9455
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
E. OSSZ PASSZIVA 0456 596.628 597.656 597.185 601.490
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 7S. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA 0457 10.000 10.000 10.000 10.000
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Az eredménymérleg a vallalat 2023-ra tervezett bevételei és kiadasa alapjan keriil megtervezésre, pozitiv pénziigyi eredmény elérésével ugy
negyedévenként, mint a tervév végén is, folytatva mindezt a vallalat el6z6 évek pozitiv lizleti tevékenységének tendencidjaval dsszhangban.

Sa sz.
melléklet
ERDEMENYMERLEG
2023.01.01. - 2023.12.31. kozotti idészakra
000
dinarban
Osszeg

Szémla}csomrt, HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv
szamla 2023.01.01.- | 2023.01.01.- | 2023.01.01.- | 2023.01.01.-

03.31. 06.30. 09.30. 12.31.

1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK 1001 41.553 74.053 115.553 155.777
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + 1004) | 1002 12.000 22.000 33.500 41.900
600,6822 “ | 1. Hazai piacon értékesitett arubol szarmazo6 bevételek 1003 12.000 22.000 33.500 41.900
601’6323 | 2. Kiilfoldi piacon értékesitett arubol szarmazoé bevételek 1004

II. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTKESITESEBOL

61 S7ZARMAZO BEVETEL (1006 + 1007) 1005 32.000 48.000 78.000 110.324
610,612¢s | 1. Hazal piacon értékesitett termékekbdl és szolgaltatdsokbol szarmazo 1006 32.000 48.000 73.000 110.324

614 bevételek
611,613 és | 2. Kiilfoldi piacon értékesitett termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazo

. 1007
615 bevételek
& I1I. AKTIVALT EREDMENYEKBOL ES AZ ARUBOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
IV. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES A
630 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK NOVELESE 1009 ) 4.000 4.000 3.500
631 V. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES A 1010 2 500 ] ] ]
BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK CSOKKENESE :
64 és 65 VL. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 53 53 53 53
68, kivéve | VII. A VAGYON ERTEKENEK KIIGAZASABOL SZARMAZO 1012
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683, 685 és

BEVETELEK (KIVEVE PENZUGYI)

686
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + | . 41984 13135 113.801 152.986
1023 + 1024)
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014 8.000 13.000 20.000 28.000
51 II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 5.000 9.000 17.000 21.300
I11. BERKOLTSEGEK, KERESETI TERITESEK ES EGYEB
52 SZEMELYI KIADASOK (1017 + 1018 + 1019) 1016 15.038 29.142 42 462 57.813
520 1. Bérkoltségek és kereseti téritések 1017 10.299 20.866 30.837 40.824
521 2. A munkabért és bérpotlékokat terhel$ adok és jarulékok koltségei 1018 1.560 3.161 4.673 6.186
g;olgs"g‘z’? 3. Egyéb személyi jellegti kiadasok és jarulékok 1019 3.179 5.115 6.952 10.803
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 1.846 3.693 5.539 7.386
58, kivéve ) P £z . i
533 585 &5 | V- A VAGYON ERTEKENEK KIIGAZASABOL SZARMAZO 1021
86 KIADASOK (KIVEVE PENZUGYI)
53 VI. GYARTASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 8.500 14.000 21.500 29.475
>4, ;j‘(;e"e VIL. TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1023 800 800 800 800
55 VIIL. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 2.100 3.500 6.500 8.212
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013)> 0 1025 269 918 1.752 2.791
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK 1027 30 60 % 15
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 és 661 | - A HOLDING, FUGGO ES EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKKEL 1028
©s VALO VISZONYBOL SZARMAZO PENZUGYI BEVETELEK
662 II. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK 1029 30 60 90 125
663 65 664 I11. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A DEVIZA 1030
©s KLAUZULA POZITIV HATASAI
665 és 669 | IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI KIADASOK 1032 53 % 109 155
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
, I. A HOLDING, FUGGO ES EGYEB KAPCSOLT SZEMELYEKKEL
560 és 561 1033

VALO VISZONYBOL SZARMAZO PENZUGYI KIADASOK
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562 II. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK 1034 53 89 109 155
s63 s 564 | 1L NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A DEVIZA 1035
KLAUZULA NEGATIV HATASAI
565 és 569 | IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NYERESEG (1027 - 1032) > 1037
0
ZS. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO VESZTESEG (1032 - 1038 -3 29 19 30
1027)>0
683. 685 ¢s | & PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK, A
86 ©s NYERES,E(,}M,ER,LEGBEN YALOS MODON KIMUTATOTT 1039
KIIGAZITASABOL EREDO BEVETELEK
583 58565 | I PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK, A
pry ©s NYERES,E(,}M,ER,LEGBEN yAL()S MODON KIMUTATOTT 1040 - - - 800
KIIGAZITASABOL EREDO KIADASOK
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 15 15 15 15
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 100 250 300 330
L. OSSZBEVETEL 1043 41.598 74.128 115.658 155.917
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LY. OSSZKIADAS 1044 41.437 73.474 114.210 154.271
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO ADOZAS ELOTTI
NYERESEG (1043 - 1044) > 0 1045 161 654 1.448 1.646
N. RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO ADOZAS ELOTTI 1046
VESZTESEG (1044 - 1043) > 0
NY. MEGSZ,I"JNO T};VEKENYS}?GB(SL ]
60.59 SZARMAZO NETTO NYERESEG, A SZAMVITELI POLITIKA 1047
) VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA
O. MEGSZQN(’j TE\{EKENYSE(;B(SL ]
59. 69 SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A SZAMVITELI POLITIKA 1048
. VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ ELOZO IDOSZAKBAN
ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA
P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1049 161 654 | 448 L 646

(1045 -1046 + 1047 -1048) >0
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R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG

1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
SZ. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1051 24 98 217 247
722
szamlatart. | II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASAI 1052
egyenleg
722 keresleti " , .
cayenleg 1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
773 T. MUNKAADO RESZERE KIFIZETETT SZEMELYI 1054
JOVEDELMEK
TY. NETTO NYERESEG 1055 137 556 1.231 1.399
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U.NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG 1057
I1. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG 1058
I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO VESZTESEG 1059
IV. NETTO VESZTESEG, AMELY A TOBBSEGI TULAJDONOST
1060
ILLET
V. RESZVENYENKENTI KERESET
1. Részvényenkénti alapkereset 1061
2. Egy részvényre jutd csokkentett (felhigitott) kereset 1062
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Készpénzforgalomrol sz0lo jelentés

Kezdve a 2021-es pénziigyi kimutatasokkal és a Szamviteli torvény teljes korti végrehajtasaval ("Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja", 73/2019. sz., 44/2021-
mas térvény) a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat, mint kisméreti jogi személy, nem kdteles készpénzforgalomrol sz616 jelentést késziteni.
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4.2. Tervezett bevételek és kiadasok szerkezete

Ugyviteli program a 2023. évre

Osszbevételek

2. sz. tablazat

dinarban

Szamla/konto
csoport

Bevétel tipusa

2022. évi terv

Becsiilt
megvalositas
2022. év

2023. évi terv

Mutato

4/3

5/3

5/4

1

2

3

4

5

7

604

Aru kiskereskedelmi
értékesitésébol
szarmazo bevételek

38.353.860,00

35.119.517,00

41.900.000,00

91,57

109,25

119,31

614

Termékek és
szolgaltatasok hazai
piacon torténd
értékesitésébol
szarmazoé bevételek

85.940.000,00

78.400.000,00

110.324.000,00

91,23

128,37

140,72

614020

Hazai piacon valo
termékek értékesitése
nagykerben (sirhelyek
és urnasirok
értékesitése)

13.900.000,00

12.700.000,00

15.335.000,00

91,37

110,32

120,75

614210

Hazai piacon végzett
szolgaltatasokbol
szarmazo bevételek
10% (kommundalis
szolgaltatasok)

69.000.000,00

62.500.000,00

91.125.000,00

90,58

132,07

145,80

614220

Egyéb szolgaltatasok

3.040.000,00

3.200.000,00

3.864.000,00

105,26

127,11

120,75

630

Készaru
raktarkészletek
értékének
megndvelése

8.915.000,00

8.600.000,00

3.500.000,00

96,47

39,26

40,70

640

Prémiumok,
szubvenciok,
adomanyok,
kompenzaciok és adok
visszakovetelés altali
bevételek

211.483,00

211.483,00

100,00

41



64020 Folyo évi szubvenciok 211.483,00 211.483,00 - 1100,00

650 | Bérlet 53.000,00 53.000,00 53.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

662 | Kamatbol szirmazo 190.000,00 150.000,00 125.000,00 | 78,95 | 65,79 | 83,33
bevételek
Immaterialis
befektetések,

ingatlanok, felszerelés 600.000.00
és berendezések T - - - - -
értékesitésébol

szérmazd nyereség

670

Anyageladasbol

673 szarmazo bevételek

1.245,00 - - - - -

Céltartalékok
678 | torlésébdl szarmazd 2.100.000,00 2.100.000,00 - | 100,00 - -
bevételek

Egyéb nem emlitett

679 | pevételek

123.000,00 133.000,00 15.000,00 | 108,13 | 12,20 11,28

OSSZBEVETELEK: | 136.497.385,00 | 124.767.000,00 | 155.917.000,00 | 91,41 | 114,23 | 124,97

Az 0sszbevételeket bemutatd tablazatban eltérés jott 1étre a 2022-es becsiilt értékekben a 2022-re tervezett értékekhez képest. A 2022. évi becsiilt bevételek
8,59%-kal, azaz 11.730.385,00 dinarral alacsonyabbak a 2022. évi tervhez képest, mivel az aruk, késztermékek és temetkezési szolgaltatasok értékesitésébol
szarmazo bevételek a tervezett bevételekhez képest kisebb mértékben valdosultak meg.

A 2023-as évre Iényegesen magasabb szintli bevételeket terveznek a 2022. évre becsiilt realizalashoz képest, mégpedig 24,97%-kal, azaz 31.150.000,00
dinarral. Harom alapon terveznek magasabb dsszbevételt:

- Az eladas mértékének novelése alapjan - temetkezési kellékek és egyéb aruk, késztermékek, piaci szolgaltatdsok 5%-os, valamint 10%-os afakulcsos

koziizemi szolgaltatasok (szolgaltatasok, amelyekhez az Alapitd hozzajarul) 8%-os.

- Aremelés alapjan — temetkezési felszerelés és egyéb aruk, késztermékek és piaci szolgaltatasok aranak minimum 15%-os emelése, valamint 10%-os

afakulcsos koziizemi szolgaltatasok, azaz temetkezési szolgaltatasok és szolgaltatasok a temetés és temetérendezés soran 34,7% és 35,8% kozott.
A késztermék készletek értékének novelése alapjan, uj sirboltok, urnasirok és rendezett sirok kiépitésével.

A 2023-ra tervezett dsszes bevétel 14,23%-kal, azaz 21.419.615,00 dinarral haladja meg a 2022-es tervet.

A tervezett bevételek elemzése szamlak szerint:

604 _szamla Aruértékesitésbdl szdrmazo bevételek — 2023-ban ezt a bevételt 19,31%-kal (azaz 6.780.483,00 dinarral) tervezik novelni a 2022-re becsiilt
realizalashoz képest, elsdsorban a temetkezési kellekek eladasi aranak tervezett emelése miatt. Az aruk eladési aranak szézalékos novekedését kozvetleniil a
felszerelések a beszallito altal eldirt beszerzési aranak novekedése hatdrozza meg.

A vallalat a temetkezési kellekek értékesitésének fizikai terjedelmének 5%-os ndvelését tervezi 2023-ban a 2022-re becsiilt realizalashoz képest.

A 2023. évre tervezett aruértékesitésbol szarmazo bevételek a vallalat 2023. évre tervezett Osszes bevételének 26,9%-at teszik ki.
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614 szamla A termékek és szolgaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébol szarmazo bevétel - 2023-ban a tervek szerint 40,72%-kal n6 a 2022-es
becsiilt realizalashoz képest, ami abszolut értékben 31.924.000,00 dinaros novekedést jelent. A 614-es szamla analitikai bemutatasa:

1. szamla 614010 Termékek belfoldi nagykereskedelmi értékesitésébol szarmazo bevétel (sirboltok, urnasirok, rendezett sirgodrok értékesitése) - 2023-
ban a 2022-re becsiilt megvaldsulashoz képest 20,75%-os ndvekedést terveznek, 2.635.000,00 dindros értékben. A bevételndvekedés ezen az alapon az
értékesitési terjedelmének 5%-os és az arak 15%-os novekedésén alapul. A termékek és szolgaltatdsok belfoldi értékesitésebdl szarmazo 2023. évi tervezett
bevételek a vallalat 2023. évi 6sszes tervezett bevételének 9,8%-at teszik ki.

2022-ben a késztermékek becsiilt értékesitése 8,63%-kal, azaz 1.200.000,00 dinarral elmarad a 2022-re tervezettol, els6sorban a 2022-re tervezett temetések
5%-o0s, a tervezetthez képest alacsonyabb becsiilt szama miatt.

2. szamla 614210 10%-os dfakulcsos belfoldi piacon nyiujtott szolgdltatisokbol szarmazo bevételek (kommunalis szolgdltatasok) — 2023-ban ezek 45,8%-
os emelése, azaz 28.625.000,00 dinaros novekedés van tervben a 2022. évi becsiilt megvalosulashoz képest, e szolgaltatasok korének tervezett 8%-os ndvelése
alapjan és a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat FeliigyelObizottsaganak a temetkezési szolgaltatasok, valamint a temetési és temetdfenntartési
szolgaltatasok dijairol 2022. december 12-i déntése alapjan, amelyhez Szabadka Varos Onkorméanyzatanak Képvisel6testiilete a 2022. december x-i x szamu
hatarozataval hozzajarulasat adta. A hazai piacon nyujtott kommunalis szolgaltatasok 2023. évi tervezett bevétele a vallalat 2023-ra tervezett Osszes
bevételének 58,4%-at teszi ki.

A 2022-es becsiilt megvaldsulas 9,42%-kal alacsonyabb a 2022-es tervhez képest, elsOsorban a temetési szertartasok kisebb szdma, a sirgddor asas ¢és a
halottashaz kisebb mértékii hasznalatanak elmaradasa miatt a 2022-re tervezett értékekhez képest. A temetési szertartasok szolgaltatasanak értékcsokkenését
részben a 2022-ben a tervezetthez képest kisebb szamu temetés, részben a szolgaltatas teljesitésében részt vevd versenytarsak tevékenysége okozza. A sirgddor
asés szolgaltatasabol és a halottashaz hasznalatabol szarmazé bevételek csokkenése a tervezettnél kisebb szamu temetés eredménye 2022-ben.

3. szamla 614220 Egyéb szolgaltatdasok — 2023-ban 20,75%-0s novekedést terveznek a 2022. évben becsiilt megvalosulashoz képest, 664.000,00 dinaros
értékben. A bevételndvekedés ezen az alapon az értékesitési terjedelem 5%-0s ndvekedésén és az arak legalabb 15%-o0s novekedésén alapul. A 2022-re
vonatkoz6 becsiilt érték 5,2%-kal, azaz 160.000,00 dindrral haladja meg a 2022-es tervet. Ez a szamla tartalmazza a szocidlisan raszoruld személyek temetése
esetén mas temetkezési vallalatok altal nyujtott temetkezési szolgaltatasokbol szdrmazd bevételeket, amelyek 2022-ben ndvekvd tendenciat mutattak.
Novekedtek a kdfaragdoknak harmadik fél kérésére temetdi sirkdvek készitésére vonatkozo engedélyek kiadasabol szarmazo bevételek is.

Az egyéb szolgaltatdsok (piaci szolgaltatasok) hazai piacon torténd nytjtasabol szarmazoé 2023-ra tervezett bevételek a vallalat 2023-ra tervezett dsszes
bevételének 2,5%-at teszik ki.

630 szamla Készaru raktarkészletek értékének megnévelése — 2023-ban 3.500.000,00 dinaros emelést terveznek, azaz 131 uj sirbolt épitését. A vallalat
37 1j sirbolt épitését tervezi sajat munkaerd alkalmazasaval, mig 94 sirboltot sirépitési vallalkozok bevonasaval épitenek. A fentieken kiviil 50 urnasir és 20
rendezett sir épitését tervezik.

640 szamla Folyo évi szubvenciok a tervek szerint keriiltek megvalositasra, részletes magyarazat a 6. szamu mellékletben és a 4.5. pont - A koltségvetésbol
szdrmazo bevétel 6sszege és dinamikaja — pont alatt keriil bemutatasra.

650 szamla Bérletek — 2023-ban azonos Osszegil becsiilt megvalosulast terveznek, mint 2022-ben. Ebben a besorolasban az iizlethelyiségek bérbeadasabol
szarmazo bevétel keriil kimutatasra.

662 szamla Kamatbol szdarmazo bevételek — 2023-ban abszolut értékben 25.000,00 dindros csokkenést terveznek a 2022. évben becsiilt realizalashoz képest.
A 2023-ra kevesebb ilyen forrasra szamithatunk, és ez némileg alacsonyabb kamatbevételt is terveznek.

679 szamla Egyéb nem emlitett bevételek — 2023-ban a tervek szerint a 2022-es becsiilt megvaldsitashoz képest 87,80%-kal alacsonyabbak, azaz 118.000,00
dinarral kevesebbek, €s a 60 napnal régebbi kdvetelések behajtasabol szarmazo bevételekre vonatkoznak, igy ezek pontos tervezése nem lehetséges.

Osszkiadasok
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3. sz. tablazat

dinarban
T Mutato
Szamla Kiadisok fajtdja Terv 2022. év megvalf';:?tl:is 2022. |  Terv2023.év
/szamlacsoport (koltségek) v 4/3 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7 8
501 Azeladottdra - 15000000000 | 23.400.000,00 | 28.000.000,00 90,00 | 107,69 | 119,66
beszerzési koltségei
511 Kidolgozdsi anyag 4.500.000,00 | 4.097.000,00 |  5.800.000,00 91,04 | 128,89 | 141,57
koltségei
512 Egyéb anyagok 5.890.000,00 |  4.561.300,00 |  6.420.050,00 7744 | 109,00 | 140,75
koltségei
513 Uzemanyag ¢s 6.510.000,00 |  4.460.000,00 |  7.280.000,00 68,51 | 111,83 | 163,23
fiitdanyag koltségek
A leltar és a
515 szerszamok 2.000.000,00 |  2.400.000,00 |  1.800.000,00 | 120,00 90,00 | 75,00
leirasanak koltségei
Bérek és
520 bérkompenzaciok 36.288.000,00 |  33.914.000,00 | 40.823.980,00 93,46 | 112,50 | 120,38
koltségei (brutto 1)
521 Jarulékok kdltségeia | ¢ 136 00000 | 5.489.000,00 |  6.186.000,00 90,94 | 102,49 | 112,70
munkaltato terhére
Szerzoi tiszteletdijak
522 és megbizasi 148.000,00 148.000,00 148.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
szerzbdések koltségei
Alkalmi és ideiglenes
524 munkéra vonatkozo 2.887.805,00 |  2.636.000,00 |  3.366.000,00 91,28 | 116,56 | 127,69
szerzOdés koltségei
Alkalmi és ideiglenes
52400 | munkdra vonatkozé 2.887.805,00 |  2.636.000,00 |  3.366.000,00 91,28 | 116,56 | 127,69
szerzddeés koltségei
526 A Feliigyel6bizotisag | | (63 094 68 | 1.500.000,00 | 1.663.895,00 | 90,15 | 100,00 | 110,93
téritménykoltségei
529 Egyeb személyi 4.881.000,00 | 4.309.000,00 |  5.624.000,00 88,28 | 115,22 | 130,52
koltségek
52903 | Jubilaris dijak 470.000,00 340.000,00 750.000,00 7234 | 159,57 | 220,59
52901 | Nvugdijba vonulési 650.000,00 318.000,00 700.000,00 | 48,92 | 107,69 | 220,13
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végkielégités

52921

Egyéb juttatasok
munkavallalok és
mas termeszetes
személyek szamdra

120.000,00

60.000,00

120.000,00

50,00

100,00

200,00

52930

Munkavallalok
szolidaritdsi segitése
a vagyoni hatrany
enyhitese érdekében
a kollektiv
szerzodésben
foglaltak szerint

1.490.000,00

1.440.000,00

1.490.000,00

96,64

100,00

103,47

52940

Segély a
munkavallalok és
csaladjaik szamara
halal és betegség
esetén

400.000,00

400.000,00

450.000,00

100,00

112,50

112,50

52950

A hivatalos utak, a
napidij, az utazasi
koltségek, az éjszakai
tartozkoddas
koltsegeinek
megtéritése

371.000,00

371.000,00

417.375,00

100,00

112,50

112,50

52960

A foglalkoztatottak
szallitasi kéltségei

1.380.000,00

1.380.000,00

1.697.400,00

100,00

123,00

123,00

530

Termelési
szolgaltatasok
koltségei

8.840.000,00

8.840.000,00

8.840.000,00

100,00

100,00

100,00

531

Szallitasi
szolgaltatasok
koltségei

1.375.000,00

1.143.000,00

1.362.000,00

83,13

99,05

119,16

532

Karbantarto
szolgaltatas koltségei

10.430.000,00

9.035.970,00

14.370.000,00

86,63

137,78

159,03

533

Bérleti koltségek

51.840,00

51.840,00

118.000,00

100,00

227,62

227,62

535

Reklam és
propaganda koltségek

500.000,00

355.000,00

500.000,00

71,00

100,00

140,85

539

Egyéb szolgaltatasok
koltségei

3.937.500,00

3.714.000,00

4.285.000,00

94,32

108,83

115,37
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540

Amortizacios
koltségek

5.290.033,00

5.290.000,00

7.385.928,13

100,00

139,62

139,62

545

Kompenzaci6 €s
egyéb munkavallal6i
juttatasok céltartalék-
koltségei

64.000,00

64.000,00

400.000,00

100,00

625,00

625,00

549

Tartalékolasok
esetleges birdsagi
perek koltségeinek
fedezésére

400.000,00

400.000,00

100,00

550

Nem termel6
szolgaltatasok
koltségei

5.767.768,00

5.159.018,00

5.906.768,00

89,45

102,41

114,49

551

Reprezentacios
koltségek

160.000,00

160.000,00

400.000,00

100,00

250,00

250,00

552

Biztositasi
prémiumok koltségei

432.600,00

336.476,00

462.600,00

77,78

106,93

137,48

553

Fizetésforgalmi
koltségek

400.000,00

380.000,00

400.000,00

95,00

100,00

105,26

554

Tagsagi dijak
koltségei

100.200,00

25.200,00

40.000,00

25,15

39,92

158,73

555

Adokoltségek

410.739,00

410.739,00

446.000,00

100,00

108,58

108,58

556

Jarulékok koltségei

47.200,00

47.200,00

47.200,00

100,00

100,00

100,00

55600

Keresetek kamarai
Jjarulékok utani
koltségei

47.200,00

47.200,00

47.200,00

100,00

100,00

100,00

559

Egyéb nem anyagi
koltségek

400.000,00

454.000,00

510.000,00

113,50

127,50

112,33

55900

Hirdetési koltségek a
sajtoban és mads
médidban

300.000,00

240.537,00

360.000,00

80,18

120,00

149,67

55910

Dijak (kozigazgatasi,
birosagi) - a
tdrsasagi dij

100.000,00

213.463,00

150.000,00

213,46

150,00

70,27

562

Kamatkoltségek

1.000,00

104.050,00

155.050,00

10405,00

15505,00

149,01
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Ingatlanokba,
felszerelésbe és
berendezésekbe
torténd immaterialis
570 beruhazdsok 20.000,00 79.000,00 20.000,00 | 395,00 | 100,00 | 25,32
kiselejtezésén €s
értékesitésén alapulo
veszteségek
(felszerelés
kiselejtezése)

Egyéb nem iigyviteli

579 koltséeek

460.000,00 195.000,00 310.000,00 42,39 67,39 | 158,97

A pénziigyi
585 felhasznalds és 400.000,00 400.000,00 800.000,00 | 100,00 | 200,00 | 200,00
kihelyezések

elértéktelenedése

Az el6z6 évek
szamitasi hibainak
592 e tr a1 157.950,00 152.311,00 - 96,43 - -
kijavitasabol
szarmazo6 kiadasok

OSSZESEN 136.450.529,68 | 123.311.104,00 | 154.270.471,13 | 90,37 113,06 | 125,11

A 2022. évi 6sszes kiadas becsiilt értéke 9,63%-kal (13.139.425,68 dinarral) marad el a 2022. évi tervezett kiadasoktol.

A 2023-ra tervezett kiadasok 25,11%-kal (30.959.459,00 dinarral) haladjak meg a becsiilt megvalosulast, azaz 13,06%-kal (17.820.013,32 dinarral) haladjak
meg a 2022-re tervezettet.

A 2022. évi becsiilt megvaldsitas legnagyobb eltérései a 2022. évre tervezett megvaldsitashoz képest, valamint a 2023. évre tervezett Iényegesen magasabb
kiadasok részletesebben sorrend szerint az alabbi szamlakon mutatkoznak meg:

Szamla 501 Az értékesitett dru beszerzési dra — Az eladott aruk becsiilt beszerzési értéke 2022-re 10%-kal, azaz 2.600.000,00 dinarral alacsonyabb a 2022-
re tervezetthez képest a szocidlisan raszoruld személyek nagyobb szamu temetése miatt, ami az olcsoébb temetkezési kellékek nagyobb részvételi aranyat
eredményezte a temetkezési kellékek értékesitésébol szarmazo bevételek szerkezetében.

Az értékesitett aruk beszerzési értékének tervezett koltsége a vallalat 2023. évre tervezett Osszes kiadasanak 18%-at teszi ki. 2023-ban tervben van ezek a
koltségek 19,66%-o0s ndvekedése, azaz abszolut 6sszegben 4.600.000,00 dinarral tobb a 2022-re becsiilt megvalositashoz képest. A tervezett emelés egyrészt
magaban foglalja a temetkezési kellékek és egyéb aruk beszallitoi altali aranak legalabb 15%-0s emelését 2023-ban, masrészt tartalmazza az arueladas
mértékének tervezett 5%-os novekedését, ami az aruk beszerzési értékének aranyos ndvekedését is okozza.

Szamla 511 Kidolgozdsi anyag koltségei — A 2022. évi becsiilt érték a 2022. évi tervhez képest 8,96%-kal, azaz 403.000,00 dinarral alacsonyabb, azaz az
épitdéanyag kdzbeszerzes altali szerzodéses értéke és a 2022. évre vonatkozo kdzbeszerzés becsiilt értéke kozotti kiillonbozet dsszegével.
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Az épitéanyagok tervezett koltségei a vallalat 2023-ra tervezett Osszes kiaddsainak 4%-at teszik ki. 2023-ban ezeket a koltségeket a 2022-re becsiilt
megvalosulashoz képest 41,57%-kal, azaz 1.703.000,00 dinarral tobbel tervezik. A kidolgozasra szolgald anyagkoltség novekedésének oka kettds, és egyrészt
az épitdéanyagok piaci aranak folyamatos emelkedésére, masrészt a sirbolt- és urnasir tervezett szamanak névekedésére utal.

Szamla 512 Egyéb anyagok koltségei — Az egyéb anyagok becsiilt koltsége 2022-re 22,56%-kal (1.32.7000,00 dinarral) alacsonyabb a tervezettnél. Az
alacsonyabb realizalt koltségek oka a 1ényegesen kevesebb vizvezeték, keramia és szaniter anyagok, valamint a kevesebb fém cs6 és rud felhasznalasa, mindezt
a hétvégi haz feltjitasi projektjének belsé munkalataira tervezték. A hétvégi haz belsé munkalatainak tervezett 6sszes koltsége atkeriil 2023 -ra.

Az egyéb anyagok tervezett koltségei a vallalat 2023-ra tervezett dsszes kiaddsanak 4%-at teszik ki. 2023-ban a tervek szerint ezen koltségek 40,75%-kal,
azaz 1.858.750,00 dinarral ndvekednek a 2022-re becsiilt megvalosulashoz képest. A 2023-as terv novekedésének oka ebben a besorolasban a hétvégi haz belso
felgjitasahoz és berendezéséhez sziikséges anyag beszerzésére, valamint a gépjarmii-potalkatrészek és gumiabroncsok tervezett beszerzésének koltségeire
vonatkozik. Az erre a szamlara tervezett raforditasok kozott a beszallitok arujanak aremelkedése is beszamitasra keriilt, a vallalat sajat maga elvégzett
piackutatasa alapjan.

Szdmla 513 Uzemanyagkoltségek és energiakéltségek — A 2022. évi becsiilt érték a 2022. évi tervhez képest 31,49%-kal, azaz 2.050.000,00 dinarral
alacsonyabb a szerzodéses €s a szerzodés fiiggeléke szerinti villamosenergia-arak kiilonbozetébol adddod egyrészt a villamosenergia-fogyasztas megtakaritasa
révén, valamint a tervezettnél alacsonyabb szamlédzott tizemanyagar kovetkeztében.

A tervezett lizemanyag- ¢és energiakoltségek a vallalat 2023-ra tervezett Osszes kiadasanak 4,7%-at teszik ki. 2023-ban ezeknek a koltségeknek a 2022-re
becsiilt realizalashoz képest 63,23%-o0s, abszolut 2.820.000 dinaros, mig a 2022-re tervezetthez képest 11,83%-o0s, azaz 770.000,00 dinaros novekedését
tervezik. A vallalat 2022-b6l a szerzédés fiiggelékében megallapitott araknal 3,5-szer magasabb szerzddéses arak szintjén tervezi a villamos energia
kozbeszerzését. A 2023-as esetleges ar ugras miatt az lizemanyagok kozbeszerzését is magasabb szinten tervezik, ahol az lizemanyag az egyik alapeszkoz a
vallalat alaptevékenységeinek ellatasahoz.

Szamla 515 A leltir és a szerszamok leirasanak koltségei — A 2022. évi becsiilt érték a 2022. évi tervhez képest 20%-kal magasabb, azaz 400.000,00
dinérral tobb, ami annak kdszonhetd, hogy a berendezések (padok €s szemetesladak) beszerzésének lebonyolitasa a tervek szerinti a 10320 - hasznélatban 1évo
kiskészlet szamlara valo elkdnyvelés helyett a szerszamok és készletek egyszeri leirasanak koltségére kertilt elszamolasra.

A szerszamok és készletek egyszeri leirdsanak tervezett koltségei a vallalat 2023-as évre tervezett Gsszes kiadasanak 1%-at teszik ki. 2023-ban ezen
koltségek 25%-o0s csokkenését tervezik a 2022-re becsiilt megvalositashoz képest, abszolut 600.000,00 dinaros dsszegben, az elkdnyvelési mod valtozasa miatt,
azaz a HTZ berendezések beszerzési koltségeinek egy részének atcsoportositasa az 515 szamlarol - szerszdmok és készletek egyszeri leirasanak koltségei az
512 szamlara - egyéb anyagok koltségei.

Szamla 520 Bérek és bérkompenzdaciok koltségei (brutté I) — A 2022. évi becsiilt érték a 2022, évi tervhez képest 6,54%-kal, azaz 2.374.000,00 dinarral
alacsonyabb, ami abbol adodik, hogy a 2022-es tervhez képest a vallalatnak az év soran két betdltetlen pozicioja volt, valamint idészakonként kevesebb alkalmi
¢s ideiglenes munkara szerzédtetett foglalkoztatott személy.

A tervezett bérkoltség és bérkompenzacid (bruttd I) a vallalat 2023-ra tervezett 0sszes kiadasanak 26,5%-at teszi ki. 2023-ban a bérkoltségeket és a
bérkompenzaciot a 2022-re becsiilt megvalosuldshoz képest 20,38%-kal tdbbre tervezik, abszolut 6.909.980,00 dinaros értékben.

A 2023. évi bérterv 12,50%-kal, azaz 4.535.980,00 dinarral haladja meg a 2022. évit.

Szamla 521 Jarulékok koltségei a munkdltato terhére — A 2022. évi becsiilt érték a 2022. évi tervhez képest 9,06%-kal alacsonyabb, ugyanazon okok miatt,
amelyeket az 520 szamla Bérek és bérkompenzaciok koltségei tartalmaznak.

A munkaltatd terhére tervezett jarulékkoltségek a 2023-ra tervezett Osszes vallalati kiadas 4%-at teszik ki. 2023-ban a munkaltatot terhelo jarulékok
koltségeire a 2022-re becsiilt realizalashoz képest 12,70%-kal, abszolut 150.000.00 dinarral tobbet terveznek.

Szamla 522 Szerzdi tiszteletdijak és megbizdsi szerzodések koltségei — A szerzOi tiszteletdijak és megbizasi szerzodések tervezett koltségei a vallalat 2023-
ra tervezett 6sszes kiadasanak 0,01%-at teszik ki. A 2023. évi tervet a 2022. évi becsiilt és tervezett érték szintjén 148.000,00 dinar értékben tervezik. A
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tervezett pénzeszkdzok célja a Megbizasi szerzodés szerinti kompenzacid kifizetése egy alkalmazott személy utan a vallalat informacids rendszereinek
fejlesztése érdekében.

Szamla 524 Alkalmi és ideiglenes munkdra vonatkozo szerzodés koltségei — A 2022, évi becsilt érték a 2022, évi tervhez képest 8,72%-kal alacsonyabb
(251.805,00 dinar) az alkalmi és ideiglenes szerzddéssel foglalkoztatottak kisebb szamt alkalmazédsa miatt a 2022. évi tervhez képest, mivel a temetkezési
agazatban dolgozni hajlandé jeldltek megtalalasa igen komoly nehézségeket okoz. A 2023. évi alkalmi és ideiglenes munkaszerzédés szerinti téritmények
Osszegét havi 4 munkavégzore tervezik, a 2022. évi tervben foglaltakkal megegyezoen. Az éves tervezett osszeg 16,56%, azaz 478 ezer dinarral tobb a 2022-es
tervhez képest, abszolut 3.366.000,00 dinarral a 2023-as 230,00 dindros minimalis munkabér ardhoz val6 igazodas miatt.

Az egyéni netto téritmény havi 184 oras draszam alapjan tervezett nettd 42.320,00 dinar értékben. A magasabb dij tervezésének sziikségessége a vegetacios
idészakban megndvekedett tereprendezési és temetdfenntartasi munkakbol adddik, azaz a sirhelyeken a siremlékek felallitasat megel6z6 tevékenységekhez
kapcsolodoan, kiilondsen a téli honapokban ¢€s a téli temetési idopontok alkalmaval. Az alkalmazott személyeknek a fentieken tilmenden a munkavégzés
jellegébdl adddodan erdsebb élelmezési igényiik van, ezt az igényt a teljes szerzddéses dijazasbdl fedezik, ami tovabbi indoka a 2023-ra tervezett dijazas
Osszegének emelésének.

Az alkalmi és ideiglenes szerzodés keretében kotott juttatasok tervezett koltségei a vallalat 2023 -ra tervezett Gsszes kiadasanak 2%-at teszik ki. 2023-ban
27,69%-kal, abszolut 6sszegben 730.000,00 dinarral tobb eszkozt latnak elére a 2022-re tervezetthez képest.

Szamla 526 A Feliigyelobizottsdag téritménykoltségei (szamla 5260) — A 2022. évi becsiilt érték a 2022. évi tervhez képest 9,85%-kal alacsonyabb
(163.894,68 dinarral), a Koztarsasagi Nyugdij- és Rokkantbiztositasi Alapnak befizetett kevesebb jaruléka miatt, mivel a Felligyelobizottsag elndke és tagjai
munkaviszonyban allnak.

A FeliigyelObizottsag tervezett téritménykoltségei a vallalat 2023. évre tervezett Osszes kiadasanak 1%-at teszik ki. 2023-ban a FeliigyelObizottsag
téritménykoltségei a 2022. évi tervvel megegyez0 szinten keriiltek megtervezésre.

Szamla 529 Egyéb személyi koltségek — ezeken a koltségeken beliil a kdvetkezok: jubilaris dijak, nyugdijba vonulasi végkielégités, munkavallalok és mas
természetes személyek egyéb juttatasai, szolidaris segitségnyujtas, halal és betegség esetén a munkavallalok és a munkavallalok csalddtagjainak nytjtott
segitség, az iizleti ut koltségeinek téritése, a munkavallalok szallitasi szolgaltatasainak koltségei.

A 2022. évi becsiilt realizalas 11,72%-kal marad el a 2022. évi tervtdl, ugyanis egy munkavallalé nyugdijba vonulasa utani végkielégitését folyositottak,
amit viszont két fOre terveztek; a két munkavallalo utan kifizetett jubilaris dij 6sszege a Szerb Koztarsasagban a tervhez képest alacsonyabb egy alkalmazottra
juto atlagbér miatt alacsonyabb; a munkavallalok kedvezdtlen anyagi helyzetének enyhitésére kifizetett szolidaris tdmogatas dsszege a létszammal 6sszhangban
a tervezettnél kisebb mértékben kertilt kifizetésre.

Az egyéb személyi jellegii kiadasok tervezett koltségei a 2023-ra tervezett dsszes vallalati kiadas 3,7%-at teszik ki. Ezeket a koltségeket 2023-ban a 2022-re
becsiilt realizalashoz képest 30,52%-kal, azaz 1.315.000,00 dinarral tobbre tervezik, amiatt, hogy 2022-ben nem két nyugdijba vonulési végkielégitést fizetnek
a tervek szerint, hanem csak egyet, mig 2023-ra két nyugdijba vonulasi végkielégitést terveznek; a jubilaris dijak nagyobb 0sszegii kifizetését tervezik, mert
2022-ben 2 jubilaris dij folyositasa torténik meg a vallalatnal toltott 20 és 10 évnyi folyamatos munkavégzés jutalmaul, 2023-ban pedig 3 jubilaris dij keriil
kifizetésre 10 évnyi a vallalatnal toltott folyamatos munkavégzés jutalmaul; tovabba a kedvezdtlen anyagi helyzet enyhitésére is kisebb 0sszegii szolidaris
tamogatast folyositottak a tervhez képest, a kisebb foglalkoztatotti 1étszam miatt, mig a 2023. évi Osszeget 32 fOre tervezik; a munkahelyre és munkahelyrdl
torténd utazas szallitasi koltségeinek nagyobb Gsszegli téritését is tervezik, a tomegkozlekedési jegyarak emelkedése miatt.

A 2023-as évben az egy¢b személyi jellegli kiadasok a tervek szerint 15,22%-kal, azaz 743.000,00 dinarral haladjak meg a 2022-es tervet a nyugdijba
vonulok végkielégitésére tervezett nagyobb 0sszeg miatt (2023-ban 2 végkielégitést terveznek, ahogy 2022-ben is), valamint az esedékes a jubilaris dijak
tervezett magasabb Gsszege miatt, azaz nagyobb Gsszegli a munkahelyre és munkahelyrél torténd szallitasi koltségtéritésére, magasabb napidijra és tizleti utak
koltségeire.

Szamla 530 Termelési szolgdaltatasok koltségei — A 2023-as terv a 2022-re becsiilt és tervezett megvaldsitas szintjén van. A termelési szolgaltatasok
koltségei a siremlékek épitési munkalatait kivitelez vallalkozok bevondsara vonatkoznak. A vallalat 2023-ban 94 siremlék felépitésére tervez kivitelezot

49




alkalmazni, ami 8 siremlékkel kevesebb, mint 2022-ben. A termelési szolgaltatasok tervezett koltségei a vallalat 2023-ra tervezett Osszes kiadasanak 5,7%-at
teszik ki.

Szamla 531 Szdllitasi szolgdltatasok koltségei — A 2022. évi becsiilt realizalas 16,87%-kal kevesebb, mint a 2022. évi terv, azaz 232.000.00 dinarral, amiatt,
hogy a vezetékes telefon koltségei a tervezettnél kisebb mértékben realizalddtak.

A szallitasi szolgaltatasok tervezett koltségei a vallalat 2023-ra tervezett Osszes kiadasanak 0,1%-at teszik ki. 2023-ban ezen koltségekre 2022-es becstilt
megvalosulasdhoz képest 19,16%-kal magasabb Gsszeget terveznek, a ndvekedés abszolut Osszege 219.000,00 dinar, és a mobilinternet-szolgaltatasok
vasarlasanak tervezett koltségeinek novekedésére vonatkozik, ugyanis egyes temetdkben, ahol kamerdk vannak, azok miikodéshez és a képtovabbitashoz
internet sziikséges.

532 szamla Karbantarto szolgdltatds kéltségei — A 2022. évi vélt megvalositas 13,37%-kal alacsonyabb (1.334.030,00 dinarral) a 2022. évi tervhez
viszonyitva. A kiilonbség a kozbeszerzésen keresztiil leszerzodott értékek kisebb megvaldsitasa miatt tortént, ugyanis a 2022. évben kevesebb fiinyirasra keriilt
sor, valamint a szemétlerakokat is kevesebbet kellett tisztitani.

A karbantartasi szolgaltatasok tervezett koltségei a tarsasag 2023. évben tervezett Osszes kiadasanak 9,3%-at teszik ki. A 2023. évben a 2022-es becsiilt
értékhez képest 59,03%-kal (5 334 030,00 dinarral) nagyobb Osszeget terveznek, mig a 2023-as terv 37,78%-kal (3 940 000,00 dinarral) magasabb a 2022-re
tervezett értéknél. Az 532-es szamlan tobb kiadast lattunk eld, egy uj beszerzés lebonyolitdsa miatt, ugyanis a Bajai titi temet0 jardainak felujitasa sziikséges
¢s erre a szolgaltatasara 1.800.000,00 dinar értékben kiilonitettiink el eszkdzoket. A fentieken tilmenden a zdldfeliiletek karbantartasara és flinyirasra, valamint
a szemétlerakok gépi tisztitdsara vonatkozd kozbeszerzési szolgaltatasok becsiilt értékét a 2022. évre becsiilt szinten tervezziik. A 2023-as kozbeszerzési
eljarasok lebonyolitasa utan a cég ezen a szamlan esetleges megtakaritasi lehetdségekkel rendelkezhet.

Ezen a szamlan bizonyos koltségeket magasabb szinten terveznek a minimalbér és az energia aranak 2022-es emelkedése, valamint a 2023-ban varhato
aremelkedés miatt, ide sorolhatdk a realizalédnak vulkanizalasi szolgaltatasok koltségei, a kapalogép szervizelésének koltségei, a viz- €s fiitési szolgaltatasok
koltségei, a hulladékgylijtési és - elszallitasi szolgaltatasok koltségei (vagyis a Koztisztasagi és Parkositasi Kommunalis Kozvallalat szolgaltatasai).

533 szamla Bérleti koltségek — A 2022. évi becsiilt megvalosulas a 2022. évi tervezett megvalosulas szintjén van.

A tervezett bérkoltségek a vallalat 2023-ra tervezett dsszes kiadasanak 0,01%-at teszik ki. A 2023-as évben a bérleti kdltségek a tervek szerint 127,62%-kal
(vagyis 66 160,00 dinarral) magasabbak a 2022-es évre tervezett és becsiilt megvalosulashoz képest, nevezetesen a Zentai uti temetébe telepitendé mobil WC
tervezett bérleti koltségei miatt. A kdlcsonzés tervezett idotartama 3 honap, amely az emlitett temetdben meglévé mosdok felujitasanak idészakara terjed ki.

535 szamla Reklam és propaganda koltségek — a 2023 évben a 2022. évben tervezett megvaldsulassal megegyez6 Osszegben tervezik. A tervezett reklam-
¢és propagandakoltségek a vallalat 2023-ra tervezett Osszes kiadasanak 0,3%-at teszik ki. A 2022-es felbecsiilt realizalas a 2022-es tervhez képest 29%-kal
alacsonyabb, ami annak koszonhetd, hogy 2022-ben a céget nem rekladmoztak a nyomtatott sajtoban. A konkrét reklam- és propagandaanyag beszerzése a
koltségek racionalizalasa miatt nem valosult meg.

539 szamla Egyéb szolgaltatasok koltségei — A 2022. évi becsiilt megvalositas 5,68%-kal (223.500.00 dinarral) alacsonyabb a 2022. évi tervhez képest,
mivel kevesebb eszkdz keriilt felhasznalasra a temetkezési szertartasokon felhasznalt virag (rézsa) megvasarlasara, amelyet a szertartast végzé dolgozok
nyujtanak at az elhunyt csaladjanak a kegyeleti szandék kifejezése végett. A 2022. évben, a tervezetthez képest kevesebb temetés valosult meg, valamint a
szocidlisan raszoruld személyek szamaranya az Osszes temetésszamaban megndvekedett, ezekben az esetekben a temetési szertartds szolgaltatdsa nem
biztositott, igy kevesebb anyagi forrast forditottak erre a célra.
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Az egyéb szolgaltatasok tervezett koltségei a 2023. évre tervezett dsszes vallalati kiadas 2,8%-at teszik ki. A 2023. évi terv 15,37%-kal, azaz 571.000.00
dinarral haladja meg a 2022. évi becsiilt megvalosulast, és a munkavédelmi szolgaltatasok, miiszaki védelmi rendszer karbantartasi szolgaltatasok koltségeinek
magasabb koltségeinek tervezésére vonatkoznak ( videokameras megfigyelés ) a temet6knél, a parkolasi koltségek szolgaltatasa, valamint a videds megfigyelés
koltségei a tarsasag temetdi vagyonanak megfigyelésével, mindez piackutatas és a fent emlitett szolgaltatdsok 2023. évi varhato aranak alakulésa alapjan.

540 szamla Amortizdcios koltségek — Az amortizacios koltségek becsiilt realizalasa a 2022. évben a 2022-ben tervezett szinten van.

A tervezett amortizacios koltségek a vallalat 2023-ra tervezett Osszes kiadasanak 4,8%-at teszik ki. Ezek a koltségek 2023-ban a tervek szerint 39,62%-kal,
azaz 2 096 000 dinarral novekednek, és tartalmazzék az alapeszkdzOk beszerzésének koltségeit, azaz a szolgalati jarmi beszerzését, valamint az IP
telefonkozpont vasarlasanak koltségeit a szamitdgépes halozat 1étrehozasanak szolgaltatasi koltségeivel.

545 szamla Tartalékolas koltségei a foglalkoztatottakat értintd juttatasokra vonatkozoan - A 2022-re tervezett becsiilt érték a 2022-re tervezett szinten
van.

A kompenzacidra és egyéb munkavallaloi juttatdsokra képzett céltartalékok tervezett koltségei a tarsasag 2023-ra tervezett Osszes kiadasanak 0,2%-at teszik
ki. A 2023. évben a tervek szerint ezeket a koltségeket a 2022. évi becsiilt értékhez képest 336 000,00 dinarral ndvelik a 2022, évi végkielégitésre képzett
céltartalék biztositasmatematikai szamitasa és a korabbi évek szamitasai kozotti eltérés miatt.

549 szamla Birosdgi perkéltségekre szdant tartalékolds — A 2022. évben nem valdsult meg, és a 2023. évben a 2022-es év szintjén (400 000,00 dinar)
tervezik. A birdsagi tigyekre képzett céltartalékok tervezett koltségei a tarsasadg 2023. évre tervezett Osszes kiadasanak 0,2%-at teszik ki.

550 szamla Nem termeld szolgaltatasok koltségei — A 2022-es évi becsiilt megvalositas 10,55%-kal (608 750,00 dinarral) kevesebb a 2022-es évre tervezett
értékhez képest. Erre azért keriilt sor, mert a Szabadka Varosdnak hivatalos hasznalatban levé nyelvekre torténd tizleti dokumentumoknak a forditasanak
koltségei alacsonyabb szinten valosultak meg, valamint az elvégzett munkalatok feliigyeletére szant eszk6zok is az egyes projektek szintjén kisebb mértékben
valosultak meg a tervezetteknél.

Az elvégzett munkalatok feliigyeletére szant eszkozoket két alapon terveztiik: a 2022-ben megvalosult nyaraldépiilet fel(jitasanak munkalatainak
feligyeletét, valamint a Bajai uti temetOben talalhatd osszarium - kollektiv csonthaz - épitésének feliigyeletét, amely nem valosult meg. A 2023. évre atkeriilt az
osszarium épitési beruhazasa, és ennek kovetkeztében az elvégzett munkalatok feliigyeletére szant eszkozoket is erre az évre kell tervezni.

A nem termelési szolgaltatasok tervezett koltségei a vallalat 2023-ra tervezett sszes kiadasanak 3,8%-at teszik ki. A 2023. évben a tervek szerint a 2022-es
becsiilt megvalosulashoz képest 14,49%-kal, azaz 747 750,00 dinarral nagyobb lesz, és az osszarium €pitési munkainak felligyeleti projektjének megvaldsitasi
koltségeihez és az internethez sziikséges optikai csatlakozasi szolgaltatasok beszerzésének koltségeit foglalja magaban, amely azért sziikséges, hogy internetes
hozzaférését biztositsunk az uj IP telefon elosztotabla telepitéséhez.

551 szamla Reprezentdcios koltségek — A 2022-re tervezett realizalas a 2022. évre tervezett szinten van.
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A tervezett reprezentacios koltségek a tarsasag 2023. évre tervezett Osszes kiadasanak 0,2%-at teszik ki. A 2023. évben a 2022-es becsléshez €s tervhez
képest 240.000,00 dinarral tervezik megemelni az erre a célra forditott koltségeket, amiatt, hogy a tarsasag nyolc naptari éven keresztiil nem valtoztatott az e
célokra tervezett 0sszegen, és az id6 folytan ezeknek a szolgaltatasoknak az ara tobbszordsére emelkedett a piacon.

552 szamla Biztositasi prémiumok koltségei — A 2022-es év becsiilt realizalasa 22,22%-kal (96.124,00 dinar) alacsonyabb a tervezettnél, a gépjarmii-
feleldsségbiztositas kisebb koltségei, valamint a biztositonal realizalt kedvezmények és bonuszok miatt. A tervezett biztositasi dijkoltségek a 2023. évre
tervezett Osszes vallalati kiadas 0,3%-at teszik ki. A 2023-ban a tervek szerint ezen koltségek 37,48%-kal (126 124,00 dinérral) ndnek a 2022-es becsiilt
realizalashoz képest, ami egyrészt a hivatali gépjarmi vasarlasara tervezett biztositas, masrészt a varhato biztositasi szolgaltatasok ara ndvekedés miatt.

553 szamla Pénzforgalmi koltségek — A 2023. évben ezeket a koltségeket 2022-es szinten tervezzik. A fizetési miveletek tervezett koltségei a tarsasag
2023-ra tervezett Osszes kiadasanak 0,2%-at teszik ki. A 2022-re becsiilt realizalashoz képest 20.000,00 dinarral, 5,26%-kal magasabbak. Ezek a koltségek a
banki tranzakciok szamatol fiiggenek, és ezeket a koltségeket a vallalat nem tudja befolyasolni.

554 szamla Tagsdgi dijak kéltségei — A 2022-re tervezett realizalas 74,85%-kal (75.000,00 dinarral) kevesebb a 2022-re tervezett értéknél. A tarsasag
tervezte, de nem valositotta meg a Szerbiai Temetogazdalkodasi és Temetkezési Szolgalat Fejlesztéséért Vallalkozoi Egyesiilethez a csatlakozasat.

2023-ban 14 800,00 dinarral tobb kiadast terveznek a gazdasagi tarsasagok tagdijara, a havi tagdijak draguldsa miatt.

555 szamla Adok kéltségei — 2023-ban a becsiilt megvalosulashoz és a 2022-es tervhez képest valamivel magasabb 0sszeget terveznek, 8,58%-kal, azaz 35
261,00 dinarral tobbet. A tervezett adokoltségek a 2023-ra tervezett Gsszes vallalati kiadas 0,2%-at teszik ki.

556 szamla Jarulékok koltségei — a 2023-as évre a 2022-es becsiilt megvaldsulashoz képest azonos Osszegben tervezik, és a Szerb Kereskedelmi Kamara
tagsagdijat jelentik. A 2022. évben a becsiilt megvalosulas megfelel a 2022-es tervnek.

559 szamla mas nem_anyagi koltségek — A 2022-re tervezett realizalas 13,50%-kal (54.000,00 dinar) haladja meg a 2022-re tervezett megvalosulast, a
tervezettnél tobb befizetett adminisztracios és birdsagi illeték miatt. A tervezett egyéb immateridlis koltségek 0,3%-at teszik ki az 0sszes 2023-ra tervezett
vallalati kiaddsnak. A 2023-as terv 12,33%-kal, azaz 56 000,00 dinarral magasabb a 2022-re becsiilt megvalosulashoz képest, és 27,50%-kal vagy 110 000,00
dinarral magasabb a 2022-es tervhez képest. A tervezett pénziigyi forrasok részben magasabb dijfizetési koltségeket, részben pedig az elektronikus médiaban
torténd gyaszjelentési szolgaltatasok magasabb koltségeit fedezik, amelyek erre a szamlara keriilnek.

562 szamla Kamatkoltségek — A 2022. évi becsiilt realizalas 103 050,00 dinarral (10.305%-kal) magasabb, mint a 2022-re tervezett realizalas. Ez az eltérés
abbol adodik, hogy a tarsasag a beszerzett specialis temetkezési engedéllyel rendelkez6 jarmi teljes értékét egyben kifizeti, de a jarmiivet pénziigyi lizing utjan
vasarolta. A mutatott eltérés pontosan a pénziigyi lizing két elszamolt részlete utan fizetett kamatot és dijakat jelenti.

A tervezett kamatkiadasok a 2023-ra tervezett Osszes vallalati kiadas 0,1%-at teszik ki. A 2023-as évre a kamatkiadast a 2022. évi becsiilt értékhez
viszonyitva 51.000,00 dinarral (azaz 58,97%-kal) tervezik megemelni a fennmarado6 pénziigyi lizingjaradékok kamat- és dij koltségei miatt, amelyet 2023-ben
fizetnek vissza.

579 szamla Egyéb nem miikidési koltségek — A 2022-es becsiilt érték a 2022-es tervhez képest 57,61%-kal, azaz 265 000,00 dinarral alacsonyabb. Erre
tekintettel a kofaragasi szolgaltatasok koltségeit sziikségszerlien tervezziik, a szolgaltatast igénybe vevok sirkdveiben okozott karok elhéritasa esetén, amelyre a
szolgaltatast igénybe vevok kérései és a Feliigyeld Bizottsag dontése alapjan keriil sor. A 2022. évben a korabbi évekhez képest joval kevesebb kart jelentettek
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be. Az egyéb nem {izleti jellegii raforditasok tervezett koltségei a 2023-ra tervezett 6sszes vallalati kiadas 0,2%-at teszik ki. A 2023. évben az 579 szamlan 310
000,00 dinar 0sszegii kiadasokat terveznek, amelyek a 2022-es tervhez képest 32,61%-kal (150 000,00 dinarral) alacsonyabbak, mig a 2022-es becsiilt
megvalosulashoz képest 58,9 %-kal, azaz 115 000,00 dinarral magasabbak. Ezek a koltségek a tervezéshez sziikségesek ¢€s egyben kiszamithatatlanok.

585 szamla Pénziigyi felhasznalds és kihelyezés értékcsokkenése — a 2022-es becsiilt érték a 2022-es terv szintjén van.

A 2023-as terv 100%-kal magasabb (400 000,00 dinarral) a 2022-es becsiilt értékhez képest, és a 60 napnal régebbi kifizetetlen kovetelések értékének
korrekcidjara vonatkozik, amely teljes egészében megjelenik az adott év adéegyenlegében. Konkrétan a Szabadkai Altalanos Korhazzal szembeni 2023. évi
kifizetetlen kinnlevéség novekedése keriil elszamolésra ezen a szamlan a 2022. december 31-i kifizetetlen kovetelések konyvelt 6sszegéhez képest.

A pénziigyi felhasznalas leértékelésének és elhelyezésének tervezett koltségei a vallalat 2023 -ra tervezett 6sszes kiadasanak 0,5%-at teszik ki.

Osszes kiadds — A 2022. évi dsszes kiadas becsiilt értéke 9,63%-kal (13 139 425,68 dinérral) alacsonyabb a 2022-re tervezett kiadasoknal.
A 2023-ra tervezett kiadasok 25,11%-kal (30 959 439 dinarral) haladjak meg a becsiilt megvalosulast, azaz 13,06%-kal (17 820 803,32 dinarral) haladjak

meg a 2022-re tervezettet.
A tarsasag a 2023-as évre 155.917.000,00 dinar o6sszbevételt és 154.271.338,00 dinar o6sszkiadast, valamint 1.645.662,00 dinar pozitiv iizleti

eredményt tervez.

4.3. A 2023. évre vonatkozo termékek és szolgaltatasok fizikai terjedelme
4. sz. tablazat

(mértékegység)
e , o | Megvalsitis » Index (%)
S.sz. A szolgaltatasi termék megnevezése Ertékegység (becsle’s) 2023. évi terv 5/4
2022. év
1 2 3 4 5 7
1. Sirgodor kiasasa eset 640 680 106
2. Sirbolt megnyitasa eset 1.050 1.100 105
3. | Rendezett sirgddor kidsasa eset 3 10 333
4. | Exhumalés eset 56 59 105
5. Sirhely kialakitasa darab 102 131 128
6. | Négy helyes urnasir kiépitése darab - 50 -
7. | Rendezett sirgddrok kialakitasa darab 124 20 16
8. | Halottashdz hasznalata eset 1.100 1.150 105
9. Huitékamra eset 1.510 1.590 105
10. | Sirbolt utani téritmény eset 1.730 1.830 106
11. | Sirhely utani téritmény eset 1.100 1.150 105
12. | Urnasir utani téritmény eset - 10 -
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13. | Szertartasi szolgalatatas eset 800 850 106
14. | Kegyeleti kellékek eladasa eset 1.060 1.115 105
15. | Szallitasi szolgaltatés eset 1590 1.665 105

A 2023-ban a termékek és szolgaltatasok fizikai volumene a tervek szerint valamivel nagyobb lesz, mint a 2022-re becsiilt megvalosulas, azaz 5-6%-os
novekedést terveznek. A tervezés oka, hogy a tarsasdg nem szamit til nagy novekedésre a szolgéltatasnyujtas fizikai korében, hanem a szolgaltatasai, arui és
késztermékei dragulasanak hatasara a pénziigyi névekedésre alapozza névekedését.

- Sirgodor kiasasa — a tervek szerint a 2022. évhez viszonyitva a megvalositas 6-% ndvekszik, abszolut értékben 40 sirgddorrel tobb kidsasa van tervben a
2022. évi vélt megvaldsitashoz viszonyitva.

- Sirbolt megnyitasa — a tervek szerint a 2022-re becsiilt megvaldsulashoz képest 5%-kal, azaz 50 sirnyitassal lesz tobb az idén.

- Exhumalas — A tervek szerint 5%-kal magasabb a 2022-re becsiilt megvalosulasnal, azaz 3 exhumalasi esettel tobb.

- Sirhely kialakitasa — a 2022. évi vélt megvalositasdhoz viszonyitva 28% ndvekedést terveziink, abszolut értékben 29 sirhellyel tobbet, mellyel a tarsasag
folytatja tevékenységét a késztermékek kinalatdnak bovitésére a kiilonbozo temetdkben,

- Négyhelyes urnasir Kkiépitése - 2023-ban a megvalodsitast 100%-kal tervezik névelni, azaz a cég 2022-ben az épitéanyag hianya miatt nem valositotta meg
a tervet, és igy 2023-ra teszi at.

- Halottashaz hasznalata — a 2023-as terv 5%-kal magasabb a 2022-re becsiilt megvalosulashoz képest, vagyis 50-alkalommal tobbszor tervezziik a
halottashaz igénybevétele.

- Hiitokamra — a 2022. évben felbecsiilt megvalositashoz viszonyitva 5%-kal tobb kamra hasznalatot terveznek, azaz 80 alkalommal tobbszor vennék
igénybe a hiitdkamrat. A hiitékamra hasznalatdnak novelése 6sszhangban van a temetések szdmanak 2023-ra tervezett novekedésével.

- Sirbolt hasznalati dija — 6% novekedéssel szamolunk 2022. évi vélt megvalositashoz viszonyitva, ami a gyakorlatban 100 esettel tobbet jelent.

- Sirgodor hasznalati dija — 5%-os ndvekedést terveznek, azaz 50 esettel tobbet a 2023 évben a 2022-re becsiilt megvalosulashoz képest. A tarsasag 2023-
ban is folytatja az altalanos sirok (sirok) kdtelez6 vagy meghosszabbitott hasznalati dijanak lejartarol szolo értesitési kampanyt, mert az allampolgéarok tovabbra
sincsenek tisztaban az ez alapjan fennallo kotelezettségeikkel, és sokan nem fizetik meg kotelezettségeiket az eloirt hataridén beliil.

- Szertartasi szolgaltatas — a tervek szerint 2023-ban a megvalositas 5%-kal, azaz a 2022-re becsiilt megvalositashoz képest 50-el tobb szertartasi
szolgéaltatast nyujtanak.

- Kegyeleti kellékek eladasa — 2023-ra 5%-kal tobbet terveznek, azaz a 2022-re becsiilt megvalosulasnal 55 készlettel tobb temetkezési felszerelés
értékesitését tervezik. A 50-nel piaci versengés ebben a szféraban jelen van és egyre nd, igy az értékesitést minimalis emeléssel tervezi a cég. Mivel a
temetkezési eszkdzok értékesitése a cég piaci tevékenységén beliil zajlik, évrol évre jelentds erdfeszitések torténtek azért, hogy minél tobb allampolgar dontson
ugy, hogy a temetkezési eszkdzoket a cégtol vasarolja, ne mas, ezeket a szolgaltatasokat a piacon nytjté cégektdl., mindezt a nyujtott magas szintli szolgaltatas
emelésével.

- Szallitasi szolgaltatas — 2023-ban a 2022-re becsiilt megvalosulashoz képest a szallitasi szolgaltatas 5%-os emelését tervezik, ami a szallitdsok szamanak
75 esettel torténd novekedését jelenti. A szallitasi szolgaltatas attdl fiigg, hogy hany allampolgar dont a cégnél a szolgaltatds mellett, valamint a haldlozasok
szamatol, amelyek egyiittesen megnehezitik az ilyen tipusu szolgaltatasok korének pontos megtervezését.

4.4. Elemek a termékek és szolgaltatasok aranak atfogé attekintéséhez
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A tarsasag temetkezési szolgaltatasok, temetési és temetérendezési szolgaltatasok (azaz 10%-os afakulcsos koziizemi szolgaltatasok) bevételeit a
temetkezési szolgaltatasokra vonatkozo hatalyos ar lista alapjan tervezi, amelyet Szabadka Varosa Tanacsa 2022. december 29-én megtartott 69. {ilésén, a I1I-
352-1184/2022 szamu hatarozataval hagyott jova és 2023. februar 1-t6l keriil végrehajtasra.

A temetkezési eszk6zok és egyéb aruk értékesitésébdl, a késztermékek értékesitésébdl és a piaci szolgaltatasok nyujtasabol szarmazo bevételeket a 2023-as
évre az aru, késztermék értékesités volumenének tervezett ndvekedése 5%, valamint a piaci szolgaltatasok novekedése 15% az emlitett Arlista alapjan (2023.
januartol), amelyet kdzvetleniil befolyasol a temetkezési eszkdzok és egyéb aruk beszerzési aranak emelkedése, az épitdanyagok ara, a munkaerd dragulasa és
az lizemanyagarak emelkedése.

Arjegyzék
Sorszam Szolgaltatas megnevezése Egység Anréﬁ(l;?

1. A temetkezési hely elokészitése

1.1. Sirfestés alkalomszeriien 890,91
1.2. Vizszivattyu hasznalata alkalomszertien | 1.336,36
1.3. Csontosszeszedés személyenként alkalomszertien | 1.781,82
2 Utépités és karbantartas

2.1. Eves sirhelydij alkalomszertien | 1.063,64

2.2. Eves gyermek sirhelydij alkalomszertien 527,27

2.3. Eves dupla sirhelydij alkalomszertien | 1.590,91

2.4. Eves sirboltdij alkalomszertien | 1.327,27

2.5. Eves urnasir dij alkalomszertien | 1.090,91
3. A temetkezési szolgaltatasok létesitményének hasznalata és karbantartasa

3.1. A halottashaz hasznalati dija, minden megkezdett nap szerint alkalomszertien | 3.336,36

3.2 A hiitékamra nappali hasznalati dija, minden megkezdett nap szerint alkalomszertien | 2.190,91

3.3. A hiitékamra éjszakai hasznalati dija, minden megkezdett nap szerint alkalomszeriien | 2.672,73
4. A sirok karbantartasa

4.1. A sirhely rendezése alkalomszertien 554,55

4.2. A sirhely karbantartasa alkalomszertien 440,91
5. Az elhunyt dthelyezése és szallitiasa
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5.1. Temetkezési segédlet alkalomszertien 663,64
5.2. Az elhunyt szallitasa — helyben alkalomszertien | 8.845,45
5.3. Szallitokoporso hasznalatit dija alkalomszertien | 4.427,27
54. Specialis temetkezési kocsi hasznalati dija alkalomszeriien 754,55
6. Az elhunytak temetése és hamvasztasa
6.1. Az elhunyt felkészitése a szertartasra alkalomszertien | 3.100,00
6.2. Sirasas és behantolas, a sirhalom elrendezése — felnottek részére darab 7.781,82
6.3. Sirasas és behantolas, a sirhalom elrendezése — gyermekek részére darab 3.890,91
6.4. Hagyomanyos sirbolt (kripta) megnyitasa és becsukasa alkalomszeriien | 7.854,55
6.5, ](D)escsszslizzzeles, kerettel és fedéllel rendelkezo sirbolt megnyitasa és alkalomszeriien | 7.118,18
6.6. Keret és fedél nélkiili sirbolt megnyitasa és becsukasa alkalomszertien | 4.000,00
6.7. A beton sirkeret— temetkezés céljabol torténd - kiemelése és eltavolitasa | alkalomszerien | 6.227,27
6.8. Sirfedél — temetkezés céljabol torténd - kiemelése alkalomszertien | 3.554,55
6.9 A sifkg’et — temetkezés céljabol torténd — szétztizasa és a tormelék alkalomszertien | 4.445 45
elszallitasa
6.10. Ideiglenes temetkezés, kdzos sir hasznalata 12 honapi idGtartamra alkalomszertien | 3.336,36
6.11. Sirasas egészségiigyi hulladék — testrészek temetésére darab 7.781,82
6.12. Urna elhelyezése montézs sirboltban alkalomszertien | 7.118,18
6.13. Az urna elhelyezése hagyomanyos sirboltban alkalomszertien | 7.854,55
6.14. Az urnanak a sirban torténd elhelyezése alkalomszertien | 7.781,82
6.15. Az urnanak az emlékmiibe valo beépitése alkalomszertien | 3.563,64
6.16. Urna elhelyezése az urna sirhelybe alkalomszertien | 7.118,18
7. Temetkezési szertartas lebonyolitasa
7.1. Temetkezési szertartasi dij alkalomszertien | 14.336,36
8. Az elhunyt foldi maradvanyainak exhumacidja
8.1. Sirasas exhumacio alkalmaval darab 7.118,18
8.2. Gyermek sirassas exhumacié alkalmaval darab 3.554,55
8.3. Sirfedél kiemelése és eltavolitasa exhumacid alkalmaval darab 3.554,55

56



8.4. A sirfedél és a sirkeret kiemelése és eltavolitasa exhumacio6 alkalmaval alkalomszeriien | 6.000,00

8.5. A sirkeret feltorése és a hulladék elszallitasa, exhumaci6 alkalmaval alkalomszertien | 4.445,45

3.6 HagyOI.n’anyf)s és mon:tazs kerettel,’ v.arlammt fe’dellel rendelkezd, sirbolt alkalomszerdien | 6.227.27
megnyitasa és becsukasa — exhumacié alkalmaval

7 Kerette} és egy fedorle.n’lez’zgrl re':ndelkezo montazs sirbolt megnyitasa és alkalomszerdien | 7.781,82
becsukasa — exhumacié céljabol

38, Keret e f.‘e’de’l p’ellfuh montazs kripta megnyitasa és becsukasa — alkalomszertien | 4.000,00
exhumaci6 céljabol

39 A koporrs’o }qc?melese és leeresztése 1 évnél nem régebbi tetem alkalomszerien | 3.336.36
exhumaldsanal
Csontok dsszeszedés, csontokat tartalmazo koporso ki €s beemelése, a

8.10. régi koporso kiemelése és elégetése 5 évnél nem régibb tetem alkalomszertien | 10.000,00

exhumalasakor — a dij egy személyre vonatkozik

Csont 0sszeszedés, csontokat tartalmazo koporso ki és beemelése, a régi
8.11. koporso kiemelése és elégetése 5 évnél régebbi tetem exhumalasakor —a | alkalomszerien | 8.890,91
dij egy személyre vonatkozik

8.12. Az exhumalas helyétdl a temetkezés helyéig valo szallitasa alkalomszertien | 1.781,82

4.5. A koltségvetésbol szarmazo bevételek osszege és dinamikaja

Szabadka Varos koltségvetése révén atutalt a VAT palyazatain nyert eszkozok

A Vajdasag Autoném Tartomany — Tartomanyi Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatasi €s Nemzeti Kisebbségi— Nemzeti Ko6zosségi Titkarsag a ,, Tobbnyelvii
tablak elhelyezése a temetdkben — Temetkezési Kommunalis Kozvallalat” projekt tarsfinanszirozojaként jelenik meg.

A ,, Tobbnyelvii tablak elhelyezése a temetdkben — Temetkezési Kommunalis Kozvallalat” projekt finanszirozasara két harmas szerzodeést kotottek, 2022.
aprilis 29. Vajdasag Autonom Tartomany — Tartomanyi Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi— Nemzeti K6z0sségi Titkarsag, Szabadka
Varosa és a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat.

Az els6 szerz6dés értéke 75.000,00 dinar. A megitélt eszkdzoket Szabadka varosaban hivatalos hasznalatban 1év6 nyelveken, azaz szerb, magyar, horvat és
bunyevac nyelven torténd formanyomtatvanyok nyomtatasara hasznaltak fel. A nyomtatas a mindennapi iizleti életben hasznalatos nyomtatvanyokra
vonatkozik, mindenekel6tt a sirhelyek, sirgddrok és urnasirok konyvecskéire, valamint a sirhelyek, urnasirok és rendezett sirok hasznalati Szerzddéseire,
valamint a temetkezési helyek haszndlati jegyzokonyveire. Az eszkdzoket teljes egészében elkoltotték. Az emlitett nyomtatvanyok nyomtatasat részben a
Vajdasag Autondm Tartomany tamogatasabol szarmazd bevételbol, részben sajat forrasbodl finanszirozzuk.

A masodik szerzédés értéke 120.000,00 dinar. Az odaitélt eszkdzoket teljes egészében felhasznaltak az erre szant célokra, mégpedig hivatalos hasznalatban
levo nyelveken szerb, magyar, horvat és bunyevac nyelven feltiintetett temetdk nevét tartalmazo névtabla beszerzésének és elhelyezésének finanszirozasara. A
névtablakat a kovetkez6 temetokben helyezték el: Ludasi temetd - 2 tabla két bejaratnal, Kiralyhalmi temet6 - 2 tabla két bejaratnal, Bajmoki kozponti temeto -
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3 tabla harom bejaratnal, Paprenjaca temeté Bajmokon - 1 tabla a bejaratnal, Rata temet6 Bajmokon - 2 emléktabla két bejaratnal, MiSic¢evoi temet6 - 1 tabla a
bejaratnal, Felsd Tavankit temet6 — 1 tabla a bejaratnal, Palicsi temetd - 3 tabla harom bejaratnal. Az emlitett munkalatokat részben a Vajdasag Autonom
Tartomany tdmogatasabol szarmazd bevételbdl, részben sajat forrasbol finanszirozzuk.

A Szerb Koztarsasag koltségvetésébol szarmazo eszkozok

A Szerb Koztarsasag Gazdasagi Minisztériuma altal az 0j fiskalizacidos modell pénziigyi tdmogatasara kiirt nyilvanos felhivas alapjan a cég eszkdzoket

kapott a tarsasdg kiskereskedelmi 1étesitményében 4 db fiskalis eszkdz beszerzési koltségeinek fedezésére, dsszegben 58 780,00 dinar afaval.

A koltségvetésbol szarmazo tamogatasokat €s egyéb bevételeket 2023-ra nem tervezik.

SZUBVENCIOK ES KOLTSEGVETESI BEVETELEK

6. sz. melléklet

dinarban

2022. 01.01-12.31.

) Az el6z6 években ¢
Atcsoportositva Teliesitve nem koltott
Bevételek Tervezett a Jest Fennmaradt | pénzeszkozeinek
vre _— (Becslés) ot
koltségvetésbol 0sszege (az
elozokhez képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvenciok Szabadka Varos
koltségvetésébdl (atutalt
eszkozok a VAT nyertes 195.000,00 195.000,00 195.000,00 - -
palyazata alapjan
Szubvenci6 a Szerb 58.780,00 58.780,00 58.780,00 - -
Koztarsasag koltségvetésébol v v v
Egyéb koltségvetési bevételek™
OSSZESEN 253.780,00 253.780,00 253.780,00 - -
dinarban
Terv a 2023. 01.01-31.12. terjed6 idészakra
01.01. - 01.01. - 01.01. -
31.03. 01.01.- 30.06. 30.09. 31.12.
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Szubvencidk

Egyéb koltségvetési bevételek™ -

OSSZESEN

ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

* A koltségvetés egyéb bevételei alatt a nem tamogatasokbol szarmazo bevételek értendéek (pl. a koltségvetésbol szarmazd forrasok elosztasa kozfelhivas
alapjan, palyazatok stb.).

7. sz. melléklet

dinarban
S Terv Megvalositas Terv Terv Terv Terv
Sz. Alkalmazottak koltségei 2022. 01.01-12. (becslés) 2023. 01.01- 2023. 01.01- 2023. 01.01-09. | 2023. 01.01-12.
) 31. 2022.01.01-12. 31. 03.31. 06.30. 30. 31.
A kereset NETTO tomege (alkalmazottat
1. | terheld adokat és jarulékokat tartalmazo 26.023.198,00 26.023.198,00 7.386.000,00 14.965.000,00 | 22.115.000,00 | 29.281.000,00
kereset)
A kereset BRUTTO 1 témege
2. | (alkalmazottat terhel6 adokat és 36.287.976,00 33.913.655,91 10.298.700,00 20.866.400,00 | 30.837.100,00 | 40.824.000,00
jarulékokat tartalmazo kereset)
A kereset BRUTTO 2 tomege
3. | (munkaltatot terhel6 adokat és 42.324.000,00 39.402.516,30 11.859.000,00 24.027.000,00 | 35.510.000,00 | 47.010.000,00
jarulékokat tartalmazo kereset)
Alkalmazottak 1étszama, nyilvantartas
4 szerint — OSSZESEN* 32 31 32 32 32 32
4.1. | - meghatdrozatlan idejii munkaviszony 30 29 30 30 30 30
4.2. | - meghatdrozott idejii munkaviszony 2 2 2 2 2 2
5 | Megbizasi szerz6dés utani dijazas 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00
6 Mggbifési szerz6dés alapjan dijazottak 1 1 1 1 1 1
szama
7 Szerz6i jogi szerzddéssel rendelkez6k
dijazasa
2 Szerz6i jogi szerzodéssel rendelkezd
dijazottak szdma *
Az ideiglenes ¢s alkalmi munkékra
9 | vonatkozo6 szerz6dés alapjan 2.887.805,00 2.636.000,00 841.500,00 1.683.000,00 2.524.500,00 3.366.000,00

foglalkoztatottak dijazasa
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Az ideiglenes és alkalmi munkakra

10 | vonatkozo szerzddés alapjan 48 22 48 48 48 48
foglalkoztatottak szama*
1 Természetes személyek dijazasa egyéb
szerzOdések alapjan
12 Egyéb szerz6dés alapjan dijazottak
szama *
13 | Kozgyiilési tagok dijazésa
14 | Kozgytlési tagok szama *
15 A felligyelObizottsag tagjainak dija 1.663.895,00 1.500.000,00 415.973,75 831.947,50 1.247.921,25 1.663.895,00
16 | A feliigyeldbizottsag tagjainak szama* 3 3 3 3 3 3
17 | Audit bizottsag tagjainak dija
18 | Audit bizottsag tagjainak szama *
19 g“sui?;‘;zzo“ak szdllitdsa a munkahelyre 1.380.000,00 1.380.000,00 424.350,00 848.700,00 |  1.273.050,00 |  1.697.400,00
20 | Napidijak az szolgalati utakon 100.000,00 100.000,00 28.125,00 56.250,00 84.375,00 112.500,00
21 Koltségtérités szolgalati utakon 271.000,00 271.000,00 76.219,00 152.438,00 228.656,00 304.875,00
22 A végkielégitést igénylok szama 650.000,00 318.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 700.000,00
23 | Végkielégitést igénylok szama 2 1 1 1 1 2
24 | Jubilaris dij 470.000,00 340.000,00 - - - 750.000,00
25 | Kedvezményezettek szama 2 2 - - - 3
26 | Elszallasolas és étkeztetés terepen
A munkavallalok és a munkavallalok
27 , .. , X 400.000,00 400.000,00 150.000,00 300.000,00 350.000,00 450.000,00
csaladtagjainak tamogatasa
28 | Osztondijak
29 | Beyeb koltsegiéritések az alkalmazottak 120.000,00 60.000,00 ] i ] 120.000,00
és mas természetes személyek részére
30 | A foglalkoztatottak szakmai 320.000,00 320.000,00 100.000,00 250.000,00 350.000,00 400.000,00
tovabbképzése
Szolidaris segély a dolgozok rossz
31 | anyagi helyzetének javitdsdra az dgazati 1.490.000,00 1.440.000,00 745.000,00 745.000,00 745.000,00 | 1.490.000,00

kollektiv szerzddés értelmében kto
52930

* alkalmazottak/keresOk/tagok szama a jelentés elkészitésének utolsd napjan

** 5-28 poziciok kimutatasa pénzegységben, bruttd 6sszegben
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A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idére kinevezett személy.
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Az alkalmazottak koltségeinek megvalositasa, azaz becslése 2022-re:

1. — 4. Az alkalmazottak kéltségei - a tiblazatban az 1-es sorszamtol az 5-0s sorszamig a koltségek a tervezett
értékek keretein beliil vannak. A személyzeti nyilvantartdsban az alkalmazottak teljes szdma kevesebb a tervhez
viszonyitva, mégpedig: jogi szaktanacsadoi hely (1 végrehajtd). A kifizetett nettd, bruttd 1 és bruttd 2 jovedelem
Osszege aranyosan alacsonyabb a 2022-es tervnél.

5. - 6. 2022-ben Megbizasi szerzddés alapjan egy személyt alkalmaztak, az informacios alrendszerek frissitésére. A
kapcsolodo adokkal és jarulékokkal fizetett dijazas Osszege a tervezett 2022-es dsszegen beliil van.

9. Az idészakos és alkalmi munkavallaléi sz6lé szerzédés alapjan fizetett dijak 0sszege alacsonyabb, mivel a
temetkezési vallalkozdsban nehéz munkaerdt talalni és emiatt nehéz a személyek ezen munkakorokbe torténd
felvétele.

10a. Iddszakos és alkalmi munkavallaloi szerzodés alapjan foglalkoztatottak szama*/havonta — tervezett szam 4
(négy) teljesitve 4 (négy).
15. A Feliigyelobizottsag tagjainak Kifizetett téritmény Osszege a tervezettnél alacsonyabb, mivel a
Feliigyeldbizottsag harom tagjanak mindegyike munkaviszonyban van, és emiatt az egészségbiztositasért, a személyi
jovedelemadoért és a Nyugdij és Rokkantnyugdij jarulékok 0sszege alacsonyabb a tervezettnél. A tervezett Osszeg
két munkaviszonyon kiviili és egy munkaviszonyban 1év6 alkalmazottra tervezett.

19. Az alkalmazottak szallitasi koltségei a munkahelyre és vissza a terv szerint alakul, annak ellenére is, hogy havi
bérletek ara a kozszolgaltatonal megndvekedett, elsdsorban a kisebb szamu foglalkoztatott miatt masrészt az éves
szabadsag hasznalata ¢és a 30 napig tart6 betegszabadsag okan.

20. A szolgalati utak napidijai és 21. a szolgalati ut koltségeinek megtéritése a tervezett 6sszeg keretein beliiliek.
Az iizleti ut soran felmeriild koltségek megtéritése tobbnyire utdijkoltségeknek felel meg, amik az jvideki
Igazsagiigyi Orvostani Intézetbe torténd szallitidsra és ugyanazon a napon torténd visszattra vonatkoznak, és nem
meriilnek fel egyéb kiadasok.

22. A nyugdijba vonulds miatti végkielégités kifizetése nemkeriilt megvalositasra, mivel egy munkas sem teljesitette
a nyugdijhoz sziikséges feltételeket.

24. Jubileumi dijak kisebb dsszegben keriiltek kifizetésre a tervezettol, mivel a szerbiai atlagbér alacsonyabb
lett a vartnal, és ez a legkézenfekvobb elszamolasi méd a jubileumi dijakra.

25. A jubileumi dijazottak szdma a 2022-re tervezettnek megfelelden valdsult meg.

27. Az alkalmazottaknak és a munkavallalok csaladjainak nyujtott tamogatast 2021-ben alkalmazottak
kérelmei alapjan folyositottak, a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat munkaltatojaval kotott kollektiv
szerzOdés rendelkezéseinek megfelelden, sz. 12/5, 2020. szeptember 4-t6l.

27a. A hatranyos anyagi helyzetii dolgozok megsegitésére kifizetett szolidaritasi tAmogatas Osszege kevesebb,
mint a tervezett 6sszeg, mert a tervezett kifizetés 32 alkalmazottra szolt, és két részben 30 illetve 31 alkalmazott
esetében valosult meg, a Szerb Koztarsasag kozvallalatokra vonatkozé kiilonds kollektiv szerzédésének 1.
Mellékletének megfelelden ("A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye” 5/2018. Szam, 2018. januar 19-t61).

29 Az alkalmazottak és mads egyének egyéb koltségtéritései kisebb mértékben valosultak meg a tervezettnél, mivel
a kardcsonyi és Ujévi csomagokra a foglalkoztatottak kevesebb szamu gyermek jogosult a tervezettnél.

Az alkalmazottak szamara eloreldtott koltségterv 2023. évre:

A munkavallalok bérére szant pénzeszkozoket a Szerb Koztarsasag Kormanyanak 2023-ra szolo éves iizleti
programjainak elkészitésére vonatkozo hatalyos szabalyozasaval és Utmutatojaval osszhangban tervezziik. Az dsszes
alkalmazotti kategoria atlagkeresete 12,5%-kal nétt a 2022-es tervhez képest. Ennek megfeleléen ugyanennyi
végrehajto esetében 12,5%-0s bértomeg-emelést terveznek.
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1.-3. A brutt6 1 fizetés tervezett dsszege 12,50%-kal ndtt a 2022. évi tervhez képest (a Szerb Koztarsasag 2023.
évi koltségvetésérol szolo torvény és a kozszféraban dolgozok 2023. évi tervezett béremelése alapjan), és
tartalmazza azt a fizetést is amelyet a Minimal orabér 2023. januar-december kozotti idészakra oranként adok és
jarulékok nélkiili szintjérdl szold hatdrozat ("Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja", 105/2022); A Szerb Koztarsasag
teriiletén kommunalis tevékenységet folytato kozvallalatokra vonatkozd kiilon kollektiv szerzédés ("Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye" 27/2015, 36/2017 - 1. melléklet és 5/2018 - II. melléklet); A munkaltatéval
Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat 12/1 sz. 2021. februar 5. keltezésl., valamint Szabadka Varosa
polgarmesterének 11-022-50/2021 sz. hatarozatdval megerdsitett rendelkezései alapjan 230,00 dinar minimdl érabér
szintjén allapit meg.

Az 1,98 (12 6), 2,20 (két f6) és 2,40 (két alkalmazott) munkahelyeken dolgozé alkalmazottak alapbére
megemelkedik annak érdekében, hogy a 230,00 dinaros minimal 6rabérhez igazodjanak azokra a honapokra, amikor
az alapbériik nem éri el a minimalbért, mivel nincs talorajuk, éves szabadsagon vannak, munkasziineti napokon nem
végeztek munkat.

A tervezett alapbér a 2022. évi tervhez képest 10%-kal, azaz 18 004,25 dinarrol 19 804,65 dinarra emelkedett, és
az alabbiakkal n6: - munkabér egy része - 2022-ben az atlagos havi stimulacié 15%, 2023-ban ugyanennyit
terveznek, azaz havi bruttdé 85 166,67 dinart, - a multbeli munkaért jar6 kompenzacid egy év szolgalati idével
megemelkedett - 2022-ben az egy alkalmazottra jutd atlagos multbeli munka: 10,2%, a 2023-as terv 11,44%, azaz
havi brutto 258 000,00 dinar. A munkaviszonyban elért minden teljes munkaév utan a tervezett béremelés az
alapjanak 0,5%-at teszi ki, a tervek szerint 2022-ben is. - nemzeti linnepen végzett munka kompenzacidja - a teljes
Osszeg 2023-ra bruttdo 1.084.000,00 10 munkasziineti nap munkasziineti napra, azaz havi bontisban: januar 2.
munkasziineti nap - bruttd6 240.000.00 dinar a tervezett 6sszeg; februar 2 munkasziineti nap - brutté 240 000,00
dinar, aprilis 4 munkasziineti nap - bruttd 364 000 dinar és majus 2 munkasziineti nap - bruttd6 240 000 dinar
tervezett Osszeg, - tuléra kompenzécid az atlagos havi 277 ords tuloraszam alapjanak 26%-a, azaz havi brutto
20.000,00 dinar; - meleg étkezés dija: munkanaponként 250,00 dindr bruttdé Osszegben, azaz a 2022. évivel
megegyez6 Osszegben; - a két részletben tervezett szabadsag kompenzacid 6sszege, havi bruttdo 13.700,00 dinar
munkavallalonkként. Az elsé részt a Szerb Koztarsasagban a statisztikaért felelés koztarsasagi testiilet legutdbbi
kozzétett adatai szerint egy alkalmazottra jut6 atlagkereset 75%-aban tervezik az el6z6 évre vonatkozdan. A méasodik
rész 33.000,00 dinar ado- és jarulékmentes fix 6sszeg a Szabadkai Kommunalis Temetkezési Kozvallalat 12/1 szamt
2021. februar 5-t61 kotott Egyéni Kollektiv Szerzodésben foglaltak alapjan, azaz a 11-022- 50/2021. szamu Szabadka
Varos Polgarmesterének hatdrozataval allapitottak meg. A szabadsagdij kifizetése 12 (tizenkét) egyenld havi
Osszegben torténik a megfeleld havi fizetéssel egylitt. A szorzok teljes Osszege a tervezett végrehajtok szamara
54,52.

4. A foglalkoztatottak létszamat a 2022. évi szinten tervezziik. A koltségvetési rendszerrdl szol6 torvény ("Szerb
Koztarsasag Hivatalos Lapja" 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011 , 93/2012, 62/2013, 63/2013 - modositott,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - egyéb torvény, 103/2011, 6, 9/2011, 6/9 95/2018, 31 / 2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021 és 118/2021 - egyéb torvény), valamint a Kozpénzfelhasznalokkal torténd 0j munkaviszonyhoz és
kiegészitd foglalkoztatashoz torténd hozzajarulas beszerzésének rendjérél szold rendelet (Szerb Koztarsasag
Hivatalos Kozlonye 159./2020 sz.) valamint az illetékes Minisztérium véleményének beszerzése és a kdzpénzek
felhasznalasaval torténd, hatarozott és hatarozatlan idére szold tovabbi foglalkoztatashoz torténd hozzajarulas
rendelkezései szerint a 2023. elsé negyedévében 2 fO hatdrozatlan idére torténd felvételét, az év negyedik
negyedévében, pedig 1 személy felvételét tervezik. Az év elso és negyedik negyedévében egy-egy dolgozd vonul
nyugdijba.

5. A megbizasi szerzddés 6sszege azonos nagysagban tervezett, mint 2022-ra.

9. Az ideiglenes és alkalmi munkdkrol szolo szerzodés szerinti kompenzacio sszegét havi 4 kedvezményezettre
tervezik Osszesen 3.366.000,00 dinar 6sszegben, ami 478.195.00 dinérral haladja meg a 2022. évi tervet. A tervezett
havi kompenzacio 42 320,00 dinar, ami egy 184 oras havi alap minimalis netto keresete.

15. A feliigyeld bizottsdg tagjainak téritményeit ugyanazon a szinten tervezték, mint a 2022. évben, két tag és a
feliigyeld bizottsag elndke szamara
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19. Az alkalmazottak utazdsi koltségeit 23% magasabb szinten terveztilk a 2022. évhez viszonyitva, a valds
igényeknek ¢és a Suboticatrans kozvallalat altal kibocsatott tomegkdzlekedési jegy 2022. évi dragulasanak
megfelelden.

20. A szolgdlati utak napidija és a 21. a szolgdlati utra esd kiaddsok megtéritése, 12,5% nagyobb a 2022. évhez
viszonyitva.

22. A nyugdijazasi végkielégitések kifizetésére szant O0sszeget két munkavallalo szamara tervezik, keretosszegben
keriil ez a tétel meghatarozasra, mivel a koztarsasagi atlagfizetés alakulasa szerinte keriil kifizetésre.

24. Jubileumi dijakat terveznek harom olyan dolgozd szamara, aki 10 év megszakitas nélkiili munkatapasztalatot
szereztek a munkaltatonal — 6ket 1 atlagfizetés illeti meg, mindez a Szabadkai Temetkezési KKV 12/5 szamu
kozszolgaltatod vallalat munkaltatdjaval kotott kollektiv szerz6désnek megfelelden, keltezése 2020. szeptember 4.

25. A jubileumi dij jogosultjainak szama 3, egy f6vel tobb a 2022.évhez viszonyitva.
27. A dolgozoknak és azok csaladjainak szant segély tervezett értéke megegyezik a 2022-ben tervezettel

27a. A raszorulo dolgozoknak a hatrdanyos anyagi helyzet enyhitése érdekében szolidaritdsi tamogatdst terveznek
éves szinten 41 800,00 dindr értékben adok és jarulékok nélkiil, mindez abban a Szabadkai Temetkezési KKV 12/5
szdmu kozszolgaltatd vallalat munkaltatojaval kotott kollektiv szerzodésnek megfelelden, keltezése 2020.
szeptember 4.

29. A dolgozok és mas egyének egyéb koltségeit ugyanolyan mértékben tervezettek, mint 2022-ben.
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V. A TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A TERVEZETT VESZTESEGEK FEDEZETE

Tekintettel arra, hogy 2022. év végén a vallalat varhatéoan nyereséget valosit meg az iizleti tevékenységében, a
nyeresé¢g felosztdsdnak tervezett aranyat a Szerb Koztarsasag 2023-es Koltségvetésérdl szolo Torvénynek
megfelelden kell alkalmazni., 6sszhangban a 2023 évre vonatkozo éves lizleti terv elemeinek meghatarozéasarol
sz0l6 Rendelettel, tovabba a kozérdeki tevékenységet folytatd allami vallalatok és egyéb szervezeti formak 2023-
2025 kozotti haroméves iizleti programjaval ("Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye", 115/2022. sz.), amely
elfogadta a 2023-ra vonatkoz6 éves lizleti tervek elkészitésére vonatkoz6 iranymutatds szovegét, valamint a varosi
2023-es koltségvetésrol szolo hatarozattal 6sszhangban, amely el6irja az allami vallalatok kotelezettségét, hogy a
2022-es zarszdmla nyereségének 50%-at Szabadka Varos koltségvetésbe fizessék be.

A 2022-es netto nyereség szintjének meghatarozasa és annak elosztasa a 2023. évben a kovetkezd:

A nyereség eloszldsa
5. sz. tablazat

S. Sz. Leiras Osszeg
1. Osszbevételek 124.767.000,00
2. Osszkiadasok 123.311.104,00
3. Nyereség (1 —2) 1.455.896,00
4. Nyereségi ado 15% 218.384,40
6. Az 1d6szak nettd nyeresége 1.237.511,60
7. Netto nyereség 618.755,80
8. - 50% az alapito részére 618.755,80

A tablazat a 2022-re vonatkozé becsiilt eredménykimutatas alapjan mutatja be az adatokat.

1. A 2019.évben 3.386.672,13 dinar veszteség valosult meg, amelyet teljes egészében az el6z6 iddszak eredmény
tartaléka terhére fedeztek.

2. 2020. évben 2.305.833,79 dinar nett6 nyereség realizalodott, melynek 70%-a, azaz 1.614.083,65 dinar keriilt
befizetésre Szabadka varos, mint alapité szamlajara, a fennmarado 30% 691.750,65 dinar pedig felhasznalasra keriilt
beruhazasok finanszirozasara a 2021. év folyaman. Az iizleti szoftverek beszerzése megtortént, a realizalt nyereség
feletti érték egy részét a tarsasag sajat forrasbol finanszirozta

3. A 2021. évben 6.718.007,00 dinar nettd nyereség valosult meg, amelybdl az 50% azaz 3.359.003,55,00 dinar
keriilt befizetésre Szabadka varos, mint alapité szamlajara, a fennmarad6 50% azaz 3.359.003,55 dinar a 2022. évi
beruhazasok finanszirozasara keriilt elkoltésre Az lizleti szoftverek utolso részletét kifizették; keritést épitettek a
bajmoki K&zponti temetonél; a Bajai Gti temet0 osszarium és kolumbarium épitése beruhdzasanak elsé {itemének
el6készitd munkai a sirhaz épiiletének lebontasaval €s az engedélyek, dokumentaciok beszerzésével és a sziikséges
projektek elkészitésével befejezodtek; befejezédtek a hétvégihaz atalakitasanak és rekonstrukcidjanak durva épitési
munkai; egy specialisan mindsitett temetkezési jarmii lizing utjan, két részlet kifizetésével keriilt beszerzésre, a
kovetkezo tizleti évben ennek a beruhdzasnak a finanszirozdsa a fennmaradd tiz részlet szerz6dés szerinti
befizetésével valosul meg. A befektetések realizalt nyereség feletti értékének egy részét a tarsasag sajat forrasbol
finanszirozta.
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VI. BERTERV ES A FOGLALKOZTATASOK TERVEZESE

6.1. Alkalmazottak osszetétele osztalyokként / miikodési egységek szerint

Alkalmazottak osszetétele osztalyokként / miikodési egységek szerint 2022.12.31-én

8. sz. melléklet

7 e Alkalmazottak | Alkalmazottak
, Szisztematizalt . . . A Szem. . .
2 Részleg/ Kivitelezék Lo 2 szama szama
Sorszam . a munkahelyek . Nyilvantartas . .
Szervezeti egység . szama iy meghatarozatlan | meghatarozott
szama alapjan . 1n g
idore idore
Ertékesitési és
1 pénztari 3 3 3 3 -
tevékenység
Pénziigyi
o) tevékenység 4 4 4 4 -
Temetkezési
kellékek
3 értékesitése és 3 6 6 6 -
szallitasi
szolgéltatés
Kozvetlen
kivitelezok
(alaptevékenység
4 €s szertartast 4 16 16 14 2
végzOok)
Sirhelyépités
5 (kémiives csapat) ) ) 5 > )
Osszesen: 16 31 31 29 2

66




6.2. Alkalmazottak besorolasa végzettség, életkor, nem és munkaviszonyban eltoltott évek alapjan, illetve a
Feliigyel6bizottsag elndkének és tagjainak iskolai végzettsége és neme

Végzettségszerinti megosztas

9.sz. melléklet

S.sz.

Leiras

Foglalkoztatottak

Feliigyelobizottsag/Kozgytilés

2022.12.31.
allas

2023.1231.
allas

2022.12.31.
allas

2023.1231.

Egyetemi
végzettséggel
rendelkez6

Foiskolai
végzettséggel
rendelkezo

Magas szak-

képzettséggel
rendelkez6

Kozép-
iskolai

végzettséggel
rendelkez6

Szak-
képzettséggel

rendelkezo

12

Félszak-
képzettséggel
rendelkezo

11

Szakképzetlen

OSSZESEN

31

32

A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idére kinevezett személy

Eletkorszerinti megoszlas

2022. 12.31 2023.12.31.
Sorszdm Leiras foglalkoztatottak | foglalkoztatottak
szama szama
| 30 évig ) )
30 —40-i
2 8 1 1
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3 40-50-ig 14 14
50 - 60-i
4 '8 11 12
s 60 felett 3 3
OSSZESEN 31 32
Atlagkor 49,03 46,91

A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idére kinevezett személy.

Nemek szerinti megoszlas

Foglalkoztatottak Feliigyel6bizottsag/Kozgytilés
Sorszdm Leiras
2022.12.31. | 2023.12.31. | 2022.12.31. 2023.12.31.
1 Férfi 22 22 1 1
2 Néi 9 10 2 2
Osszesen 31 32 3 3

A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett személy.

Munkaviszonyban toltott évek szerinti megoszlas

2022.12.31. 2023. 12.31.
Sorszam Leiras foglalkoztatottak foglalqutatottak

szama szama

: 5 évig 6 6

5 5-10-ig g .

3 10 - 15-ig 3 s

4 15 - 20-ig 5 5

s 20 - 25-ig 4 4

6 25 - 30-ig 5 5




Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idére kinevezett

személy.

30 - 35-ig

5 5
35 felett

1 1

OSSZESEN 31 32
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6.3. Szabad és megiiresedett munkahelyek és kiilon foglalkoztatas

A tervezett foglalkoztatisok iitemterve

S.sz Tavozs alapja/alkalmazottak felvétele Alkalm'azot Tévozis ala[{]a/alkalmazottak Alkalm’azo
tak szima SZ. felvétele ttak szima
2022.12.31. napi allas * 31 2023.06.30. 32
Alkalmazottak tavozasa 2023.01.01.-03.31. Alkalmazottak tivozasa 2023.07.01-
idészakban 09.30. idészakban
1 nyugdij 1
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele 5 Alkalmazottak felvétele
2023.01.01-03.31. idészakban 2023.07.01-09.30. idészakban
Megiiresedett  munkahely  feltoltése
1 eldzetes jovihagydssal 2 1
2 2
2023.03.31. napi allis 32 2023.09.30. napi allas 32
S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalm’azot S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalm'azo
tak szima ttak szima
2023.03.31. napi allas 32 2022.09.30. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa Alkalmazottak tavozisa
2023.04.01-06.30. idészakban 2023.10.01-12.31. idészakban
1 1 Nyugdij
2 2
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3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele Alkalmazottak felvétele
2023.04.01-06.30. idészakban 2023.10.01-12.31. idészakban
1 1 Megiiresedett munkahely feltoltése 1
Jjovahagyassal
2 2
2023.06.30. napi allas 32 2023.12.31. napi allas 32

A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett személy.

Ures munkahelyek betdltése: jogi szakértd (egy végrehajto) és temetdi segédmunkas (egy végrehajto) foglakoztatdsat
terveztiik 2023 els6 negyedévében, temetdi segédmunkas (egy végrehajto) foglakoztatasat terveztiik 2023 negyedik
negyedévében a Koltségvetési rendszerrdl szolo térvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 54./2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - javitva, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - 3/90,1 2016 , 113/2017,
95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 és 118/2021 - egyéb torvény sz.) és az Uj foglalkoztatashoz és a
felhasznalokkal torténd tovabbi foglalkoztatdshoz hozzajarulds beszerzésének rendjérdl szolod rendelet ("A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Lapja" 159/2020. sz.) alapjan.

A létszamcsokkenést a nyugdijjogosultsag megszerzése alapjan 2023 els6é negyedévében (egy végrehajtd) és 2023
negyedik negyedévében (egy végrehajto) tervezzik.
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HONAP | TERVEZETT BERTOMEG 'KIFIZETETT ALKAMAZOTTAK OSSZSZAMA
A 2022&} EFFI&TER\’ BERTOMEG 2022. A 2022. UZLETI A 2022. UZLETI
TERV TERYV megvalositasa
| 2.840.600,00 2.682.151,83 30 30
11 3.125.340,00 2.682.628,51 32 30
111 3.150.054,00 2.907.759,22 32 30
| AY 3.115.998,00 3.072.736,21 32 31
\Y% 3.102.998,00 2.955.136,70 32 31
\% | 2.962.998,00 2.856.311,17 32 30
VI 2.963.998,00 2.857.755,98 32 30
VIII 2.968.998,00 2.820.812,89 32 30
IX 2.969.998.,00 2.769.590,85 32 30
X 3.014.998,00 2.769.590,85 32 30
XI 3.025.998,00 2.769.590,85 32 30
XII 3.045.998,00 2.769.590,85 32 31
OSSZESEN 36.287.976,00 33.913.655,91 382 363
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6.4. Keresetek kifizetésére szolgal6 eszkozok

11. sz.
melléklet
Kifizetett kereset tomege, alkalmazottak szama, atlag kereset havi lebontasban 2022 - Brutto6 1
dinarban
OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK* UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETOSEG
hénapok szerint. asl;g::mk Bértdmeg Atlag kereset Alkasl;‘;f;;“ak Bértsmeg Atlag kereset AR | Bértomeg Aﬂailt‘eres Alkaslng:“ak Biimas Atlagkereset
széma
1 30 2.840.600,00 94.686,67 29 2.650.840,00 91.408,28 1 189.760,00 189.760,00
I 32 3.125.340,00 97.666,88 31 2.917.944,00 94.127,23 1 207.396,00 207.396,00
111 32 3.150.054,00 98.439,19 31 2.961.758,00 95.540,58 1 188.296,00 188.296,00
v 32 3.115.998,00 97.374,94 31 2.924.277,00 94.331,52 1 191.721,00 191.721,00
A\ 32 3.102.998,00 96.968,69 31 2.912.176,00 93.941,16 1 190.822,00 190.822,00
VI 32 2.962.998,00 92.593,69 31 2.774.952,00 89.514,58 1 188.046,00 188.046,00
vl 32 2.963.998,00 92.624,94 31 2.761.486,00 89.080,19 1 202.512,00 202.512,00
VIII 32 2.968.998,00 92.781,19 31 2.767.591,00 89.277,13 1 201.407,00 201.407,00
IX 32 2.969.998,00 92.812,44 31 2.781.952,00 89.740,39 1 188.046,00 188.046,00
X 32 3.014.998,00 94.218,69 31 2.827.202,00 91.200,06 1 187.796,00 187.796,00
XI 32 3.025.998,00 94.562,44 31 2.837.026,00 91.516,97 1 188.972,00 188.972,00
XII 32 3.045.998,00 95.187,44 31 2.857.026,00 92.162,13 1 188.972,00 188.972,00
OSSZESEN 382 36.287.976,00 1.139.917,17 370 33.974.230,00 1.101.840,21 12 2.313.746,00 2.313.746,00
ATLAG 32 3.023.998,00 94.993,10 31 2.831.185,83 91.820,02 1 192.812,17 192.812,17

*A régi alkalmazottak a 2022. évben azok, akik 2021. decemberében a vallalat foglalkoztatottjai voltak.
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A tervezett kifizetett kereset tomege, alkalmazottak szama, atlagkereset havi lebontasban 2022. évre * - Brutto 1

dinarban
A 2022. évi OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETOSEG
e Alkalmazottak Bértomeg Atlagkereset | Alkalmazotta Bértomeg Atlagkereset Alkalm | Bértom Atlag Alkalmazotta Bértomeg Atlagkereset
szama k szama azottak eg kereset k szama
szama

| 30 2.682.151,83 89.405,06 29 2.492.391,89 85.944,55 1 189.759,94 189.759,94
I 30 2.682.628,51 89.420,95 29 2.490.565,35 85.881,56 1 192.063,16 192.063,16
11T 30 2.907.759,22 96.925,31 29 2.719.528,38 93.776,84 1 188.230,84 188.230,84
v 31 3.072.736,21 99.120,52 30 2.881.015,86 96.033,86 1 191.720,35 191.720,35
A\ 31 2.955.136,70 95.326,99 30 2.764.776,21 92.159,21 1 190.360,49 190.360,49
VI 30 2.856.311,17 95.210,37 29 2.668.265,24 92.009,15 1 188.045,93 188.045,93
vl 30 2.857.755,98 95.258,53 29 2.661.989,37 91.792,74 1 195.766,61 195.766,61
VIII 30 2.820.812,89 94.027,10 29 2.622.615,53 90.435,02 1 198.197,36 198.197,36
IX 30 2.769.590,85 92.319,70 29 2.581.610,01 89.021,03 1 187.980,84 187.980,84
X 30 2.769.590,85 92.319,70 29 2.581.610,01 89.021,03 1 187.980,84 187.980,84
XI 30 2.769.590,85 92.319,70 29 2.581.610,01 89.021,03 1 187.980,84 187.980,84
XII 31 2.769.590,85 89.341,64 30 2.581.610,01 86.053,67 1 187.980,84 187.980,84
OSSESEN 363 33'913'655’? 93.426,05 351 31.627.587,87 90.107,09 12 2.286.068,04 190.505,67
ATLAG 30 2.826.137,99 93.426,05 31 2.635.632,32 85.479,97 1 190.505,67 190.505,67

* az év végérol szarmazo felbecsiilt alapjan tett kifizetés
** A régi alkalmazottak a 2022. évben azok, akik 2021. decemberében a vallalat foglalkoztatottjai voltak
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A tervezett kereset tomege, alkalmazottak szama, atlagkereset havi lebontasban 2023. évre — Brutto 1

dinarban
OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK ** UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETOSEG
A 2023. évi
terv
hénapokra Alkahn,azottak Bértomeg | Atlagkereset Alkaln}azottak Bértomeg | Atlagkereset Alkaln}azottak Bértomeg | Atlagkereset Al/kalmazottak Bértémeg Atlagkereset
lebontva szam Szama szama szama
I 31 3.448.600,00 | 111.245,16 30 3.237.600,00 | 107.920,00 1 211.000,00 211.000,00
II 31 3.500.200,00 | 112.909,68 30 3.288.200,00 | 109.606,67 1 212.000,00 212.000,00
I 32 3.349.900,00 | 104.684,38 31 3.138.900,00 | 101.254,84 1 211.000,00 211.000,00
IV 32 3.671.900,00 | 114.746,88 31 3.455.900,00 | 111.480,65 1 216.000,00 216.000,00
A% 32 3.571.900,00 | 111.621,88 31 3.358.900,00 | 108.351,61 1 213.000,00 213.000,00
VI 32 3.323.900,00 | 103.871,88 31 3.098.900,00 99.964,52 1 225.000,00 225.000,00
VI 32 3.317.900,00 | 103.684,38 31 3.090.900,00 99.706,45 1 227.000,00 227.000,00
VIII 32 3.333.900,00 | 104.184,38 31 3.113.900,00 | 100.448,39 1 220.000,00 220.000,00
IX 32 3.318.900,00 | 103.715,63 31 3.098.900,00 99.964,52 1 220.000,00 220.000,00
X 32 3.341.900,00 | 104.434,38 31 3.126.900,00 | 100.867,74 1 215.000,00 215.000,00
XI 32 3.327.000,00 | 103.968,75 31 3.111.000,00 | 100.354,84 1 216.000,00 216.000,00
XII 32 3.318.000,00 | 103.687,50 31 3.101.000,00 | 100.032,26 1 217.000,00 217.000,00
OSSZESEN 382 40.824.000,00 | 106.869,11 370 38.221.000,00 | 103.300,00 12 2.603.000,00 216.916,67
ATLAG 32 3.402.000,00 | 106.869,11 31 3.185.083,33 | 103.300,00 1 216.916,67 216.916,67

* A régi alkalmazottak a 2023. évben azok, akik 2022. decemberében a vallalat foglalkoztatottjai voltak.

75




A tervezett kereset tomege, alkalmazottak szama, atlagkereset havi lebontasban 2023. évre — Brutto 2

dinarban
OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK** UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETOSEG
2023. évi
terv havi , , :
lebontasba | Alkalmazott - Atlagkeres | Alkalmazott | Alkalmazott | Bértéme | Atlagkeres | Alkalmazott | Alkalmazott - Atlagkeres | Alkalmazott
g Bértomeg 2 2 g : Bértomeg g
o ak szama et ak szama ak szama g et ak szama ak szama et ak szama
I 3] 4.089.000,8 131.903,§ 30 3.846.033,(5) 128.20112, | 242.966,50 | 242.966,50
I 31 4.071.000,8 131.322,2 30 3.826.882,8 127.56723, | 24411800 | 244.118,00
I o 3.844.000,0 | 120.125,0 31 3.601.033,5 | 116.162, | 242.966.50 | 242.966.50
0 0 0 37 7 T
v 32 4.214.000,8 131.687,(5) 31 3.965.276,8 127.91123, | 24872400 | 248.724,00
v o 4.098.000,8 128.062,(5) 31 3.852.730,(5) 124.28613, | 245269.50 | 245.269.50
VI o 3.813.000,8 119.156,? 31 3,553.912,(5) 114.64324i | 259.087.50 | 259.087.50
VIl 32 3.804.000,8 118.875,8 31 3.542.609,8 114.27773, | 26139050 | 261.390,50
VI 32 3.822.000,8 119.437,(5) 31 3.568.670,8 115.1 1389, | 25333000 | 253.330,00
IX 1 3.804.000,8 118.875,8 31 3.550.670,8 114.53774, | 25333000 | 253.330,00
X 32 3.835.000,8 119.843,; 31 3.587.427,8 115.72437, | 24757250 | 247.572.50
X1 32 3.813.000,8 119.156,? 31 3.564.276,8 114.97665, | 24872400 | 248.724,00
XTI 3 3.803.000,8 118.843,; 31 3.553.124,(5) 114.61962, | 249.875.50 | 249.875.50
OSSZESE 47.010.000, 123.062,8 44.012.645, 118.953, 2.997.354,
N 382 00 3 370 50 10 12 50 249.779,54
ATLAG 3 34917.500,8 123.062,§ 3] 3.6674720,2 118.95136 | 249.779,54 249.779.54

* A régi alkalmazottak a 2023. évben azok, akik 2022. decemberében a vallalat foglalkoztatottjai voltak.
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Kifizetett és tervezett keresetek terjedelme

11a sz. melléklet

Dinarban
A 2022. évben kifizetett A 2023. évben kifizetett
Bruttd 1 Nettd Brutto 1 Nettod
Ugyvezetés nélkiili | Legalacsonyabb bér 57.830,98 42.469,51 67.084,99 48.297.33
alkalmazottak L bb b
cgmagasabb ber 138.133,33 98.761,46 145.948,85 104.240,13
Ugyvezetés Legalacsonyabb bér 187.980,84 133.704,57 211.000,00 150.071,12
Legmagasabb bér 198.197,36 140.866,40 220.000,00 156.472.26

A kifizetett és tervezett legmagasabb és legalacsonyabb jovedelem tartalmazza az teljes jovedelmet, amely az alapjovedelem mellett magaban foglalja a meleg

étkezést, az igénybevételt, a korabbi munkat és a Munkajogi torvény egyéb elemeit is.
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6.5. Feliigyelobizottsag elnokének és tagjainak téritménye

Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés téritménye netté 6sszegben

12. sz. melléklet

dinarban
Hoénap Feliigyeldbizottsag / Kozgytilés - Teljesitve 2022. Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés - Terv 2023.
Teljes Elnodk Tag téritménye Tagok Teljes Osszeg Elnok téritménye Tag téritménye Tagok
0sszeg téritménye szama széma
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
II 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
I 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
v 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
\% 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VIII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
IX 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
X 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
XI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
XII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
OSSZESEN 960.000,00 360.000,00 300.000,00 24 960.000,00 360.000,00 300.000,00 24
ATLAG 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2

A Feliigyel6bizottsag tagjainak jar6 dijat emelés nélkiil terveztilk meg a 2015., 2016. 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 as 2022 évhez viszonyitva a Szabadka
Varos altal alapitott kozvallalatok és kommunalis kozvallalatok feliigyeld bizottsagi elndkének és tagjainak jard dij 6sszegének megallapitasarol szolo 1-00-
401-188/2018. szam alatti hatarozattal 6sszhangban. Ez az eldiras dsszhangban van a Kozvallalatok feliigyel6 bizottsdgaiban valdo munka utani dij 0sszegének
megallapitasara vonatkozo kritériumokrol és mércékrol szo616 hatarozattal (A ,,SZK Hivatalos K6zlonye”, 102/2016. és 88/2019 szam).
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Az elnok dijazasa havonta nett6 30.000,00 dinar, a tagok esetében pedig nettod 25.000,00 dinar.

Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés téritménye brutté 6sszegben

dinarban

Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés — Teljesitmény 2022

Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés - Terv 2023.

Hénap :Feljes Az elnok Tag Tagok :Felj es Az elnok Tag téritménye | Tag téri?ménye - | Tagok szama
Osszeg téritménye téritménye szdma Osszeg téritménye - munkaviszonyba
munkaviszonyo nu
n kiviil

14(2%3) 1 2 3 14243 1 2 3 4
I 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2
II 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2
I 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2
v 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2
A% 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2
VI 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2
VII 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2
VIII 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2
IX 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2
X 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2
XI 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2
XII 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2
OSSI%IESE 1.500.000,00 562.500,00 468.750,00 24 1.663.894,92 650.288,88 541.907,88 471.698,16 24
ATLAG 125.000,00 46.875,00 39.062,50 2 138.657,91 54.190,74 45.158,99 39.308,18 2

6.6. A Konyvvizsgalé bizottsag téritményei

A Szabadkai Temetkezési KKV-nak nincs Konyvvizsgalo bizottsaga, és a Bizottsag munkajaért fizetendo dijakat sem tervezik, a Kozvallalkozasokrol szolo
torvénnyel ("A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye", 15/2016. sz.) 6sszhangban.

VIIL. HITELTARTOZAS

A Szabadkai Temetkezési KKV a korabbi években nem volt eladosodva, és a kdvetkezO id6szakra sem tervez hiteltartozast.
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A 2023. évben a vallalat nem tervez semmiféle hitelt felvenni a kereskedelmi bankoktol, tekintve, hogy likvid és fizetoképes az iizleti tevékenységében.

VIII. TERVEZETT JAVAK, SZAOLGALTATASOK, MUNKALATOK BESZERZESE

Tervezett pénziigyi eszkozok a javak, szolgaltatasok és munkalatok beszerzésére 2023. évre és a pénziigyi megvaldsitas felmérése 2022.

15.sz. melléklet

dinarban
Y rax A tételek
Megvalositas z z
S.S Tételek felméré terv Terv Terv Terv részesedése
L ctele (felméreés) 01.01.-03. 31. 01.01.-06.30. 01.01.- 09. 30. 01.01.-12. 31. a 2023.
a 2022. évre
tervben
1 2 3 5 6 7 8 9
I | Osszjavak 46.889.479,00 15.273.000,00 27.443.500,00 39.113.000,00 55.965.000,00 100%
1 | Epitdanyag 4.097.000,00 2.200.000,00 4.200.000,00 5.200.000,00 5.800.000,00 10%
2 | Gépjarmu 3.050.000,00 1.200.000,00 2.200.000,00 3.200.000,00 4.500.000,00 8%
3 ?g:zﬁagepek’ szerszamok és tartalek 600.000,00 300.000,00 800.000,00 1.200.000,00 1.400.000,00 3%
4 | aramszolgaltatas 1.300.000,00 750.000,00 1.300.000,00 1.650.000,00 2.500.000,00 4%
5 Kiilonleges temetkezési jarmii 3.530.371,00 - - - - 0%
6 | Szolgalati jarmii - - - - 4.000.000,00 7%
7 | Koporsok, készletek (mas aruja) 22.124.550,00 7.500.000,00 12.214.000,00 19.214.000,00 26.214.000,00 47%
8 | Torilkozok és zsebkendék 210.000,00 140.000,00 200.000,00 240.000,00 280.000,00 1%
9 | Gyertyak és lampasok 162.000,00 40.000,00 80.000,00 130.000,00 200.000,00 0%
10 g\sﬁ zaoskok, koporsobéles, exhumacis 140.000,00 50.000,00 88.000,00 140.000,00 180.000,00 0%
11 | Gyaszgomb 85.500,00 40.000,00 70.000,00 105.000,00 150.000,00 0%
12 | Exhuméciés doboz 70.000,00 20.000,00 35.000,00 50.000,00 70.000,00 0%
13 | Ripsz szalag 25.000,00 12.000,00 25.000,00 30.000,00 42.000,00 0%
14 | Gyertyahazak 56.250,00 20.000,00 38.000,00 55.000,00 72.000,00 0%
15 | Badogdobozok 500.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 750.000,00 1%
16 Gombostl, rajzszog, ragasztoszalag 21.200,00 8.000,00 12.500,00 20.000,00 30.000,00 0%
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17 | Kend§ csipke 5.500,00 3.000,00 6.000,00 9.000,00 12.000,00 0%
18 Koporso keresztek 138.000,00 55.000,00 90.000,00 135.000,00 180.000,00 0%
19 | Rézbetiik 380.000,00 130.000,00 230.000,00 350.000,00 500.000,00 1%
20 Aluminium bettik 100.000,00 40.000,00 70.000,00 95.000,00 140.000,00 0%
21 | Rovidaru 38.000,00 15.000,00 30.000,00 45.000,00 60.000,00 0%
22 Farostlemez koporsohoz beszabassal 48.000,00 15.000,00 35.000,00 55.000,00 65.000,00 0%
23 | A elhunytes a virag szdlltasina . . - 420.000,00 420.000,00 1%
24 zzeer?negisleis)zerelése (padok, hamutartok, 988.500,00 . 990.000,00 990.000,00 990.000,00 2%
25 Viragok és viragdiszek 450.000,00 150.000,00 250.000,00 350.000,00 500.000,00 1%
26 | Szamitogép tartozék 320.000,00 80.000,00 220.000,00 360.000,00 500.000,00 1%
27 Kisméretli szerszamok és fogyoeszkdzok 450.000,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00 1%
28 | Irodaszerek 650.000,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 665.000,00 1%
29 Butor - - 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0%
30 | Szakirodalom 255.000,00 70.000,00 140.000,00 230.000,00 300.000,00 1%
31 Mobiltelefonok - - 120.000,00 180.000,00 250.000,00 0%
32 Oriésplakétok - - - 20.000,00 20.000,00 0%
33 | Tisztit6 anyag 215.000,00 60.000,00 110.000,00 170.000,00 240.000,00 0%
34 Tisztitdbanyagok késziilékekhez 56.400,00 40.000,00 40.000,00 80.000,00 80.000,00 0%
35 Miianyag és vaszonzacskok 100.000,00 - - - 125.000,00 0%
36 Gyomirté fiire 36.000,00 - 20.000,00 40.000,00 40.000,00 0%
37 | Konténeres palantak 300.000,00 - 160.000,00 250.000,00 300.000,00 1%
38 Talicska gumi 19.538,00 - 10.000,00 20.000,00 30.000,00 0%
39 | Tizifa 121.000,00 - - - 280.000,00 1%
40 | Ajandékcsomagok gyerekeknek 30.000,00 - - - 450.000,00 1%
41 | Anyag butorkészitéshez - 100.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 0%
42 Orvosi anyag 48.000,00 - 30.000,00 55.000,00 70.000,00 0%
43 | Elelmiszerek és italok beszerzése 40.000,00 25.000,00 50.000,00 70.000,00 100.000,00 0%
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44 Szolgalati ruhak és tinnepi egyenruhak 350.000,00 70.000,00 160.000,00 290.000,00 390.000,00 1%
45 | Specidlis munkaruha & a hozzd tartoz 300.000,00 60.000,00 150.000,00 270.000,00 350.000,00 1%
felszerelés
46 | Védocipd 255.000,00 90.000,00 180.000,00 25.000,00 350.000,00 1%
47 Azonosito tablak és emblémak 50.000,00 - - - 50.000,00 0%
gg | Alkatrészek, gumik és kenGanyagok 470.000,00 150.000,00 320.000,00 450.000,00 600.000,00 1%
jarmiivekhez
49 Kiiiritési terv elkészitése 400.000,00 - - - - 0%
50 A m}mkah?lyl 1,<(,)c1’<azater.tekelesrrol sz016 257.000,00 i ) ) ) 0%
torvény moédositasanak kidolgozasa
51 Jelentés a villanyorak helyességérol 48.000,00 - - - - 0%
57 Szakertm’ Jelentps az ele’kjtromos 53.000,00 i ) ) ) 0%
berendezések vizsgalatarol
Projekt: Kolumbarium épitésére
53 vonatkoz6 dokumentacio és engedélyek 480.000,00 - - - - 0%
elkészitése
Projekt: Osszarium épitéséhez sziikséges o
>4 dokumentacié és engedélyek elkészitése 300.000,00 i ) ) ) 0%
55 P.I"O_]ekti (’}eomechanlkau munkak 250.000,00 i ) ) ) 0%
kidolgozasa
56 | Projekt: Geodéziai munkak kidolgozasa 250.000,00 - - - - 0%
57 | Ravatal 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 0%
Projekt készitése a nyaraloépiilet
58 beruhazasi karbantartisara és 400.000,00 - - - - -
rekonstrukcidjara
59 | Klima beszereléssel 70.000,00 - 110.000,00 110.000,00 110.000,00 0%
60 | Vided megfigyeld berendezés 400.000,00 - - - - -
61 Koporso leereszt6 elszallitassal 579.870,00 - - - - -
62 | IP telefonkdzpont - 390.000,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00 1%
63 Egyéb fogydeszkozok a nyaraldhoz - - 300.000,00 300.000,00 300.000,00 1%
64 Temetdi tablak beszerzése 628.800,00 - - - - -
65 Beton oszlopok beszerzése 117.000,00 - - - - -
66 Generator beszerzése 350.000,00 - - - - -
II SZOLGALTATASOK OSSZESEN 19.814.877,00 9.389.692,00 19.153.984,00 22.760.676,00 25.941.368,00 100%
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1 | Szemétlerakok gépi tisztitasa 3.328.000,00 - 4.990.000,00 4.990.000,00 4.990.000,00 19%
2 | Fiinyiras a temetSkben 4.000.000,00 4.950.000,00 4.950.000,00 4.950.000,00 4.950.000,00 19%
3 | Gépjarmiivek szervize 900.000,00 350.000,00 800.000,00 1.200.000,00 1.400.000,00 5%
4 | Hulladék elszallitasa és térolasa 66.000,00 27.000,00 65.000,00 100.000,00 135.000,00 1%
5 | Vizellatas 120.000,00 29.000,00 60.000,00 110.000,00 155.000,00 1%
6 | GPS pénztargépek 7.500,00 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 0%
7 | Parkolasi szolgaltatas 16.000,00 5.000,00 10.000,00 20.000,00 40.000,00 0%
8 | Archivum térolasi szolgltatdsa 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 16.000,00 0%
o | Ingyenes telefonvonal a fogyasztk 18.000,00 4.500,00 9.000,00 15.000,00 22.000,00 0%
Szamara

10 | Tagsagi dij egyesiileteknek 25.200,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 0%
11 | Kozjegyzbi szolgaltatasok 2.000,00 - 5.000,00 10.000,00 15.000,00 0%
12 | Ugyvédi szolgaltatasok 155.000,00 60.000,00 100.000,00 120.000,00 150.000,00 1%
13 | Végrehajtéi szolgaltatasok - - 5.000,00 10.000,00 15.000,00 0%
14 | Azirodak takaritésa 680.000,00 175.000,00 350.000,00 525.000,00 700.000,00 3%
15 ‘ff“ri::ietzgg”él O R Gl 768.768,00 192.192,00 384.384,00 576.576,00 768.768,00 3%
16 | Pénzétutalsi biztonsag 410.000,00 123.750,00 247.500,00 371.250,00 495.000,00 2%
17 | Szamviteli szolgaltatasok 420.000,00 105.000,00 230.000,00 335.000,00 480.000,00 2%
18 | Mobiltelefon szolgaltatasok 350.000,00 - 370.000,00 370.000,00 370.000,00 1%
19 | Reklam- és propagandaszolgaltatasok - - 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0%
20 fgjf;;iﬁ‘:sfek kozzétételének 215.000,00 70.000,00 140.000,00 210.000,00 280.000,00 1%
21 | Hirdetésfeladas szolgaltatas 49.500,00 20.000,00 40.000,00 60.000,00 80.000,00 0%
22 | Vezetékes telefon 390.000,00 105.000,00 210.000,00 305.000,00 420.000,00 2%
23 Reklamanyag elkészitése 390.000,00 - - - 400.000,00 2%
24 | Szakmai képzés 200.000,00 120.000,00 220.000,00 320.000,00 400.000,00 2%
25 Ejfé’:‘ii‘;&i?a“’“ szoftvermegoldasok 312.000,00 245.700,00 491.400,00 737.100,00 982.800,00 4%
26 | Mobil internet szolgaltatasok 300.000,00 108.750,00 217.500,00 326.250,00 435.000,00 2%
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27 | Aruk és anyagok szallitisa 50.000,00 30.000,00 45.000,00 60.000,00 60.000,00 0%
28 | Munkavallalok szallitisa 50.000,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 1%
29 | Gépjarmii biztositas 170.000,00 150.000,00 150.000,00 230.000,00 230.000,00 1%
30 Vagyonbiztositas és felelosségbiztositas 67.352,00 80.500,00 80.500,00 80.500,00 80.500,00 0%
31 g:;i?;:ﬁﬁsz f:sri‘i‘gszlkalmaz"“ 49.124,00 ; 62.100,00 62.100,00 62.100,00 0%
32 Casco biztositas 39.000,00 - - - 55.000,00 0%
33 | Utasbiztositas - - - 10.000,00 10.000,00 0%
Villanyvezeték szerelése,
34 | klimaberendezések szervizelése, 450.000,00 10.000,00 250.000,00 400.000,00 550.000,00 2%
karbantartasa anyaggal
35 | Kéfaragdi szolgaltatasok 35.000,00 - 100.000,00 150.000,00 150.000,00 1%
36 Eﬁﬁiﬁ:ﬁg ;Zh‘fv:ti‘l’fslt:;‘;rpjggﬁggl 320.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 1%
37 | Egyenruhak vegytisztitasa 80.000,00 60.000,00 80.000,00 100.000,00 125.000,00 0%
38 | Féldmérési szolgaltatasok 490.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0%
39 | Forditési szolgaltatas 650.000,00 - 280.000,00 550.000,00 800.000,00 3%
40 | Konyvvizsgalati szolgltatasok 160.000,00 - 200.000,00 200.000,00 200.000,00 1%
41 E;:E;L‘:g nrzszaki wedlelim] el 432.000,00 135.000,00 270.000,00 405.000,00 540.000,00 2%
42 | Egészségiigyi szolgaltatasok 120.000,00 20.000,00 120.000,00 150.000,00 150.000,00 1%
43 | Badogos szolgaltatasok 100.000,00 30.000,00 100.000,00 150.000,00 150.000,00 1%
44 ﬁif;i;?;fg‘mes és alatamasz(6 150.000,00 120.000,00 120.000,00 200.000,00 200.000,00 1%
45 | Munkavédelmi szolgéltatasok 216.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00 1%
46 | Ettermi szolgaltatasok 120.000,00 50.000,00 50.000,00 100.000,00 300.000,00 1%
47 | Tiizvédelmi szolgaltatasok 147.000,00 90.000,00 90.000,00 160.000,00 160.000,00 1%
48 | Fogyasztovédelmi szolgaltatasok 60.000,00 17.500,00 35.000,00 52.500,00 70.000,00 0%
49 | 1abtorls tisztitasa és elhelyezése 51.600,00 15.000,00 30.000,00 45.000,00 60.000,00 0%
50 Szamitogépek szervizelése - - 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0%
51 | Viz s fiitesrendszerek szervizelése, 38.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 50.000,00 0%

karbantartasa
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5p | Pénziigyi pénztargép szervizelése és 66.500,00 10.800,00 21.600,00 32.400,00 43.200,00 0%
szalagcsere
53 | Emésztogodrok iirftése - 150.000,00 150.000,00 150.000,00 30.000,00 0%
54 Fert6tlenités és rovar-és ragesaloirtas 790.133,00 - 400.000,00 800.000,00 800.000,00 3%
55 | A tizoltd készillékek helyességénck - 30.000,00 30.000,00 30.000,00 0%
ellendrzése
56 | Segélyszolgalat az titon - 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 0%
57 | Vizgép bérleti dija 43.200,00 14.500,00 29.000,00 43.500,00 58.000,00 0%
sg | Feligyeleti szolgdltatds megfigyeléssel 856.000,00 247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00 4%
¢és beavatkozassal
59 | Temeték digitalizalasi szolgaltatasa 798.000,00 - 150.000,00 150.000,00 150.000,00 1%
qp | AEelEimmie el 85.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 2%
szolgéltatas
61 | Munkakomyezet - mikroklima - ; ; 25.000,00 25.000,00 25.000,00 0%
vizsgalati szolgéltatds a nyari idészakra
62 | A tizvedelem teriletén dolgozOk képzési ; ] 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0%
programjainak készitése
63 | Panikvildgitds miikodSkepességénck - ; 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0%
ellendrzése és tesztelése
64 | Villimvedelem telepitési tesztelesi . . 53.000,00 53.000,00 53.000,00 0%
szolgéltatas
65 | R I G G LS - 415.000,00 415.000,00 415.000,00 415.000,00 2%
szolgaltatasa
66 | Mobil WC bérlési szolgaltatas - 60.000,00 60.000,00 60.000,00 0%
M | OSSZESEN MUNKALATOK 8.838.167,00 9.390.000,00 14.240.000,00 14.240.000,00 14.240.000,00 100%
1 i‘?én?ssza““m gplizseinst muild lal, - 2.000.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00 3.500.000,00 25%
2 | Festési munkak - 50.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 1%
3 | A bajai ati temeté jarda épitési munkai - 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00 13%
4 | Asas 2.949.497.00 1.850.000,00 2.950.000,00 2.950.000,00 2.950.000,00 21%
5 | Afold elegyengetése 2.899.050,00 1.800.000,00 2.900.000,00 2.900.000,00 2.900.000,00 20%
6 | Siremlékek falazasa 2.989.620,00 1.890.000,00 2.990.000,00 2.990.000,00 2.990.000,00 21%
Osszesen = 4ru + szolgaltatasok + munkak 75.542.523,00 34.052.692,00 60.837.484,00 76.113.676,00 96.146.368,00

Magyarazat a 15 sz. melléklethez:
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A 2022. évre becsiilt szamlazott munkalatok realizalasa 75. 542 523,00 dinar.

Az aruk, szolgaltatasok és munkalatok beszerzéséhez sziikséges pénziigyi forrasok tervezett értéke 2023-ra 96 146 368,00 dinar.

A 2022, évre vélt pénziigyi megvalositds és a 2023. évre tervezett pénziigyi eszkozok értéke aruk, szolgéltatisok és épitési beruhazésok 15. sz.
mellékletben megjelolt adatok eltérnek a vélt és tervezett értékektdl a 3. szamu tablazatban 2023-ra tervezett kiadasok és az 5a sz. melléklet — sikermérleg ,
amiatt, hogy a 15. szamu melléklet nem tartalmaz becsiilt és tervezett pénziigyi forrast az 52. - III. Koltségesoporthoz, bérek, téritmények, és mas személyi
juttatasok koltségei, de tartalmazza a becsiilt €s tervezett pénziigyi forrasokat a befektetett eszk6zok beszerzésére, amelyeket viszont az 5a melléklet nem
tartalmaz— sikermérleg vagy a 3. szamu tablazat sem tartalmaz — 2023-ra tervezett kiadasok.

A 2023-ra tervezett teljes pénziigyi forras 58%-a arubeszerzésre, 27%-a szolgaltatasbeszerzésre, 15%-a pedig épitési beruhdzasra iranyul.

A 2023. évi arubeszerzés tervezett pénziigvi forrasai és a 2022. évi megvalosulas értékelése

Az arubeszerzésre tervezett pénziigyi forrasokhoz kapcsolédoan felsorolt 66 poziciobol a magyarazat az 5 pénziigyileg legjelent6sebb pozicidra vonatkozik,
amelyek a teljes drubeszerzésre tervezett pénziigyi forras 77%-at tartalmazzak, az alabbi sorrendben:

1 sorszam — Epitéanyag - ezen a tételen a 2023-as évre 5.800.000,00 dinar dsszegben terveznek pénziigyi forrast épitdanyag beszerzésre, azaz 41,6%-kal
tobb a 2022. évi realizalt pénziigyi forras becsiilt értékéhez (4.097.000,00 dinar) képest. Ezen a tételen a tervezett pénziigyi forrasok a sirok (2023-as tervben
131 sir, 50 urnasir és 20 rendezett sirgddor), temetdi utak épitésére szant épitdanyagok beszerzésének tervezett koltségeire vonatkoznak, ezen feliil a épiiletek
sziikséges javitasaihoz karbantartasahoz hasznaljak. Ez az anyag a cég lizlethelyiségeinek és temet6i 1étesitményeinek folyamatos karbantartasara is szolgal. A
cég a siremlékek, urnasirok és rendezett sirgodrok épitése mellett a Zentai uti temetd mosdoinak feltjitasat és helyreallitasat is tervezi. Az épitGanyag
beszerzése magasabb tervezett értéket egyrészt az emlitett tervezett munkak, masrészt az épitdanyag-arak folyamatos emelkedése indokolja.

2 sorszam — Gépjarmii - ezen a tételen a 2023-as évre 4.500.000,00 dinar 6sszegli lizemanyag vasarlasra terveznek pénziigyi forrast, ami 47,5%-kal tobb a
2022. évi elkoltott pénziigyi forras becsiilt megvaldsulasahoz képest (3.050.000,00 dinar). A 2023-as évre e célokra tervezett nagyobb Osszegli forrast
elsdsorban a piacorientalt elhunytszallitasi tevékenység végzésére, majd a temetési szertartasi szolgaltatasok ellatasa soran alkalmazottak szallitasara tervezett
nagyobb {lizemanyag-felhasznalds okozza, valamint az lizemanyagfogyasztas a temetdi flinyiraskor, amikor ezeket a munkafeladatokat a cég alkalmazottai
latjak el. Az lizemanyag-fogyasztast nem lehet pontosan megtervezni, mert az elsésorban az elhunytak szamatol fiigg, amelyek kozvetleniil befolyasoljak a
nyujtott szolgaltatasok szamat.

Fontos tényezd, amely a 2022-re becsiilt realizalashoz képest 2023-ban nagyobb anyagi forrasok tervezését befolyasolta az {izemanyag vasarlasra, minden
bizonnyal az el6z6 iddszak lizemanyagarak novekedés és a tovabbi bizonytalan piaci viszonyok eredményezik.

2022 decemberében 2022 januarjahoz képest a gazolaj literenként 18,5%-kal, az 6lom mentes benzin literenként 23,7%-kal dragultak, mig 2021
decemberében 2021 januarjahoz képest 16,5%-0s volt az gazolaj literenkénti novekedése, az 6lom mentes benzin literenként 6,6%-kal tobb, a Szabadkai
Kommunalis Temetkezési Kozvallalat szamara kiszdmlazott tizemanyagarak alapjan.

Ennek megfelelden a 2023-as évre tervezett lizemanyag beszerzési forrasokat bizonyos pénziigyi forrastartalékkal tervezziik a piac altalanos bizonytalansaga
miatt, mivel a tarsasag egyik kulcsfontossagu eszkoze f6 tevékenységei lebonyolitasaban.

4 sorszam — Elektromos aram - ezen a tételen 2023-ra 2.500.000,00 dinar 0sszegii pénziigyi forrast terveznek elektromos aram vasarlasra, ami 93%-kal
tobb a 2022. évi becsiilt pénziigyi realizaciohoz (1.300.000,00 dinar) képest.
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A Iényegesen magasabb Osszeget azért tervezik, mert a 2022-ben leszerz6dott ar 3,5 nagyobb, a szerzodés fliggeléke altal elszamolt arral, amelyet ebben az
évben fizettiink az elektromos aram utan. Viszont a véllalat nem szamolhat a jévSben is a fiiggelékben megallapitott arral. Igy a 2023. évben 3,5 nagyobb
Osszeget terveznek, mint a 20222. évben.

6 sorszam — szolgalati jarmii — 2023 negyedik negyedévére tervezik a szolgalati jairmili vasarlasdhoz sziikséges pénziigyi forrdsokat. A vallalat egy 2001-
ben gyartott szolgalati jarmiivet a kdnyvelési értéke alatt a jarmii jelentds hibaja miatt értékesitettetek, mivel a becsiilt javitasi érték magasabb volt, mint
magénak a jarmiinek az értéke. A jarmiivet a vallalat dolgozoi szallitdsara hasznaltdk, amikor a szertartasban kellet reszt venniiik, vagy temetdrendezési
feladatai voltak. A vallalat a korabbi négy helyett harom szolgalati jarmtivel rendelkezik a fent emlitett célokra, ezért tervezik az anyagi forrasokat a gépjarmi
beszerzésére.

7 sorszam — Viszonteladasra szant aru — A tovabbi értékesitésre szant aruk beszerzéséhez sziikséges anyagi forrast 2023-ban 19%-kal tobbel tervezik
2022-hez képest, részben a 2023-ra tervezett nagyobb volumeni temetkezési eszkdzok értékesitése, részben a temetkezési arak tervezett emelése miatt.
berendezések, az aruk beszerzési értékének (temetkezési felszerelés) aremelkedésétol fiigg.

A 2023. évi szolgaltatasok beszerzésének tervezett pénziigvi forrasai és a 2022. évi megvalosulas értékelése

A 15. szamu mellékletben felsorolt 66 tétel kozil, amelyek a szolgaltatasok beszerzéséhez tervezett pénziigyi forrasokra vonatkoznak, a magyarazat
Osszesen 17 pénziigyileg legjelentdsebb tételre vonatkozik, amelyek a beszerzésre tervezett szolgaltatasok Osszes pénziigyi forras 77,5%-at tartalmazzak a
kovetkezd sorrendben:

1 sorszam — A szemétlerakok gépi tisztitasa - ezen a tételen a 2023. évben 4 990 000,00 dinar 6sszegli pénziigyi forrast terveznek, és a temetékben
talalhaté hulladéklerakok tisztitasara szolgalnak, ami 49%-kal t6bb a 2022-re elkoltott pénziigyi forrasok becsiilt értékéhez képest. A 2023. évi terv és a 2022,
évi becsiiltmegvalodsitott értékek kozotti kiilonbség a kozbeszerzési eljaras 2022. évi lebonyolitasaval elért jelentds megtakaritdsokban rejlik. A 2023. évi
pénziigyi forrasterv a 2022. évi terv szintjén van, amely a 2022. évihez képest 2023-ban a lerakok hulladék kilogrammonként gépi tisztitasara vonatkozo,
magasabb varhatd egységarral szamol.

2 sorszam — Fiinyiras a temetokben - ezen a tételen a 2023. évben 4.990.000,00 dinér pénziigyi forrast terveznek, ami 23,7%-kal haladja meg a 2022. évi
becsiilt szamldzott megvaldsulést, és amely a 2022. évi kdzbeszerzési eljarassal elért megtakaritasok kozvetlen eredménye. A 2023-as pénziigyi forrasterv a
2022-es terv szintjén van.

A vallalatnal nincs elegendd létszamti munkas ahhoz, hogy meghatarozott 1étszamban kizarolag fiinyirassal és a temet6i zoldfeliilet karbantartassal
foglalkozzon. Ezért a fiinyirasi munkak elvégzéséhez a sziikséges korben és gyakorisaggal a kdzbeszerzés alapjan vallalkozot alkalmaz. A 2022. évhez képest
magasabb varhato négyzetméterenként flinyirassal szamol a vallalkozas a 2023. évben.

3 sorszam — Gépjarmiivek szervizelése - Erre a tételre 1.400.000,00 dinar 6sszegli pénziigyi forrast terveznek, azaz 55%-kal tobbet a 2022-es évre becsiilt
elkoltott pénziigyi forrasokhoz képest. A 2023. évben a gépjarmil szerviz munkadrankként dranak emelkedése varhato, valamint dragulni fognak azok az
alkatrészek, amelyeket szervizelésiik soran szerelnek be a jarmiivekbe. Ezen tulmenden a vallalatnak minden esetben pénziigyi forrastartalékot kell terveznie a
gépjarmiivek esetleges eldre nem lathato és varatlan nagyobb meghibasodasaira, amelyek minden bizonnyal a cég lizleti tevékenységének alapvetd eréforrasai.
A tarsasagon beliil 6sszesen 13 jarmii szervizelésével kell szamitani, ebbdl 5 az elhunyt szallitasara szolgalo specialis jarmii, 3 személygépkocsi, 4 teheraut6 és
1 traktor.

14 sorszam — iizleti helyiségek takaritasa - Erre a tételre 700 000,00 dinar 6sszegii pénziigyi forrast terveznek, azaz a 2022-re becsiilt megvalosulashoz képest
13%-kal tobbet, a munkaodra aranak varhaté ndévekedése miatt. Az ebben a pozicidban 1évé pénzeszkozok a cég Fasizmus aldozatainak tere 1. szam alatti
iizlethelyiségeinek takaritadsara vonatkoznak.

15 sorszam — a webportal karbantartasa és napi frissitése — a 2023-ra tervezett pénziigyi forrasok a 2022-es becsiilt megvalosulés szintjén vannak.
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16 sorszam — pénzatutalasra vonatkozo tartalékolasok — A 2023. évre a pénziigyi forrasok a tervek szerint 20%-kal magasabbak a 2022. évre becsiilt
szamlazott megvalositashoz képest, tekintettel a 2022. évi lizleti program tervezési szakaszaban lefolytatott piackutatas soran e szolgaltatdsok aranak bejelentett
emelésére.

17 sorszam — konyveldi szolgaltatasok - A 2023-as évre a pénziigyi forrasokat a 2022. évi becsiilt szamlazott realizalashoz képest 14%-kal magasabbra
tervezik a szolgaltatas {lizleti program tervezési szakaszaban lefolytatott piackutatas soran bejelentett aremelés miatt. 2023-as év.

22 sorszam — vezetékes telefon - a 2023. évre a 2023. évi nagyobb volumenii vezetékes telefon fogyasztas esetén a 2022. évi becsiilt szamlazott realizdcidhoz
képest 8%-kal magasabb pénziigyi forrast terveziink.

24 sorszam — szakmai tovabbképzés — Ezen a tételen 400 000,00 dinar Osszegli pénziigyi forrast terveznek, ami 100%-kal tobb, mint a 2022-re becsiilt
pénziigyi forras. A 2023-ra tervezett pénziigyi forrasok ilyen mértékli megugrasanak oka, hogy a tarsasagnak novelnie kell a pénziigyi forrasok befektetését a
munkavallalok szakmai képzésébe, az 11j szabalyozasok, torvények megjelenése miatt, amelyek végrehajtdsdhoz a munkavallalok szakmai tovabbképzése
sziikséges. A fentieken tal az elmult nyolc évben nem novelték az erre a célra szolgald pénziigyi forrasokat.

25 sorszam — Szerz6i jogi és szoftveres megoldasok karbantartasa — a 202. évre a pénziigyi forrasok a tervek szerint 215%-kal magasabbak a 2022-es
becsiilt szamlazott megvalositashoz képest, mivel 2023-ban a cég parhuzamosan két kiilonb6zo iizleti szoftverben fog dolgozni, és mindkettonél szerzoi jogi és
szoftvermegoldasok tervezett karbantartdsi koltségei lesznek. A 2023. év végére a cég a régi iizleti szoftver hasznalatardl teljese egészében atall az Gjra. A
2023. év az uj szoftver bevezetésének az éve, valamint régi iizleti szoftverek lemondasanak éve.

26 sorszam — Mobil internet szolgaltatas — ez a szolgaltatas a temetokben kiépitett videokameras megfigyelérendszer zavartalan mitkodéséhez sziikséges a
tarsasag vagyonanak védelme érdekében. Ennek a szolgaltatdsnak az éves értéke két okbol is magasabb lesz 2023-ban, mint 2022-ben. Az elsd ok a temetdkben
2022-hez képest 2023-ban megndvekedett kamerak szaméara vonatkozik, amelyek zavartalan miikodéséhez mobilinternetre van sziikség, mig a masodik ok a
szolgaltatas piackutatasok alapjan varhato dragulasara vonatkozik. Erre a poziciora 2023-ra 435 000,00 dinar sszegii pénziigyi forrast terveznek, ami 45%-kal
haladja meg a 2022-re becsiilt szamlazott megvaldsulast.

34 sorszam — Villanyvezeték szerelése, klimaberendezések szervizelése, karbantartisa anyaggal - a 2023. évre a 2022. évre becsiilt szdmlazott
realizalashoz képest 22%-kal nagyobb pénziigyi forrast terveziink a szolgltatas varhatd aremelkedése és az Uzleti Program tervezési szakaszaban lefolytatott
piackutatas alapjan. Az ebben a pozicidban 1év0 pénziigyi forrdsok a légkondiciondld berendezésekkel felszerelt temetdi l1étesitmények zavartalan miikodéséhez
sziikségesek, valamint az eldre nem lathat6, nagyobb légkondicionalasi meghibasodasokra iranyulnak. A fentieken til a cég egyes helyeken az elromlott
villanyvezeték cseréjét is tervezi.

39 sorszam — forditasi koltségek — Ezen a tételen a 2023. évben 800.000,00 dinaros pénziigyi forrast terveznek, ami 23%-kal tobb a 2022-re becsiilt
szdmlazott realizalashoz képest, azaz 150.000,00 dinarral magasabb. A novelésre azért van sziikség, mert nagyobb szamu iizleti dokumentum kertil forditasra,
Szabadka varosaban hivatalos hasznalatban 1év6 nemzeti kisebbségek nyelvére, valamint a kovetkezé 2023-as évben varhatéan magasabb oldalaként forditasi
koltségek miatt.

41 sorszam — A temetdk miiszaki védelmi rendszerének karbantartisa — Ezen a tételen 2023-ra 540 000,00 dinar 6sszegli pénziigyi forrast terveznek,
ami 25%-kal tobb a 2022-re becsiilt szamlazott realizalashoz képest, mivel 2023-ban magasabb arakat terveznek erre a szolgaltatdsra, és az elvégzett
piackutatas is ezt tamasztja ala. Ez a tétel a vallalat vagyonanak védelme érdekében végzett vided megfigyeléssel kapcsolatos.

54 sorszam — Fertdtlenités, rovartalanitas és ragcesaléirtas - a 2023-ra tervezett pénziigyi forrasok a 2022-es becsiilt megvalosulas szintjén vannak.

58 sorszam — Feliigyeleti szolgaltatas monitoringgal - a 2023. évi pénziigyi forrasok a 2022. évre becsiilt szamlazott megvalosulashoz képest 16%-kal

magasabbak, amiatt, hogy tobb helyszin keriil feliigyelet ala és tobb kameraval biztositjak a feliigyeleti szolgaltatast. A szolgaltatast a 2023. év mind a 12
honapjaban végzik, ez valtozas a 2022-es évhez képest.
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65 sorszam — Uj szamitégépes halozat 1étrehozasinak szolgaltatasa — A 2023. évre 415.000,00 dinar 6sszegii az el6z6 években nem tervezett pénziigyi
forrast tartalmaz a terv, és ez a fejlesztés vonatkozik az 0j IP telefonkdzpont telepitéséhez sziikséges 1 szamitogépes halozathoz optikai internet-hozzaférés
csatlakoztatdsa szolgaltatas beszerzésére is, amelyet szintén a 2023-as évre terveznek.

A 2023. évi munkalatok beszerzésének tervezett pénziigyi forrasai és a 2022. évi megvalosulas értékelése

A 15. szamu mellékletben szerepld 6 tétel koziil, amelyek a munkalatok beszerzéséhez tervezett pénziigyi forrasokra vonatkoznak, a részletes magyarazat az
5 pénziigyileg legjelentdsebb tételre vonatkozik, amelyek a beszerzésre tervezett 0sszes pénziigyi forras 99%-at tartalmazzak a kovetkezo sorrendben:

1 sorszam — Az osszarium Kkiépitése a Bajai titi temetében, elsé szakasz — Ezen a tételen 3.500.000,00 dinar 6sszegli pénziigyi forrast terveznek az
osszarium épitésének elsé szakaszanak megvalositasara. Ez a beruhazas 2022-r6l 2023-ra keriilt at, a 2022-ben tervezettnél kevesebb realizalt bevétel miatt. A
beruhdzast 6sszesen 13,5 millié dinar értékben tervezik harom évre. Az osszarium épitésének elsd szakaszat 2023-ra 3500 ezer dindrral, a masodik iitemet
2024-re 6500 ezer dinarral, a harmadik iitemet 2025-re 3500 ezer dindrral tervezik. Az osszdrium egy tomegsirt képvisel - egy csonthazat, ahova a torolt
parcellak temetkezési helyeirdl elhunytak maradvanyait szallitjak at.

3 sorszam — A Bajai uti temet6 jarddinak ujjaépitése— A Bajai ti temet0 leromlott allapotu jarddinak aszfaltozasi munkainak elvégzésére 2023-ban
Ujonnan tervezett anyagi forrasra vonatkozik 6sszesen 1.800.000,00 dinar értékben.

4 sorszam — Asas — a 2023. évi pénziigyi forras a 2022. évi becsiilt megvalositas és tervezett érték szintjén van, és a terepasas szolgaltatas kivitelezd altali
finanszirozasara vonatkozik, amely az 1ij sirok épitéséhez sziikséges.

5 sorszam — Talajegyengetés - a 2023. évre vonatkozo pénziigyi forrasok a 2022. évi becsiilt és tervezett érték szintjén keriiltek tervezésre, és az 1j sirok
épitését szolgaljak. A tétel a talajegyengetési szolgaltatast kivitelezo altali finanszirozasara vonatkozik.

6 sorszam— siremlékek épitése - a 2023-as évre a 2022-es szinten tervezett pénziigyi forrasok a siremlékek épitésének vallalkozok altali finanszirozasara
vonatkoznak.

A vallalat 2023-ban vallalkozok bevonasaval 94 1j sir felépitését tervezi kiilonboz6 temetdkben, mikézben tovabbi 37 sirhoz sajat munkaer6t alkalmaz.

A 15. szamu melléklet 0sszes részletesen kifejtett tétele, ebbdl 6sszesen 27 a 2023-ra tervezett teljes pénziigyi forras 80%-at teszi ki. A 2023. évre tervezett
pénziigyi forras fennmaradd 19%-a (108 tétel) szintén a 2023. évre tervezett pénziigyi forrasok bizonyos mértékii ndvekedését vonja maga utan a 2022. évi
becsiilt szamlazott megvaldsulashoz képest, els6sorban a varhatd tovabbi ar ndvekedés miatt. A vallalkozas altal az alaptevékenység végzésére fontos aruk,
szolgaltatasok és munkak tobbségének arai varhatdéan novekszenek. A 2023-ra tervezett pénziigyi forrasok (3 tételét) mindossze 1%-at tervezik kisebb
Osszegben a 2022-re becsiilt megvalosulashoz képest.

A kozbeszerzés negyedév és Osszeg szerint 6. sz. tablazat
. - Negyedév, amelyben a Az 1dotartam,.amelyre
Sorsza a G A beszerzés osszege 2 vonatkozik a
Tétel (a beszerzés targya) 0 AT beszerzést . 2
m (AFA-nélkiil) lebonvolitidk kozbeszerzés
yont (hénapokban)
1 2 3 4 5
I JAVAK 18.900.000,00
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1 Epitdanyagok 6.100.000,00 01.01.- 03.31. (D 12
2 Uzemanyag jarmiivekbe 4.500.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
3 Munkagépek, szerszdmok ¢€s alkatrészek 1.800.000,00 01.04.- 06.30. (I) 12
4 Villamos energia 2.500.000,00 01.04.- 06.30. (1D 12
5 Szolgalati jarmi 4.000.000,00 01.10.- 12. 31. (IV) 2

II | SZOLGALTATASOK 11.640.000,00
6 A szemétlerakok gépi tisztitasa 4.990.000,00 01.04.- 06.30. (IT) 6
Fiinyiras a temetében 4.950.000,00 01.01.-03.31. (D) 10
Gépjarmuvek szervizelése 1.700.000,00 01.04.- 06.30. (IT) 12

III | MUNKALATOK 3.500.000,00
9 Az osszarium megépitési munkalatai, I szakasz 3.500.000,00 01.01.- 03.31. (I) 3

OSSZESEN 34.040.000,00

A 2023-as kozbeszerzési terv 34 040 000,00 dinart tesz ki, és 13,6%-kal kevesebb, mint 2022-ben. A tervezett kozbeszerzésekkel a tarsasag csokkentette a

beruhazasokat és novelte az alapvetd miikodési koltségeket.

Az Osszeg és a negyedév, amelyre a beszerzést meginditjak

7. sz. tablazat

Negyedév, amelyben a WL EZAE]
. .. R 1 A megjelentett gyecev, Y kovetkezo honapokra
S. sz. Tétel (a kozbeszerzés targya) . o kozbeszerzést - .
kozbeszerzés osszege . c vonatkozik (honapok
meghirdetik c
szerint)

1 2 3 4 5
I JAVAK 12.128.000,00
1 Torolkozok és zsebkendok 280.000,00 01.01.-03.31. (D 12
2 Gyertyak és lampasok 200.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
3 PVC zacskok, koporsobélés, exhumacios taska 180.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
4 Gyészgomb 150.000,00 01.01.- 03.31. (D 12
5 Exhumaéciés doboz 70.000,00 01.01.-03.31. (D 12
6 Ripsz szalag 42.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
7 Fedett gyertyatarto 72.000,00 01.01.- 03.31. (D 12
8 Badogdobozok 750.000,00 01.01.-03.31. (D 12
9 Gombostil, szegecs, ragasztdszalag 30.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
10 Csipkekendd 12.000,00 01.01.-03.31. (D 12
11 Koporsokeresztek 180.000,00 01.04.- 06. 30. (I) 12
12 Rézbetiik 500.000,00 01.01.-03.31.(D 12
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13 Aluminium betlik 140.000,00 01.04.- 06. 30. (ID) 12
14 Finom anyag kidolgozashoz sziikséges kellékek 60.000,00 01.04.- 06. 30. (I) 12
15 Farostlemez faragott koporséhoz 72.000,00 01.04.- 06. 30. (II) 12
16 Halottas és virdgos kocsi 420.000,00 01.07.- 09.(30. III) 12
17 Felszerelés a temetdbe (padok, hamutartd, szemeteskuka) 990.000,00 01.04.- 06. 30. (1) 12
18 Virag és viragkompoziciok 500.000,00 01.04.- 06. 30. (I) 12
19 Szamitogépes felszerelés 500.000,00 01.04.- 06. 30. (II) 12
20 Apro szerszam ¢s fogyoeszkoz 550.000,00 01.01.-03.31.(D 12
21 Irodai eszkdzok 665.000,00 01.01.-03.31. (D 12
22 Butor 100.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
23 Szakirodalom 300.000,00 01.01.-03.31. (D 12
24 Mobiltelefonok 250.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
25 Reklamtablak 20.000,00 01.07.- 09.30. (I1D) 12
26 Tisztitbanyag 240.000,00 01.01.-03.31. (D 12
27 Higiéniai szerek utantolté a berendezésekbe 80.000,00 01.01.- 03.31. () 12
28 Miianyag és vaszonzacskok 125.000,00 01.10.- 12.31. (IV) 12
29 Gyomirtd 40.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
30 Konténeres palantak 300.000,00 01.04.- 06.30. (I) 12
31 Talicska gumi 30.000,00 01.04.- 06.30. (I) 12
32 Tizifa 280.000,00 01.10.- 12.31. (IV) 12
33 Ajandékcsomagok gyerekeknek 70.000,00 01.10.- 12.31. (IV) 12
34 Anyag butorkészitéshez 150.000,00 01.01.- 03.31. (D 12
35 Egészségligyi anyag 70.000,00 01.04.- 06.30. (ID 12
36 Elelmiszerek és italok beszerzése 100.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
37 Szolgalati ruhak és linnepi egyenruhak 390.000,00 01.04.- 06.30. (1) 12
38 Specialis munkaruha és a hozza tartozo felszerelés 350.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
39 Véddcipd 350.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
40 Azonositd tablak és emblémak 50.000,00 01.10.-. 12.31. (IV) 12
41 Alkatrészek, gumik és kendanyagok jarmiivekhez 600.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
42 Ravatal 120.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 3
43 Légkondicionald beépitéssel 110.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 3
44 Szaniter, kerdmia és vizvezeték anyagok beszerzése 350.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
45 PVC nyillaszaré 150.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
46 Fém rudak és csdvek 250.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
47 Oszlopok és mas faanyag 150.000,00 01.01.- 03.31. (D 12
48 Uveg 50.000,00 01.01.- 03.31. (D 12
49 IP telefonkdzpontok 390.000,00 01.01.- 03.31. (D) 3
50 Egyéb fogyoeszkozok a nyaraldhoz 300.000,00 01.01.- 03.31. (D 9
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SZOLGALTATASOK 14.246.368,00
51 GPS pénztargépek 20.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
52 Archivum tarolasi szolgaltatas 16.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
53 Ingyenes telefonvonal a fogyasztok szdmara 22.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
54 Ugyvédi szolgaltatasok 150.000,00 01.01.-03.31.(D 12
55 Uzlethelyiségek takaritisa 700.000,00 01.01.-03.31.(D 12
56 A webportal karbantartasa és napi frissitése 768.768,00 01.01.- 03.31. (D) 12
57 Pénzszallitas biztositasa €s ellendrzése 495.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
58 Konyveldi szolgaltatasok 480.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
59 Mobiltelefon szolgaltatasok 370.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
60 Reklam- és propagandaszolgaltatasok 100.000,00 01.04.- 06.30. (1) 12
61 Gyaszjelentések megjelentetése 280.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
62 Hirdetések megjelentetése 80.000,00 01.01.- 03.31. () 12
63 Vezetékes telefon dijak 420.000,00 01.01.- 03.31. () 12
64 Reklamanyag elkészitése 400.000,00 01.10.-. 12.31. (IV) 12
65 Szakképzés 400.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
66 Szerzéi szoftverek karbantartésa 982.800,00 01.01.- 03.31. (D 12
67 Mobilinternet szolgaltatasok 435.000,00 01.01.- 03.31. () 12
68 Aru és anyag szallitasa 60.000,00 01.01.- 03.31. () 12
69 Foglalkoztatottak szallitasa 200.000,00 01.01.-03.31. (D 12
70 Gépjarmiibiztositas 230.000,00 01.07.- 09.30. (I1D) 12
71 Vagyonbiztositas és felelGsségbiztositas 80.500,00 01.04.- 06.30. (1) 12
72 Munkavégzés soran alkalmazott személyek biztositdsa 62.100,00 01.04.- 06.30. (ID 12
73 Casco biztositas 80.000,00 01.10.- 12. 31. (IV) 12
74 Utasbiztositas 10.000,00 01.07.- 09.30. (I1D) 12
75 Villanyve%eték szervizelése, klimaberendezések szervizelése, 550.000,00 01.01.- 03.31. (I) 12

karbantartdsa anyaggal
76 Kofaragdi szolgaltatasok 150.000,00 01.01.-03.31.(D 12
77 Nyon.ltatés’zerviz és nyomtatopatronok ujrahasznositasa hivatalos 360.000,00 01.01.- 03.31. (I) 12

szervizeknél
78 Egyenruhdk vegytisztitasa 125.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
79 Foldmérési szolgaltatasok 100.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
80 Forditasi szolgaltatas 800.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
81 Konyvvizsgalati szolgaltatasok 200.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
82 Temetdk miiszaki védelmi rendszerének karbantartasa 540.000,00 01.01.- 03.31. (D 12
83 Egészségiigyi szolgaltatasok 150.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
84 Bédogos szolgéltatdsok 150.000,00 01.01.- 03.31. (D 12
85 Miiszaki ellendrzés és alatamasztdé dokumentacid 200.000,00 01.01.- 03.31. (D 12
86 Munkavédelmi szolgaltatasok 240.000,00 01.04.- 06.30. (1I1) 12
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87 Ettermi szolgéltatdsok 300.000,00 01.01.- 03.31. (D 12
88 Tlizvédelmi szolgaltatasok 180.000,00 01.04.- 06.30. (1) 12
89 Fogyasztovédelmi szolgaltatasok 70.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
90 Labtorld tisztitasa és felszerelése 60.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
91 Szamitdgépes szerviz 20.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
92 Viz- és fiitésrendszerek szervizelése, karbantartasa 50.000,00 01.01.- 03.31. (D 12
93 Pénziigyi pénztargép szervizelése €s szalagcsere 43.200,00 01.01.- 03.31. (D) 12
94 Emésztdgodrok iiritése 30.000,00 01.01.- 03.31. (D 12
95 Fertotlenités, rovartalanitas és ragcsaldirtas 800.000,00 01.04.- 06.30. (II) 12
96 A tlizolto késziilékek helyességének ellendrzése 30.000,00 01.04.- 06.30. (II) 12
97 Autémentd 35.000,00 01.01.-03.31.(D 12
98 Vizkésziilék bérleti dija 58.000,00 01.01.-03.31. (D 12
99 Feliigyeleti szolgaltatasok monitoringgal és reagalassal. 990.000,00 01.01.- 03. 31. (T) 12
100 | Temetd digitalizalasi szolgaltatas 150.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
101 Munkafeliigyeleti szolgaltatés 400.000,00 01.01.-03.31.(D 12
102 M?nkakémyezet - mikroklima - vizsgalati szolgaltatas a nyari 25.000,00 01.04.- 06.30. (IT) 3
iddszakra
103 A tlizvédelem teriiletén dolgozok képzési programjainak el6készitése 50.000,00 01.04.- 06.30. (1) 3
104 Vészkijérat vilagitasi Gir miikodoképességének ellendrzése és 20.000,00 01.04.- 06.30. (IT) 3
tesztelése
105 Villamvédelem telepitési tesztelési szolgaltatas 53.000,00 01.04.- 06.30. (1) 3
106 | Uj szamitogépes halozat létrehozasénak szolgaltatasa 415.000,00 01.01.-03.31. (D 3
107 | Mobil WC bérlése 60.000,00 01.01.- 03.31. (D) 3
III | MUNKALATOK 10.740.000,00
108 | Festési munkalatok 100.000,00 01.04.- 06.30. (ID) 12
109 A Bajai Gti temet0 jardainak felujitasi munkalatai 1.800.000,00 01.01.- 03.31. (D 6
o a szerzOdés alairasanak
110 | Asas 2.950.000,00 01.01.- 03.31. (D) napjitdl 2023.12.3 1 -ig.
, a szerzOdés alairasanak
111 Terepegyengetés 2.900.000,00 01.01.- 03.31. (I) napjatol 2023.12.31-ig.
(Lo tt 1ot a szerzOdés alairasanak
112 | Emlékmi épités 2.990.000,00 01.01.- 03.31. (D) napjatol 2023.12.31-ig..
Osszesen 37.114.368,00

A 2023-as év beszerzéseinek tervezett 6sszértéke 71.154.368,00 dinar, ami 36,8%-kal kevesebb a 2022-re tervezettnél, azaz 24%-kal kevesebb, mint a
2023-as évre tervezett aruk, szolgaltatasok és munkak beszerzésére szant pénziigyi forrasok - Melléklet 15.a - amely alapjan egyes olyan beszerzések torlésre
keriiltek a Kozbeszerzési Tervbol, amelyekre a Kozbeszerzési torvény nem vonatkozik.
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A Kozbeszerzési torvény alkalmazasa alol mentesitett beszerzések tervezett értéke 2023. évre 37.114.368,00 dinar. A Kbt. alkalmazasa aldl mentesitett
beszerzések a torvény altal adott lehetdségek miatt kdvetkeztek be, ez elsdsorban abban nyilvanul meg, hogy egyes beszerzések torlése sziikséges a tervbol,
amiatt mert esek a beszerzések indokolatlanul keriiltek be a kozbeszerzési tervbe, holott a kozbeszerzésekrdl szolo torvény masképen rendelkezik. A 2023. évi
torvény alkalmazasa alol mentesitett kdzbeszerzési tervbdl konkrétan a kovetkezd tételek keriiltek torlésre, amelyek a 15. szdmu mellékletben a kovetkezd
sorszammal szerepelnek:

- I/7 sorszam1 beszerzés - Mas aru beszerzése - a kdzbeszerzésekrol szol6 torvény 14.szakaszanak 3. bekezdése alapjan mentesiil:

- II/4 sorszamu beszerzés - Hulladék elszallitas és lerakas szolgaltatas - a Kbt. 12. szakasza 1 bekezdés 11. pontja alapjan mentesiil a torvény alkalmazasa
alol;

- II/5 sorszdmu beszerzés - Vizszolgaltatas - a Kbt. 12. szakasza 1. bekezdés 11. pontja alapjdn mentesiilt a torvény alkalmazasa alol;

- 1I/7 sorszamu beszerzés - Parkolasi szolgaltatas - a Kbt. 12. szakasza 1. bekezdés 11. pontja alapjan mentesiilt a torvény alkalmazasa alol,

- 1I/10 sorszamu beszerzés — Tagsagi dij szolgaltatas gazdasagi tarsasagoknal - a Kbt. 12. szakasza 1. bekezdése 12. pontja alapjan mentesiil;

- II/11. sorszamt beszerzés - Kozjegyzoi szolgaltatas - a Kbt. 12. szakasza 1. bekezdés 5. pontja alapjan mentesiil;

- II/13 sorszamu beszerzés - Végrehajto szolgaltatasa - A Kbt. 12. szakasza 1. bekezdés 4. pontja alapjan mentesil.

A Kozbeszerzési Tervbdl torolt poziciokat a tarsasag 2023-as pénziigyi tervén keresztiil tervezi, mig a beszerzési tervben csak azok a beszerzések szerepelnek,
amelyek beszerzési eljarasanak meginditasat 2023-ban tervezik.
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IX. BERUHAZASI TERV

16. sz.

melléklet
’ r
sz
dindrban
2023. évi terv
A . A Megvalésu A
Sorsza A bérhazas - £ pr,OJEk,t . - £ pr,OJEk,t . projekt 1t 2022. Fi iroza fi iroz 292?' 2'.)2.5'
m é i housien osszérték 12.31. s szerkezete s szerinti terv v v
b ak kezdo éve ak zaro éve bezarol o terv 2023 terv terv terv terv
¢ ezarolag osszeg 2023. : 2023. 2023.
P T I
U 06.30. o o
Sajat
eszkozok
Kolesonzott
eszk6zok
Uzleti Eszkozok a
1 onfrver 2021 2022 2.667 2.667 Koltségvetésb
81
(kontonkként)
Egyéb
Osszesen:
Sajat
eszk6zok
Kolesonzott
Bajmoki eszkozok
Kozponti
Temetd Eszko6zok a
2 Keritésépitési | 202 2022 800 800 Koltségvetésh
munkainak 61 (kontonkén
kivitelezése
Egyéb
Osszesen
Sajdt 2246 2246 2246 2246 2246
eszkozok
Kolesonzott
eszkozok
Kiilénleges
3 temetkezési 2022 2023 3.531 1.285
jarmii Eszkozok a
koltségvetésb
61 (kontonkén
Egyéb
Osszesen: 2.246 2.246 2.246 2.246 2.246
Sajat
eszkozok
Kolesonzott
Az osszarium eszkozok
dokumentaci
0, Eszk6zok a
4 engedélyek 2022 2023 2960 2960 koltségvetésb
és 6l
projektjeinek (kontonkén)
kidolgozasa
Egyéb
Osszesen:
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5 Epitkezési 2022 2022 4470 3290 Sajat 1180 1180 1180 1180 1180
munkalatok a eszkozok
hétvégi haz
adaptacidjan Kolesonzott
s eszkozok
Gjjaépitésén
Eszko6zok a
koltségvetésb
6l
(kontonkén)
Egyéb
Osszesen: 1180 1180 1180 1180 1180
Sajat
eszkozok 4000
Kolesonzott
eszkozok
Eszkozok a
6 SZOI%alatl 2023 2023 4000 R lfoltsegvetesb
jarmii 6l
(kontonkén)
Egyéb
Osszesen: 4000
7 Sajit | 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 6500 | 3.500
eszkozok
A Bajai Gt
temetében az
osszirium 2023 2025 13500 | - Kalesonzott
épitési eszk6zok
munkalatai —
I szakasz
Eszkozok a
koltségvetésb
81
(kontonkén)
Egyéb
Osszesen 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 6.500 3.500
Sajét 805 805 805 805 805
eszkozok
Kolesonzott
eszk6zok
IP
telefonk6zpo Eszkozok a
8 ma 2023 2023 805 - Koltségvetésh
szamitogépes 6l
kozpont (kontonkén)
telepitésével
Egyéb
Osszesen 805 805 805 805 805
Osszesen beruhazasok 32732 11.002 11.731 7.731 7.731 7.731 11.731 6.500 3.500

A 2022. évben 11.002 ezer dinar értékii beruhazas valosult meg, mig a megkezdett beruhdzasokbdl 3.426 ezer dinart
visznek at 2023-ra.

Az 11j beruhazasi terv 2023-ra 8305 ezer dinart tesz ki. A 2023-as Osszes beruhdzas a 2022-ban megkezdett és 2023-
ra atvitt beruhazasokra, valamint a 2023-ra Ujonnan tervezett beruhazasokra vonatkozik, amelyek 6sszértéke 11 731 ezer

dinar.

A Szabadkai Kommunalis Temetkezési Kozvallalat a 2022. és 2023. évi megvaldsitasi és beruhazasi terve a

kovetkezoket tartalmazza:
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1. Ugyviteli szoftver — a 2021-ben megkezdett 0j iizleti szoftverek beruhazasai 2022-ben fejezédtek be a
tervezett 6sszesen 2667 ezer dinar értékben.

2. A Bajmoki Kozponti Temet6 keritésépitési munkainak elvégzése — a beruhazast 2022-ben kezdték
meg ¢€s valositottak meg teljeskoriien 800 ezer dinar értékben.
3. Kiilonleges temetkezési jarmii — a beruhazas megvalosulasi foka 36,4%, mig 63,6% keriil at 2023-ra.

A kiilonleges temetkezési jarma pénziigyi lizing utjan keriilt beszerzésre, a teljes, 2022 decemberében megkezdett
beruhazas 2023 decemberében valdsul meg.

4. Osszariumok ¢és kolumbariumok épitésének dokumentacidja, engedélyei és projektjei - A
beruhazas 2022-ben kezdddott és teljes egészében megvalosult.
5. A hétvégi haz atalakitasanak és atépitésének épitési munkai — ennek a beruhazisnak a

megvalosulasi foka 74%, mig a fennmarad6 26%-os rész 2023-ra kertil at. 2022-ben befejezddtek a hétvégi haz teljes
rekonstrukciés munkai, valamint az elektromos haldzat kialakitasa. A fennmarado, 2023-ra atvitt tervezett és el nem
érte el a 2022 évben, igy a beruhazas befejezési hataridejét 2023 elso felére kellet meghosszabbitani.

6. Szolgalati jarmi — 4.000 ezer dinar értékben tervezett beruhazas, amely a temetkezési szertartasok,
temetések és temetOrendezés biztositasara szolgdlod hivatali jarmii beszerzésére vonatkozik. Ugyanis a véllalat
alkalmazottai ezekkel a jarmiivekkel jutnak el a terepre. A szolgalati jarmii beszerzését 2023 negyedik negyedévére
tervezik. A tarsasdg 2022-ben egy 2001-ben gyartott jarmuvet értékesitett konyvelési érték alatt a jarmu jelentOs
meghibasodasa miatt, amelynél a becsiilt javitasi érték magasabb volt, mint magénak a jarmiinek az értéke.

7. A Bajai uti temeté osszariumanak munkalatai — I szakasz — 2022-ben tervezett, de meg nem
valésult beruhazasra vonatkozik, amelyet 2023-ra uUjraterveztek, elsdsorban a 2022-ben tervezettnél kevesebb
realizalt bevétel miatt. Az osszarium egy foldalatti raktar vagy kozos sir — egy csonthaz, ahova az elhunytak
maradvanyait a megsziintetett parcellak temetkezési helyeirdl szallitjak at, valamint az elhagyottnak nyilvanitott és 1j
felhasznalok odaitélt sirokbol odaitélt maradvanyokat helyezik itt el. A beruhazast dsszesen 13,5 millio dinar
értékben tervezik harom évre, azaz harom szakaszban, az 1. szakasz - mely 2022-r61 2023-ra keriilt at, 3500 ezer
dinar értékben, a mésodik szakasz 2024. évben 6.500 ezer dinar értékben, a harmadik szakasz pedig 2025-ben 3.500
ezer dinar. Az eredetileg 2022-ben 24 000 ezer dinarban tervezett teljes beruhazast 13 500 ezer dinarra
csokkentették, majd az épitési munkak geomechanikai vizsgalatat kovetoen, amely kimutatta, hogy a foldalatti viz az
¢épités tervezett helyén a Bajai Gti temetd osszariumanal a vartnal nagyobb mélységben van, ami a beruhazasi tervbol
kizarta az eredetileg tervezett jelentds koltségeket a csontcsarnok specialis vizszigetelésének mindségi anyagokkal
torténd elszigeteléséhez. A csonthaz természetébdl adodoan egy kdzos sir.

8. Beruhazas IP telefonkozpont vasarlasaba szamitogépes halozat kialakitasanak szolgaltatasaval —
805 ezer dinar Osszegben tervezik, és a meglévo telefonkozpont 4 digitalis kdzpont cseréjére vonatkozik, valamint a
szolgéltatd optikai hozzaférésének és az internetnek az 10j szamitogépes haldzatra torténd csatlakoztatasanak
szolgaltatasat timogatja.
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X. KULON ESZKOZOK HASZNALATANAK FELTETELEI

17.
melléklet
KULON CELOKRA SZANT ESZKOZOK
dinarban
Megvalésitas Terv Terv Terv Terv
. ; (becslés) 2023. 2023. 2023. 2023.
Sorszim Tetel 2022 évi | 2002 6v | 01.01-03. | 01.01- 01.01- 01.01-
tery 31. 06.30. 09.30. 12.31.
L. Szponzoralas
2. Adomanyok 162.000,00 | 162.000,00 [ 30.000,00 | 60.000,00 | 90.000,00 | 162.000,00
3 Jotékonysagi
’ aktivitasok
4. Sport aktivitasok
5. Reprezentacio 160.000,00 | 400.000,00 [  50.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 400.000,00
6, | Reklamés 500.000,00 | 355.000,00 - - - 500.000,00
propaganda
7. Egyéb

Az adomdnyok, humanitarius, kulturalis, egészségligyi és oktatasi, valamint sportcélokra szant eszk6zok. A 2023 évre
ugyanabban az dsszegben tervezik, mint 2022. évben.

A reprezentacidra szant pénzeszkozoket a munkakorbol adodo feladatok és az ezzel jaré munkakorhdz kapesolodoan,
a hivatalos és iizleti kapcsolatok fenntartasa, valamint a vendégek fogadasa céljabol hasznaljak. A reprezentacios
pénzeszkozoket étkeztetési szolgaltatasokra, valamint iizleti partnerek szdmara kiilonleges alkalmakor ajandékok
vasarlasara forditjak. 2023-ban a tervek szerint az erre a célra forditott koltségek 150%-kal (240.000,00 dinarral)
novekednek a 2022-es becsléshez és tervhez képest, amiatt, hogy a tarsasag nyolc naptari éven keresztiill nem
valtoztatott az e célokra tervezett Osszegen, viszont ezeknek a szolgaltatisoknak az 4ara a piacon idékdzben
tobbszorosére emelkedett.

A reklamozds és propaganda eszkOzokre azért van sziikség, hogy a cég piaci tevékenységének egy részén
(temetkezési eszkozok értékesitése, elhunyt szallitasi szolgaltatasa) reklamozni tudjon. A cég lehetd legjobb piaci
poziciondlasa érdekében sziikséges a piaci tevékenység folyamatos reklamozasa a médiaban, hogy a leendd
szolgaltatast igénybe vevok idOben értesiiljenck a cég altal nyujtott Osszes szolgaltatasrol. Az ilyen befektetett
pénzeszk6zok hatasa a nyujtott szolgaltatdsok szamanak és az eladott aruk mennyiségének évrdl évre torténd tartos
novekedésében mutatkozik meg, ami kdzvetleniil tiikkr6zodik mind a bevételek, mind a tarsasag iizleti tevékenysége
végén kimutatott nyereségének ndvekedésében. A 2023. évre ugyanannyi eszkozt terveztek mint 2022-re.

A Szabadkai Temetkezési KKV igazgatoja
Vesna Préi¢ okl. jogaszné
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