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I ALTALANOS ADATOK

1.1. Statusz, jogi forma és a vallalat tevékenysége

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat a temetok karbantartasa, valamint temetkezési
szolgaltatasok elvégzésének céljabol alapitott kdzvallalat Szabadka varos teriiletén, a fo bejegyzett tevékenysége
pedig a temetkezési, illetve ahhoz hasonld tevékenységek végzése. A 6 tevékenység mellett a vallalat végez
sajatos tevékenységeket is — specifikus épitkezési munkalatokat, karbantartdsi szolgaltatasokat, tovabba betonbol
gipszbdl és cementbdl készit egyéb termékeket, amelyek a temetkezési tevékenységhez kapcsolodnak, illetve 1)
termékek kiskereskedelmével foglalkozik, amelyek szakboltokban talalhatok, tovabbi szolgaltatasa az elhunytak
szallitasa, amely teljes mértékben piacorientalt tevékenységeket.

A Szabadkai Temetkezési KKV alapitd okirata meghatdrozza a kovetkezdket: a vallalat tevékenységének
folyamatos és mindséges végzése, 0sszhangban a tevekénységére eldirt normakkal a Szabadkai Temetkezési
KKV termékeinek €s szolgaltatdsainak felhasznaldinak elégedettségének érdekben; technikai, technologiai és
gazdasagi egységes rendszer biztositasat és ezeknek a rendszereknek az 6sszhangban torténd fejlodését; nyereség
megvalositasat €s mas térvényben meghatarozott érdekek megvalositasat.

A Szabadkai Varosi Képviselotestiilet, amely alapitoi jogokkal rendelkezik a Szabadkai Temetkezési KKV,
2010. december 30-an megtartott {ilésén meghozta a Vallalat alapitookiratinak modositasardl sz6l6 hatarozatot,
amellyel lehetové teszi a vallalat szdmara, hogy valamivel tobb, mint 17 éves sziinetet kdvetden ismét tudjon
értékesiteni temetkezési felszerelést, illetve szallittatasi szolgaltatasokat nyujtson, és temetkezési szertartast,
amelyek temetkezési tevékenységekhez vannak besorolva a Kommunalis tevékenységekrél szolo torvény
alapjan. A felsorolt tevékenységeket a vallalat 2011.4prilis 20- to] végzi.

A Szabadkai Temetkezési KKV jogi formaja kozvallalat.

Szabadkai Temetkezési KKV alapitoja Szabadka Varosa, amely nevében a Varosi képviseltestiilet gyakorolja
az alapito jogait.

A vallalat alapito tékéjének 100%-os tulajdonosa a Varos.

A Szabadkai Temetkezési KKV tevékenységei:

9630 Temetkezési és ahhoz kapcsolddo tevékenységek

43.99 Egyéb nem emlitett specialis épitkezési munkalatok

81.30 Zoldteriilet rendezése és karbantartasa

23.69 Egyéb beton-, gipsz- és cement termékek gyartasa

47.78 Egyéb 1j arucikkek kiskereskedelme szakiizletekben.

1.2. Hosszii- és kozéptavu iizleti stratégiaja és fejlesztési terve
idészakra 2022. majus 13-an fogadta el a Szabadkai Temetkezési KKV Feliigyel6bizottsaga, amelyhez Szabadka
Varos Kozgytlése hozzajarult 1-022-234/2022.szam hatarozataval 2022. junius 2-i keltezéssel.

idészakra 2022. majus 13-an fogadta el a Szabadkai Temetkezési KKV Feliigyel6bizottsaga, amelyet Szabadka
Varos Kozgytlése 1-022-233/2022 szamu hatarozataval jovahagyott 2022. junius 2-i keltezéssel.

A hosszu- és kozéptava tervek a tevékenységek korszertisitésén és a vallalat fejlesztésén alapulnak.

A fentiek alapjan a Szabadkai Temetkezési KKV alapvetd stratégiaja a temetékben hasznalt berendezések
modernizalasa, korszerUsitése, valamint a vallalat altal karbantartott temetdk rendezettségi szintjének emelése.
Jelentds erofeszitések iranyulnak az allampolgarok szamara nyujtott szolgaltatasok fejlesztésére is, mind a
kommunalis, mind a piaci szolgaltatasok terén.

1.3. A vallalat szervezeti abraja
A Szabadkai Temetkezési KKV nem rendelkezik kiilon szervezeti egységgel, azaz egyetlen egységként
mikddik, amelyen beliil az egyes munkahelyek szektorok szerint vannak felosztva, valamint a végrehajtas
szerinti helyen végzett munkahelyek kozotti kiilonbség a kovetkezod keretek kozott mozog:
1. Altalénos iigyek:
- kommercialis és pénztari tevékenység
- pénziigyi tevékenység és
- temetkezési kellékek értékesitése és szallitasi szolgaltatas.
2. Uzleti alaptevékenységek:
- kdzvetlen kivitelezok (alaptevékenység és szertartast végzok),
- sirhelyek épitése (komiives csapat).
A Szabadkai Temetkezési KKV vallalat szervezeti abréja:



Szabadkai Temetkezési Kommunalis
Kozvallalat

|
Feliigyel6bizottsag

Vallalatigazgato
|

Altalanos iigyek Uzleti alaptevékenységek

Kozvetlen iigyintézék

Kommercialis és pénztari iigyek
Anyagi pénziigyek
Temetkezési kellékek arusitasa és
szallitasi szolgaltatas
(alaptevékenység és szertartast végzok)
Sirhelyek épitése (kémiives csapat)

1.4. Az igazgatok, végrehajto igazgatok nevei és a Feliigyelobizottsag tagjai

A vallalat tigyvezet6 szerve a Feliigyel6bizottsag, amely az elnokbdl és két tagbdl all, amelyeket a Szabadka
Varosi Képviselo-testiilet nevez ki, azzal, hogy az elnokot és egy tagot a Varosi Képviselo-testiilet javaslata
alapjan nevezik ki, egy tag pedig a vallalat alkalmazottjai koziil keriil ki.

Szabadka Varos KépviselO-testiilete a 2022. marcius 3-an megtartott 20. {ilésén 1-00-021-39/2022 szamu
végzést hozott a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Feliigyelobizottsagi elndkének és tagjainak
kinevezésérdl. A Felligyelobizottsag kinevezett elndke Golubovi¢ Bozidarka, a FeliigyelObizottsag tagjai
Radulovi¢ NeSo a Szabadkai Varos Képviselo-testiiletének javaslata alapjan, a vallalat dolgozoinak sorai koziil
pedig Luci¢ Snezana.

A véllalatot a véllalat igazgatdja iranyitja.

A vallalat igazgatoja Préi¢ Vesna okl. jogasz, kinevezése 4 éves mandatumra szol, a kinevezésrol szolo végzés
szama: 1-022-461/2022, keltezése 2022. november 03.
A Szabadkai Temetkezési Kommunalis K6zvallalatban nincsenek végrehajto igazgatok.



IL. A 2023. EVI UZLETI TEVEKENYSEG ELEMZESE

A termékek és szolgaltatasok fizikai terjedelmének 2023. évi terve és becslése

1.sz. tablazat
(mértékegységek szerint)

Sorszé A termék- Meértékeovsé Megvalositas Terv a Terv Index | Index
m szolgaltatas gy a 2022. 2023. becslése a (%) (%)
megnevezése g évben évre 2023. évre 6/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Sirgddor kiasasa eset 552 680 550 100 81

2. Sirhely felnyitasa eset 963 1.100 963 100 88

3. | Rendezettsirgodor eset 2 10 2 100 | 20
kiasasa

4, Exhumalas eset 71 59 55 77 93
Sirbolt kiépitése darab 103 131 110 107 84

6. | Negyhelyes urnasir darab - 50 57 - 114
kiépitése - rozarium

7. | Rendezett sirhely darab 46 20 0 : :
kidolgozasa

g | Halottashiz eset 1.026 1.150 960 94 83
hasznalata

9. Hutékamra eset 1.510 1.590 1.600 106 101

10. Sirbolt dija eset 2.328 1.830 1.620 70 89

11. Sirgddor dija eset 1.162 1.150 1.024 88 89

12. Urnasir dija eset - 10 14 - 140

13, | Seertartasi eset 759 850 760 100 89
szolgaltatas
Temetkezési

14. Kellekek értekesitése eset 949 1.115 990 104 89

15, | Srllitasi eset 1592 1.665 1570 99 94
szolgaltatas

2.1. A tevékenységek becsiilt fizikai terjedelme

Az 1. szamu tablazat a 2023. évi tevékenységek tervezett fizikai terjedelmének szintjét és a 2023. évre becsiilt
fizikai terjedelmének szintet mutatja.

A termékek és szolgaltatasok fizikai terjedelmének 2023. évi becsiilt megvalosulasa a 2023. évi tervhez és a
2022. évi megvalosult realizalashoz viszonyitva a megvaldsulasi fok kiilonboz6 szintjeit mutatja, és a kovetkezo
modon tiikrozédik minden szolgaltatas esetén kiilon-kiilon:

- Sirgodor kiasasa —a 2023. évi becsiilt realizalas a 2022. évi megvalosult realizalas szintjén van. A 2023-as
tervhez képest a becsiilt megvalosulas 19%-kal, azaz 130 esettel alacsonyabb, ami kozvetlen kdvetkezménye a
2023-as évre a becsiilt temetések szamanak (Osszesen 1514 eset) a 2023. évre tervezett szamnal (6sszesen 1790
eset) alacsonyabb realizlasa.

- Sirhely felnyitasa — a 2023. évi becsiilt megvalosulas a 2022. évi megvaldsulas szintjén van, mig a 2023.
évi tervhez képest 12%-kal alacsonyabb, azaz 137 sirnyitassal kevesebb.

- Rendezett sirgdodor kiasasa - a 2023. évi becsiilt megvalosulds a 2022. évi megvaldsulas szintjén van, mig
a 2023. évi tervhez képest 8 esettel alacsonyabb. A rendezett sirg6dor kiasasa annak eredménye, hogy 2022
masodik felében egy 0j termék — a rendezett sirhely - bevezetésre keriilt a potencialis felhasznalok szamara, €s
idére van sziikség ahhoz, hogy a nyilvanossagot tajékoztassak arrdl, hogy a rendezett sirhely legfeljebb két
elhunyt eltemetését jelenti kdzds sirban, természetes kobol épitett, kozos siremlékkel. A rendezett parcella irant a
vallalat a jovOben nagyobb érdeklddésre szamit a lakossagtol.

A 2023-as évre Osszesen becsiilt temetkezési szam (sirgddor kidsasa, rendezett sirhelyek kiasasa és sirhelyek
felnyitasa) 1514 esetet tesz ki, ami 15%-kal kevesebb az 1790 esetre tervezett temetkezési szamhoz képest.




- Exhumalas - a 2023. évi becsiilt megvalosulas a 2022. évi megvaldsulashoz képest 23%-kal (16 esettel)
kevesebb, mig a 2023. évi tervhez képest 7%-kal (4 esettel). Ezt a szolgaltatast kizarolag az allampolgarok
kérésére nyujtjak.

- Sirbolt kiépitése - a 2023. évi becsiilt megvalosulas a 2022. évi megvalosulashoz képest 7%-kal magasabb
(7 sirral tobb), mig a 2023. évi tervhez képest 16%-kal alacsonyabb (21 sirral kevesebb). A vallalat 102 sir
megépitését tervezte kiilsé munkatdrs bevonasaval, ami teljes egészében meg is valosult. Az ¢épitési
szolgéltatdson tul 29 sir €pitését tervezte a vallalat sajait munkatarsainak bevonasédval, és 8 sir késziilt el
elsdsorban a munkasok mas, elsébbséget élvezé munkakdrben tortént foglalkoztatdsa miatt.

- Négyhelyes urnasir kiépitése - rozarium — a 2023. évi becsiilt megvalosulds 14%-kal (7 rozariummal)
magasabb a tervezettnél. A rozariumok a Kéri temetdben €s a Bajai uti temetOben épiiltek.

- Rendezett sirhely kidolgozasa rendezett parcellan — a 2023-as terv nem valdsult meg, de azt atviszik a
2024. évre. A Palicsi temetében elkezdddtek a rendezett sirokra eldrelatott parcella munkalatai, amely 2024 els6
negyedévében valosul meg. A rendezett sirgddor parcellak legfeljebb két elhunyt kozds sirba temetését jelentik,
azonos siremlékekkel, természetes kobol.

- Halottashaz hasznalata - a 2023. évi becsiilt megvalosulas 6%-kal (66 esettel) alacsonyabb a 2022. évi
megvalositasnal, mig a 2023. évi tervhez képest 17%-kal (190 esettel) kevesebb. Az alacsonyabb elért eredmény
a 2023-ban lebonyolitott 6sszes temetés kisebb szamanak a kdvetkezménye.

- Hiitékamra hasznalata - a 2023. évi becsiilt realizalas a 2022. évi megvalosulashoz képest 6%-kal
magasabb, azaz 90 esettel tobb valdsult meg, mig a 2023. évi tervhez képest, a becsiilt megvalosulas 1%-kal,
vagyis 10 esettel tobb hiitékamrahasznalat.

A hiit6kamra igénybevételi napjainak szama a 2023-as tervhez és a 2022-es megvaldsult realizalashoz képest
magasabb, a vallalat altal lebonyolitott temetések kisebb szama mellett, Szabadka varosan kiviili temetések
szdmanak novekedése miatt, amelyek esetében a vallalat hiitdkamrajat vették igénybe, tovabba abbdl az okbdl,
hogy az iigyfelek bizonyos esetekben a vallalat szallitdsi- és hiitdkamra szolgaltatasat igényelték, viszont a
temetkezési kellékeket és a temetési szertartas szolgaltatasat mas cégtdl vették igénybe.

- Sirbolt dijanak megfizettetése - a 2022-es realizdlashoz képest a 2023-as becsiilt megvalosulas 30%-kal,
azaz 708 dijbehajtassal kevesebb, mig a 2023-as tervhez képest 11%-kal, azaz 210 dijjal kevesebb keriilt
megfizettetésre

- Sirgddor dija — a 2022-es realizalashoz képest a 2023-as becsiilt realizalas 12%-kal, azaz 138 dijbeszedési
esettel kevesebb, mig a 2023-as tervhez képest 11%-kal kevesebb, azaz 126-tal kevesebb sirgodordijat fizetettek
meg.

A 2023. évi dijbeszedés kevesebb becsiilt realizalasa a tervhez képest, valamint a 2022. évi realizalt
megvalositashoz képest annak az eredménye, hogy csokkent a vallalat a felhasznalok iranyaban intézett
koveteléseinek szdma a korabbi évek kifizetetlen dijainak dsszegére vonatkozoan, ami pedig a vallalat a korabbi
idészakban felhalmozodott tartozasok behajtasara iranyuld erdfeszitéseinek kdszonhetd az el6z6 idGszakban -
2022-ben és 2021-ben. Masrészt, 2023-ban a 2023-as tervhez képest kisebb szamu temetkezés bonyolodott le és
kevesebb sirhely kelt el, ami egyiittesen befolyasolta a sirok és sirgddrok dijakbol befolyt Osszeg tervhez
viszonyitott csokkenését.

- Négyhelyes urnasir - rozarium dija - a 2023. évi becsiilt megvalosulés a 2023. évi tervhez képest 40%-kal
magasabb, azaz 4 tovabbi rozarium dijaval tobb (10 volt tervezett és 14 rozarium dijbeszedése valosult meg).

- Szertartasi szolgaltatas nyajtasa — a 2023. évi becsiilt megvalosulds a 2022. évi megvaldsulas szintjén
van, mig a 2023. évi tervhez képest a 2023. évi becsiilt megvalosulas 11%-kal alacsonyabb, azaz 90 szertartassal
kevesebb bonyolodott le.

Ennek a szolgaltatdsnak a tervhez képest alacsonyabb megvaldosulasa egyrészt a tervhez képest kisebb szamu
temetés eredménye, masrészt a temetési szolgaltatds nyuUjtasaban részt vevd mas cégek megndvekedett
tevékenységének eredménye.

- Temetkezési kellékek értékesitése - a 2023-as évre becsiilt megvalosulas a 2022-es évhez képest 4%-kal
tobb, mig a tervhez képest 11%-kal kevesebb valosult meg, ami dsszhangban van a 2023-as temetések tervezett
szamahoz képest alacsonyabb szammal, valamint a temetkezési kellékek értékesitését részben atvevé mas cégek
részvételével.

- Szallitasi szolgaltatas - a 2023. évi becsiilt megvalosulas 1%-kal alacsonyabb a 2022. évi megvaldsulashoz
képest, mig a 2023. évi tervhez képest 6%-kal alacsonyabb a becsiilt megvalosulas (95 szallitasi esettel
kevesebb). A szallitasi szolgaltatas attol fiigg, hogy hany allampolgar dont a szolgéltatas mellett, valamint az
elhunytak szamatol, ami egyiittesen megneheziti a szolgaltatas fizikai terjedelmének pontos megtervezését.



2.2. Allapotmérleg, eredménymérleg

ALLAPOTMERLEG 2023.12.31-i napi allas

1. sz. melléklet

000 dinarban
. Megvalositas
Sza‘;‘lgf;;’;’“”’ HELYREND EAF zozgefzv 31 (becslés)
‘ et 2023.12.31.
1 2 3 4 5
AKTIiVA
00 A. JEGYZETT, DE BE NEM 0001
FIZETETT TOKE
B. ALLANDO VAGYON
0002 569.757 564.335
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. IMMATERIALIS VAGYON
01 0003 2.002 1.953
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési beruhazas 0004
2. Koncessziok, patentok, licencek, aru- és
011,012 és 014 szolgaltatoi markak, szoftver és egyéb 0005 2.002 1.953
immaterialis vagyon
013 3. Goodwill 0006
. 4. Lizingelt immaterialis javak és
015 &5 016 eldkészités alatt all6 immaterialis javak 0007
017 5. Immaterialis vagyonra adott eldlegek 0008
II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES
FELSZERELES
02 (0010 + 0011 + 0012+ 0013 + 0014 + 0015 0009 >67.685 562.303
+0016)
020, 021 és 022 1. Telkek és épiiletek 0010 544.726 544.671
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 18.494 15.512
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012
4. Ingatlanok, berendezések és lizingelt
025 és 027 felszerelés és elokészités alatt allo 0013 4.429 2.079
ingatlanok, berendezések és felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és
. felszerelés, nem sajat tulajdonu
026 ¢és 028 ingatlanokba, berendezésekbe ¢s 0014 36 41
felszerelésbe torténd beruhazas
, 6. Ingatlanokra, berendezésekre és
029 (rész) felszerelésekre adott eldleg belfoldon 0015
, 7. Ingatlanokra, berendezésekre és
029 (rész) felszerelésekre adott el6leg kiilfoldon 0016
03 I1I. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI
KIHELYEZESEK ES
04 és 05 HOSSZULEJARATU KOVETELESEK 0018 70 79
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024
+ 0025 + 0026 + 0027)
. 1. Jogi személy tokéjében valo
040 (rész), 041 tékerészesedés (kivéve a részesedési 0019

(rész) €s 042 (rész)

modszerrel értékelt tokerészesedéseket)




040 (rész), 041

2. Részesedési modszerrel értékelt

(rész), 042 (rész) tokerészesedések 0020
3. Hosszulejaratt kihelyezések holding,
043, 050 (rész) és fliggd és mas kapcsolt személyeknél és 0021
051 (rész) hossztlejarati kovetelések ezektol a
személyektdl az orszagban
4. Hosszulejaratu kihelyezések holding,
044, 050 (rész), 051 | fiiggd és mas kapcsolt személyeknél és 0022
(rész) hosszulejarata kovetelések ezektol a
személyektdl kiilfoldon
045 (rész) és 053 5. Hazai hosszutlejaratt kihelyezések (adott 0023
(rész) hitelek és kdlcsondk) az orszagban
045 (rész) és 053 6. Kiilfoldi hossztlejarata kihelyezések 0024
(rész) (adott hitelek és kolcsondk)
7. Hossztlejarati pénziigyi befektetések
046 (lejaratig tartott értékpapirok) 0025
047 8: Vlssz,a\fas?rlot_ ,sa]z}t reszve:nyek és 0026
visszavasarlot sajat részesedések
9. Egyéb hosszulejarata pénziigyi
(,)48’ 052, 054,055 kihelyezések és egyéb hosszilejarati 0027 70 79
¢s 056 N .
kovetelések
N L V. HOSSZULEJARATU AKTIV IDOBELI
28 (rész) kivéve 288 ELHATAROLASOK 0028
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029
G. FORGOVAGYON
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0030 39.572 38.395
0057+ 0058)
Osztaly 1, kivévea | I. RAKTARKESZLET (0032 + 0033 +
szamlacsoport 14 0034 + 0035 + 0036) 0031 28.503 28.954
10 1. Aflyag(?.k,"potalkatreszek, szerszamok ¢€s 0032 1,546 1.600
fogyodeszkozok
11és12 2. Félkész termékek és késztermékek 0033 26.057 26.369
13 3. Aru 0034 850 850
150, 152 és 154 4, K‘es%1etre és szolgaltatasokra adott eldleg 0035 50 135
belf6ldon
151, 153 és 155 5." Kes%letre és szolgaltatasokra adott eldleg 0036
kiilf6ldon
14 1. ALLANDO VAGYON ELADASRA ES 0037
AZ UGYVITEL MESZUNESE ESETERE
IIl. ERTEKESITESBOL EREDO
20 KOVETELESEK 0038 4.800 5.238
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Kovetelések hazai vevoktol 0039 4.800 5.238
205 2. Kovetelések kiilfoldi vevoktol 0040
200 &s 202 3. Kovetelesek holdlrng, fuggo és mas 0041
kapcsolt hazai személyektdl
. 4. Kovetelések holding, fliggd és mas
201 € 203 kapcsolt kiilfoldi személyektol 0042
206 5. Egyéb értékesitésbdl eredd kovetelések 0043
IV. EGYEB ROVIDLEJARATU
21,22 és27 KOVETELESEK 0044 1.167 1.193
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 kivéve 223 és | 1. Egyéb kovetelések 0045 100 20




224, és 27

223 2. Kovetelések a talfizetett jovedelemadora | 0046 1.067 1.163
294 3 Kovetelések a tulfizetett egyéb adokra és 0047 i 10
jovedelmekre
V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
’3 KIHELYEZESEK 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054
+ 0055 + 0056)
230 1. R9V1d!ej afatu”h.ltel.ek és lflhelyezesek - 0049
holding és fiiggd jogi személyek
231 2. R,0V1dle] arat hl‘Felek és kihelyezések — 0050
egyéb kapcsolt jogi személyek
232, 234 (rés7) 3: R0V1d1'ejaratu hazai hitelek, kolcsonok és 0051
kihelyezések
233, 234 (rész) 4 RF)Vldle]a}ratu kiilfoldi hitelek, kdlesonok 0052
és kihelyezések
235 5. Lejaratig tartand6 értékpapirok 0053
. 6. Valos érték alapjan az Eredménymérlegen
236 (rész) keresztiil értékelt pénzeszk6zok 0054
7. Felvasarolt sajat részvények és
237 felvasarlott sajat részesedések 0055
236 (rész), 238 és 8. Egyéb rovidlejaratu pénziigyi 0056
239 kihelyezések
VI. KESZPENZ ES KESZPENZ
24 ERVIVALENS 0057 5.102 3.010
28 (rész), kivéve VIL. ROVIDLEJARATU AKTIV 0058
288 IDOELHATAROLASOK
D. AKTIVA OSSZESEN = VALLALATI
VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 609.329 602.730
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKTiVA 0060 27.000 10.566
PASSZIVA
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 | 0401 578.118 576.535
+ 0408 + 0411 - 0412) >0
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 5.084 5.084
1 Il BEIEGYZETT DE NEM BEFIZETETT | .
TOKE
306 III. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 178 178
V. POZITIV ATERTEKELESI
330 és keresleti TARTALEKOK ES PENZUGYI
szamla egyenlege ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM
331,332, 333,334, | REALIZALT NYERESEGEK ES MAS 0406 306.558 506.558
335,336 és 337 KOMPONENSEKBOL SZARMAZO
EGYEB ATFOGO EREDMENYEK
Szamlatartozs VI. PENZUGYI ESZKOZOKBOL ES MAS
“a la a ggﬁs 337, | KOMPONENSEKBOL SZARMAZO
%’geg ;f% 35336 | EGYEB ATFOGO EREDMENYEK 0407
337 ALAPJAN NEM REALIZALT
VESZTESEGEK
VII. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG
34 (0409 + 0410) 0408 66.298 64.715
340 1. Korabbi évek fel nem osztott nyeresége 0409 65.802 63.530




341 2. Jelen évi fel nem osztott nyereség 0410 496 1.185
VIIL KISEBBSEGI BEFEKTETO 0411
RESZESEDESE
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. Korébbi évek vesztesége 0413
351 2. Foly¢ évi veszteség 0414
B. HOSSZULEJARATU
TARTALEKOK ES
HOSSZULEJARATU 0415 9.827 7.844
KOTELEZETTSEGEK
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK
40 0416 9.827 7.844
(0417+0418+0419)
1. Foglalkoztatottak kereset téritésére és
404 egyéb kedvezményekre tartalékolt eszkdzok 0417 7.827 3844
400 2. Garancialis koltségek tartalékjai 0418
jgak“’e"e 400€s | 3 Eovab hosszilejérath tartalékok 0419 2.000 2.000
II. HOSSZULEJARATU
41 KOTELEZETTSEGEK 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426
+ 0427)
410 1. Tokévé atalakithato kotelezettségek 0421
2. Hosszulejarath hitelek és egyéb
411 (rész) és 412 hossztlejarata kotelezettségek holding,
. o . . 0422
(rész) fliggd és mas kapcsolt hazai személyek
iranyaban
3. Hosszulejaratu hitelek és egyéb
411 (rész) és 412 hossztlejarata kotelezettségek holding, 0423
(rész) fliggd és mas kapcsolt kiilfoldi személyek
irdnyaban
. . 4. Lizingbdl eredd hazai hosszulejarata
414 €5 416 (resz) hitelek, kolcsonok és kotelezettségek 0424
. . 5. Lizingbdl ered6 kiilfoldi hosszulejaratu
415 €5 416 (rész) hitelek, kolcsonok és kotelezettségek 0425
413 6."K1bocsat,ott értékpapirokkal kapcsolatos 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszulejarati kotelezettségek 0427
49 (rész), kivéve III. HOSSZULEJARATU PASSZiV 0478
498 és 495 (rész) IDOBELI ELHATAROLASOK
V. ELHALASZTOTT
498 ADOKOTEEZETTSEGEK 0429 5.688 6.769
G. HOSSZULEJARATU
495 (rész) ELHALASZTOTT BEVETELEK ES 0430
FOGADOTT ADOMANYOK
D. ROVIDLEJARATU TARTALEKOK
ES ROVIDLEJARATU
KOTELEZETTSEGEK 0431 15.696 11.582
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453
+ 0454)
467 I. ROVIDLEJARATU TARTALEKOK 0432
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I1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK

42, kivéve 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 | 0433 3.200 -
+ 0440)
LN 2 1. Kotelezettségek hitel alapjan hazai
?rzegz()r ¢s2) s 421 holding, fiiggd és egyéb kapcsolt személyek | 0434
irAnyaban
N 2 2. Kotelezettségek hitel alapjan kiilfoldi
?rzegz()r ¢sz) s 421 holding, fiiggd és egyéb kapcsolt személyek | 0435
iranyaban
42,2 (rész), 42,4 .| 3. Kotelezettségek hitel és kolcson alapjan
(rész), 425 (rész), és . . . . 0436 3.200 -
. olyan személyektdl, akik nem hazai bankok
429 (rész)
422 (rész), 424 14 gotelezettségek hazai bankoktdl kapott
(rész), 425 (rész) és hitel alaian 0437
429 (rész) P)
423,424 (rész), 425 | 5. Kiilfoldi hitelek, kolesonok és 0438
(rész) és 429 (rész) | kotelezettségek
476 6.“ROV1d16] firatu értékpapirokbol szarmazé 0439
kotelezettségek
7. Pénziigyi letétekbdl szarmazo
428 kotelezettségek 0440
. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK 0441 307 307
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL
- EREDO KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0442 6.921 6.295
0448)
1. Kotelezettségek a beszallitok iranyaban —
431 és 433 hazai holding, fiiggd jogi és egyéb kapcsolt | 0443
személyek
2. Kotelezettségek a beszallitok iranyaban —
432 és 434 kiilfoldi holding, fliggd jogi és egyéb 0444
kapcsolt személyek
435 3 K(?telezettsegek a hazai beszallitok 0445 6.921 6.295
iranyaban
436 4 K(?telezettsegek a kiilfoldi beszallitok 0446
irdnyaban
439 (rész) 5. Valtokotelezettségek 0447
. 6. Uzleti tevékenységbdl eredd egyéb
439 (rész) kotelezettségek 0448
o V. EGYEB ROVIDLEJARATU
3‘6"7454‘7‘6&12;6% KOTELEZETTSEGEK 0449 5268 4.980
’ (0450 + 0451 + 0452)
32’745 Esdokiveve | poveb rovidlejaratt kotelezettségek 0450 3.380 3.380
4748 kivéve gl | 2 AFA-DOIEs egybkozbevérelbbleredd 45 1.800 1.600
kotelezettségek
481 3. Jovedelemaddbdl eredd kotelezettségek 0452 88 -
VI. ELADASRA SZANT ES MEGSZUNT
427 UGYVITEL ESETERE SZANT 0453
ESZKOZOKBOL EREDO
KOTELEZETTSEGEK
N s VIL. ROVIDLEJARATU PASSZIV
49 (rész) kivéve 498 | 1 BELI ELHATAROLASOK 0454
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GY. TORZSTOKET MEGHALADO
VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0= | 0455
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) > 0

E. OSSZES PASSZIiVA
0456 609.329 602.730
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 7ZS. MERLEGEN KIVULI PASSZiVA 0457 27.000 10.566

A 2023. évi allapotmérleg realizaldsa (becslése) 6.599 ezer dinarral marad el a 2023. évi tervtdl az alabbi
poziciokon bekdvetkezett eltérések miatt:

Az alabbi poziciokon a becsiilt értek 2023. évi tervhez képesti novekedése kovetkezett be:
AKTIVA

B. ALLANDO VAGYON
I. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELES

- EAF 0014 Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés, €s nem sajat tulajdont ingatlanokba, berendezésekbe
¢s felszerelésbe torténd beruhdzas 5 ezer dinarral az ezen a pozicion a tervezetthez képest kevesebb becsiilt
értékvesztés miatt.

IV. HOSSZULEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES HOSSZULEJARATU KOVETELESEK

- EAF 0018 HOSSZULEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES HOSSZULEJARATU KOVETELESEK /
- EAF 0027 Egyéb hosszulejarata pénziigyi kihelyezések és egyéb hosszulejarata kovetelések 9 ezer dinarral. Ide
tartoznak a Ko6zos koltség alapbdl szarmazo forrasok, amelyeket a korabbi években a munkavallalok lakhatasi
problémainak megoldasara forditottak. Az eltérés a hiteltorlesztés havi torlesztOrészleteinek a munkavallalok
szamara kedvezobb ado- és jarulékmentes havi atlagbér ndvekedési indexével torténd atértékelése miatt
kovetkezett be, mindez a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kézvallalat munkavallaloi lakhatasi sziikségletek
megoldéasara vonatkoz6 Szabdlyzattal 6sszhangban.

G. FORGOVAGYON

L. RAKTARKESZLETEK

- EAF 0032 Anyagok, potalkatrészek, szerszamok és fogyoeszkozok 451 ezer dinarral, részben az épitdanyag-
felvasarlasi aranak emelkedése miatt; 2023 negyedik negyedévében beszerzett kisszerszdmok és fogyoeszkozok,
részben pedig annak a felmérésnek a kovetkeztében, hogy a beszerzett épitdanyagokat 2023 végéig a tervek
szerint nem hasznaljak fel a Zentai ti temet6ben talalhatd mosdok felujitasanak elhalasztasa miatt és a tervhez
képest az év végéig megépiilo sirok kisebb szama miatt.

- EAF 0033 Félkész termékek és késztermékek 312 ezer dinarral a korabbi években épiilt készleten 1évo
alacsonyabb 0nkoltségi aru sirhelyek értékesitésének ndvekedése miatt, és igy a késztermék-készletek
Osszértékére gyakorolt hatas csokkenése miatt.

- EAF 0035 Készletre és szolgaltatasokra adott eldleg belfoldon 85 ezer dinarral a szakmai folyodiratok éves
eléfizetésének arndvekedése miatt.

I1I. ERTEKESITESBOL SZARMAZO KOVETELESEK

- EAF 0039 Kovetelések hazai vevoktol 438 ezer dinarral a Koztarsasagi PIO Alap 2023. negyedik negyedévi
temetések utani kovetelések novekedése miatt annak az GOsszegnek a korrekcidja utan, amelyet az Alap a
vallalatnak az elhunyt nyugdijasok temetési koltségei cimén térit meg a 2023. évi nyugdijemeléssel.

IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOVETELESEK
- EAF 0046 Kovetelések a talfizetett jovedelemadora 96 ezer dinarral.
- EAF 0047 Kovetelések a talfizetett egyéb adokra és jovedelmekre 10 ezer dinarral.

PASSZIiVA

A. TOKE

VIL. NEM FELOSZTOTT NYERESEG

- EAF 0410 Foly6 évi fel nem osztott nyereség 689 ezer dinarral a 2023-ra tervezetthez képest magasabb becsiilt
nettd nyereség miatt.

V. ELHALASZTOTT ADOKOTEEZETTSEGEK 1.081 ezer dindrral a szamviteli és adéamortizaci6 és
egyéb, ezt a poziciot befolyasolo elemek kiilonbozete alapjan.

Az alabbi poziciokon a becsiilt érték 2023. évi tervhez képesti csokkenése kovetkezett be:
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AKTIVA

B. ALLANDO VAGYON

L. IMMATERIALIS VAGYON

- EAF 005 Koncesszidk, patentok, licencek, aru- és szolgaltatoi markak, szoftver és egyéb immaterialis vagyon
49 ezer dinarral az értékcsokkenés ezen az eaf-on tortént pontatlan tervezése miatt.

II. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELES

- EAF 0010 Telkek ¢és épiiletek 55 ezer dinarral.

- EAF 0011 Berendezések és felszerelés - 2.982 ezer dinarral kevesebb megvalositas. A 3.300.000 dinar értéki,
afa nélkili hivatali jarmli beszerzése atkeriil a kovetkezo évre, ezzel csokkentve ezen az EAF-on becsiilt
megvalosulast. Az IP telefonkozpont és az 0j szamitogépes halozat beszerzése novemberben zarult le, holott
juliusra tervezték, igy ennek az EAF becsiilt realizalasa 318 ezer dinarral ndvekszik az alapeszkdzok késdbbi
aktivalasa, azaz a kevesebbre szamitott értékvesztés miatt.

- EAF 0013 Ingatlanok, berendezések és lizingelt felszerelés €s elokészités alatt allo ingatlanok, berendezések és
felszerelés 2.350 ezer dinarral. A Bajai ti temetd osszariumanak 2023 negyedik negyedévére tervezett €pitési
munkalatai (600 ezer dinar) 2024-re keriilnek at; A Dudova Suma temetSben taldlhatdo Milinovié-kapolna
helyreallitasara és konzervalasara vonatkozé projektdokumentacidé beszerzése (950 ezer dinar) 2023
novemberében indult, de ennek elkészitése és kifizetése 2024 elsdé negyedévében kovetkezik be; a naperdmi
épitésének beszerzése (850 ezer dinar) 2024-re keriil at.

G. FORGOVAGYON

IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOVETELESEK

- EAF 0045 Egyéb kovetelések 80 ezer dinarral, az alkalmazottak alacsonyabb szinten megvalosult mobiltelefon-
hasznalatra vonatkoz6 kdvetelései miatt.

VI. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENS EAF 0057 2.092 ezer dindrral, a realizalt temetkezési kellékek
értékesitésébol, szertartasi szolgaltatasokbol, sirhelyi illetékekbdl befolyt a tervhez képest kevesebb bevétel
miatt.

D. AKTiVA OSSZESEN = VALLALATI VAGYON EAF 0059 6.599 ezer dinérral.

GY. MERLEGEN KiVULI AKTIVA 16.434 ezer dinérral.

PASSZIiVA

A. TOKE

VIL. FEL NEM OSZTOTT NYERESEG

- EAF 0410 Folyo évi fel nem osztott nyereség 2.272 ezer dinarral, azaz a 2022. évi beszamoloban szerepld nettod
nyereség 50%-aval, ami 2023 novemberében keriilt befizetésre Szabadka varosnak, mint alapitonak.

B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK ES HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. HOSSZULEJARATU TARTALEKOK

- EAF 0417 Foglalkoztatottak kereset téritésére és egyéb kedvezményekre tartalékolt eszkozok, 1.983 ezer
dinarra a nyugdijba vonulaskor végkielégitésre szant céltartalék torlése miatt, az elézetes biztositasmatematikai
szamitas szerint. A végso elszamolasra az {izleti év vége utan keriil sor, amikor minden olyan elem ismertté
valik, amely a céltartalékkalkulacio dsszegét befolyasolja.

D. ROVIDLEJARATU TARTALEKOK ES ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

- EAF 0436 Kotelezettségek hitel és koleson alapjan olyan személyektol, akik nem hazai bankok 3.200 ezer
dinarral a hivatali jarmi véaséarlasanak 2024-re torténd elhalasztasa miatt, melynek megvasarlasat pénziigyi
lizingszerz6déssel tervezték.

IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO KOTELEZETTSEGEK

- EAF 0445 Kotelezettségek a hazai beszallitok irdnyaban 626 ezer dinarral bizonyos beszerzések kovetkezd évre
torténd halasztasa miatt.

V. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK

- EAF 0451 AFA-bol és egyéb kozbevételbdl eredd kotelezettségek 200 ezer dindrral, a 2023. negyedik
negyedévi tervhez képest alacsonyabb becsiilt iizleti bevétel realizalas miatt.

- EAF 0452 Jovedelemadobol eredé kotelezettségek 88 ezer dinarral, mivel a vallalat el6fizetésben van a
nyereségadora.

E. OSSZES PASSZIVA EAF 0456 6.599 ezer dinarral.

ZS. MERLEGEN KIiVULI PASSZIVA 16.434 ezer dinarral.

1a sz. melléklet
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EREDMENYMERLEG
2023.01.01. - 2023.12.31. kozotti idészakra

Megvalositas
Szamlacsoport Tery (becslés)
; ’ HELYREND EAF 2023.01.01-
szamla 12.31 2023.01.01-
ol 12.31.
1 2 3 4 5
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 | 1001 150.783 138.050
+1012)
I. ARUERTEKESITESEBOL SZARMAZO
60 BEVETELEK (1003 + 1004) 1002 37.400 40.514
600, 602 és 604 1. Hazal piacon értékesitett arubol szarmazo 1003 37400 40514
bevételek
601, 603 &s 605 2. ,Kulfolrdl piacon értékesitett arubol 1004
szarmazo bevételek
II. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK
61 ERTKESITESEBOL SZARMAZO 1005 103.764 88.017
BEVETELEK (1006 + 1007)
610,612 ¢s 614 | |- Hazai piacon értckesitett termekekbol &s | ¢ 103.764 88.017
szolgaltatasokbol szarmaz6 bevételek
. 2. Kilfoldi piacon értékesitett termékekbdl
611, 6136615 | (o olualtatasokbol szarmazo bevételek 1007
1. ARUK ES TETTEK
62 AKTIVALASABOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
IV. FELKESZ ARU
RAKTARKESZLETEK ES
630 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK 1009 9.200 9.100
ERTEKENEK MEGNOVELESE
V. FELKESZ ARU RAKTARKESZLETEK
631 ES BEFEJEZETLEN 1010
SZOLGALTATASOK ERTEKENEK
CSOKKENTESE
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 419 419
68. kivéve 683 VII. ESZKOZOK
o35 é;"gg’g ’ ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO | 1012
BEVETEL (KIVEVE PENZUGY]I)
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 +
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 149.504 137.135
50 I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE | 1014 22.000 23.000
II. ANYAG, UZEMANYAG ES ENERGIA
51 KOLTSEGEK 1015 22.388 19.463
[1I. KERESETI KOLTSEGEK, KERESETI
52 TERITMENYEK ES EGYEB SZEMELYI 1016 58.010 53.575
KIADASOK (1017 + 1018 + 1019)
520 1. Kereseti koltségek és kereseti téritmények | 1017 40.824 38.676
2. A munkabért és bérpotlékokat terheld
>21 adok és jarulékok koltséeei 1018 6.186 >-871
52 kivéve 520 és , 1 1 1s ettt s
571 3. Egyéb személyi kiadasok és téritmények 1019 11.000 9.028
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 7.386 6.000
58 kivéve 583. 585 | V- VAGYON ERTEKKIIGAZITASABOL
’ ’ SZARMAZO KIADASOK (KIVEVE 1021

és 586

PENZUGYI)
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VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK

53 KOLTSEGEL 1022 29.020 26.918
54, kivéve 540 VII. TARTALEKOLASI KOLTSEGEK 1023 2.200 800
55 VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 8.500 7.379
(\)f. UZLETINYERESEG (1001-1013)> | | 1279 915
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) >
0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK
1027 125 55
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
. PENZUGYI BEVETELEK HOLDING,
, FUGGO ES EGYEB KAPCSOLT
660 és 661 SZEMELYEKKEL EREDO 1028
VISZONYBOL
II. KAMATBOL SZARMAZO
662 BEVETELEK 1029 125 55
I11. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A
663 és 664 DEVIZA KLAUZULA POZITIV 1030
EFEKTUSAI
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI KIADASOK
1032 205 159
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
L. PE’N;QGYI KIADASOK A HOLDING,
560 és 561 FUGGO ES EGYEB KAPCSOLT 1033
SZEMELYEKKEL VALO VISZONYBOL
II. KAMATBOL SZARMAZO
562 KIADASOK 1034 200 155
I11. NEGAT;’V ARFOLYAM ,
563 és 564 KULONBSEGEK ES A DEVIZA 1035 5 4
KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. FINAN,SZI'ROZASB(')L EREDO 1037
NYERESEG (1027 - 1032) > 0
ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO
VESZTESEG (1032 - 1027) > 0 1038 80 104
Z. PENZfJG)(I VAGYON ERTEKENEK
A NYERESEGMERLEGBEN VALOS
683, 685 és 686 MODON KIMUTATOTT 1039
KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK
I. PENZI“JG\;I VAGYON ERTEKENEK
A NYERESEGMERLEGBEN VALOS
583, 585 és 586 MODON KIMUTATOTT 1040 300 200
KIIGAZITASABOL EREDO
KIADASOK
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 15 1.028
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 330 245
L. OSSZES BEVETEL
1043 150.923 139.133
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LY. OSSZES KIADAS
1044 150.339 137.739

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
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M. RENDES I’JZLETB(")I,J EREDO
ADOZAS ELOTTI BEVETEL (1043 -
1044) >0

1045

584

1.394

N. RENDES I"J"ZLETBGL I;REDC’)
ADOZAS ELOTTI KIADAS (1044 -
1043)>0

1046

69-59

NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO NYERESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

1047

59- 69

0. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

1048

P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

584

1.394

R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0

1050

SZ. NYERESEGADO

721

I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA

1051

88

209

722 addssag
egyenleg

II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOKIADASA

1052

722 kovetel.
egyenleg

1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT
ADOBEVETELE

1053

723

T. MUNKAADO RESZERE
KIFIZETETT SZEMELYI
JOVEDELMEK

1054

TY.NETTO NYERESEG

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) >
0

1055

496

1.185

U.NETTO VESZTESEG

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054)
>0

1056

I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK
JARO NETTO NYERESEG

1057

I1. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO
NETTO NYERESEG

1058

III. NETTO VESZTESEG, AMI
KISEBBSEGI BEFEKTETOKET ILLET

1059

IV. NETTO VESZTESEG, AMELY A
TOBBSEGI TULAJDONOST ILLET

1060

V. RESZVENYENKENTI KERESET

1. Egy részvényre jutd alapkereset

1061

2. Egy részvényre jutd csokkentett
(felhigitott) kereset

1062

A 2023-as eredménymérlegben szereplé tervezett Osszegek és a becsiilt realizalas kozotti jelentésebb
eltérések az alabbiakban talalhatok:

A. UZLETI BEVETELEK
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I. ARUERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK:

- EAF 1003 Hazai piacon értékesitett arubol szarmazo bevételek — a becsiilt realizalas 3.114 ezer dinarral
magasabb az eladasi arak emelkedése, valamint a kevesebb eladott temetkezési kellék miatt.

1. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK

- EAF 1006 Hazai piacon értékesitett termékekbdl €s szolgaltatasokbol szarmazéd bevételek — a becsiilt
megvaldsitasa 15.747 ezer dinarral alacsonyabb. Ebben a pozicioban a legjelentdsebb csokkenést a kovetkezd
temetkezési szolgaltatadsokbol szdrmazo bevétel okozza: temetési szertartds, halottashdz hasznalat, sirgddor asas,
sirfeltaras, valamint a sirhelyek és sirgddrok dijanak beszedése. Az alacsonyabb megvaldsulas oka a vallalat altal
lebonyolitott temetések alacsonyabb szama.

IV. FELKESZ ARU RAKTARKESZLETEK ES BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK
MEGNOVELESE - EAF 1009 — 100 ezer dinérral kisebb mértékii megvalositas. A tervt6l valé minimalis eltérés
a korabbi évek készleteibdl szarmazo alacsonyabb ar késztermékek értékesitésével valosult meg.

I. ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE — EAF 1014 — 1000 ezer dinirral magasabb. A becsiilt
megvalosulas tervtél valo eltérés a beszerzett temetkezési kellékek szamanak csokkenése mellett is
bekovetkezett, a beszallito altali arkiegyenlités miatt.

II. UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK — EAF 1015 — 2.925 ezer dinarral alacsonyabbak a csokkentett
aramkoltség, illetve a szerzddéses arhoz képest alacsonyabb szdmlazott (csatolt) ar miatt.

I1I. KERESETI KOLTSEGEK, KERESETI TERITMENYEK ES EGYEB SZEMELYI KIADASOK — EAF
1016 — 4.435 ezer dinarral kisebbek. A becsiilt megvaldsulas tervtdl valo eltérésének oka, hogy a
létszadmnyilvantartas szerinti Osszlétszdm a tervhez képest egész évben alacsonyabb volt, a nettd, bruttd 1-es és
brutté 2-es bérek Osszege pedig aranyosan alacsonyabb volt a tervezettnél. Az ideiglenes és alkalmi munkakra
vonatkozé megallapodas alapjan kifizetett kompenzacio 0sszege is alacsonyabb, mivel késik az ilyen munkakra
torténd munkaerd-felvétel kezdete, mivel igen nagy kihivast jelent a temetkezési dgazatban dolgozni hajlando
jeloltek megtalalasa.

IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK — EAF 1020 — 1.386 ezer dinarral csokkentek az egyes alapeszkozok
tervhez képest késobbi beszerzése miatt, azaz a hivatali jarmii beszerzésének kovetkezd évre torténd halasztasa
miatt.

VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI — EAF 1022 — a tervhez képest 2.102 ezer dinarral
alacsonyabb a becsiilt megvaldsulas. Ezen a koltségesoporton beliil a karbantartasi szolgaltatasok és a szallitasi
szolgéaltatasok Gsszes koltsége csokkent, vagyis a vezetékes €s mobiltelefon koltségek. A részletes magyarazatot
a 3. szam tablazat tartalmazza — Osszes kiadas.

VII. TARTALEKOLASI KOLTSEGEK — EAF 1023 — 1.400 ezer dinarral alacsonyabbak a 2023. évi
végkielégitések és jubileumi jutalmak céltartalékképzési koltségeit (allandd alkalmazottak szama, szolgalati ido,
fluktuécio, fizetés) és a kifizetett jubileumi jutalmak Osszegét befolyasold elemek értékelése alapjan. 2023.
évben. A koltségek pontos Gsszege az lizleti év vége utan keriil megallapitasra, amikor minden, a tartalékolasi
koltségek 0sszegét befolyasolo adat ismertté valik.

VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK — EAF 1024 — a tervezetthez képest 1.121 ezer dinarral alacsonyabb a
becsiilt megvaldosulas a Szabadka varos teriiletén hivatalos hasznalatdban 1év0 nemzeti kisebbségek nyelvére
torténd lizleti dokumentumok forditasanak alacsonyabb realizalt koltségei miatt, valamint a Bajai uti temetében
talalhatd osszarium - kollektiv osszarium - épitési munkalatainak feliigyeletére tervezett kisebb koltségek miatt.
Az osszarium €pitési munkainak beszerzése nem 2023-ban indult, hanem atkeriil a 2024-es kozbeszerzési tervbe.
A fenticken tilmenden az alabbiak valosultak meg kisebb mértékben: ligyvédi szolgaltatasok koltségei, az
egészségligyi szolgaltatasok koltségei, valamint a gépjarmii-felelosségbiztositas, tovabba a 2023-ra tervezett
hivatali gépjarmi gépjarmi teljes kori balesetbiztositasa, mivel annak beszerzését 2024-re masodik negyedévére
halasztottak.

V. UZLETI NYERESEG — EAF 1025 — Uzleti nyereség — a becsiilt megvalosulas 364 ezer dinarral
alacsonyabb a tervhez képest az iizleti bevételek 8,44%-kal kevesebb megvalosulasa és az iizleti kiadasok a
tervezettnél 8,27%-kal kevesebb realizalasa miatt.

D. PENZUGYI BEVETELEK

II. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK - EAF 1029 — Kamatbevétel, a becsiilt megvalosulés a tervhez
képest 70 ezer dinarral alacsonyabb.

GY. PENZUGYI KIADASOK

II. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK — EAF 1034 — 45 ezer dinarral kevesebbre becsiilték a temetkezési
jarmi vasarlasara vonatkozo lizingszerzodés havi jaradékanak tervhez képesti alacsonyabb kamata miatt.

III. NEGAT{V ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A DEVIZA KLAUZULA NEGAT{V EFEKTUSAI — EAF
1035 — 1 ezer dinarral kevesebb a tervezettnél.
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ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO VESZTESEG — EAF 1038 — a becsiilt megvalosulas a tervhez képest 24
ezer dinarral magasabb a kamatkiadasok realizalasahoz képest alacsonyabb mértékben megvaldsult kamatbevétel
miatt.

I. PENZUGYlI VAGYON ERTEKENEK A EREDMENYMERLEGBEN VALOS MODON
KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO KIADASOK — EAF 1040 — a becsiilt megvalosulds a
tervezetthez képest 100 ezer dinarral csokken.

J. EGYEB BEVETELEK - EAF 1041 — 1.013 ezer dinarral magasabbak az 1.000 ezer dinar Osszegii
végkielégitésre és jubileumi jutalmakra vonatkozé céltartalékok eltorlése és a 13 ezer dinarral tobb realizalt
bevétel a kiselejtezett irattari anyag értékesitése kovetkeztében.

K. EGYEB KIADASOK — EAF 1042 — 85 ezer dinarral kisebbek. Ezek a koltségek magukban foglaljak a
temetkezési szolgaltatasok nyujtasa soran az alkalmazottak altal harmadik félnek okozott karok megtéritésére
iranyulo koéfaragasi szolgaltatasok koltségeit.

L. OSSZES BEVETEL — EAF 1043 —11.790 ezer dinarral kevesebb.

LY. OSSZES KIADAS — EAF 1044 —12.600 ezer dinarral kevesebb.

M. RENDES UZLETBOL EREDO ADOZAS ELOTTI BEVETEL - EAF 1045 — 810 ezer dinérral tobb.

P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG - EAF 1049 810 ezer dinarral tobb.

C. AZ IDOSZAK ADOKIADASA — EAF 1051 121 ezer dinérral tobb.

TY. NETTO NYERESEG - EAF 1055 —1.185 ezer dinart tesz ki és 689 ezer dinarral tobb a bevételek és
kiadasok eltérésének fent emlitett okai miatt.

Pénzforgalomrdl sz6l6 jelentés

A 2021-es pénziigyi kimutatasoktol és a Szamviteli Torvény teljes korli alkalmazasatol kezdve ("Szerb
Koztarsasag Hivatalos Lapja" 73/2019, 44/2021-mas Torvény) a Szabadkai Temetkezési Kommunalis
Kozvallalat, mint kisméretii jogi személy, nem koteles készpénzforgalmi jelentést késziteni.
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2.3. Megvalositott tevékenységi mutatok elemzése

4. sz. melléklet

000 dinarban
2021. év 2022. év 2023. év 2024. év
Ossztéke Terv 573.380 576.465 578.118 576.377
Megvalositas 576.436 577.673 576.535 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol +1% +0% -0% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +0% -0% -0%
Osszvagyon Terv 589.634 595.546 609.329 608.059
Megvalositas 597.758 597.776 602.730 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol +1% +0% -1% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +0% +1% +1%
Uzleti bevételek Terv 118.293 133.483 150.783 157.000
Megvalositas 119.008 122.384 138.050 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol +1% -8% -8% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvalositashoz képest - +3% +13% +14%
Uzleti kiadasok Terv 115.810 135.413 149.504 156.897
Megvalositas 109.483 122.381 137.135 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol -5% -10% -8% -
%-ban kimutatott megvaldsitési eltérés az el6z6 évi megvaldsitdshoz képest - +12% +12% +14%
Uzleti eredmény Terv 2.483 -1.930 1.279 103
Megvalositas 9.525 3 915 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol +284% -100% -28% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvalositashoz képest - -100% +30400% -89%
Netté eredmény Terv 2.029 38 496 405
Megvalositas 6.718 1.238 1.185 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol +231% +3158% +139% -
%-ban kimutatott megvaldsitési eltérés az el6z6 évi megvaldsitdshoz képest - -82% -4% -66%
Alkalmazottak szama 12.31-én Terv 32 32 32 32
Megvalodsitas 30 31 31 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol -6% -3% -3% -
%-ban kimutatott megvaldsitasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +3% 0% +3%
Netto6 atlagkereset Terv 60.747 64.196 72.221 87.427
Megvalositas 59.140 63.792 71.619 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol -3% -1% -1% -
%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvalositashoz képest - +8% +12% +22%




Beruhazasok Terv 2.685 15.033 6.638 4.840
Megvalositas 2222 11.003 4.693 -
%-0s megvalositasi eltérés a tervtol -17% -27% -29% -

%-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvaldsitashoz képest - +395% -57% +3%

Megjegyzés: Az utolso oszlopban a %-ban kimutatott megvalositasi eltérés az el6z6 évi megvalositashoz képest a 2024. évi terv és a 2023. évi megvalosulas
kertilt 6sszehasonlitasra.

Netto atlagkereset = évi 0sszes kifizetett nettd bér 6sszege / 12 / alkalmazottak szama

000 dinarban
2021. évi 2022. évi 2023. évi 2004, &vi tery
megvalositas megvalositas megvalositas :
(becslés)
EBITDA 12.943 10.896 7.494 6.976
ROA 1% 0,75% 0,20% 0,06%
ROE 1% 0,01% 0,20% 0,07%
Miikodési készpénzforgalom 5,559 0,00 0,00 0,00
Adossag / toke 3% 4,76% 4,54% 5,49%
Fizetoképesség 410% 282,60% 331,51% 224,74%
Uzleti bevételek nyeresége %-ban 34% 37,20% 38,81% 42,28%
000 dinarban
2021.12.31. 2022.12.31. 2023.12.31. 2024.12.31.
napi allas napi allés. napi allas napi terv
Hiteladossag allami garancia nélkiil 1.460
Hiteladossag allami garanciaval -
Osszhiteladosag 1.460
000 dinarban
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2021. év 2022. év 2023. év
Terv 2024. év

Terv 2.140 253,78 200,00 -
Szubvenciok Atvitt 2.140 253,78 200,00 -

Megvalosult 2.140 253,78 200,00 -
Egyéb koltségvetési Terv 199,12 -
bevételgk - kézmunk{%k? Atvitt 199,12 _
Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat Megvalosult 199,12 3
. e, . Terv 2.140 253,78 399,12 -
D SIS Atvitt 2.140 253,78 399,12 i

Megvalosult 2.140 253,78 399,12 -
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2.4. A tervezett mutatoktol valo eltérések okai

Megjegyzés: a folytatasban a 4 sz. melléklet magyarazatai kovetkeznek:

Uzleti_bevételek a 2023-as évre vonatkozo becsiilt megvaldsulasra vonatkozoan 8,00%-kal alacsonyabbak a
tervhez képest a siremlékértékesités alacsonyabb szintje, valamint a szolgéltatdsnyujtas kevesebb megvalosulasa
(15,18%-kal) miatt, azaz egyrészt a befejezetlen és késztermékek készleteinek értékndvelésének kisebb mértékii
realizalasa miatt, (1,09%-kal), masrészt a temetkezési kellékek értékesitésébdl szarmazo bevétel tervezetthez képesti
8,3%-0s novekedése miatt. Az eltérés részletes magyarazatat a 2. szamu tablazat tartalmazza — Osszes bevétel.

Uzleti kiaddsok az {izleti kiadasok becsiilt realizdldsa 2023-ban a tervezettnél 8,00%-kal kevesebb. A legnagyobb
hatast az alacsonyabb bérkoltségek, bérpotiékok és egyéb személyi jellegli kiadasok jelentették. A villamosenergia-
koltségek is kisebb mértékben valdosultak meg a szerzodéses arakhoz képest alacsonyabb mellékelt villamosenergia-
arak miatt. A részletes magyarazatot a 3. szamu téblazat tartalmazza — Osszes kiadas.

Uzleti eredmény 28,00%-kal alacsonyabb a 2023-as tervhez képest. Az iizleti eredmény 1.279 ezer dinarban volt
tervben, €s 915 ezer dinar értékben valosult meg az tizleti bevételek és kiadasok tervhez képesti eltérése miatt.

Netto eredmény a 2023. évi nettd eredmény becsiilt megvalositasa 139,00%-kal magasabb a tervezettnél. Ez az
eltérés az Osszes tervezett kiadasnak az Osszes tervezett bevételhez viszonyitott alacsonyabb megvalosuldsa miatt
kovetkezett be. A tervezett mértékben nem realizalt legjelentésebb koltségek a munkabér, bérkompenzacio és egyéb
személyi jellegli raforditdsok, mert a 1étszam év kozbeni ingadozasa miatt a Iétszam-nyilvantartas szerinti
alkalmazottak és felvett személyek szama a tervezettnél alacsonyabb volt, ami azt eredményezte, hogy ezek a
koltségek a tervezettnél kisebb mértékben realizalodtak

A fentieken tal az lizemanyag- és energiakoltségek is jelentds eltérést mutattak a tervezett koltségektol.

A foglalkoztatottak éssz szama 2023-ban egy munkavégzdvel kevesebb a 2023-as tervhez képest, azaz 3%-kal.
Megiiresedett munkahely — szakmunkatars jogi ligyekben - egy munkavégzo.

Netto_dtlagkereset 2023-ban 1,00%-kal alacsonyabb a 2023-as tervhez képest, de Gsszhangban van a tervezett
brutté 1 fovel és a 2023-ban megvalosult létszammal. A csokkenést leginkabb a legmagasabb egyiitthatoju jogi
szakmunkatarsi munkakorben 1évé munkavégzok szama befolyasolta, amely egy munkavégzdé szamara eldrelatott
munkahely a 2023-as év teljes egészében betdltetlen maradt.

Beruhdzdsok 2023-ban a 2023-as tervhez képest 22,00%-kal kevesebb valosult meg, a specialis, hitelesitett
temetkezési jarmi szerzodéses ara és vételara kozotti eltérés miatt, a Bajai Uti temetd osszarium épitési munkainak
elsd tlitemének 2024-re torténd elhalasztdsa miatt, valamint a hétvégi haz befejezett atalakitdsanak és
rekonstrukciojanak alacsonyabb koltsége miatt. A 2023. évi beruhazasok megvaldsulasanak és a 2024. évi terv
részletes ismertetését a 16. szamt melléklet - Tervezett beruhdzasok tartalmazza.

2.5. Az iizleti folyamatok fejlesztésének érdekében végzett tevékenységek
- 1j informacids szoftverek bevezetésének és fejlesztésének folytatasa,
- az Osszes lizleti folyamat ésszeriisitése,
- az lizleti folyamatok fejlesztésének folytatasa a Pénziigyi iranyitas és ellenérzes alkalmazasaval,
- szakmai egylittmiikddés mas temetkezési vallalatokkal,
- az izleti tevékenység 10 jogi és piaci feltételeihez vald tovabbi alkalmazkodas, amellett a vallalat atfogo
mikodésének atlathatosaga,
- az lzleti eredmények folyamatos nyomon kovetésének folytatasa, a vallalati koltségeket jelentdsen befolyasold
havi tzleti paraméterek dinamikus folyamatos monitorozasa (villanyar, {lizemanyagar, a beszerzési terv
megvalositasahoz sziikséges aruk és szolgaltatasok piaci armozgasa),
- folyamatos befektetés a dolgozok szakmai fejlodésébe és oktatasaba.
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2.6. A vallalat 2023. évi céljainak megvaldsitisa mellékelt magyarazattal

2.sz. melléklet

Mutatok értéke

Kiind Felbecsiilt R Tevékenység a cél
. . . . Terv .. | Ellendrzés o
Cél Mutat6 ulé | Kiindul 2023 megvaldsi forrasa megvalositasanak
év 6év L tas 2023. érdekében
évre z
év
A mérleg Az értékesités
A véllalat ) pozicidk terjedelmének novelése és
Osszbevételének Uzleti bevételek 2022 1.00 1.25 0,92 megvalosuld | az aruk, késztermékek és
novelése sénak szolgaltatasok aranak
kovetése emelése
Uzleti Villalkozok bevonasa
e . szoftver, sirhelyek épitésére és
Sirhelyek kiépitése Kiepitett sithelyek | »n55 | 10p 131 110 | sithelyek | véllalati alkalmazottak
szama o . . e
atvétele és bevondsa egyéni sirhelyek
termelés épitésére
Elékésziiletben Az csonthaz épitkezési
s e 1évo felszerelések munkalatainak els6 liteme
Beruhazas a Bajai uti ; . T,

i . az Allapotmérle | 2023-ban, masodik {iteme
temetdben csonthaz . , 2022 - 3.500 - , .
enitésére allapotmérlegben g 2024-ben és harmadik, azaz

P 000 dinarban utolsé szakasza 2025-ben
kimutatva zajlik.

A vallalat 6sszbevételének novelése — a vallalat a tervezett bevételndvekedést nem valositotta meg, a temetések fizikai
terjedelmének alacsonyabb megvalosuldsa miatt, a késztermékek és felszerelések dragulasa ellenére. A vallalat az emlitett
okbol a késztermékek részletfizetéses értékesitését tervezi lehetévé tenni, melyrdl a szolgaltatast igénybe vevdit promadcios

anyagok altal tajékoztatjak.

Sirhelyek kiépitése — a 2023. évi becsiilt megvaldsulas a tervezetthez képest 16%-kal alacsonyabb (21 sirral kevesebb).
A vallalat 102 sir megépitését tervezte kiils0 munkatars bevondsdval, ami teljes egészében meg is valosult. A kiilsds
épitkezésen kiviil a vallalat 29 sir épitését tervezte az alkalmazottak bevonasaval, és 8 sirhely kiépitése valosult meg,
els6sorban mert a dolgozokat mas, els6bbséget élvezd munkakdrokre osztottak be.
Beruhazas a Bajai uti temetében csonthaz épitésére — ez a cél 2023-ban nem valosult meg, de a megvaldsitast a
vallalat likviditasanak biztositasa érdekében 2024-re tervezik.
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III. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEGEK A 2024. EVRE

3.1. A vallalat 2024. évi céljai

2a sz. melléklet

A kozvallalat céljai a kulcsfontossagi mutatékkal a célok elérésének érdekében

, : Kiindul ndiktorolc értcke Ellendrzés Teveken’y§erg a cél
Cél Mutato 6 6v T P P forrésa megvalodsitasanak
glévu 2024. v o P érdekében
A kinalat bovitése, annak
Késztermékek érdekében,. hogy .
{& lfészt’efrr%élsek ertékesitésébdl ’ ’ V’E’lSé.I‘l(’)k 1’1]"0nnan kiépitett
rtckesitescbol szérmazé 2023 | 100 | 128 | 130 | 132 | Fredmeénymé | sirhelyekbdl,
szarmazo bevétel beszedett rleg kolumbariumok,
novelése Kévetelések urnasirokbdél, valamint
rendezett sirhelyekbdl
tudjanak valasztani.
Uzleti Vallalkozok bevonasa
Kiépitett szoftver, siremlékek épitésére és
Sirhelyek kiépitése sirhelyek 2023 110 99 60 50 sirhelyek vallalati alkalmazottak
szama atvétele és | bevonasa egyéni
termelés siremlékek épitésére
Elol;els;lfl(,lsetbe A csonthaz— kdzos sirhely
felszerelések - épitkezési munkalatanak
Beruhazas a Bajai Az Allapotmérle elso iiteme 2024-ben, a
ati temetc’iben Allapotmérlegh 2023 - 3.500 6.500 3.500 g masodik i}teme 2025-ben,
osszarium ¢€pitésére en 000 a harmadik, qtolsé
dindrban szakasza pedig 2026-ban
. zajlik.
kimutatva
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3.2. Piacelemzés

A vallalat altal végzett tevékenység sajatossagai miatt a szo klasszikus értelmében nincs piaca. A halaleset
bekovetkezésének pillanata elére nem lathatdo korilmény, amely nem befolyasolhatd a temetési tevékenység
végzésének elofeltételét képezd haldlesetek szaméanak novelése érdekében. Tekintettel arra a tényre, hogy a
szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat szolgaltatasainak legnagyobb részét, mint kommunalis
szolgaltatasokat végzi, nem létezik szamara piaci konkurencia, igy nem is késziilnek piacfelmérések, mivel ez
targytalan lenne, a mas varosokban és kozségekben miikodo hasonld tevékenységet lefolytatd kozvallalatokkal valo
Osszehasonlitasnak sincs értelme. A véllalat azon tevékenysége keretein beliil, amelyek piac orientaltak, nem
lehetséges a szolgalatatasok felkinalsasa a halaleset beallta eldtt. A piaci szolgaltatasoknal létezik konkurencia,
viszont nem lehet Gsszehasonlitani a szolgaltatas mindségét és a szolgaltatds arat magankézben levd temetkezési
vallalkozasokkal. Az egyetlen mérvadd mutatd a szolgéltatisok mindségét illetben a polgarok elégedettsége az
elvégzett szolgaltatasokkal, amelyet az a tény is alatamaszt, hogy a szolgéltatdsok szama és a bevételek allandoan
ndvekvo tendenciat mutatnak a piaci tevékenységet illetden, valamint az is, hogy kis szamu reklamacié érkezik az
elvégzett munka és szolgaltatdsok mindségét illetden.

A temetkezési kellékek értékesitésének viszonylatdban, mint piaci tevékenység, majdnem leheltelen felméréseket
végezni az aru fajtajara és mennyiségére vonatkozoan, mivel ez egyrészt a halalesetek szamatdl fiigg, masrészt pedig
attol, hogy hany polgar veszi igénybe ezeket a szolgaltatasokat a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalttol.

A vallalat egy szobeli piackutatast kdvetden az Oket sirvasarlasi szandékkal felkeresé felhasznaldkkal folytatott
kozvetlen beszélgetés soran kapott tajékoztatast arrol, hogy igény van sirhely vasarlasra tobb havi részletben térténd
fizetéssel, valamint érdeklodést mutatnak egy 0j késztermék bevezetése irant a vallalat kinalataban, mégpedig - az
urndk fali kazettds tarolasara. Az elvégzett kutatas alapjan a cég 2024-ben valdsitja meg az allampolgarok
megfogalmazott igényeit. A 2024-es beszerzési terv részeként a vallalat piackutatast végzett az arakra, a lehetséges
beszallitokra, valamint az egyes aruk és szolgaltatasok elérhet6ségére vonatkozoéan az adott beszerzés
kovetelményeitol és igényeitdl fliggden.

A kommunalis tevékenységekrol szol6 torvény (a Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja 88/2011, 104/2016 és
95/2018) lehetdvé teszi minden gazdalkodo szervezet szamara, hogy a piacon a kovetkezé kommunalis
tevékenységeket végezze: halandé maradvanyok helyrdl torténd atvétele és elszallitasa az elhalalozas helye, azaz az
elhunyt tartozkodasi helye (lakas, egészségiigyi intézmény, igazsagiigyi orvostani és korbonctani intézetek, szocidlis
védelmi intézmények és egyéb helyek) és a kiilon szabalyozas altal meghatarozott helyre torténd szallitas (kortan,
igazsagiligyi orvosszakértd, temetd, krematorium, repiilotér, a temetkezési cég lizlethelyiségei, ahol az elhunyt
elhelyezésének és gondozasanak feltételei eldirtak), temetések €s bucstk szervezése a szallitas és a temetés
megszervezéséhez sziikséges dokumentumok beszerzésével, a maradvanyok hiitészekrényben torténd taroldsa és az
elhunytak el6készitése. az elhunytat temetésre.
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3.3. Uzleti kockazatok és kockazatkezelés

3. sz. melléklet

Kockazat valészintisége (1)

Kockazat befolyasa (2)

Osszesen (3)

Becsiilt pénziigyi Tervezett
. hatas kockazat tevékenységek a
Rut L A kockazat | bekovetkezte esetén | kockazat megjelenése
Valasztott Valosziniiség Valasztott Befolyas 3=1%2 o Ver ez °8)
hatasa (000 dinarban) esetén
Kartérités az
. o Alacsony Meérsékelt o e
Birdsagi per 3 Magas valdszinliség 1 befolys 3 Kockézat 1.000 ugryfelrr??k’a cég lizleti
szamlajarol
A foly¢ kiadasok
L.1zmge1t h}vatah gépjarmi 5 Magas valoszin(iség ) Merselfelt 4 Mers§kelt 4000 csokkente’sle ‘plzonyos
visszafizetése befolyas kockazat megtakaritasi
intézkedésekkel
A foglalkoztatottak
Az ijonnan bevezetett tovabbi képzése annak
iizleti ’sz’oftver’alkalmazasa, Alacsony Alacsony Alacsony grdekeben, hogy minél
adaptalasa a vallalat 1 valészintise 1 befolvés 1 Kockézat 10 jobban
tevékenységéhez ¢és az lizlet & M alkalmazkodjanak az
sajatossagaihoz iizleti élet igényeihez,
sajatossagaihoz
A késztermékek
torlesztése részletben,
Wl o a folyo6 kiadasok
Ve..V Ok s%amanak 2 Magas valdszinliség 3 Magas befolyas 6 Maga’s 4.000 csokkentése és a
csokkenése kockazat .
tervezett beszerzések
egy részének
elmaradasa
A tevékenység alacson Magas Eldnydk és a
cenysee Y 2 Magas valoszinliség 3 Magas befolyas 6 £a 1.000 munkakoriilmények
vonzerdje kockazat javitdsa
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3.4. Tervezett iizleti mutatok a 2024. évre

Megjegyzés: alabbiakban talalhato a 4. szamu melléklet magyarazata:

Ossztéke — a 2024-es évre 158 ezer dinarral kevesebbet terveznek a targyévi - 2024-es fel nem osztott nyereség dsszegére.

Osszes vagyon — 2024-re a becsiilthoz képest 1%-o0s novekedést terveznek a berendezések, felszereléssel és késztermék-készletek novekedése miatt.

Uzleti_bevételek a 2023. évi becsiilt realizalashoz képest 14%-kal tobbet terveznek a temetkezési kellékek értékesitésébdl szarmazo bevétel 18,48%-o0s
novekedése miatt; termékértékesitésbdl szarmazo bevétel 12,48%. Az eltérés részletes magyardzatat a 2. szamu tablazat tartalmazza — Osszes bevétel.

Uzleti_kiaddsok a 2024. évi tervben az iizleti kiaddsok 14%-os emelését tervezik a 2023-as becsiilt realizacidhoz képest, nevezetesen: bérkiadasok,
bérkompenzacid, lizemanyag- és energiakdltségek 21,45%-kal és egyéb személyi jellegii kiadasok 23,93%-kal, a koltség a karbantartasi szolgaltatasok 15,15%-
kal, az értékesitett aruk beszerzési koltsége 4,35%-kal. A részletes magyarazatot a 3. szamu tablazat tartalmazza — Osszes kiadas.

Uzleti eredmény 103 ezer dindros dsszegben tervezik, 89,00%-kal kevesebbet a 2023-as évre becsiilt megvaldsuldshoz képest, mert az iizleti kiadasok a
2023. évi lizleti bevételhez képest a tervek szerint varhatéoan nagyobb terjedelmiiek lesznek.

Netto_eredmény — 2024-ben a tervek szerint 66,00%-kal alacsonyabb lesz a 2023-as becsiilt megvalositashoz képest, mert az Osszes kiadast az Osszes
bevételhez képest nagyobb volumenben tervezik.

Foglalkoztatottak szama 12.31-én - 2024-ben ugyanannyit terveznek, mint 2023-ban, a 2023. 12. 31-i becsiilt megvaldsulashoz képest pedig 3%-kal tobb
(megiiresedett jogi szakmunkatarsi allas).

Netto dtlagkereset 2024-ben a tervek szerint 22,00%-kal novelik a 2023-as becsiilt megvaldsitashoz képest, de dsszhangban van a 2024. januar-december
kozotti idészakra vonatkoz6é minimalmunkaar 271,00 dindr ado6 és jarulékok nélkiili 6rankénti 6sszegérol szolo hatarozattal ("Szerb Koztarsasag Hivatalos
Lapja" 79/2023), valamint a munkavallalok netto keresetét befolyasolo egyéb paraméterek emelése alapjan, amelyeket a Szabadkai Temetkezési Kozvallalattal,
mint munkaltatoval kotott Kollektiv Szerzédésben hataroztak meg, szam 12/7, keltezés 2023. szeptember 4. Valamennyi munkavallalé munkabére 11,95%-kal
emelkedik, a munkavezetdk esetében 8,92%-kal novekszik a munka ara, mikozben a nettd bérek Osszesitett novekedése a 2023-ra tervezett nettd bérekhez
képest 18,24%. A kiilonbozet a tervek szerint fedezi az egy éves holt munka Osszegét, a 2024-es év soran az alapbér emelése miatt honaprol honapra valtozo
havi atlagbér alapjan szamitott bérjuttatast, a tulora fizetésének egy részét, éves szabadsagokra szant juttatasokat, allami tinnepnapok munkadijait. A 2,50-es
koefficiensii munkahelyeken dolgozok (12 £6) alapbérét emelik a 271,00 dinaros minimalmunkaarhoz igazodva azokra a honapokra, amelyekben nem végeznek
tulorat, évi szabadsagra szant juttatasokat, allami iinnepnapok munkadijat és amelyekben alapbériik alacsonyabb lesz a minimalbérnél.

Beruhdzdsok 3,00%-kal tobbet terveznek 2024-ben a 2023-ra becsiilt megvaldsulashoz képest. 2024-ben nincsenek tervben 0j beruhazasok, de a 2023-as
évbol tervezett beruhazasok atkeriilnek 2024 harmadik negyedévébe - a hivatali jarmili vasarlasa -, azaz 2024 negyedik negyedévébe - a Bajai uti temetd
osszarium épitkezésének elso fazisanak kezdete. A 2023. évi beruhazasok megvaldsulasanak és a 2024. évi terv részletes ismertetését a 16. szamu melléklet -
Tervezett beruhazasok tartalmazza.
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASOK RENDELTETESUK SZERINTI HELYZETEI

4.1. Tervezett allapotmérleg, tervezett eredménymérleg, tervezett készpénzforgalmak

A 2024. évi allapotmérleg tiikrozi a 2024. évre tervezett pénzeszkdzoket és ezek forrasait a vallalatban.

ALLAPOTMERLEG 2024.12.31.

S.

sz. melléklet

000 dinarban
- . Osszeg
zamlacsopor
szamla ’ HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv
2024.03.31. | 2024.06.30. | 2024.09.30. | 2024.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A.BEJEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0001
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 564.050 566.956 568.137 567.450
I. IMMATERIALIS VAGYON
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 1500 1199 898 397
010 1. Beruhazasi fejlesztések 0004
011,012 és 014 2. Konce’sszmk,’ pa}tentok, 'hrc?ncek, aru és szolgaltatasi markak, 0005 1,500 1.199 398 597
szoftver és egyéb immaterialis vagyon
013 3. Goodwill 0006
015és 016 4. Lizingelt immaterialis vagyon és késziil6 immaterialis vagyon 0007
017 5. Elélegek az immaterialis vagyonra 0008
1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELES
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 0009 562.474 565.683 567.167 566.783
020, 021 és 022 1. Telkek és épiiletek 0010 544311 543.951 543.591 543.230
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 14.696 17.870 17.384 17.365
024 3. Beruhazasi ingatlanok 0012
025 & 027 4, ”Ll’zm'gelt 1ngaFIa'r'1(.>k, berendezések és ffelszefeles és 1121¥1ge1t 0013 3.030 3.830 6.163 6.163
elokésziiletben 1év6 ingatlanok, berendezések ¢€s felszerelés
. 5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés és beruhazasok
026 €5 028 nem sajat tulajdontl ingatlanba, berendezésekbe és felszerelésbe 0014 37 32 29 25
029 (rész) 6. El‘oleigek ingatlanokra, berendezésekre ¢s felszerelésre 0015 400 i i i
belfoldon
029 (rész) 7 .“El'olefgek ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésre 0016
kiilf61don
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03 I11. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZULEJARATU PENZUGY1 KIHELYEZESEK ES
. HOSSZULEJARATU KOVETELESEK
04 €505 (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0018 76 74 72 70
0027)
040 (rész), 041 (rész) | 1. Fiiggo jogi személyek tokéjében részesedés (kivéve abban a 0019
¢s 042 (rész) tokében, ami részesedés altal értékelt)
0,4 0 (rés2), 0,4 ! 2. Részesedés altal értékelt tOkében valo részesedés 0020
(rész), 042 (rész)
fN 3. Hosszulejarat kihelyezések holding és fliggd és egyéb
043’02?0(523)2) ©s kapcsolt személyeknél és hosszulejarati kovetelések ezektol a 0021
személyektdl belfoldon
, 4. Hosszulejaratu kihelyezések holding és fliggd és egyéb
044, 050 ,(resz), 051 kapcsolt személyeknél és hosszulejarati kovetelések ezektol a 0022
(rész) . 1 11 e 12
személyektdl kiilfoldon
045 (rész) és 053 5. Hosszutlejarata kihelyezések (adott hitelek és kolcsonok)
. o g 0023
(rész) belfoldon
045 (rész) és 053 6. Hosszulejarata kihelyezések (adott hitelek és kolcsondk)
. 1 ot 15 0024
(rész) kiilfoldon
046 7 I,‘IOSSZI,JIQ] aratu pénziigyi befektetések (lejaratig tartott 0025
értékpapirok)
047 8. Felvasarolt sajat részvények és felvasarlott sajat részesedések 0026
048, 052, 054, 055 és | 9. Eg}feb. IVIOSS’ZU'l'eJaI’atl’,l pénziigyi kihelyezések és egyéb 0027 76 74 7 70
056 hosszlilejarati kovetelések
N Lies V. HOSSZULEJARATU AKTIV IDOBELI
28 (rész) kivéve 288 ELHATAROLASOK 0028
288 V. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029
G. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) 0030 38.220 40.142 38.162 40.609
Osztdly 1, kivéve |} 1\ pTAL EKOK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 29.125 32.435 31.415 32.773
szamlacsoport 14
10 1. Anyag, pétalkatrészek, szerszam és fogyoeszkodz 0032 2.100 2.200 2.400 1.748
11¢és 12 2. Befejezetlen gyartas és késztermékek 0033 26.000 29.000 28.000 30.000
13 3. Aru 0034 890 1.100 880 890
150, 152 és 154 4. Fizetett el6legek belfoldi tartalékokra és szolgaltatasokra 0035 135 135 135 135
151, 153 és 155 5. Fizetett el6legek kiilfoldi tartalékokra és szolgaltatasokra 0036
14 II. ELADASRA SZANT ES A BESZUNTETETT UZLETI 0037

TEVEKENYSEG ESETERE TARTOTT ALAPESZKOZOK
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1. ELADASBOL EREDO KOVETELESEK

20 (0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 0038 5.967 6.707 4.884 5.087
204 1. Kdvetelések a hazai vevoktol 0039 5.967 6.707 4.884 5.087
205 2. Kovetelések a kiilfoldi vevoktol 0040
200 &s 202 3. Kolvetele,s,ek a holding, fiiggd és egyéb kapcsolt hazai 0041
személyektol
201 & 203 4, Koyetelefek a holding, fiiggd és egyéb kapcsolt belfoldi 0042
személyektdl
206 5. Egyéb eladdsbol eredd kovetelések 0043
, IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOVETELESEK
21,22 és 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 28 23 22 30
21, 22 kivéve 223 és 0y .
204, 6327 1. Egyéb kovetelések 0045 18 13 12 20
223 2. Kovetelések a tobblet fizetett jdvedelemadora 0046
224 3. Kovetelések az egyéb tulfizetett adokra és jarulékokra 0047 10 10 10 10
9 V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. Royldlejaratu hitelek és kihelyezések — holding és fliggd jogi 0049
személyek
731 2. Royldle]aratu hitelek és kihelyezések — egyéb kapcsolt jogi 0050
személyek
232, 234 (rész) 3. Rovidlejaratu hazai hitelek, kdlcsonok €s kihelyezések 0051
233, 234 (rész) 4. Rovidlejarati kiilfoldi hitelek, kdlcsonok és kihelyezések 0052
235 5. Lejaratig tartott értékpapirok 0053
236 (rész) 6.’ Valos eirt?k alapjan az eredménymérlegben értékelt 0054
pénzeszk6zok
237 7. Felvésarlott sajat részvények és felvasarlott sajat részesedések 0055
236 (re;g)g, 238 & 8. Egyéb rovidlejarata pénziigyi kihelyezések 0056
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZ EKVIVALENSEK 0057 3.100 977 1.841 2.719
e et VIL. ROVIDLEJARATU AKTIV IDOBELI
28 (rész), kivéve 288 FLHATAROLASOK 0058
?OB);OS;Z AKTIVA = UZLETI VAGYON (0001 + 0002 + 0029 0059 602.270 607.098 606.299 608.059
88 GY. MERLEGEN KiVULI AKIVA 0060 15.000 15.000 15.000 15.000

PASSZIVA
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A. TOKE

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 577.284 577.290 577.423 576.377
0412) >0
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 5.084 5.084 5.084 5.084
31 II. BEJEGYZETT DE BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 I11. KIBOCSATASI PREMIUM 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 178 178 178 178
330 és keresleti V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES PENZUGYI
szamlaegyenleg | ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM REALIZALT
331,332,333,334, | NYERESEGEK ES MAS KOMPONENSEKBOL SZARMAZO | %400 2005381 306558 | 506.538 | 306.558
335, 336 és 337 EGYEB ATFOGO EREDMENYEK
. ng;atg?fzgz , | VI APENZUGYI ESZKOZOKBOL SZARMAZONEM
; 3§y3 ; 4g3 35 336 4 | REALIZALT VESZTESEGEK ES MAS KOMPONENSEKBOL 0407
S SZARMAZO EGYEB ATFOGO EREDMENYEK
34 VIL. NEM FELOSZTOTT NYERESEG (0409 + 0410) 0408 65.464 65.470 65.603 64.557
340 1. Nem felosztott nyereség el6z0 évekbdl 0409 64.152 64.152 64.152 64.152
341 2. Foly6 évi nem felosztott nyereség 0410 1.312 1.318 1.451 405
VIIL. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. E16z6 évekbdl szarmazo veszteség 0413
351 2. Foly¢ évi veszteség 0414
B. HOSS,ZI'JLE,)JARA,TI'J"TARTALEKOLAS ES
HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0415 6.844 6.844 6.844 6.844
(0416 + 0420 + 0428)
. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS
40 (0417+0418+0419) 0416 6.844 6.844 6.844 6.844
404 1. Foglalkoztatc:tt?k kereset téritésére és egyéb kedvezményekre 0417 5.344 5844 5844 5844
tartalékolt eszk6zok
400 2. Garancialis koltségek tartalékjai 0418
40, k“’j‘(;j 400€s | 3 Eoveb hosszilejaratt tartalékoldsok 0419 1.000 1.000 1.000 1.000
A1 I1. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tékésitheto kotelezettségek 0421
411 (rész) és 412 2. Hosszulejarath hitelek €s egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 0422
(rész) holding, fiiggd és egyéb kapcsolt hazai személyek irant
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411 (rész) és 412

3. Hosszulejarath hitelek és egyéb hosszulejaratu kotelezettségek

(rész) holding, fligg6 és egyéb kapcsolt kiilfoldi személyek irant 0423
414 és 416 (rés2) 4 Hosszﬁlf:jératﬁ hitelek, kolcsonok és kotelezettségek belfoldi 0424
lizing alapjan
415 &s 416 (rés7) 5 . Hosszﬁlgjératﬁ hitelek, kolcsonok és kotelezettségek kiilfoldi 0425
lizing alapjan
413 6. Kibocsatott értékpapirokkal kapcsolatos kdtelezettségek 0426
419 7. Egyéb hosszulejarata kotelezettségek 0427
49 (rész), kivéve 498 | I1I. HOSSZULEJARATU PASSZIV IDOBELI .
¢s 495 (rész) ELHATAROLASOK
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 6.769 6.769 6.769 6.769
495 (rész) G. HOSSZULEJARATU HALASZTOTT BEVETELEK ES 0430
KAPOTT ADOMANYOK
D. ROVIDLEJARATU TARTALEKOLASOK ES
ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431 11.373 16.195 15.263 18.069
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDLEJARATU TARTALEKOLASOK 0432
. II. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
42, Kiveve 427 | (434 1 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0433 ] 3:200 2.330 1.460
420 (rész) és 421 1. Hitel alapu kotelezettségek holding, fliggd és mas kapcsolt 0434
(rész) hazai személyek irant
420 (rész) és 421 2. Hitel alapu kotelezettségek holding, fliggd és mas kapcsolt
. ey 4 . . 0435
(rész) kiilfoldi személyek irant
(ré‘sfi f;ssz()rejj)“ 45 | 3 Nem hazai banki hitelekbs] és kolcsonokbél eredd 0436 ] 3900 5330 | 460
) kotelezettségek
429 (rész)
422 (rész), 424
(rész), 425 (rész) és | 4. Hazai banki hitelekbdl és kolesonokbdl eredd kotelezettségek 0437
429 (rész)
423,424 (1652), 425 | 5 iirpsidi hitelek, kolesonok és kotelezettségek 0438
(rész) és 429 (rész)
426 6. Rovidlejaratu értékpapirokbdl eredd kotelezettségek 0439
428 7. Pénziigyi derivatokbol eredd kotelezettségek 0440
430 III. FELVETT ELOLEGEK, FOGLALOK ES KAUCIOK 0441 307 307 307 307
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL EREDO
43, kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK 0442 6.066 6.906 7.539 9.721

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
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1. Koételezettségek beszallitok — holding, fliggd jogi személyek és

431 65 433 egyéb kapcsolt személyek irdnyaban belfoldon 0443
. 2. Kotelezettségek beszallitok — holding, fiiggd jogi személyek és
432 & 434 egyéb kapcsolt személyek iranyaban kiilfoldon 0444
435 3. Kotelezettségek hazai beszallitok irdnydban 0445 6.066 6.906 7.539 9.721
436 4. Kotelezettségek kiilfoldi beszallitok iranyaban 0446
439 (rész) 5. Valtokotelezettségek 0447
439 (rész) 6. Egyéb iizleti tevékenységbdl eredd kotelezettségek 0448
44,4546, kivéve | V. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
467, 47 és 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 5.000 5.782 5.087 6.581
44,45 ej 6476 kiveve | | poveb rovidlejaratt kotelezettségek 0450 4.000 3.982 3.237 3.989
47,48 kivéve 481 2. Kotelezettségek AFA és egyéb kozbevétel alapjan 0451 1.000 1.800 1.850 2.000
481 3. Kotelezettségek a jovedelemado alapjan 0452 - - - 592
VI. ELADASRA SZANT ALAPESZKOZOK ES A
427 BESZUNTETETT UZLETI TEVEKENYSEG UTANI 0453
KOTELEZETTSEGEK
N VII. ROVIDLEJARATU PASSZIV IDOBELI
49 (rész) kivéve 498 ELHATAROLASOK 0454
GY. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0455
0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
E. OSSZ PASSZIVA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 0456 602.270 607.098 606.299 608.059
89 ZS. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA 0457 15.000 15.000 15.000 15.000

33




Az eredménymérleg a vallalat 2024-re tervezett bevételei és kiadasai alapjan keriil megtervezésre, negyedévenként és a tervezési év
pénziigyi eredmény elérése mellett.

végén is pozitiv

5a sz. melléklet

EREDMENYMERLEG
2024.01.01-2024.12.31. kozotti idészakra
(")sszeg
SZémli]‘CSOpOl‘t, HELYRE N D EAF TerV TerV TerV Tel’V
szamla 2024.01.01- | 2024.01.01- | 2024.01.01- | 2024.01.01-
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 4 5 6 7
A. UZLETI BEVETELEK 1001 50.369 86.631 121.631 157.000
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 Il.OzgéI‘{)UERTEKESITESBOL SZARMAZO BEVETELEK (1003 + | |- 18,000 . 38,000 48,000
600, 602 és 604 | 1. Hazai piacon értékesitett arubol szarmazo bevételek 1003 18.000 26.000 38.000 48.000
601, 603 és 605 | 2. Kiilfoldi piacon értékesitett arubol szarmazo bevételek 1004
II. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTKESITESEBOL
61 S7ZARMAZO BEVETEL (1006 + 1007) 1005 31.000 57.000 77.000 99.000
610, 612 és 614 1. ﬂazal piacon értékesitett termékekbdl és szolgaltatasokbol 1006 31.000 57.000 77.000 99.000
szarmazo bevételek
611, 613 és 615 2. ’Kulfolrdl piacon értékesitett termékekbol és szolgaltatasokbol 1007
szarmazo bevételek
. 1. AKTIVALT EREDMENYEKBOL ES AZ ARUBOL 1008
SZARMAZO BEVETELEK
IV. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES A
630 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK 1009 1.369 3.631 6.631 10.000
NOVELESE
V. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES A
631 BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK 1010
CSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011
68, kivéve 683, | VIL. A VAGYON ERTEKENEK KIIGAZASABOL SZARMAZO 1012
685 és 686 BEVETELEK (KIVEVE PENZUGY]I)
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B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
1022 + 1023 + 1024) 1013 48.760 84.568 119.345 156.897
50 I. AZ ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 1014 9.000 16.000 21.000 24.000
51 II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 6.000 9.000 16.000 20.714
1. BERKOLTSEGEK, KERESETI TERITESEK ES EGYEB
32 SZEMELYI KIADASOK (1017 + 1018 + 1019) 1016 16.860 32.948 48.746 66.395
520 1. Bérkoltségek és kereseti téritések 1017 11.830 23.993 35.883 47.887
571 2."A 1}1u1.1kabert és bérpotlékokat terheld adok és jarulékok 1018 1.792 3.620 5436 7955
koltségei
52, kivéve 520 . I vl s f a1s
&s 521 3. Egyéb személyi jellegli kiadasok és jarulékok 1019 3.238 5.333 7.427 11.253
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 1.500 3.200 4.899 6.300
58, kivéve 583, | V. A VAGYON ERTEKENEK KIIGAZASABOL SZARMAZO 1021
585 és 586 | KIADASOK (KIVEVE PENZUGYI)
53 VI. GYARTASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 8.900 16.020 21.000 29.508
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASOK KOLTSEGEI 1023 1.000 1.000 1.000 1.000
55 VIIL. IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1024 5.500 6.400 6.700 8.980
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013)> 0 1025 1.609 2.063 2.286 103
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) > 0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK 1027 55 35 60 %0
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
1. A HOLDING, FUGGO ;ijs EGYEB KAPCSOLT ,
660 és 661 SZEMELYEKKEL VALO VISZONYBOL SZARMAZO 1028
PENZUGYI BEVETELEK
662 II. KAMATBOL SZARMAZO BEVETELEK 1029 25 35 60 80
663 &s 664 I11. POZITIV ARFO;YAMKQLONBSEGEK ES A DEVIZA 1030
KLAUZULA POZITIV HATASAI
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI KIADASOK 1032 40 100 165 205
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
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I. A HOLDING, FUGGO ES EGYEB KAPCSOLT
560 és 561 SZEMELYEKKEL VALO VISZONYBOL SZARMAZO 1033
PENZUGYI KIADASOK
562 II. KAMATBOL SZARMAZO KIADASOK 1034 40 100 160 200
, 1. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES A DEVIZA
26385564 | ] AUZULA NEGATIV HATASAI 1035 - - > >
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036
E. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NYERESEG (1027 -
1037
1032)>0
ZS. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO VESZTESEG (1032 | | . 15 65 105 125
-1027)>0
Z.PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK, A
683, 685 és 686 | NYERESEGMERLEGBEN VALOS MODON , 1039
KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO BEVETELEK
I. PENZUGYI VAGYON ERTEKENEK, A
583, 585 és 586 | NYERESEGMERLEGBEN VALOS MODON ] 1040 - 200 200 200
KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO KIADASOK
67 J. EGYEB BEVETELEK 1041 - 2 26 1.028
57 K. EGYEB KIADASOK 1042 50 250 300 330
L. OSSZBEVETEL 1043 50.394 86.668 121.717 158.108
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
LY. OSSZKIADAS 1044 48.850 85.118 120.010 157.632
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO ADOZAS
ELOTTI NYERESEG (1043 - 1044) > 0 1045 1.544 1550 1707 476
N. RENDES TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO ADOZAS 1046
ELOTTI VESZTESEG (1044 - 1043)> 0
NY. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
6959 SZARMAZO NETTO NYERESEG, A SZAMVITELI 1047
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ ELOZO
IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA
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0. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A SZAMVITELI

59- 69 POLITIKA VALTOZ_ASAINAK HATASA, ES AZ ELOZO0 1043
IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK KIJAVITASA
P. ADOZAS ELOTTINYERESEG 1049 1.544 1.550 1.707 476
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
SZ. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1051 232 232 256 71
7226231‘::11:;“' 1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASAI 1052
723;;2521;“ 1II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053
3 T. MUNKAADO RESZERE KIFIZETETT SZEMELYI 1054
JOVEDELMEK
TY. NETTO NYERESEG 1055 1.312 1.318 1.451 405
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U.NETTO VESZTESEG 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1057
NYERESEG
1. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO NYERESEG | 1058
I11. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1059
VESZTESEG
IV. NETTO VESZTESEG, AMELY A TOBBSEGI 1060
TULAJDONOST ILLET
V. RESZVENYENKENTI KERESET
1. Részvényenkénti alapkereset 1061
2. Egy részvényre jutd csokkentett (felhigitott) kereset 1062
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Készpénzforgalomrdl sz616 jelentés

Kezdve a 2021-es pénziigyi kimutatasokkal és a Szamviteli torvény teljes korli végrehajtasaval ("Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapja", 73/2019. sz., 44/2021-
mas torvény) a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat, mint kisméretii jogi személy, nem koteles készpénzforgalomrol szol6 jelentést késziteni.

38



4.2. Tervezett bevételek és kiadasok szerkezete
Osszes bevétel a 2024. évre

2. sz. tablazat
dinarban

Konté/
szamlacsoport

Bevétel tipusa

2023. évi terv

Becsiilt
megvaldsitas
2023. év

2024. évi terv

Mutato

4/3

5/3

5/4

1

2

4

604

Aruértékesitésbol
szarmazo bevételek
(temetkezési kellékek)

37.400.000,00

40.514.472,70

48.000.000,00

108,33

128,34

118,48

614

Termékek és
szolgaltatasok hazai
piacon torténd
értékesitésébol
szarmazo bevételek

103.764.000,00

88.017.345,10

99.000.000,00

84,82

95,41

112,48

61420

Hazai piacon valo
termékek értékesitése
nagykerben (sirhelyek
és urnasirok
értékesitése)

13.600.000,00

13.600.000,00

17.500.000,00

100,00

128,68

128,68

614210

Hazai piacon vegzett
szolgaltatasokbol
szdrmazo bevételek
10% (kommunalis
szolgaltatasok)

86.300.000,00

71.000.000,00

77.000.000,00

82,27

89,22

108,45

614220

Egyeb szolgaltatasok

3.864.000,00

3.417.345,10

4.500.000,00

88,44

116,46

131,68

630

Készaru
raktarkészletek
értékének
megnovelése

9.200.000,00

9.100.000,00

10.000.000,00

98,91

108,70

109,89

640

Prémiumok,
szubvenciok,
adomanyok,
kompenzaciok és
adok visszakovetelés
altali bevételek

365.785,40

365.785,40

100,00

64012

Folyo évi szubvenciok
- varosi és tartomanyi

166.667,00

166.667,00

100,00

64010

Folyo évi szubvenciok
- kozmunka

199.118,40

199.118,40

100,00

650

Bérlet

53.000,00

53.000,00

100,00

662

Kamatbol szarmazd
bevételek

125.000,00

55.000,00

80.000,00

44,00

64,00

145,45

673

Anyageladasbol
szarmazo bevételek

1.663,20

2.000,00

120,25
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Céltartalékok

678 | torlésébdl szarmazo - | 1.000.000,00 |  1.000.000,00 - - 1 100,00
bevételek

679 | EyEb nem emlitett 15.000,00 25.794.85 26.000,00 | 171,97 | 173,33 | 100,80
bevételek

OSSZBEVETELEK: | 150.922.785,40 | 139.133.061,25 | 158.108.000,00 | 92,19 | 104,76 | 113,64

Az 6sszes bevétel tablazataban a 2023-as becsiilt értékek eltérést mutattak a 2023-ra tervezett értékekhez képest. A
2023. évi becsiilt bevételek 7,81%-kal, azaz 11.789.724,00 dinarral alacsonyabbak a 2023. évi tervhez képest a 10%-
os afakulcsos kommunalis szolgaltatasok teljesitésébdl szarmazd bevételek elmaradasa miatt, amelyek az alabbi
bevételekre vonatkoznak: a sirgddrok és sirhelyek dijanak beszedése, valamint a temetéssel kapcsolatos szolgaltatasok
nagyobb része (sirgddor &sés, sirfelnyitds, halottashaz hasznalata és temetési szertartasok). A kommunalis
szolgaltatdsok nyujtdsdbol szarmazd kevesebb realizalt bevétel a 2023-ra tervezetthez képest kisebb szamu temetés
eredménye, amelyet a vallalat bonyolitott le. A 2024-es évre a 2023-as becsiilt realizalashoz képest 13,64%-kal, azaz
18.974.938,75 dinarral, mig a 2023-as tervhez képest 4,76%-kal magasabb szinten tervezik az dsszes bevételt.

A 2024. évi osszes bevétel novelését a 2023. évi becsiilt realizalashoz képest harom alapon tervezik:

- Az értékesités terjedelmének novekedése alapjan - a temetkezési kellékek és egyéb aruk 8,5%-kal, a
késztermékek 14,0%-kal, a vallalat piaci szolgaltatasai 17,0%-kal, a kdziizemi szolgaltatasok 8,5%-kal.

- A megemelt arak alapjan - temetkezési kellékek és egyéb aruk 10,0%-kal, késztermékek és a vallalat piaci
szolgaltatasai 15%-kal, 2023 végén.
A 10%-o0s afakulcsos kommunalis szolgaltatiasok, azaz a temetkezési szolgaltatasok, valamint a temetkezési és
temetérendezési szolgaltatasok arai valtozatlanok maradnak.

- A Kkészleten 1évé késztermékek értéknovekedése alapjan - uj sirhelyek, rozariumok és parkositott parcellak
épitésével.

A 2024. évre tervezett dsszes bevétel 4,76%-kal, 7.185.214,60 dinarral haladja meg a 2023-as tervet, és ez a
novekedés elsésorban a késztermékek (sirok, parkositott parcellak, rozariumok és kolumbariumok) értékesitésére,
valamint a temetkezési kellékek értékesitése vonatkozik.

A tervezett bevételek elemzése szamlanként:

604_szimla Aruértékesitésbil szarmazé bevétel — 2024-ben ezt a bevételtipust 18,48%-kal (azaz 7.485.527
dinarral) tervezik novelni a 2023. évi becsiilt realizalashoz képest, elsdsorban a temetkezési kellékek 2023. decemberi
eladasi aranak emelkedése miatt, valamint a temetkezési kellékek értékesitésének fizikai terjedemének tervezett 8,5%-
os novelése kdvetkeztében.

A 2024-es aruértékesitésbOl szarmazod tervezett bevételek a vallalat 2024-re tervezett 6sszes bevételének 30,36%-at
teszik ki.

614 szamla Termékek és szolgdaltatasok hazai piacon torténd értékesitésébol szarmazo bevételek — 2024-ben
12,48%-0s novekedést terveznek a 2023-ra becsiilt realizaldshoz képest, ami abszolut értékben 10.982.654,90 dinaros
novekedést jelent. A 2023-as tervhez képest ezek a bevételek 2024-ben 4,59%-kal, azaz 4.764.000,00 dinarral
kisebbek lesznek.

A 614-es szamla analitikai bemutatasa:

1. 614010 szamla Hazai piacon valo termékek értékesitése nagykerben (sirhelyek és rozdariumok, rendezett
sirhelyek értékesitése) - 2024-ben 28,68%-0s, azaz 3.900.000,00 dinar Osszegii ndvekedést terveznek a 2023-as
becsiilt megvaldsulashoz és a 2023-as tervhez képest. A bevételndvekedés ezen az alapon az értékesitési
terjedelmének 13,5%-0s és az arak 15%-os novekedésén alapul 2023 decemberében.

A termékek és szolgaltatasok belfoldi értékesitésébdl szarmazo 2024. évi tervezett bevételek a vallalat 2024. évre
tervezett Osszes bevételének 11,07%-at teszik ki.

A késztermékek értékesitésének 2023. évi becsiilt realizaldsa a 2023. évi terv szintjén van.

2. 614210 szamla Hazai piacon végzett szolgdltatisokbdl szarmazo bevételek 10% (kommunadlis szolgdltatdsok) -
2023-ban ezek 8,45%-o0s emelése, azaz 6.000.000,00 dinar Osszegli ndvekedése van tervben a 2023-ra becsiilt
megvalosulashoz képest, e szolgaltatasok terjedelmének tervezett 8,50%-os ndvelése alapjan.

A hazai piacon nyujtott kommunalis szolgaltatasokbol szarmazd 2024. évi tervezett bevételek a vallalat 2024-re
tervezett Osszes bevételének 48,70%-at teszik ki.
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A 2023. évi becsiilt megvalosulas 17,73%-kal marad el a 2023. évre tervezett értékektol, elsdsorban a
temetkezéssel kapcsolatos kommunalis szolgaltatasok kisebb mértéke miatt: temetési szertartas, sirfeltaras és sirgddor
asas, halottashaz igénybevétele és szallitasi szolgaltatas. A temetési szertartasok szolgaltatasanak értékcsokkenését
részben a 2023-ban tervezetthez képest kisebb szamu temetés, részben a szolgaltatas nytjtasaban résztvevo egyéb
vallalatok tevékenysége okozza. A sirgodrok kidsasabol és a halottashaz hasznalatabol szarmazo bevételek csokkenése
a 2023-ban lebonyolitott temetések a tervezettnél alacsonyabb szaménak kovetkezménye.

3. 614220 szamla Egyéb szolgdltatasok - 2024-ben 31,68%-os ndvekedés van tervben a 2023-bdl becsiilt
realizalashoz képest, 1.082.654,90 dinar értékben. A bevételek ezen az alapon torténé ndvekedése a 2023. decemberi
értékesitési terjedelem 16,5%-o0s, illetve ezen szolgaltatdsok ardnak 15,0%-o0s ndvekedésén alapul. A 2023-as becsiilt
érték 11,36%-kal alacsonyabb a 2023-as tervnél, mig a 2024-es terv 16,46%-kal (636.000,00 dindr) magasabb a 2023-
as tervhez képest.

Ezen a szamlan magaval a temetéssel kapcsolatos szolgaltatasokbol — betiiszedésbol és gyaszjelentések
nyomtatasabol —, valamint a kéfaragoknak harmadik fél kérésére temetdi sirkovek készitésére vonatkozo engedélyek
kiadasabol szarmazé bevételek szerepelnek. A bevételnovekedés mogott részben ezen szolgaltatasok 2023. decemberi
15%-o0s aremelkedése, részben a 2024-re tervezett nagyobb szami temetés all.

A 2024. évi hazai piacon nyujtott egyéb szolgaltatasokbol szarmazo tervezett bevételek a vallalat 2024. évi 6sszes
tervezett bevételének 2,85%-at teszik ki.

630 szamla Készdru raktarkészletek értékének megniovelése — 2024-ben 10.000.000 dinaros emelés van tervben,
ami 99 vj siremlék, 66 urnafalkazetta (kolumbarium), 10 foldszintes urnakazetta (rozarium) ¢€s 19 rendezett parcella
épitését foglalja magaba. A vallalat 5 11j siremlék épitését tervezi sajat munkaerd alkalmazéasaval, mig 94 siremlék
épitését vallalkozok bevonasaval.

640 szamla Folyo évi_szubvenciok - 2023-ban a 2023. évi tervnek megfeleléen valdsultak meg (részletes
magyarazat a 6. szamu mellékletben €s a 4.5. pontban talalhato).

650 szamla Bérlet — 2024-ben nem terveznek bevételt irodahelyiségek bérbeadasabol. A 2023-as becsiilt
megvalosulas a 2023-as terv szintjén van.

662 szamla Kamatbol szdrmazo bevételek — 2024-ben a 2023-as becsiilt realizalashoz képest abszolat 35.000,00
dinér értékli novekedést terveznek. Valamivel magasabb bevételeket terveznek a kilatasban 1évd lejarata alapok
minimalis kamatemelése alapjan.

673 szamla Anyageladdsbol szdarmazo bevételek — olyan levéltari anyagok kiselejtezésébol szarmazo bevétel,
amelynek megdrzésére mar nincs térvényi kotelezettség.

678 szamla Céltartalékok torlésébdl szarmazo bevételek - a 2023. évre vonatkozo becslésben a nyugdijba vonulas
utani végkielégités céltartaléka megsziinik, a 2023. évi IAS-19 szerinti biztositismatematikai szamitas alapjan. 2024-
ben a bir6sagi ligyekre vonatkozo céltartalék torlését tervezik a birosagi eljaras befejezése miatt.

679 szamla Egyéb nem emlitett bevételek — 2024-ben a 2023-as becsléssel megegyez6 szinten vannak
megtervezve, és a 60 napnal régebbi kovetelések behajtasabol szarmazod bevételre vonatkoznak, igy ezek pontos
tervezése nem lehetséges.

Osszkiadasok a 2024. évre
3. sz. tablazat

dinarban
Mutato
Becsiilt
Konto/ Kiadasok fajtaja . I .
T (kbltségek) Terv 2023. év megvalo§1tas Terv 2024. év 4/3 5/3 5/4
2023. év
1 2 3 4 5 6 7 8
501 Azeladottaru | o) 15600000 | 23.000.000,00 | 24.000.000,00 | 104.55 | 109,09 | 104,35
beszerzési koltségei
511 Kidolgozisi anyag 5.800.000,00 |  5.500.000,00 |  5.500.000,00 | 94.83 | 94.83 | 100,00
koltségei
512 Egyéb anyagok 7.308.000,00 |  6.463.000,00 | 7.133.768,00 | 88.44 | 97.62 | 110,38
koltségei
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513

Uzemanyag és
fiitdanyag koltségek

7.280.000,00

5.500.000,00

6.680.000,00

75,55

91,76

121,45

515

A leltar és a
szerszamok
leirasanak koltségei

2.000.000,00

2.000.000,00

1.400.000,00

100,00

70,00

70,00

520

Bérek és
bérkompenzaciok
koltségei (bruttd I)

40.824.000,00

38.675.923,00

47.885.559,00

94,74

117,30

123,82

521

Jarulékok koltségei
a munkaltato terhére

6.186.000,00

5.871.393,00

7.252.677,00

94,91

117,28

123,56

522

Szerzo6i tiszteletdijak
€s megbizasi
szerz6dések
koltségei

148.000,00

148.000,00

148.000,00

100,00

100,00

100,00

524

Alkalmi és
ideiglenes munkara
vonatkoz6 szerzodés
koltségei

3.563.118,40

2.947.988,00

3.931.644,00

82,74

110,34

133,37

52400

Alkalmi és
ideiglenes munkdra
vonatkozo szerzodés
koltségei

3.366.000,00

2.750.869,60

3.931.644,00

81,73

116,80

142,92

52401

Alkalmi és
ideiglenes munkdra
vonatkozo jarulékok
kézmunka

197.118,40

197.118,40

100,00

526

Az
Igazgatdbizottsag és
a FeliigyelObizottsag
téritménykoltségei

1.663.895,00

1.481.481,60

1.629.865,00

89,04

97,95

110,02

529

Egyéb személyi
koltségek

5.624.775,00

4.450.196,00

5.547.486,00

79,12

98,63

124,66

52903

Jubilaris dijak

750.000,00

750.000,00

869.220,00

100,00

115,90

115,90

52901

Nyugdijba vonulasi
végkielégites

700.000,00

400.000,00

57,14

52921

Egyeb juttatasok
munkavallalok és
mas termeszetes
személyek szamara

120.000,00

80.000,00

120.000,00

66,67

100,00

150,00

52930

Munkavallalok
szolidaritdsi segitése
a vagyoni hatrany
enyhitése érdekében
a kollektiv
szerzodésben
foglaltak szerint

1.490.000,00

1.416.552,00

1.490.000,00

95,07

100,00

105,18

52940

Segély a
munkavallalok és
csaladjaik szamara
haldl és betegség
esetén

450.000,00

100.346,00

250.000,00

22,30

55,56

249,14
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52950

A hivatalos utak, a
napidij, az utazasi
koltsegek, az
éjszakai tartozkodas
koltségeinek
megtéritése

417.375,00

417.375,00

459.112,00

100,00

110,00

110,00

52960

A foglalkoztatottak
szallitasi kéltségei

1.697.400,00

1.685.923,00

1.959.154,00

99,32

115,42

116,21

530

Termelési
szolgaltatasok
koltségei

8.840.000,00

8.820.275,00

9.527.000,00

99,78

107,77

108,01

531

Szallitasi
szolgaltatasok
koltségei

1.397.000,00

1.252.000,00

1.470.000,00

89,62

105,23

117,41

532

Karbantarto
szolgaltatas
koltségei

13.855.000,00

12.455.327,00

14.342.000,00

89,90

103,51

115,15

533

Bérleti koltségek

118.000,00

179.064,00

181.000,00

151,75

153,39

101,08

535

Reklam és
propaganda
koltségek

500.000,00

455.000,00

500.000,00

91,00

100,00

109,89

539

Egyéb
szolgaltatasok
koltségei

4.310.000,00

3.756.618,00

3.488.000,00

87,16

80,93

92,85

540

Amortizacios
koltségek

7.386.000,00

6.000.000,00

6.300.000,00

81,23

85,30

105,00

545

Kompenzaci6 €s
egyéb munkavallaloi
juttatasok
céltartalék-koltségei

2.200.000,00

800.000,00

1.000.000,00

36,36

45,45

125,00

550

Nem termel6
szolgaltatasok
koltségei

6.157.968,00

5.345.310,00

6.616.800,00

86,80

107,45

123,79

551

Reprezentacios
koltségek

400.000,00

400.000,00

400.000,00

100,00

100,00

100,00

552

Biztositasi
prémiumok
koltségei

462.600,00

349.500,00

465.000,00

75,55

100,52

133,05

553

Fizetésforgalmi
koltségek

450.000,00

450.000,00

450.000,00

100,00

100,00

100,00

554

Tagsagi dijak
koltségei

26.000,00

25.200,00

26.000,00

96,92

100,00

103,17

555

Adokoltségek

446.000,00

371.893,00

425.000,00

83,38

95,29

114,28

556

Jarulékok koltségei

47.200,00

47.200,00

47.200,00

100,00

100,00

100,00

55600

Keresetek kamarai
jarulékok utani
koltségei

47.200,00

47.200,00

47.200,00

100,00

100,00

100,00

559

Egyéb nem anyagi
koltségek

510.000,00

390.000,00

550.000,00

76,47

107,84

141,03

55900

Hirdetési kéltségek
a sajtoban és mas
médidban

360.000,00

310.000,00

360.000,00

86,11

100,00

116,13
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Egyéb nem anyagi

55901 koliséook - : 90.000,00 ; - ;
Dijak
55910 (kozigazgatdsi, 150.000,00 80.000,00 100.000,00 | 5333 | 66,67 | 125,00

birosagi) - a
tarsasagi dij

562 Kamatkoltségek 200.000,00 155.000,00 200.050,00 | 77,50 | 100,03 | 129,06

Negativ

563 arfolyamkiilonbség

5.000,00 3.500,00 5.000,00 100,00

Ingatlanokba,
felszerelésbe és
berendezésekbe
torténd immaterialis
570 beruhazdsok 20.000,00 20.000,00 20.000,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
kiselejtezésén és
értékesitésén alapulo
veszteségek
(felszerelés

kiselejtezése)

Egyéb nem ligyviteli

79 koltségek

310.000,00 225.000,00 310.000,00 | 72,58 100,00 | 137,78

A pénziigyi
585 felhasznalds és 300.000,00 200.000,00 200.000,00 | 66,67 | 66,67 | 100,00
kihelyezések

elértéktelenedése

OSSZESEN 150.338.556,40 | 137.738.868,60 | 157.632.049,00 | 91,62 | 104,85 | 114,44

A 2023. évi Osszes kiadas becsiilt értéke 8,38%-kal (12 599 687,80 dinarral) marad el a 2023. évi tervezett
kiadasoktol.

A 2024-re tervezett kiadasok 14,44%-kal (19 893 180,40 dinarral) haladjak meg a 2023-as becsiilt megvalosulast,
azaz 4,85%-kal (7 293 492 dinarral) haladjak meg a 2023-as tervet.

A 2023. évi becsiilt megvalosulés legnagyobb eltérései a 2023. évre tervezett megvalosulashoz képest, valamint a
2024. évre tervezett 1ényegesen magasabb kiadasok a 2023. évi becsléshez képest részletesebben a beszamolokon
lathatoak, alabbiak szerint:

501 szamla Az értékesitett aru beszerzési dra — Az eladott aruk becsiilt értéke 2023-ra 4,55%-kal (1 000 000,00
dinarral) magasabb a 2023-ra tervezettnél, mivel a vasarlok a magasabb arréssel, azaz nagyobb eladasi és vételi
értékkiilonbséggel valasztottak a temetkezési eszkdzoket, ami a bevétel ndvekedését eredményezte, az alacsonyabb
eladasi mennyiség ellenére.

Az eladott aruk beszerzési értékének tervezett kdltségei a tarsasag 2024-re tervezett Osszes kiadasanak 15,22%-at
teszik ki.

2024-ben ezeket a koltségeket a 2023-as becsiilt megvaldsulashoz képest 8,6%-kal, abszolit 6sszegben 1 000
000,00 dinarral tobbel tervezik. A tervezett ndovekedés elsGsorban a temetkezési eszkozok értékesitésének tervezett
8,5%-0s novekedésére vonatkozik.

A 2023-as tervhez képest az eladott aruk tervezett beszerzési értéke 9,09%-kal magasabb.

511. szamla Kidolgozdsi anyag kéltségei — A 2023-as becsiilt érték a 2023-as tervhez képest 5,17%-kal, azaz 300
000,00 dinarral alacsonyabb. Az épitdanyag-kozbeszerzés és a 2023-ban megkotott szerz6dés szerint fel nem hasznalt
300 000,00 RSD osszeg a 2024-es pénziigyi tervbe keriil, és az épitdanyag-beszerzési szerzodés lejartaig, azaz februar
26-ig keriil felhasznalasra. 2024.

Az épitéshez tervezett anyagkoltségek a vallalat 2024-re tervezett Osszes kiadasanak 3,49%-4t teszik ki. 2024-ben
ezeket a koltségeket a 2023-as becsiilt megvalosulas szintjén tervezik, azaz 5,17%-kal alacsonyabbak a 2023-as
tervhez képest. 2023-ban 110, 2024-ben 99 siremléket épitett a cég 10%-kal magasabb épitéanyag beszerzési aron. A
2024-re tervezett épitdanyag-koltség 5,17%-kal (300.000,00 dinar) alacsonyabb a 2023-as évre tervezetthez képest,
figyelembe véve a kevésbé tervezett sirok szdmat.
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512, szamla Egyéb anyagok koltségei — Az egyéb anyagok becsiilt koltsége 2023-ra 11,56%-kal (845 000,00
dinarral) alacsonyabb a tervezettnél. Az alacsonyabb realizalt koltségek oka a flinyirok és motoros kultivatorok
javitasahoz sziikséges anyag kevésbé keriilt felhasznalasra, kisebbek lettek a szamitastechnikai eszk6zok és a
palantavasarlas koltségei. A tuja palantak helyett mesterséges Okokeritést vasaroltak a hulladék elszallitasara szolgalo
rampak keritésének céljabol.

Az egyéb anyagok tervezett koltségei a 2024-re tervezett dsszes vallalati kiadas 4,52%-at teszik ki.

2024-ben ezeket a koltségeket a tervek szerint 10,38%-kal, azaz 670 768,00 dinarral névelik a 2023-ra becsiilt
megvalosulashoz képest. A 2024-es terv ndvekedésének oka ebben a pozicidban a helyiségek higiéniajat fenntartd
eszkozok és a kézhigiéniat fenntartd eszkdzok beszerzésére vonatkozik, ahol az arak ndvekedésére szamithatunk a
beszallitok részérdl az elvégzett piackutatds alapjan. Varhaté a temetkezési eszk6zok aranak ndvekedése, mint az
aluminiumbetiik és sargaréz betlik beszerzésének koltségnovekedése. Mindezen szamokat a temetések szamanak
tervezett novelésével sszhangban hataroztuk meg.

513. szamla Uzemanyagkéltségek és_energiakoltségek — A 2023. évi becsiilt érték a 2023. évi tervhez képest
24,50%-kal, azaz 1 780 000,00 dinarral alacsonyabb a leszerz6dott és a szerzodésfiiggelék villamosenergia-arak
kiilonbozete alapjan, valamint a villamosenergia-fogyasztas megtakaritasa miatt.

A tervezett iizemanyag- és energiakoltségek a vallalat 2024-re tervezett dsszes kiaddsanak 4,24%-at teszik ki.

A tervek szerint 2024-ben ezek a koltségek a 2023-ra becsiilt realizalashoz képest 21,45%-kal nének, abszolut 1
180 000 dinar értékben, amiatt, hogy a tarsasag 2024 folyaman az aramarak emelését tervezi.

A 2023-as tervhez képest 8,34%-os csokkentést, azaz 600 000,00 dinarral kevesebbet tervez.

515 A leltar és a szerszamok leirasanak koltségei — A 2023-as becsiilt érték a 2023-as terv szintjén van.

A szerszamok és a készletek egyszeri leirasanak tervezett koltségei a vallalat 2024. évre tervezett 0sszes kiadasanak
0,89%-at teszik ki.

2024-ben a tervek szerint ezek a koltségek a 2023-as becsiilt megvaldsulashoz képest 30%-kal, abszolit szamban
600 000,00 dinar értékben csokkennek, mivel a butorvasarlasra (temetokben padok és vodrok) kevesebb anyagi forrast
terveznek, mint az el6z6 évben.

520 szamla Bérek és bérkompenzdciok koltségei (brutto I) — A 2023. évi tervhez képest 2023-ra becsiilt érték
5,26%-kal, azaz 2 148 077,00 dinarral alacsonyabb, ami abbdl adodik, hogy a tarsasdgnak a 2023. évi tervhez képest
egész évben egy betoltetlen pozicidja volt, valamint a tervezettnél kevesebb ideiglenes és alkalmi munkaszerzdés
alapjan felvett személyt alkalmaztak.

A tervezett bérkoltség és bérkompenzacio (bruttd 1) a tirsasdg 2024-re tervezett 6sszes kiadasanak 30,38%-at teszi
ki.

2024-ben a bérkoltségeket és a bérkompenzaciot a 2023-as realizacios becsléshez képest 23,81%-kal tobbre
tervezik, abszolut 6sszegben 9 209 636,00 RSD.

A Kommunalis, Energetikai és Kozlekedési Titkarsag IV-09-022-357/2023-1 szam1, 2023. december 19. keltezésii
Utasitasa alapjan a 2024. évi bérterv 17,30%-kal, azaz 7 061 559,00 dinarral haladja meg a 2023. évit. Az utasitasnak
megfeleléen a 2023. évi tervhez képest a régi munkavallalok és az (1j munkavallalok brutt6 1 atlagkeresete 17,8%-kal,
a 2023. évi tervhez képest a vezetdi atlagbér 10,00%-kal emelkedik.

521.szamla_Jarulékok kiltségei a munkdltato terhére — A 2023. évi becsiilt érték a 2023. évi tervhez képest
5,09%-kal alacsonyabb, ugyanazon okok miatt, amelyeket az 520. szamla Bérek és bérkompenzaciok koltségei
tartalmaznak.

A munkaltato terhére tervezett jarulékkoltségek a 2024-re tervezett Osszes vallalati kiadas 4,60%-at teszik ki.

2024-ben a munkaltatot terheld jarulékkoltségek a 2023-ra becsiilt realizalashoz képest 23,53%-kal, abszollt
Osszegben 1 381 284,00 dinarral tdbbet terveznek.

A 2023-as tervhez képest 2024-re a munkaltatot terheld tervezett jarulékkoltségek 17,24%-kal, azaz 1 066 677,00
dinarral magasabbak.

522. szamla Szerzoi tisgteletdijak és megbizdsi szerzodések koltségei — A szerzOi tiszteletdijak és megbizasi
szerzodések tervezett koltségei, a vallalat 2024-re tervezett dsszes kiadasanak 0,09%-at teszik ki. A 2024-es tervet a
2023-ra becsiilt és tervezett érték szintjén 148 000,00 RSD 6sszegben tervezziik. A tervezett pénzeszkozok célja a
munkaszerz6dés szerinti kompenzacid Kkifizetése egy alkalmazott személy utan a sirnyilvantartasi szoftver
karbantartasaért.

524. szamla alkalmi és ideiglenes munkdra vonatkozo szerzodés koltségei — A 2023-as becsiilt érték a 2023-as
tervhez képest 17,26%-kal alacsonyabb (615 130,40 dinar), mivel a 2023-as tervhez képest kevesebb alkalmi és
ideiglenes munkdra vonatkozo szerzédés kottetett meg, mert nehézségekbe iitkozik azok a személyek felkutatasa akik
hajlandoak a temetkezési iparban dolgozni. A 2024. évi alkalmi és ideiglenes munkara vonatkoz6 szerzédés szerinti
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kompenzacid Osszegét havonta 4 végrehajtora tervezziik, ez megegyezik a 2023. évi tervben foglaltakkal. A 2024. évi
éves Osszeg 16,80%-kal, azaz 565 644,00 dinarral tobb a 2023-as tervhez képest. A kompenzacid tervezett havi
Osszege 49 864,00 dinar, ami a 184 o6ras havi alap minimalis nett6 bevételét jelent.

Az alkalmi és ideiglenes munkara vonatkozé szerzédéses juttatasok tervezett koltségei a tarsasag 2024-re tervezett
Osszes kiadasanak 2,49%-at teszik ki. 2024-ben a 2023-as becsléshez képest 33,37%-kal, abszolut Gsszegben 983
656,00 dinarral tobb forrast terveznek.

526 szamla A Feliigyelobizottsag téritménykoltségei (szamla 5260) — A 2023. évi becsiilt érték a 2023. évi tervhez
képest 10,96%-kal (182 413,40 dinarral) alacsonyabb, mivel a befizetett egészségbiztositasi, személyi jovedelemado
és Nyugdijalapot megilletd jarulék Osszege alacsonyabb, mivel a Feliigyel6 Bizottsag elndke és tagjai
munkaviszonyban allnak. A tervezett 0sszeg egy munkaviszonyon kiviili feliigyel6 bizottsagi tagra és elndkre,
valamint egy munkaviszonyban all6 tagra vonatkozik.

A Feliigyeld Bizottsag tervezett dijkoltsége a tarsasag 2024. évre tervezett Osszes kiadasanak 1,03%-at teszi ki. A
2024. évben Nyugdijbiztositdalapot megilletd illeték mértéke 1%-kal alacsonyabb a feliigyeld bizottsagi dijakat
illetéen a munkaltatd terhére, mivel a 2023. évi 0sszeg tervezésekor nem vették figyelembe ennek a jaruléknak a
munkaltato terhére torténd csokkentését.

529 szamla Egyéb személyi koltségek — ezeken belill a kovetkezOk: jubileumi dijak, nyugdijba vonulasi
végkielégités, munkavallalok ¢s mas természetes személyek egyéb juttatdsai, szolidaritasi segitségnytjtas, halal és
betegség esetén a munkavallalok és a munkavallald csaladtagjainak nyujtott segitség, az lizleti ut koltségeinek téritése,
a munkavallalok szallitdsanak koltsége szolgaltatasok.

A 2023. évi becsiilt realizalas 20,88%-kal kevesebb, mint a 2023. évi terv, azaz 1 174 579,00 dinarral, mert a
dolgozok nyugdijazasahoz jard végkielégités nem keriilt kifizetésre, de két fore tervezték. Kisebb dsszegben kertilt
kifizetésre a tervezettnél a munkavallalok és az alkalmazottak csaladjainak megsegitésére betegség és halaleset utani
segitség.

Tervezett kiadasok az 529-es szamlan - Egyéb személyi jellegli kiadasok - a 2024-re tervezett 0sszes vallalati
kiadas 3,52%-at teszik ki.

2024-ben ezek a koltségek a tervek szerint 24,66%-kal haladjak meg a 2023-as becsiilt realizaciot (1 097 290,00
dinarral tobb), mivel 2024-ben egy nyugdijazasi végkielégitést terveznek, 2023-ban pedig egy sem keriilt kifizetésre,
tovabba a munka utazasi koltségtéritéséket magasabb Osszegre tervezik, mivel a kiilvarosi telepiilésekrél 2023-hoz
képest megndvekedett a foglalkoztatottak szama, valamint a jubileumi jutalmak kifizetésére is tobb forrast terveznek.

Az 529-es szamlan - Egyéb személyi jellegti kiadasok - 2024-ben az egyéb személyi jelleghi kiadasok a 2023-as
tervnél 1,37%-kal, azaz 77 289,00 dinarral alacsonyabbak lesznek.

Az 529 - Egyéb személyi jellegii raforditasok szamla részletes attekintését a 7. szamt melléklet - Munkavallaloi
kiadasok tartalmazza.

530 szamla Termelési szolgaltatdsok koltségei — A 2023-as becsiilt érték 0,22%-kal alacsonyabb a 2023-as tervnél.
A 2024-es terv a 2023-as becsiilt értékhez képest 8,01%-kal, mig a 2023-as tervhez képest 7,77%-kal magasabb a
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10,00%, de a 2023-hoz képest kevesebb épiilt sirok szdma miatt a cég az emlitett koltségek 10,00% helyett 8,01%-os
ndvekedését vetiti elore.

A termelési szolgaltatasok tervezett koltségei a 2024-re tervezett sszes vallalati kiadas 6,04%-at teszik ki.

531 szamla Szdllitasi szolgdltatasok koltségei — A 2023. évi becsiilt realizalas 10,38%-kal kevesebb, mint a 2023.
évi terv, azaz 145.000.00 dinarral, amiatt, hogy a mobiltelefonos realizalt koltségek alacsonyabbak a tervezettnél.

A szallitasi szolgaltatasok tervezett koltségei a tarsasag 2024-re tervezett 6sszes kiadasanak 0,93%-at teszik ki.

2024-ben ezekbdl a koltségekbdl a 2023-ra becsiilt megvaldsulashoz képest 17,41%-kal nagyobb oOsszeget
terveznek, a novekedés abszolut 6sszege 218 000,00 dinar, és a mobil, vezetékes telefonalas és a mobilinternet egy
részének tervezett koltségeinek ndvekedésére vonatkozik, mig a 2023-as tervhez képest 5,23%-os novekedést
terveznek.

532 szamla Karbantarto szolgaltatds koltségei — A flnyirasi kozbeszerzés és a szemétlerakok gépi tisztitasa
kozbeszerzés szerzOdéses értéke kozotti kiilonbozet 6sszegére a 2023. évi becsiilt realizalas 10,10%-kal (1.399.673,00
dinar) kevesebb a 2023. évi tervhez képest. A fentieken kiviil a tervezettnél alacsonyabb koltségek realizalodtak a
badogos szolgaltatasok, a filnyirdszerviz €s a jarmuszerviz esetében.

A karbantartési szolgaltatasok tervezett koltségei a tarsasag 2024-re tervezett dsszes kiadasanak 9,10%-at teszik ki.

2024-ben a 2023-as becsiilt értékhez képest 15,15%-kal (1 886 673,00 dinarral), mig a 2024-es terv 3,51%-kal (487
000 dinarral) magasabb a 2023-as értéknél.
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A 2024. évi 532. szamu szamlan a 2023. évi becsiilt értékhez képest magasabb tervezett koltségek oka egyrészt az
IP telefonkdzpont karbantartasi szolgaltatasahoz kapcsolodd 1j beszerzése, valamint a nagyobb becsiilt értékil
zOldteriilet-fenntartasi kozbeszerzési szolgaltatasok, szemétlerakdk gépi tisztitasi szolgaltatasainak tervezése. Az
emlitett szolgaltatasok kdzbeszerzését a nagyobb volument szoban forgd beszerzések igénye, valamint a szoban forgd
szolgaltatasok egységaranak varhaté emelkedése miatt magasabb szinten tervezziik.

333 szamla Bérleti koltségek — A 2023-as év becsiilt megvalosulasa 61 064,00 dinarral (51,75%) magasabb a
2023-as évre tervezettnél, mivel a tarsasag 2024-re elhalasztotta a Zentai uti temeté mosdojanak feljitasat, valamint a
Mobil WC bérlését. Az emlitett temetdben a meglévé mosdok felijitasa 2024-re tolodik, ami 2024 elsé kilenc
hénapjaban 181.000,00 dinar 6sszegli Mobil WC-k bérlési koltségeit okozza. A bérleti dijak a 2024-re tervezett 6sszes
kiadas 0,11%-at teszik ki

535 szamla Reklam és propaganda koltségek — 2024-ben a 2023-as terv szintjén tervezik. A reklam- és
propagandakoltségek becsiilt realizalodasa a 2023-as tervhez képest, valamint a 2024-es tervhez képest 9,00%-kal,
azaz 45 000,00 dinarral alacsonyabb, amiatt, hogy a cég 2023-ban nem reklamozott, illetve nem jelentetett meg
propaganda anyagot a nyomtatott sajtoban. A reklam- és propagandavasarlas az erre elGiranyzott koltségek
racionalizalasa miatt nem valosult meg.

A tervezett reklam- és propagandakoltségek a cég 2024-re tervezett Osszes kiadasanak 0,32%-at teszik ki.

539 szamla Egyéb szolgdltatasok koltségei — A 2023-as év becsiilt realizalasa 12,84%-kal (533 382,00 dinarral)
kevesebb a 2023-as tervhez képest, mivel az alkalmazottak altal a temetési szertartason atadott virag (rozsa)
beszerzésére forditott Gsszeg a temetési szertartasokon kisebb, mivel a vallalat a 2023-ban a tervezetthez képest kisebb
szamu temetést bonyolitott le. A fenticken tilmenden az egyéb szolgaltatdsok koltségeinek jelentds csokkenését
befolyasolta a temeto feletti videomegfigyelési szolgaltatas és a miszaki ellendri szolgaltatas beszerzésének becsiilt és
szerzodéses értéke kozotti kiilonbségként realizalt megtakaritas.

Az egyéb szolgaltatasok tervezett koltségei a 2024-re tervezett 6sszes vallalati kiadas 2,21%-at teszik ki. A 2024-es
terv a 2023-as becsiilt megvaldsulashoz képest 7,15%-kal (268 618,00 dinar), azaz 19,07%-kal (822 000,00 dinarral)
alacsonyabb a 2023-as tervhez képest és a kovetkezo tétélekre vonatkozik: virdg- és viragdiszités, temetok miiszaki
védelmi rendszerének karbantartdsa (videokamerds megfigyelés), valamint temetdk fertOtlenitése, rovartalanitisa és
kartevoirtasa.

540 szamla Amortizacios koltségek — Az amortizacioés koltségek 2023. évi becsiilt realizalasa 18,73%-kal
(1.386.000,00 dinarral) kevesebb a 2023. évi tervhez képest, mivel a targyi eszk6zok beszerzésének kezdete 2023
utolso negyedévére tolodott el.

A tervezett amortizacios koltségek a 2024-re tervezett 6sszes vallalati kiadas 4,00%-at teszik ki.

2024-ben ezek a koltségek a tervek szerint 5,00%-kal, azaz 300.000,00 dinarral névekednek a 2023-as tervhez
képest, €s tartalmazzak a 2024. mésodik negyedévére tervezett szolgalati jarmi beszerzésének koltségeit, valamint a
koporsosiillyesztd eszkoz beszerzést.

545 szamla Kompenzdacio és egyéb munkavdllaldi juttatasok céltartalék-koltségei - A 2023. évi becsiilt érték
63,63%-kal alacsonyabb a 2023. évi tervnél, a végkielégitések ¢és a jubileumi jutalmak céltartalékképzési koltségeinek
biztositasmatematikai szdmitasa miatt az IAS-19 szerint.

A kompenzaciora és egyéb munkavallaloi juttatasokra szant céltartalékok tervezett koltségei a vallalat 2024-re
tervezett Osszes kiadasanak 0,63%-at teszik ki.

2024-ben ezeket a koltségeket a 2023-as becsiilt értékhez viszonyitva 300.000,00 dinarral tervezik emelni a régota
dolgozok végkielégitésének és jubileumi jutalmanak potlolagos céltartalékara.

550 szamla Nem termeld szolgdltatdsok koltségei — A 2023-as évre becsiilt megvalosulas 13,20%-kal (812.658,00
dinar) alacsonyabb a 2023-as évre tervezett értéknél, ami Szabadka véros teriiletén hivatalos hasznalatban 1évo
nemzeti kisebbségek nyelvére torténd {iizleti dokumentumok forditdsdnak alacsonyabb realizalt koltségeinek
koszonhetd, alacsonyabb tervezési koltség a Bajai uti temetd csonthaznak - kollektiv csonthazanak - kivitelezési
munkainak feliigyeletére tervezett munkafeliigyeleti projekthez. A csonthaz épitési munkainak beszerzése nem 2023-
ban indult, hanem atkeriilt a 2024-es kdzbeszerzési tervbe.

A fentieken tal az iigyvédi szolgaltatasok koltségei, valamint az egészségiigyi szolgaltatasok — azaz a
munkavallalok rendszeres és idoszakos orvosi vizsgalatai — koltségei kisebb mértékben valosultak meg. A jelentkezok
alacsonyabb érdeklddése az ideiglenes - alkalmi munkakra kotott munkaszerzodések irant a nyujtott egészségligyi
szolgaltatasok alacsonyabb koltségeit eredményezte.

A nem termelési szolgaltatasok tervezett koltségei a vallalat 2024-re tervezett dsszes kiadasanak 4,20%-at teszik ki.

2024-ben a tervek szerint a 2023-as becsiilt megvalosulashoz képest 23,79%-kal, azaz 1.271.490,00 dinarral
nagyobb 0Osszegliek lesznek, és a kovetkezokre vonatkoznak: az csonthaz €pitési munkainak feliigyeleti projektjének
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megvalositasi koltségei és a palicsi hétvégi haz kiiiritési tervének, a védekezési és mentési tervnek ¢és a
katasztrofakockéazat-felmérésnek a beszerzési koltségei. Mindhdrom emlitett projektre, azaz tervre térvény kotelezi a
vallalatot.

A 2023. évi tervhez képest az 550. szamla kiadasai - Nem termelési szolgaltatasok koltségei - 2024-re 7,45%-kal,
azaz 458.832,00 dinarral tobbre tervezik.

551 szamla Reprezentdcios koltsége — A 2023-as becsiilt megvaldsulas a 2023-ra tervezett, valamint a 2024-re
tervezett megvaldsulas szintjén van.

A tervezett reprezentacios koltségek a vallalat 2024. évre tervezett dsszes kiadasanak 0,25%-at teszik ki.

552 szdamla Bizgtositdsi prémiumok koltségei — A 2023-as évre becsiilt realizalas 24,45%-kal (113.100,00 dinar)
alacsonyabb a tervezettnél, a gépjarmu-felelsségbiztositas, azaz a 2023-ban tervezett hivatali gépjarmiire vonatkozo
teljes kori biztositas kisebb realizalt koltségei miatt, mivel a beszerzést 2024-re halasztottak — a masodik negyedévre.
Emellett a vallalat bizonyos kedvezményeket €s bonuszokat is kapott a biztositotol.

A tervezett biztositasi dijkoltségek a 2024-re tervezett 6sszes vallalati kiadas 0,29%-4t teszik ki.

2024-ben a tervek szerint ezek a koltségek 33,05%-kal (115.500,00 dinarral) novekednek a 2023-as becsiilt
realizalashoz képest, ami egyrészt a hivatali gépjarmii vasarlasara tervezett Osszbiztositdas novekedése, masrészt a
biztositasi szolgaltatasok ardnak varhaté novekedése miatt.

A 2024-es terv 0,52%-kal haladja meg a 2023. évi tervet.

553 szamla Fizetésforgalmi koltségek — 2024-ben ezeket a koltségeket a 2023-as terv és becslés szintjén tervezik.

554 szamla Tagsdgi dijak koltségei — A 2023-as becsiilt realizalas 3,08%-kal (800,00 dinarral) kevesebb a 2023-ra
tervezett értéknél.

2024-ben 800,00 dinarral tobb kiadast terveznek az egyesiileti tagdijak cimén a havi tagdijak esetleges draguléasa
miatt, és a vallalat 6sszes kiadasanak 0,02%-at teszik ki.

555 szamla Adokoltségek — 2024-ben 14,28%-kal, azaz 53.107,00 dinarral magasabbra tervezik a becsiilt
megvalosulashoz képest, és hozzavetdlegesen a 2023-as terv szintjén — 21.000,00 dinarral kevesebb.

A tervezett adokoltségek a 2023-ra tervezett 6sszes vallalati kiadas 0,27%-at teszik ki.

556 szamla Jarulékok koltségei — a 2024-es évre a 2023-as becsiilt megvaldsuldsal megegyezd 0sszegben tervezik,
¢és a Szerb Kereskedelmi Kamara tagdijainak koltségeit foglaljak magukba. 2023-ban a becsiilt megvaldsulas megfelel
a 2023-as tervnek.

559 szamla Egyéb nem anyagi koltségek — A 2023-as év becsiilt megvalosulasa 23,53%-kal (120.000,00 dinarral)
kevesebb a 2023-as évre tervezettnél, a tervezettnél kevesebb adminisztracios és birdsagi illeték, valamint a hirdetés -
gyaszjelentés megjelentetésének kevésbé realizalt koltségei miatt a nyomtatott sajtoban (Nove Suboticke novine),
amelyet a vallalat kozvetetten, kizardlag az ligyfél kérésére végez a szolgaltatas igénybe vevdjének.

A tervezett egyéb nem anyagi jellegii koltségek a 2024-re tervezett 0sszes vallalati kiadas 0,35%-at teszik ki.

A 2024-es terv 41,03%-kal, azaz 160.000,00 dinarral magasabb a 2023-as becsiilt megvaldsulashoz képest, és
7,84%-kal vagyis 40.000,00 dinarral a 2023-as tervhez képest. A magasabb tervezett pénziigyi forrdsok magukban
foglaljak a tervezett magasabb dijfizetési koltségeket, valamint a nyomtatott és elektronikus médidban torténd
gyaszjelentési szolgaltatasok tervezett magasabb koltségeit.

562 szamla Kamatkoltségek — A 2023. évi becsiilt realizalas 22,50%-kal (45.000,00 dinar) kevesebb a 2023. évre
tervezettnél, a Szerb Nemzeti Bank eurd kozéparfolyamanak csokkenése miatt a vasarolt specialis temetkezési jarmi
havi torlesztorészletének szamitasa soran.

A kamatkiadasok tervezett koltségei a tarsasag 2024. évre tervezett 0sszes kiadasanak 0,13%-at teszik ki.

A 2024-es évre a 2023-as terv szintjén tervezik, a 2024-ben aktivalasra keriilé pénziigyi lizing részlet torlesztésére,
hivatalos gépjarmti vasarlas utan.

579 szamla Egyéb nem iigyviteli koltségek — A 2023-as becsiilt érték a 2023-as tervhez képest 27,42%-kal, azaz
85.000,00 dinarral alacsonyabb. Ezen a szamlan a koéfaragésii szolgaltatasok koltségeit sziikségszerlien tervezik, a
szolgaltatast igénybe vevok sirkdveiben okozott karok elharitasa esetén, a szolgaltatast igénybe vevok kérései és a
vallalat Feliigyeldbizottsaganak dontése alapjan. 2023 folyaman a tervezettnél kisebb értéki kart jelentettek be.

Az egyéb nem iizleti jellegii raforditasok tervezett koltségei a 2024-re tervezett Osszes vallalati kiadas 0,20%-at
teszik ki.

2024-ben az 579 szamlan 310.000,00 dinar kiadast terveznek, a 2023-as terv szintjén. Ezek a koltségek a
tervezéshez sziikségesek és ugyanakkor eldre lathatatlanok.

585 szamla A pénziigyi felhasznalds és kihelyezések elértéktelenedése — a 2023-as évre vonatkozo becsiilt érték
33,33%-kal (100.000,00 dinér) alacsonyabb, és a 60 napnal régebbi kifizetetlen karigények értékének korrekcidjara
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vonatkozik, és konkrétan a Szabadkai Korhaztol valo kovetelések megfizetésének magasabb szazalékara vonatkozik a

2023-as évre tervezett 0sszegnél.
A 2024-es évre a 2023-as becsiilt megvalosulas szintjén tervezik. A pénziigyi felhasznalas és kihelyezések
elértéktelenedésének tervezett koltségei a vallalat 2023-ra tervezett 6sszes kiadasanak 0,13%-at teszik ki.

A vallalat a 2024-es évre 158.108.000,00 dinar dsszbevételt és 157.632.049,00 dinar dsszkiadast, valamint
475.951,00 dinar pozitiv iizleti eredményt tervez.

A vallalat 6sszes bevételének a 2024-re tervezett kiadasok finanszirozasahoz sziikséges novelését egyrészt az
értékesités volumenének novekedésére, masrészt a piaci szolgaltatdsok, aruk, ill. késztermékek ardnak 2023
decemberében bekovetkezett ndvekedésére alapozza.

A 2023. évi becsiilt 6sszkiadas alacsonyabb a 2023. évre tervezett kiadasoknal, aranyosan kevesebb, mint a 2023.
évi becsiilt 6sszbevétel a 2023. évre tervezett dsszes kiadashoz viszonyitva. A 2023-as alacsonyabb realizalt bevételek
miatt 2023-ban is alacsonyabb kiaddsok valdsultak meg.

4.3. A 2024. évre tervezett termékek és szolgaltatasok fizikai terjedelme
4. sz. tablazat

(mértékegységben)
S.sza . AVrorra . Mértékegysé Megval’os1tas Terv a 2024. Mutato
A termék — szolgaltatas megnevezése becslése a 2 a
m g 2023. évre évre (%) 5/4
1 2 3 4 5 6
1. Sirgodor kiasasa eset 550 597 108,5
2. Sirbolt felnyitasa eset 963 1045 108,5
3. Rendezett sirgddor kidsasa eset 2 4 200,0
4. Rendezett sirgddor kidsasa eset 55 60 109,1
5. Sirhely kialakitdsa darab 110 99 90
6. Négyhelyes urnasir kiépitése darab 57 10 18
7. Rendezett sirgddrok kialakitasa darab - 19 -
8. Négyhelyes fali urnasir kialakitasa darab - 66 -
9. Halottashaz hasznalata eset 960 1.042 108,5
10. Hitokamra eset 1.600 1.736 108,5
11. Sirbolt utdni téritmény eset 1.620 1.758 108,5
12. Sirhely utani téritmény eset 1.024 1.111 108,5
13. Urnasir utani téritmény eset 14 15 107,1
14. Temetési szertartas szolgaltatas eset 760 825 108,6
15. Temetkezési kellékek értékesitése eset 990 1.075 108,6
16. Szallitasi szolgaltatds eset 1.570 1.703 108,5

2024-ben a termékek ¢€s szolgaltatasok fizikai volumene a 2023-ra becsiilt realizalasnal valamivel nagyobb lesz,
azaz legfeljebb 8,6%-0s novekedést van tervben. A kommunalis szolgaltatisok esetében a vallalat 2024-ben a
szolgaltatasnytjtas fizikai volumenének maximum 8,6%-0s ndvekedését, és ennek alapjan ezzel aranyos pénziigyi
ndvekedésre is szamit.

Masrészt a temetkezési kellékek és késztermékek értékesitésébdl a vallalat 8,5%-os fizikai volumenndvekedést is
var, mig a vallakat pénziigyi ndovekedése a fizikai volumen ndvekedésén is €s a pénziigyi ndvekedésen is alapul, ami
az aruk ¢és késztermékek aranak 2023. decemberi tervezett aremelkedésének eredménye.

- Sirgodor kiasasa — a tervek szerint 2024-ben a megvaldsitas 8,5%-kal novekedik, azaz 47 sirhely asasaval tobbet
terveznek, mint a 2023-ra becsiilt megvaldsulas.

- Sirbolt felnyitasa — 8,5%-0s emelést terveznek, azaz a 2023-ra becsiilt megvalositashoz képest 82-vel tobb sir
felnyitasat. A vallalat a temetések szamanak évi 8,5%-o0s novekedését tervezi azzal, hogy noveli a vallalat részvételét a
Szabadka varos teriiletén lebonyolitott sszes temetésben.

A fentieken tl Szabadka Varos teriiletén 2023 elso tizenegy honapjaban lebonyolitott temetések szama 19%-kal
kevesebb az el6z06 év azonos idészakahoz képest, azaz a legalacsonyabb az elmult 6t évben.
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- Rendezett sirgodor kidsasa - a tervek szerint 100%-kal ndvekszik, azaz 2 tovabbi rendezett sirhely kiasasa a
2023-as becsiilt megvalosulashoz képest.

- Exhumalas — a tervek szerint 4%-kal magasabb a 2023-ra becsiilt megvaldsulashoz képest, azaz 2 exhumalasi
esettel tobb.

- Sirhely kialakitasa — a tervek szerint a kialakitott sirhelyek szamat 10%-kal csokkentik, azaz a 2023-ra becsiilt
megvalosuldsnal 11 sirral kevesebbet épitenek, ezzel a vallalat folytatja tevékenységét a késztermékek kindlatdnak
bovitését kiilonbozo temetdkben, de valamivel kisebb mértékben, tekintettel a mar meglévo készletekre.

- Négyhelyes horizontalis urnasir kialakitasa - 2024-ben a megvalosulast 82%-kal (47 rozariummal kevesebb)
tervezik csokkenteni egyrészt a meglévo készletek okdn, masrészt az ezek iranti kereslet miatt.

- Halottashaz hasznalata — a 2024-es terv §,5%-kal magasabb a 2023-ra becsiilt megvaldsulashoz képest, azaz 82
halottashaz hasznalattal tobb.

- Hitokamra — a 2023-ra becsiilthoz képest 8,5%-kal magasabb megvalosulast terveznek. A hiitékamra
hasznélatanak tervezett novelése dsszhangban van a temetkezések szamanak tervezett novekedésével.

- Sirbolt utani téritmény — 8,5%-o0s ndvekedést terveznek a 2023-ra becsiilt megvalosulashoz képest, azaz 65
esettel tobbet.

- Sirhely utani téritmény — 8,5%-o0s novekedés, azaz 2024-ben 87 esettel tobb a 2023-ra becsiilt megvaldsuldshoz
képest.

- Urnasir utani téritmény - 7,1%-os novekedést terveznek, azaz 1 esettel tobbet 2024-ben a 2023-ra becsiilt
megvalosulashoz képest.

- Temetési szertartas szolgaltatas — a tervek szerint 8,6%-kal, azaz 85 szertartasi szolgéltatassal tobb 2023-ban a
2023-ra becsiilt megvalosulashoz képest, ami 0sszhangban van a temetések szamanak tervezett novekedésével.

- Temetkezési kellékek értékesitése — a 2024-es évre a 2023-as becsiilt megvalosulashoz képest 8,6%-kal tobb
temetkezési kellékkészletet terveznek, 0sszhangban a temetések szamanak tervezett ndvekedésével.

- Szallitasi szolgaltatas — 2024-ben a 2023-ra becsiilt megvalosulashoz képest a szallitasi szolgaltatas 8,5%-os
emelését tervezik, ami a szallitdsok szamanak ndvekedését jelenti 133 esettel. A szallitasi szolgaltatas attol fligg, hogy
hany allampolgar dont ugy, hogy a vallalat nyujtsa szamukra ezt a szolgaltatast, valamint a haldlozasok szamatdl,
amelyek egylittesen megnehezitik az ilyen tipusu szolgaltatasok korének pontos megtervezését.

4.4. Elemek a termékek és szolgaltatasok arainak atfogo attekintéséhez

A tarsasag temetkezési szolgaltatasok, temetési és temetOrendezési szolgaltatasok (azaz 10%-os afakulcsos
koziizemi szolgaltatasok) bevételeit a temetkezési szolgaltatasokra vonatkoz6 hatalyos arlista alapjan tervezi, amelyet
Szabadka Varosa Tanacsa 2022. december 29-én megtartott 69. iilésén, a I11-352-1184/2022 szamu hatarozataval
hagyott jova és 2023. februar 01-t61 keriil végrehajtasra.

Temetkezési szolgaltatasok, temetési szolgaltatasok és temetokarbantartas arjegyzéke

Ar AFA
Sorszam Szolgaltatas megnevezése Mértékegység nélkiil
(din)

1. A temetkezési hely elokészitése

1.1. Sirfestés alkalomszeriien 890,91
1.2. Vizszivattyu hasznalata alkalomszertien | 1.336,36
1.3. Csontok dsszegyljtése személyenként alkalomszertien | 1.781,82

2. Osvény kiépitése és karbantartasa
2.1. Eves sirhelydij alkalomszertien | 1.063,64
2.2. Eves gyermek sirhelydij alkalomszertien 527,27
2.3. Eves dupla sirhelydjij alkalomszertien | 1.590,91
24. Eves sirboltdij alkalomszertien | 1.327,27
2.5. Eves urnasir dij alkalomszertien | 1.090,91
3. A temetkezési szolgaltatasok létesitményének hasznalata és karbantartisa
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3.1 A halottashaz hasznélati dija, minden megkezdett nap szerint alkalomszertien | 3.336,36
3.2. A hiitékamra nappali hasznalati dija, minden megkezdett nap szerint alkalomszertien | 2.190,91
3.3. A hiit6kamra éjszakai hasznalati dija, minden megkezdett nap szerint alkalomszertien | 2.672,73
4. A sirok karbantartasa
4.1. A sirhely rendezése alkalomszertien 554,55
4.2. A sirhely karbantartasa alkalomszertien 440,91
5. Az elhunyt athelyezése és szallitasa
5.1 Temetkezési kiséret alkalomszertien 663,64
5.2. Az elhunyt szallitasa — helyben alkalomszertien | 8.845,45
5.3. Szallitokoporso hasznalati dija alkalomszertien | 4.427,27
5.4. Specidlis temetkezési kocsi hasznalati dija alkalomszertien 754,55
6. Az elhunytak temetése és hamvasztasa
6.1. Az elhunyt elokészitése a szertartasra alkalomszertien | 3.100,00
6.2. Sirasas és behantolas, a sirhalom elrendezése — felnottek részére alkalomszertien | 7.781,82
6.3. Sirasas és behantolas, a sirhalom elrendezése — gyermekek részére alkalomszertien | 3.890,91
6.4. Hagyomanyos sirbolt (kripta) felnyitasa és becsukasa alkalomszertien | 7.854,55
6.5, Osszes’zerelés, kerettel és fedéllel rendelkezo sirbolt felnyitasa és alkalomszertien | 7.118.18
lecsukasa
6.6. Keret és fedél nélkiili sirbolt megnyitasa és becsukasa alkalomszertien 4.000,00
6.7. A beton sirkeret— temetkezes céljabol torténd - kiemelése és eltavolitasa | alkalomszertien | 6.227,27
6.8. Sirfedél — temetkezés céljabol torténo - felemelése alkalomszertien | 3.554,55
6.9, A sirkq’et — temetkezés céljabol torténd — szétziizasa €s a tormelék alkalomszeriien | 4.445 45
elszallitasa
6.10. Ideiglenes temetkezés, kozos sir hasznalata 12 honapos id6tartamra alkalomszertien | 3.336,36
6.11. Sirasas egészségiigyi hulladék — testrészek temetésére alkalomszerien 7.781,82
6.12. Urna elhelyezése montazs sirboltban alkalomszertien 7.118,18
6.13. Urna elhelyezése hagyomanyos sirboltban alkalomszertien | 7.854,55
6.14. Urna sirban t6rténd elhelyezése alkalomszertien | 7.781,82
6.15. Urna az siremlékbe valo beépitése alkalomszertien | 3.563,64
6.16. Urna elhelyezése az urna sirhelybe (parter vagy fali) alkalomszertien | 7.118,18
7. Temetkezési szertartas lebonyolitasa
7.1. Temetkezési szertartasi dij alkalomszertien | 14.336,36
8. Az elhunyt foldi maradvanyainak exhumalasa
8.1. Sir kiasasa exhumacié alkalmaval darab 7.118,18
8.2. Gyermek sir kiasasa exhumacio alkalmaval darab 3.554,55
8.3. Sirfedél kiemelése és eltavolitasa exhumacié alkalmaval darab 3.554,55
8.4. A sirfedél és a sirkeret kiemelése és eltavolitasa exhumacio alkalmaval alkalomszertien | 6.000,00
8.5. A sirkeret feltorése és a hulladék elszallitasa, exhumacio alkalmaval alkalomszeriien | 4.445,45
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3.6, Hagyom?lnyQS és rnon'tazs kerettel,’ V.a,larmnt fe’dellel rendelkez0, sirbolt alkalomszerdien | 6.227.27
megnyitasa és becsukasa — exhumacié alkalmaval

7 Kerette} és egy fedorle-rrrlez,z.e’l rc?ndelkezo montazs sirbolt megnyitasa és alkalomszertien | 7.781.82
becsukasa — exhumacio céljabol

33 Keret és fe:'de} p’ellfuh montazs kripta megnyitasa és becsukasa — alkalomszeriien | 4.000,00
exhumacié céljabol

) A kopo’rsro }<1c?melese ¢s leeresztése 1 évnél nem régebbi tetem alkalomszerlien | 3.336.36
exhumalasanal
Csontok 0sszegyltijtése, csontokat tartalmazo koporso ki és beemelése, a

8.10. régi koporso kiemelése €s elégetése 5 évnél nem régibb tetem alkalomszertien | 10.000,00
exhumalasakor — a dij egy személyre vonatkozik
Csontok dsszegytijtése, csontokat tartalmazo koporso ki és beemelése, a

8.11. régi koporso kiemelése €s elégetése 5 évnél régebbi tetem exhumalasakor | alkalomszeriien | 8.890,91
— a dij egy személyre vonatkozik

8.12. Az exhumalas helyétdl a temetkezés helyé€ig kocsival torténd szallitas alkalomszertien | 1.781,82

A temetkezési kellékek és egyéb aruk értékesitésébol, a késztermékek értékesitésébdl és a piaci szolgaltatasok
nyujtasabol szarmazo bevételeket a 2024-es évre az aruk, késztermékek értékesitésének és piaci szolgaltatasainak
tervezett 8,5%-0s, volumen novekedése alapjan tervezik, valamint az Arlista emlitett piaci kategoridinak 15%-os
aremelkedése alapjan (2023 végén), amit kozvetleniil meghataroz a temetkezési kellékek és egyéb aruk beszerzési
aranak emelkedése, valamint a munkaerd aranak ndovekedése.

4.5. A koltségvetésbdl szarmazé bevételek dsszege és dinamikaja magyarazattal

Szabadka Varos koltségvetése révén atutalt a VAT palyazatain nyert eszkozok

A Vajdasag Autoném Tartomany — Tartomanyi Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi—
Nemzeti Kozosségi Titkarsag a ,,Tobbnyelvii tablak elkészitése és elhelyezése a temetdkben és az e-kozigazgatas
fejlesztése” projekt tarsfinanszirozojaként jelenik meg 200.000,00 dinaros dsszegben AFA-val, két célt szolgalva:
Tobbnyelvii tablak elkészitése és elhelyezése - 100.000,00 dinar AFA-val és Az e-kozigazgatas fejlesztése tobbnyelvii
kozegben — 100.000,00 dinar AFA-val.

A ,Tobbnyelvii tablak elkészitése és elhelyezése a temetSkben és az e-kozigazgatds fejlesztése” projekt
pénzeszkozzel torténd tamogatasarol két harmas szerzédést kotottek, 2023. jalius 03-an Vajdasag Autoném Tartomany
— Tartomanyi Oktatasi, Jogalkotasi, Kozigazgatasi és Nemzeti Kisebbségi— Nemzeti K6z0sségi Titkarsag, Szabadka
Varosa ¢és a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat.

Az els6 szerz6dés értéke 100.000,00 dinar. A tébbnyelvil tablak kidolgozasara és elhelyezésére odaitélt eszkdzok a
felhasznalok koltségeinek egy részére vannak eldre latva az elhunyt szallitasara szolgalo kocsira helyezett a vallalat
nevével és logdjaval ellatott specidlis szalagok gyartdsa és felszerelése céljabol, a nyilvanossag felé intézett egyéb
értesitésekre, amelyeket Szabadka varos teriilletén hivatalos hasznalatban 1évé nemzeti kisebbségek - nemzeti
kozosségek - nyelvén tiintetnek fel.

Az elhunyt szallitasara szolgdlo kocsira helyezett a vallalat nevével és logojaval ellatott specialis szalagok gyartasa
¢és felszerelése részben a Vajdasdg Autondom Tartomany tamogatasabol szarmazo bevételbdl, részben sajat forrasbol
kertiil finanszirozasra.

A masodik szerzddés értéke 100.000,00 dinar. Ugyanezen a projekten beliil eszkozoket itéltek oda a tobbnyelvii e-
kozigazgatas fejlesztésére a tobbnyelvii kdrnyezetben, az eszkdzok az igénybe vevok forditasi koltségeinek egy
részének finanszirozasara, a mobilalkalmazason megjelent tartalom frissitésére magyar és horvat nyelven, és Uj
tartalmak 1étrehozasara hasznaltak fel. A jovendObeli idészakban a tartalom bdéviilése is varhatd. Az emlitett
koltségeket részben a Vajdasdg Autondom Tartomany tamogatasan alapuld bevételbdl, részben sajat forrasbol
finansziroztak.

Az ezen az alapon tervezett bevételek 2023 negyedik negyedévében realizalddtak teljes mértékben.

Egyéb koltségvetésbol szarmazé bevételek — munkanélkiili személyek foglalkoztatasa a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat nyilvantartasabol.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat 2023. februar 20-an hirdetett nyilvanos palyazatot olyan koézmunka
szervezésére, amely keretein beliil 2023-ban a nehezen foglalkoztathatd és a szocialisan raszoruld munkanélkiiliek
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részesiilt a "Temetok és a temetok kozvetlen kornyezetének takaritasa" cimi kozmunkara, négy honapos
megvalositasra, a Nemzeti Szolgalat nyilvantartasabol egy munkanélkiili személy kozteriileten valo alkalmazasara
197.118,40 dinar értékl tamogatas és 2.000,00 dinar a kozmunka végzésének koltségeire.

2023 harmadik negyedévében a bevételek teljes egészében megvaldsultak.

6. sz. melléklet

SZUBVENCIOK ES EGYEB KOLTSEGVETESBOL SZARMAZO BEVETELEK

dinarban
2023.01.01-12.31.
‘ ; Az el6z6 évekbol
Atcsoportositva e
2 Teljesitve fennmaradt
Bevétel Tervezett a . Fennmaradt . e
. o (becslés) pénzeszkoz Osszeg
koltségvetésbol AR T
(az elozohoz képes
1 2 3 4 (2-3) 5
Szubvencidk Szabadka Varos
koltségvetésébol (atutalt
eszkozok a VAT nyertes 200.000,00 200.000,00 200.000,00 - -
palyézata alapjan
Egycb kbltscgvetCsbol 199.118,40 199.118,40 199.118,40
szarmazo bevételek*
OSSZESEN 399.118,40 399.118,40 399.118,40 - -
dinarban
Terv a 2024.01.01-12.31. terjedo idészakra
01.01.- 01.01. -
0331, 01.01. 03.31. 01.01. - 09.30. 1231,
Szubvencidk - - - -
Egyéb koltségvetésbol i i i i
szarmazo bevételek *
OSSZESEN - - - -

* A koltségvetés egyéb bevételei alatt a nem tdmogatasokbol szarmazo

szarmazo6 forrasok elosztasa kozfelhivas alapjan, palyazatok stb.).

bevételek értenddek (pl. a koltségvetésbol
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4.6. Alkalmazottak koltségei

7. sz. melléklet

dindrban
Terv Megvalositas Terv Terv Terv Terv
S.szam Alkalmazottak koltségei 2023.01.01- (becslés) 2024.01.01- 2024.01.01- 2024.01.01- 2024.01.01-
12.31. 2023.01.01-12.31. 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
A kereset NETTO témege (alkalmazottat
1. terheld adokat €s jarulékokat tartalmazo 29.281.000,00 27.898.341,00 8.553.300,00 17.346.600,00 | 25.943.500,00 | 34.622.700,00
kereset)
A kereset BRUTTO 1 tomege
2. (alkalmazottat terhel6 adokat és 40.824.000,00 38.675.923,00 11.829.551,00 23.990.712,00 | 35.881.325,00 | 47.885.559,00
jarulékokat tartalmazo kereset)
A kereset BRUTTO 2 tomege
3. (munkaltatot terhelé adokat és 47.010.000,00 44.547.316,00 13.621.727,98 27.625.304,87 | 41.317.345,74 | 55.140.221,19
jarulékokat tartalmazé kereset)
Alkalmazottak 1étszama, nyilvantartas
4 szerint — OSSZESEN* 32 31 32 32 32 32
4.1. | - meghatarozatlan idejli munkaviszony 30 29 30 30 30 30
4.2. - meghatarozott idejii munkaviszony 2 2 2 2 2 2
5 Megbizasi szerz6dés utani dijazas 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00 148.000,00
6 M§gbi§ési szerz6dés alapjan dijazottak | | 1 1 1 1
szama
7 Szerz6i jogi szerzddéssel rendelkezdk
dijazasa
2 Szerz6i jogi szerzodéssel rendelkez6
dijazottak szdma*
Az ideiglenes és alkalmi munkakra
9 vonatkoz6 szerz6dés alapjan 3.563.118,40 2.947.988,00 982.911,00 1.965.822,00 2.948.733,00 3.931.644,00
foglalkoztatottak dijazasa
Az ideiglenes és alkalmi munkakra
10 vonatkoz6 szerzddés alapjan 4 4 4 4 4 4
foglalkoztatottak szama*
11 Természetes személyek dijazasa egyéb
szerzOdések alapjan
12 Egyéb szerzédés alapjan dijazottak
szama*
13 Kozgytilési tagok dijazasa
14 Kozgyiilési tagok szama*
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15 Feliigyel6bizottsig tagjainak dija 1.663.895,00 1.481.482,00 407.466,00 814.933,00 1.222.399,00 1.629.865,00
16 FeliigyelGbizottsag tagjainak szama* 3 3 3 3 3 3
17 Audit bizottsag tagjainak dija
18 Audit bizottsag tagjainak szama*
Alkalmazottak szallitdsa a munkahelyre
19 & vissza 1.697.400,00 1.685.923,00 489.788,00 979.577,00 1.469.365,00 1.959.154,00
20 Napidijak szolgalati utakon 112.500,00 112.500,00 30.937,00 61.875,00 92.812,00 123.750,00
21 Koltségtérités szolgalati utakon 304.875,00 304.875,00 83.841,00 167.681,00 251.522,00 335.362,00
22 Nyugdijba vonulasi végkielégités 700.000,00 400.000,00
23 Végkielégitést igénylok szama 2 1
24 Jubilaris dijak 750.000,00 750.000,00 - - - 869.220,00
25 Jubilaris dijban részesiiltek szama 3 5 3
26 Elszallasolas és étkeztetés terepen
o7 | A munkavillalk és a munkavallalok 450.000,00 100.346,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
csaladtagjainak tamogatasa
Szolidaris segély a dolgozok rossz
27a anyagi helyzetének javitasara az agazati 1.490.000,00 1.416.555,00 745.000,00 745.000,00 745.000,00 1.490.000,00
kollektiv szerzodés értelmében
28 | Osztondijak
29 | Beyeb koltsegtéritések az alkalmazottak 120.000,00 80.000,00 i ] i 120.000,00
¢és mas természetes személyek részére
30 | A foglalkoztatottak szakmai 400.000,00 240.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00

tovabbképzése

* alkalmazottak/keres6k/tagok szdma a jelentés elkészitésének utols6 napjan

** 5-28 poziciok kimutatasa pénzegységben, bruttd 6sszegben
A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett személy.
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Az alkalmazottak koltségeinek megvaldsitasa, azaz becslése 2023-re:

1. — 4. Az alkalmazottak koltségei - a tiblazatban az 1-es sorszamtol az 5-0s sorszamig a koltségek a tervezett
értekek keretein beliil vannak. A személyzeti nyilvantartasban az alkalmazottak teljes szama kevesebb a tervhez
viszonyitva, mégpedig: jogi szaktanacsadoi hely (1 végrehajto). A kifizetett nettd, bruttd 1 és bruttd 2 jovedelem
Osszege aranyosan alacsonyabb a 2023-es tervnél.
5. - 6. A 2023 évben Megbizasi szerzOdés alapjan egy személyt alkalmaztak, az informacios alrendszerek
frissitésére. A kapcsolodd adokkal és jarulékokkal fizetett dijazas Gsszege a tervezett 2023-es dsszegen beliil van.
9. Az idoszakos és alkalmi munkavallaloi szolo szerzodés alapjan fizetett dijak Osszege alacsonyabb, mivel a
temetkezési vallalkozasban nehéz munkaerdt talalni és emiatt nehéz a személyek ezen munkakorokbe torténd
felvétele.

10a. Iddszakos és alkalmi munkavallaloi szerzodés alapjan foglalkoztatottak szama*/havonta — tervezett szam 4
(négy) teljesitve 4 (négy).
15. A Feliigyelobizottsag tagjainak Kkifizetett téritmény Osszege a tervezettnél alacsonyabb, mivel a
Feliigyel6bizottsag harom tagjdnak mindegyike munkaviszonyban van, és emiatt az egészségbiztositasért, a személyi
jovedelemadodért és a Nyugdij és Rokkantnyugdij jarulékok dsszege alacsonyabb a tervezettnél. A tervezett Osszeg
két munkaviszonyon kiviili és egy munkaviszonyban 1év6 alkalmazottra tervezett.

19. Az alkalmazottak szdllitasi koltségei O0sszhangban van a tervvel, annak ellenére, hogy a tervhez képest
alacsonyabb volt a foglalkoztatottak 1étszdma, de az eldvarosi telepiilésekrdl szarmazd, kompenzacidban részesiilt
munkavallalok l1étszamanak nott

20. A szolgalati utak napidijai és 21. a szolgalati ut koltségeinek megtéritése a tervezett 6sszeg keretein beliiliek.
Az iizleti ut soran felmeriild koltségek megtéritése tobbnyire utdijkoltségeknek felel meg, amik az wjvideki
Igazsagiigyi Orvostani Intézetbe torténd szallitdsra és ugyanazon a napon torténd visszautra vonatkoznak, valamint a
szemindriumokon valo részvételre terjedtek ki.

22. A nyugdijba vonulds miatti végkielégités kifizetése nemkeriilt megvalositasra, mivel egy munkas sem teljesitette
a nyugdijhoz sziikséges feltételeket.

24. A jubileumi dijak a tervezett Osszegben keriiltek kifizetésre. Egy alkalmazott egy atlagbérét kapta a
munkaltatonal eltoltott 10 év utan; harom alkalmazott a Szerb Koztarsasagban kifizetett egy atlagbért kapott a
munkaltatonal eltoltdtt 10 év utan; egy alkalmazott a Szerb Koztarsasagban kifizetett két atlagbért kapott 20 évnyi
szolgalati id6 utan, mindezt a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Munkaltatoval kotott Kollektiv
szerzddése alapjan, melynek iktatoi szama 12/7 keltezése: 2023. szeptember 4.

25. A jubileumi dijban részesiilok létszamdat harom fére terveztik, és 6t fOre valositottuk meg a Szabadkai
Temetkezési Kommunalis Kézvallalat Munkaltatoval kotott Kollektiv szerz6dése alapjan, melynek iktatdi szama
12/7 keltezése: 2023. szeptember 4.

27. A munkavallalok és csaladjaik segélyezése 2023-ban a tervezett Osszegnél kevesebben kerdilt kifizetésre két
munkavallalo kérelme alapjan a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Munkaltatoval kotott Kollektiv
szerz6dése alapjan, melynek iktatoi szama 12/7 keltezése: 2023. szeptember 4.

27a. A hatranyos anyagi helyzetii dolgozok megsegitésére kifizetett szolidaritasi tAmogatas Osszege kevesebb,
mint a tervezett 6sszeg, mert a tervezett kifizetés 32 alkalmazottra szolt, és két részben 30 illetve 31 alkalmazott
esetében valosult meg, a Szerb Koztarsasag kozvallalatokra vonatkozé kiilonds kollektiv szerzédésének 1.
Mellékletének megfelelden ("A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye” 5/2018. Szam, 2018. januar 19-t6l) valamint
a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Munkaltatoval kotott Kollektiv szerzddése alapjan, melynek
iktat6i szama 12/7 keltezése: 2023. szeptember 4 .

29 Az alkalmazottak és mads egyének egyéb koltségtéritései kisebb mértékben valosultak meg a tervezettnél, mivel
a kardcsonyi és Ujévi csomagokra a foglalkoztatottak kevesebb szamu gyermek jogosult a tervezettnél.

30. A munkavallalok szakmai képzésének koltségei a tervezettnél kisebb mértékben, a munkavallaloi igényeknek
megfelelden realizalodtak.

Az alkalmazottak szamara eloreldtott koltségterv 2024. évre:
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1.-3. A bruttd 1 bér tervezett Osszege a 2023. évi tervhez képest 17,30%-kal emelkedett, , a havi tervezett
l1étszambol a régi munkavallalok atlagkeresete 17,80%-kal, a vezetOség atlagbére pedig 10,00%-kal n6tt a 2023. évi
tervhez képest. A tervezett brutté 1 tdmeg megaba foglalja a tervezett béreket a a Minimalbér meghatarozasarol
sz0l6 hatarozat szerint a 2024. januar-december iddszakra, ami 271 dinar/6rat tesz ki addk és jarulékok nélkiil (A
SZK Hivatalos Kozlonye 73/2023.sz.), A Szerb Koztarsasag Kormdnydnak rendelete a a2024 iigyviteli tervek
elemeinek megallapitasarol szolo rendelet kiegészitésérdl és modositasardl szolo rendelet, A Munkavallaloval kotott
Kollektiv Szerzédés Szabadkai Kommunalis Temetkezési Kozvallalat sz. 12/07 kelt 2023. szeptember 04. A 2,50
fos foglalkoztatasi aranyt munkahelyeken dolgozok (12 f6) alapbérét emelik a 271,00 dindros minimalbérhez
igazodva azokra a honapokra, amelyekben nem dolgoznak tulérat, szabadsagdijat, munkasziineti napot és amely
alapbériik kevesebb lesz a minimalbérnél. A dolgozok alapbére a 2023-as nettd 16 079,17 dinarrol nettd 18 000,98
dinarra, azaz 11,95%-kal n6. A menedzsment alapbére a 2023-as nettd 14 090,81 dinarrdl 2024-re nettd 15 348,39
dinarra, azaz 8,92%-kal emelkedik.

A tervezett alapbér olyan elemekkel emelkedett, amely a Szabadkai Kommunalis Temetkezési Kozvallalat
Munkaltatdjaval kotott Kollektivszerzddés szama 12/7 sz. keltezése 2023. szeptember 4 alapjan torténik:

- a bér egy része a teljesitményért — a 2023 évben a havi 0sztonzés 10,61% tett ki, a 2024. évben ezt legfeljebb
5% tervezik.

- -egy €v szolgalati iddvel n6tt a multbeli munkaért jaré kompenzacio - 2023-ban egy munkavallalora jutd atlagos
multbeli munkavégzés: 11,00%, 2024-es terv 12,00%. A munkaviszonyban eltdltott minden teljes év utan a tervezett
keresetemelés az alap 0,5%-a (a munkaviszonyban eltoltott teljes év utan a 2023. évivel azonos szazalékos
béremelés);

- -a torvény szerint munkasziineti napnak mindsiild munkasziineti napokon végzett munka dijazasa az alap 130%-
a (a 2023. évivel azonos szazalékban) - a 2024. évi f60sszeg 9 munkanapra tervezett munkasziineti napokon , azaz
hoénaponként : januar 2 munkasziineti nap; februar 2 munkasziineti nap; majus 4 munkasziineti nap és november 1
munkasziineti nap;

-tilora dijazas a bazis 26%-a, a 2023. évivel azonos szazalékban, atlagos havi 183 oras tuloéraszam utan;

-meleg étkezés dija: munkanaponként 179,86 dinar nett6d 0sszegben, azaz a 2023. évivel megegyez6 dsszegben;

- a szabadsagért jard potpénz O0sszegét, amelyet két részletben terveznek, havi nettd 8.125,00 RSD dsszegben
munkavallalonkként. Az elsé részt a Szerb Koztarsasagban a statisztikaért felelés koztarsasagi testiilet legutdbbi
kozzétett adatai szerint egy alkalmazottra jutd atlagkereset 75%-aban tervezik az el6z6 évre vonatkozoan. A masodik
rész a 2019. december 11-én alairt, a Szerb Koztarsasag teriiletén 1étrejott kiilonleges koziizemi kollektiv szerzddés
III. fiiggeléke szerint az évi szabadsagért jard potpénz kifizetése 12 (tizenkét) egyenld havi Osszegben torténik a
megfeleld havi fizetéssel egylitt. Az egyiitthatok teljes Gsszege a tervezett végrehajtok szamara 104,90.

4. A foglalkoztatottak létszamat a 2023. évi szinten tervezziik. A koltségvetési rendszerrdl szolo torvény ("Szerb
Koztarsasag Hivatalos Lapja" 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011 , 93/2012, 62/2013, 63/2013 - modositott,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - egyéb torvény, 103/2011, 6, 9/2011, 6/9 95/2018, 31 / 2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021 és 118/2021 - egyéb torvény, 138/2022 és 92/2023), valamint a Kozpénzfelhasznalokkal torténd uj
munkaviszonyhoz és kiegészité foglalkoztatashoz torténd hozzajarulas beszerzésének rendjérdl szolo rendelet (Szerb
Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 159./2020 sz.) valamint az illetékes Minisztérium véleményének beszerzése és a
kozpénzek felhasznalasaval torténd, hatirozott €s hatirozatlan idore szold tovabbi foglalkoztatashoz torténd
hozzéjarulas rendelkezései szerint a 2024. els6 negyedévében 1 6 hatarozatlan iddre torténd felvételét tervezik. Az
év negyedik negyedévében egy dolgozd vonul nyugdijba és ennek a megiiresedett munkahelynek a betdltését is
tervezziik.
5. A megbizdsi szerzddés 6sszege azonos nagysagban tervezett, mint 2023-ra.

9. Az ideiglenes és alkalmi munkakrol szolo szerzddés szerinti kompenzacio 0sszegét havi 4 kedvezményezettre
tervezik Osszesen 3.931.644,00 dinar 6sszegben, ami 368.525,60 dindrral haladja meg a 2023. évi tervet. A tervezett
havi kompenzacio 49 864,00 dinar, ami egy 184 6ras havi alap minimalis netto keresete.

15. A feliigyeld bizottsag tagjainak téritményeit a 2023. évi tervhez képest 34 029,56 dinarral kisebb Osszegre
tervezték a Feliigyel6 Bizottsag két tagjanak és elndkének, mivel a 2023. évi Osszeg tervezésekor a Nyugdijbiztositd
jarulékkulcsanak 1%-os csokkenése nem tortént meg a munkaltatd koltségére, és amely 2023. januar 1-t6l van
érvényben.
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19. Az alkalmazottak utazdsi kéltségeit a 2023. évi tervhez képest 11,54%-kal tobbre tervezik a 2023. oktober havi
munkavallalok utazasi koltségeinek kifizetett Osszegét, mint a 2024. évi sziikséges Osszeg tervezésének kezdd
honapjat. A novekedést a 2023-hoz képest a kiilvarosi telepiilésekrol érkezo foglalkoztatotti 1étszamnak megfelelden
tervezziik.

20. A szolgdlati utak napidija és a 21. a szolgadlati utra eso kiaddsok megtéritése, 10,0% nagyobb a 2023. évhez
viszonyitva.

22. A nyugdijba vonuldskor jdaro végkielégités Kkifizetésére szant Osszeget egy munkavallalora tervezik,
hozzévetdlegesen, mert a koztirsasdgban az egy munkavallalora jutd atlagkereset alakuldsdnak fliggvényében
folyositjak, mint a munkavallalok szamara legkedvezoébbet.

24. Jubileumi dijakat harom munkavallalonak tervezik: két munkavallalonak, akik 15 év Munkaltatoi szolgalatot
teljesitenek - az atlagkereset 1,5-e és egy munkavallalonak, aki 25 év munkaviszonyt teljesit a Munkaltatonal - az
atlagkereset 2,5-¢, mindez 0sszhangban a Szabadkai Kommunalis Temetkezési Kozvallalat munkaltatoval kotott
Kollektiv szerzodéssel szama 12/7 keltezése 2023. szeptember 2023. dsszhangban

25. A jubileumi dij jogosultjainak szama megegyezik a 2023. évben kifizetett 6sszeggel.

27. A dolgozoknak és azok csalddjainak szant segély 250.000,00 dinar 6sszegben tervezik a Szabadkai Kommunalis
Temetkezési Kozvallalat munkaltatoval kotott Kollektiv szerzodéssel szama 12/7 keltezése 2023. szeptember 2023.
Osszhangban

27 a. A munkavillalok szimadra kedvezotlen anyagi helyzetiik enyhitése érdekében nyujtott szolidaritasi
segitségnyujtast munkavallalonként évi 41.800,00 dinar 0sszegben tervezik ado- és jarulék nélkiil, mindezt a Szerb
Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytatdé kdzvallalatokra vonatkozd kiilon kollektiv szerzodés I1.
fiiggeléke (" A SZK Hivatalos Kozlonye 5/2018 sz. 2018. januar 19.) és a Szabadkai Kommunalis Temetkezési
Kozvallalat munkaltatdval kotott Kollektiv szerzddéssel szama 12/7 keltezése 2023. szeptember 2023. §sszhangban.
29. Munkavallalok és egyéb természetes személyek egyéb koltségtéritését a 2023. évi tervhez képest 20.000,00
dinarral kevesebbel tervezziik a 2024. évi becsiilt igényeknek megfelelden.

30. A dolgozok szakmai képzésének koltségeit a 2023-as évhez hasonl6 6sszegben tervezziik.
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V. A TERVEZETT NYERESEG ELOSZTASA, ILLETVE A TERVEZETT VESZTESEGEK FEDEZETE

Tekintettel arra, hogy 2023. év végén a vallalat varhatdan nyereséget valdsit meg az lizleti tevékenységében, a
nyereség felosztasanak tervezett aranyat a Szerb Koztarsasag 2024-es Koltségvetésérol szold Torvénynek
megfelelden kell alkalmazni., 6sszhangban a 2024 évre vonatkozo éves lizleti terv elemeinek meghatirozasarol
sz0l6 Rendelettel, tovabba a kozérdekii tevékenységet folytatd allami vallalatok és egyéb szervezeti formak 2024-
2026 kozotti haroméves tizleti programjaval ("Szerb Koztarsasag Hivatalos Ko6zlonye", 89/2023. sz.), amely
elfogadta a 2024-re vonatkoz6 éves lizleti tervek elkészitésére vonatkoz6 iranymutatis szovegét, valamint a varosi
2024-es koltségvetésrdl sz6l6 hatdrozattal 6sszhangban, amely el6irja az allami vallalatok kotelezettségét, hogy a
2023-es zarszdmla nyereségének 50%-at Szabadka Varos koltségvetésbe fizessék be.

A 2023-es nett6 nyereség szintjének meghatarozasa és annak elosztasa a 2024. évben a kdvetkezo:

A nyereség eloszldsa
5. sz. tablazat

S.Sz. Leiras Osszeg
1. Osszbevételek 139.133.061,25
2. Osszkiadasok 137.738.768,60
3. Nyereség (1 —2) 1.394.192,65
4. Nyereségi ado 15% 209.128,90
6. Netto nyereség 1.185.063,75
7. - 50% az alapito részére 592.531,88
8. - 50% vallalkozasi tevékenységre - beruhazasra 592.531,87

A tablazat a 2023-re vonatkoz6 becsiilt eredmény mérleg alapjan mutatja be az adatokat.

1. 2020-ban 2 305 833,79 dinar nett6 nyereség realizalodott, melynek 70%-a, azaz 1 614 083,65 dinar Szabadka
varos, mint alapitd szamlajara keriilt befizetésre, a fennmaradd 30%, 70611,45 dinar értékben. 2021-ben
beruhazasokat finansziroztak. Uzleti szoftverek beszerzése megtortént, a realizalt nyereség feletti érték egy
részEt a tarsasag sajat forrasbol finanszirozta.

2. 2021-ben 6 718 007,00 dinar nettd nyereség realizalodott, melynek 50%-a, azaz 3 359 003,55 dinar keriilt
befizetésre Szabadka varos, mint alapitd szamlajara, a fennmaradd 50%, 3 359 003,55 dinar értékben 2022-ben
beruhazasok finanszirozasara koltotték. Az tizleti szoftverek utolsé részletét kifizették; keritést épitettek a bajmoki
Kozponti temeténél; a Baji uti temetd csonthaz beruhazasanak elsé iitemének elokészité munkai a sirhaz épiiletének
lebontasaval és az engedélyek, dokumentaciok beszerzésével és a sziikséges projektek elkészitésével befejezodtek;
befejezodtek a hétvégihaz atalakitasanak és rekonstrukcidjanak durva épitési munkai; 2022-ben lizing utjan, két
részlet fizetésével egy specidlisan mindsitett temetkezési jarmiivet szereztiink be. A pénziigyi lizing fennmarado tiz
részletét 2023-ban fizették ki. A befektetések realizalt nyereség feletti értékének egy részét a tarsasag sajat forrasbol
finanszirozta.

3.2022-ben 4 545 199,94 dinar nettd nyereség realizalodott, melynek 50%-at, azaz 2 272 599,97 dinart fizettek ki
Szabadka varosanak, mint alapitonak, mig 50%-at, azaz 2 272 79,5 dinart koltottek el beruhazasok finanszirozasara
2023 folyaman, azaz a 2023-ban vasarolt specidlisan mindsitett temetkezési jarmii lizingszerzédése alapjan
fennmarado tiz részlet kifizetésre kertilt.
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VI. BERTERYV ES A FOGLALKOZTATASOK TERVEZESE

6.1. Alkalmazottak osszetétele osztalyokként / miikodési egységek szerint

Alkalmazottak dsszetétele osztalyokként / miikodési egységek szerint 2023.12.31-én

8. sz. melléklet

A személyi

T . Meghatarozatlan | Meghatarozott
z Besorolt z oz nyilvantartas gy g
: Osztaly / Végrehajtok iy idore idore
Sorszam . . munkahelyek . alapjan
Szervezeti egység . szama alkalmazottak alkalmazottak
szama foglalkoztatottak . .
2 szama szama
szama
Ertékesitési és
1 pénztari 3 3 3 3 -
tevékenység
Pénziigyi
2 , . 4 4 4 4 -
tevékenység
Temetkezési
kellékek
3 értékesitése €s 3 6 6 6 -
szallitasi
szolgaltatas
Kozvetlen
végrehajtok
4 (alaptevékenység 4 16 16 14 2
¢és szertartst
végzok)
5 Slr”hel”yepltes ) ) ) ) i
(kémiives csapat)
OSSZESEN: 16 31 31 29 2
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6.2. Alkalmazottak besoroliasa végzettség, életkor, nem és munkaviszonyban eltoltott évek alapjan, illetve a
Feliigyel6bizottsag elnokének és tagjainak iskolai végzettsége és neme

Végzettség szerinti besorolas

9.sz. melléklet

Sor
szam

Leiras

Foglalkoztatottak

Feliigyelobizottsag/Kozgytilés

2023.12. 31.
napi allas

2024.12. 31.
napi allas

2023.12. 31.
napi allas

2024.12. 31.
napi allas

Egyetemi
végzettséggel
rendelkezé

4

5

2

2

Foiskolai
végzettséggel
rendelkezo

Magas szak-
képzettséggel
rendelkez6

Kozép-
iskolai
végzettséggel
rendelkezo

Szak-
Képzett
munkas

11

11

Részben
szakképzett
munkas

Nem képzett
munkas

OSSZESEN

31

32

A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idére kinevezett személy

Eletkorszerinti megoszlas

Sorszam | Leirds 2052235311213 L | 2024.12.31 szerinti
foglalkoztatottak foglalqutatottak
’ Szama
szama.
1 30 évig 1 1
30 — 40-ig 2 2
3 40 — 50-ig 12 10
4 50 - 60-ig 13 16
60 felett 3 3
OSSZESEN 31 32
Atlag életkor 52,19 52,34

61



A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idére kinevezett személy.

Nemek szerinti megoszlas

Sor Leirds Foglalkoztatottak Feliigyel6bizottsag/Kozgyiilés
seama 2023.12.31 | 2024.1231. | 2023.12.31. | 2024. 1231,
allas allas allas allas
1 Férfi 22 23 . |
2 Néi 9 9 5 ;
Osszesen 31 3 . ;

A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett személy.

Munkaviszonyban toltott évek szerinti megoszlas

2023.12.31. 2024. 12. 31.
Sorszam Leiras foglalkoztatottak | foglalkoztatottak
széma szama
1 5 évig 2 1
2 5-10-ig 5 4
3 10 - 15-ig 4 5
4 15 - 20-ig 2 2
5 20 - 25-ig 7 6
7 30 - 35-ig 5
8 35 felett 3 4
Osszesen 31 32

Az abrazolt tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott idore kinevezett
személy.



6.3. Szabad és megiiresedett munkahelyek tovabbi foglalkoztatas

IA tervezett foglalkoztatisok iitemterve

S.sz Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalmrazot Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalmrazo
tak szima SZ. ttak szama
2023.12.31. napi allas * 31 2024. 06.30. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa 2024.01.01.-03.31. Alkalmazottak tavozasa 2024.07.01-
idészakban 09.30. idészakban
1 nevesiteni 1 nevesiteni
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele 1 Alkalmazottak felvétele
2024.01.01-03.31. idészakban 2024.07.01-09.30. idészakban
1 ]}{egurese’dett munkahely feltoltése elizetes 1 1 nevesiteni
Jjovdahagyassal
2 2
2024.03.31. napi allas 32 2024.09.30. napi allas 32
S.sz. Téavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalm'azot S.sz. Tavozas alapja/alkalmazottak felvétele Alkalmrazo
tak szama ttak szama
2024.03.31. napi allas 32 2024.09.30. napi allas 32
Alkalmazottak tavozasa Alkalmazottak tavozasa 1
2024.04.01-06.30. idgszakban 2024.10.01-12.31. idészakban
1 Nevesiteni 1 Nyugdij 1
2 2
3 3
4 4
Alkalmazottak felvétele Alkalmazottak felvétele 1
2024.04.01-06.30. idészakban 2023.10.01-12.31. idészakban
1 Nevesiteni 1 j'l/,legyurese'dett munkahely  feltéltése 1
Jjovahagyassal
2 2
2024.06.30. napi allas 32 2024.12.31. napi allas 32

10. sz. melléklet

_ A tablazatban az alkalmazottak mellett az igazgato is szerepel, mint meghatarozott id6re kinevezett személy.
Ures munkahelyek betdltése: jogi szakmunkatars (egy végrehajtd) foglakoztatasat terveztiik 2024 elsé negyedévében,

temetdi segédmunkas (egy végrehajtd) foglakoztatasat terveztilk 2024 negyedik negyedévében

a Koltségvetési

rendszerrdl szo6l6 torvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye 54./2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012,
62/2013, 63/2013 - javitva, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - 3/90,1 2016 , 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019,
149/2020, 118/2021 és 118/2021 - egyéb torvény sz, 138/2022 és 92/2023) és az Uj foglalkoztatishoz és a
felhasznalokkal torténd tovabbi foglalkoztatashoz hozzajarulas beszerzésének rendjérél szold rendelet ("A Szerb
Koztarsasag Hivatalos Lapja" 159/2020. sz.) alapjan. A 1étszamcsokkenésére szamitunk a 2024 év negyedik
negyedévében, mivel egy munkatars (1 végrehajto) nyugdijba vonul.
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ALKAMAZOTTAK OSSZSZAMA

 TERVEZETT
Honap | BERTOMEGA2024. |  KIFIZETETT e
UZLETI TERV BERTOMEG 2023. | A 2023. UZLETI e
ALAPJAN TERV MEGVALOSITASA
I 3.448.600,00 3.325.005,22 3] 3]
1l 3.500.200,00 3.230.092,78 31 30
I 3.349.900,00 3.258.879,22 32 31
v 3.671.900,00 3.411.313,36 32 30
% 3.571.900,00 3.269.754,86 32 30
VI 3.323.900,00 3.126.596,65 32 30
VII 3.317.900,00 3.146.947,73 32 30
VIII 3.333.900,00 2.995.542,83 32 30
X 3.318.900,00 3.135.152,69 32 30
X 3.341.900,00 3.199.802,52 32 31
XI 3.327.000,00 3.173.993,70 32 3]
XII 3.318.000,00 3.258.879,22 32 3]
OSSZESEN 40.824.000,00 38,531,960978 382 365
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6.4. Bérekre szant eszkozok

11. sz.
Melléklet
Tervezett bértomeg, alkalmazottak szama, atlag kereset havi lebontasban 2023 - Brutt6 1
] dinarban
N . UJ . o
2022, b OSSZESEN MEGLEVO ALKALMAZOTTAK ALKALMAZOTTAK VALLALTI VEZETOSEG
tor Alkal
h{:ﬁi%(;\lf;a Azlllliaslzz:rzlgtt Bértomeg Atlagkereset Aélliaslgizlgtt Bértomeg Atlagkereset ntlt;io ?;1’; Atlai}[(eres Aellll((a;gali?igtt Bértomeg Atlagkereset
szam g
a

I 31 3.448.600,00 111.245,16 30 3.237.600,00 107.920,00 1 211.000,00 211.000,00
II 31 3.500.200,00 112.909,68 30 3.288.200,00 109.606,67 1 212.000,00 212.000,00
I 32 3.349.900,00 104.684,38 31 3.138.900,00 101.254,84 1 211.000,00 211.000,00
IV 32 3.671.900,00 114.746,88 31 3.455.900,00 111.480,65 1 216.000,00 216.000,00
\Y 32 3.571.900,00 111.621,88 31 3.358.900,00 108.351,61 1 213.000,00 213.000,00
VI 32 3.323.900,00 103.871,88 31 3.098.900,00 99.964,52 1 225.000,00 225.000,00
VIl 32 3.317.900,00 103.684,38 31 3.090.900,00 99.706,45 1 227.000,00 227.000,00
VIIL 32 3.333.900,00 104.184,38 31 3.113.900,00 100.448,39 1 220.000,00 220.000,00
IX 32 3.318.900,00 103.715,63 31 3.098.900,00 99.964,52 1 220.000,00 220.000,00
X 32 3.341.900,00 104.434.38 31 3.126.900,00 100.867,74 1 215.000,00 215.000,00
XTI 32 3.327.000,00 103.968,75 31 3.111.000,00 100.354,84 1 216.000,00 216.000,00
XII 32 3.318.000,00 103.687,50 31 3.101.000,00 100.032,26 1 217.000,00 217.000,00
OSSZESEN 380 40.824.000,00 106.869,11 370 38.211.000,00 103.300,00 12 2.603.000,00 216.916,67
ATLAG 32 3.402.000,00 106.869,11 31 3.185.083,33 103.300,00 1 216.916,67 216.916,67

*A meglévo alkalmazottak a 2023. évben azok, akik 2022. decemberében a vallalat foglalkoztatottjai voltak.
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A Kkifizetett bértomeg, alkalmazottak szama, atlagkereset havi lebontasban 2023. évre * - Brutt6 1

dinarban
OSSZESEN MEGLEVO ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VALLALTI VEZETOSEG
20 o Alkalm "

E?E;:tlel;letﬁ Alka;l;zfnzg)ttak Bértomeg Atlagkereset /t;iaslzanfgt Bértomeg Atlagkereset aszz(;trtr';i;( Bé;tgém l:il;ilt( Alll((asllzrga;;)tta Bértomeg Atlagkereset
1 31 3.325.005,22 107.258,23 30 3.114.005,89 103.800,20 1 210.999,33 210.999,33
I 30 3.230.092,78 107.669,76 29 3.021.335,63 104.183,99 1 208.757,15 208.757,15
111 31 3.258.879,22 105.125,14 30 3.048.661,08 101.622,04 1 210.218,14 210.218,14
v 30 3.411.313,36 113.710,45 29 3.199.844,10 110.339,45 1 211.469,26 211.469,26
A% 30 3.269.754,86 108.991,83 29 3.056.887,54 105.409,92 1 212.867,32 212.867,32
VI 30 3.126.596,65 104.219,89 29 2.901.596,66 100.055,06 1 224.999,99 224.999,99
VII 30 3.146.947,73 104.898,26 29 2.920.940,75 100.722,09 1 226.006,98 226.006,98
VIII 30 2.995.542,83 99.851,43 29 2.777.977,29 95.792,32 1 217.565,54 217.565,54
IX 30 3.135.152,69 104.505,09 29 2.928.132,40 100.970,08 1 207.020,29 207.020,29
X 31 3.199.802,52 103.219,44 30 2.992.532,23 99.751,07 1 207.270,29 207.270,29
XI 31 3.173.993,70 102.386,89 30 2.966.723,41 98.890,78 1 207.270,29 210.218,14
XII 31 3.258.879,22 105.125,14 30 3.048.661,08 101.622,04 1 210.218,14 210.218,14
OSSZESEN 365 38.531.960,78 | 1.266.961,53 353 35.977.298,06 1.223.159,03 12 2.554.662,72 2.557.610,57
ATLAG 31 3.210.996,73 105.580,13 30 2.998.108,17 101.929,92 1 212.888,56 213.134,21

* az év végeérol szarmazo felbecsiilt alapjan tett kifizetés
** A régi alkalmazottak a 2023. évben azok, akik 2022. decemberében a vallalat foglalkoztatottjai voltak
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Tervezett bértomeg, alkalmazottak szama, atlagkereset havi lebontasban 2024. évre — Brutté 1

Dinarban
OSSZESEN MEGLEVLO FOGLALKOZTATOTTAK UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATI VEZETOSEG
2023.évi | Alkalmaz Alkalmaz Alkalma Akl
havi terv ot:[ak Bértomeg Atlagkereset ot’tak Bértomeg Atlagkereset zo:[tak Bértomeg Atlagkereset mez{ott Bértomeg Atlagkereset
szama szama szdma széma
I 31 3.923.090,00 126.551,29 29 3.569.302,60 123.079,40 1 121.687,40 121.687,40 1 232.100,00 232.100,00
I 31 3.908.190,00 126.070,65 29 3.548.902,60 122.375,95 1 121.687,40 121.687,40 1 237.600,00 237.600,00
1111 32 3.998.271,00 124.945,97 30 3.637.883,60 121.262,79 1 121.687,40 121.687,40 1 238.700,00 238.700,00
1A% 32 4.005.471,00 125.170,97 30 3.650.583,60 121.686,12 1 121.687,40 121.687,40 1 233.200,00 233.200,00
A\ 32 4.342.360,00 135.698,75 30 3.988.572,60 132.952,42 1 121.687,40 121.687,40 1 232.100,00 232.100,00
VI 32 3.813.330,00 119.166,56 30 3.457.342,60 115.244,75 1 121.687,40 121.687,40 1 234.300,00 234.300,00
VII 32 4.033.251,00 126.039,09 30 3.664.063,60 122.135,45 1 121.687,40 121.687,40 1 247.500,00 247.500,00
VIII 32 4.025.260,00 125.789,38 30 3.653.872,60 121.795,75 1 121.687,40 121.687,40 1 249.700,00 249.700,00
IX 32 3.832.102,00 119.753,19 30 3.468.414,60 115.613,82 1 121.687,40 121.687,40 1 242.000,00 242.000,00
X 32 4.009.000,00 125.281,25 30 3.645.312,60 121.510,42 1 121.687,40 121.687,40 1 242.000,00 242.000,00
XI 32 4.140.130,00 129.379,06 30 3.781.942,60 126.064,75 1 121.687,40 121.687,40 1 236.500,00 236.500,00
XII 32 3.855.104,00 120.472,00 30 3.495.816,60 116.527,22 1 121.687,40 121.687,40 1 237.600,00 237.600,00
OSSI%IESE 382 47.885.559,00 1.504.318,15 358 43.562.010,20 1.460.248,84 12 1.460.248,80 1.460.248,80 12 2.863.300,00 2.863.300,00
ATLAG 32 3.990.463,25 125.359,85 30 3.630.167,52 121.687,40 1 121.687,40 121.687,40 1 238.608,33 238.608,33

* A meglévo alkalmazottak a 2024. évben azok, akik 2023. decemberében a vallalat foglalkoztatottjai voltak.
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Bértomeg megnovelve a bérek utani jarulékokkal, alkalmazottak szama atlagkereset havi lebontisban a 2024. évre - Brutt6 2

Dinarban
OSSZESEN MEGLEVO ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETOSEG
2023. évi
terv havi Alkalma ) Alkalmaz ) Alkalmaz ) Alkalmaz )
lebontasban zottak Bértomeg Atlagkereset ottak Bértomeg Atlagkereset ottak Bértomeg Atlagkereset ottak Bértomeg Atlagkereset
szama szama szama szama

1 31 4.517.438,14 145.723,81 29 4.110.051,95 141.725,93 1 140.123,04 140.123,04 1 267.263,15 267.263,15
11 31 4.500.280,79 145.170,35 29 4.086.561,35 140.915,91 1 140.123,04 140.123,04 1 273.596,40 273.596,40
I 32 4.604.009,06 143.875,28 30 4.189.022,97 139.634,10 1 140.123,04 140.123,04 1 274.863,05 274.863,05
v 32 4.612.299,86 144.134,37 30 4.203.647,02 140.121,57 1 140.123,04 140.123,04 1 268.529,80 268.529,80
A% 32 5.000.227,54 156.257,11 30 4.592.841,35 153.094,71 1 140.123,04 140.123,04 1 267.263,15 267.263,15
VI 32 4.391.049,50 137.220,30 30 3.981.130,01 132.704,33 1 140.123,04 140.123,04 1 269.796,45 269.796,45
VII 32 4.644.288,53 145.134,02 30 4.219.169,24 140.638,97 1 140.123,04 140.123,04 1 284.996,25 284.996,25
VIII 32 4.635.086,89 144.846,47 30 4.207.434,30 140.247,81 1 140.123,04 140.123,04 1 287.529,55 287.529,55
IX 32 4.412.665,45 137.895,80 30 3.993.879,41 133.129,31 1 140.123,04 140.123,04 1 278.663,00 278.663,00
X 32 4.616.363,50 144.261,36 30 4.197.577,46 139.919,25 1 140.123,04 140.123,04 1 278.663,00 278.663,00
XI 32 4.767.359,70 148.979,99 30 4.354.906,91 145.163,56 1 140.123,04 140.123,04 1 272.329,75 272.329,75
XII 32 4.439.152,26 138.723,51 30 4.025.432,82 134.181,09 1 140.123,04 140.123,04 1 273.596,40 273.596,40
OSSI%JESE 382 55.140.221,19 1.732.222,35 358 50.161.654,76 1.681.476,55 12 1.681.476,48 1.681.476,48 12 3.297.089,95 3.297.089,95
ATLAG 32 4.595.018,43 144.351,86 30 4.180.137,90 140.123,05 1 140.123,04 140.123,04 1 274.757,50 274.757,50

* A meglévo alkalmazottak a 2024. évben azok, akik 2023. decemberében a vallalat foglalkoztatottjai voltak.
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Kifizetett és tervezett keresetek terjedelme

11a. sz. melléklet

Dinarban
2023. évben kifizetett 2024. évben tervezett
Brutté 1 Netto Brutto 1 Netto

Nem vezetdi Legalacsonyabb bér 71.196,09 52.079,66 84.273,40 60.929,67
beosztasban -

foglalkoztatottak Legmagasabb bér 153.036,89 109.450,06 171.627,12 124.086,41

Vezetdség Legalacsonyabb bér 207.020,29 147.292.43 232.100,00 167.808,30

(igazgato) Legmagasabb ber 224.999,99 159.896,19 249.700,00 180.533,10

legmagasabb bér az ligyvezetést illetden az igazgatd bérezésére vonatkozik.
A tervezett és kifizetett legmagasabb és legalacsonyabb bér tartalmazza bér teljes Gsszegét magaba foglalva az alapbért, az étkezésre szant adalékot, az

iidiilési juttatast, a munkaadondl t6ltétt munkaévek utani jarulékot €s mas olyan elemeket, amelyet a Munkatorvény eldiranyoz.

A 2023. évben tervezett és kifizetett legalacsonyabb, illetve legmagasabb bér az ligyvezetést illetden tovabba a 2024. évre tervezett legalacsonyabb, illetve
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6. 5. Feliigyel6bizottsag elnokének és tagjainak téritménye

Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés téritménye netto 6sszegben

12. sz. melléklet

indrban

Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés - megvalositva 2023. Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés - Terv 2024 o

Honap Teljes 0sszeg térﬁ;glr;zk A tagok téritménye Szgf;k Teljes 0sszeg Az elnok téritménye A tagok téritménye S‘;ﬁf“
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
I 80.000,00 30.000,00! 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
I 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
v 80.000,00 30.000,00! 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
v 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
VIII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
IX 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
X 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
XI 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
XII 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2
OSI\S]ZESE 960.000,00 360.000,00 300.000,00 24 960.000,00 360.000,00 300.000,00 24
ATLAG 80.000,00 30.000,00! 25.000,00. 2 80.000,00 30.000,00 25.000,00 2

A Feliigyel6bizottsag tagjainak jard dijat emelés nélkiil terveztilk meg a 2015., 2016. 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 as 2022 évhez viszonyitva a Szabadka
Varos altal alapitott kozvallalatok és kommunalis kozvallalatok felligyeld bizottsagi elndkének és tagjainak jard dij Osszegének megallapitasarol szold 1-00-
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401-188/2018. szam alatti hatarozattal 6sszhangban. Ez az eldiras dsszhangban van a Kozvallalatok feliigyel6 bizottsdgaiban valdo munka utani dij 6sszegének

megallapitasara vonatkozo kritériumokrol és mércékrol szo616 hatarozattal (A ,,SZK Hivatalos Kozlonye”, 102/2016. és 88/2019 szam).
Az elnokot megilletd téritmény nettod dsszege 30.000,00 dinar, a tagoknak jard téritmény nettod dsszege 25.000,00 dindr.

Feliigyel6bizottsag / Kozgyiilés téritménye brutté 6sszegben

dinarban
Feliigyelobizottsag / Kozgyiilés — megvalésitas 2023 Feliigyelobizottsag/Kozgytilés — terv 2024
Hoénap Tag téritménye, | A tag téritménye,
Ssszértek AZ eh’lék A tagpk A terlgOk Tisifies e Az ell}ék aki I:lil‘lCS aki A terlgok
téritménye téritménye szama téritménye munkaviszonyba | munkaviszonyba szama
n n van
1+(2*3) 1 2 3 1+2+3 1 2 3 4
I 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
I 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
11 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
v 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
v 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
VI 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
VII 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
VIII 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
IX 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
X 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
XI 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
XII 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2
OSSI%IESE 1.481.481,60 555.555,60 462.963,00 24 1.629.865,44 636.492,24 462.963,00 530.410,20 24
ATLAG 123.456,80 46.296,30 38.580,25 2 135.822,12 53.041,02 38.580,25 44.200,85 2

6.6. A konyvvizsgalodi bizottsag téritménye

A Szabadkai Temetkezési KKV-nak nincs Konyvvizsgald bizottsaga, és a Bizottsag munkajaért fizetendd dijakat sem tervezik, a Kozvallalkozasokrol szold
torvénnyel ("A Szerb Koztarsasag Hivatalos K6zlonye", 15/2016. sz.) 6sszhangban.
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VIL. HITELTARTOZAS

14. szamu melléklet

Hiteltartozas

Hitelez6 A Az Allami 2023,  12. | 2023. A hitel | A hitel | Tirelmi | Az elsé | Kamatlab | Torlesztési | A hitel visszafizetése | Addssag Adobssag
hitel/projekt | eredeti jotallas 31. adossag | 12. 31. | felhasznalasanak | futamideje, | id6 részlet részletek a 2024. évben | egyenlege egyenlege
megnevezése | pénznem mértéke az | adossag | kezdete tiirelmi id6 | (Grace torlesztésének egy év | dinarban az eredeti | dindrban

Igen/nem | eredeti mértéke nélkiil period) | napja alatt Alaphitel | Kamat pénznemben | 2024.12.
pénznemben | dinarban Osszesen Osszesen | 2024.12. 31-én
31-én

Hazai

hitelezd

Porsche specialis RSD NEM - -

Lizing temetkezési

SCG Kift. | jarmii

Belgrad beszerzése

Lizing haz | Szolgalati EUR NEM - - 2024 2025 2024.06.30. 8,25 7 2.360.000 | 180.000 | 12.426 146.000
autd
beszerzése

Kilfoldi

hitelezd

Teljes hiteladdsag - - 2.360.000 | 180.000 | 12.426 146.000

Ebbdl lizing - - 12.426 146.000

Ebbdl nagyberuhazas - - - -
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VIII. TERVEZETT JAVAK, SZOLGALTATASOK, MUNKALATOK BESZERZESE A 2024. EVBEN

15. sz. melléklet

Megvalositas
S.Sz. Totelek (fe;gmérés) 5 TERV By By Bk
, 2024.01.01.-31.03. | 2024.04.01.-06.30. | 2024.07.01-09.30. | 2024.10.01.-12.31.
2023. évre

1 2 3 4 5 6 7

I | JAVAK 44.306.006,00 11.093.750,00 24.099.000,00 38.418.250,00 54.751.500,00
1 | Epitdanyag 5.500.000,00 1.600.000,00 3.800.000,00 5.200.000,00 6.100.000,00
2 | Gépjarma 3.500.000,00 1.100.000,00 2.000.000,00 3.200.000,00 4.500.000,00
3 | Aramszolgaltatas 2.000.000,00 600.000,00 1.100.000,00 1.700.000,00 2.500.000,00
4 | Munkagépek, szerszamok és tartalék részek 1.400.000,00 450.000,00 1.000.000,00 1.500.000,00 1.800.000,00
5 | Szolgalati jarmii - - 800.000,00 1.670.000,00 2.540.000,00
6 | Koporsok, készletek (mas aruja) 21.714.000,00 5.000.000,00 10.000.000,00 16.000.000,00 24.000.000,00
7 | Torilkoz6k és zsebkenddk 250.000,00 70.000,00 150.000,00 220.000,00 310.000,00
8 | Gyertyak és lampasok 30.000,00 60.000,00 120.000,00 185.000,00 260.000,00
9 El\s]lg zacskok, koporsobelés, exhumacios 80.000,00 80.000,00 140.000,00 200.000,00 200.000,00
10 | Gyaszgomb 45.000,00 40.000,00 70.000,00 100.000,00 150.000,00
11 | Exhumacios doboz 78.000,00 25.000,00 40.000,00 50.000,00 85.000,00
12 | Ripsz szalag 41.000,00 15.000,00 24.000,00 32.000,00 42.000,00
13 | Gyertyahazak 71.500,00 22.000,00 40.000,00 68.000,00 80.000,00
14 | Badogdobozok 50.000,00 65.000,00 110.000,00 180.000,00 250.000,00
15 | Gombostii, rajzszog, ragasztoszalag 28.500,00 8.000,00 12.500,00 20.000,00 30.000,00
16 | Kend§ csipke 12.000,00 3.000,00 6.000,00 6.000,00 12.000,00
17 | Koporsé keresztek 90.000,00 40.000,00 70.000,00 100.000,00 140.000,00
18 | Rézbetik 80.000,00 200.000,00 340.000,00 420.000,00 600.000,00
19 | Aluminium betiik 90.000,00 40.000,00 70.000,00 95.000,00 140.000,00
20 | Rovidaru 50.000,00 15.000,00 30.000,00 45.000,00 60.000,00
21 | Farostlemez koporsohoz beszabassal 30.000,00 15.000,00 35.000,00 55.000,00 72.000,00
gy | Temetd felszerelése (padok, hamutartok, 602.500,00 ] 80.000,00 80.000,00 150.000,00

szemetesek)

23 | Viragok és viragdiszek 00.000,00 120.000,00 230.000,00 300.000,00 400.000,00
24 | Szamitogép tartozék 00.000,00 50.000,00 150.000,00 250.000,00 400.000,00
25 | Kisméretii szerszamok és fogyoeszkozok 50.000,00 150.000,00 300.000,00 400.000,00 550.000,00
26 | Irodaszerek 80.000,00 160.000,00 330.000,00 470.000,00 660.000,00
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Tonerek és kazettak szervizeléssel és

27 | . o em i 200.000,00 70.000,00 130.000,00 180.000,00 200.000,00
ujrahasznositas szolgaltatassal
28 | Nyomtatd beszerzése 62.000,00 - - - 70.000,00
29 | Butor a céghez tartozo épiiletekbe 15.000,00 - - - 40.000,00
30 | Ertesit6 tabla - - 40.000,00 40.000,00 40.000,00
31 | Szakirodalom 290.000,00 70.000,00 140.000,00 230.000,00 300.000,00
32 | Mobiltelefonok - 120.000,00 120.000,00 250.000,00 250.000,00
33 | Tisztitbanyagok helységek tisztitasara 238.260,00 70.000,00 140.000,00 230.000,00 280.000,00
34 | A berbevett kezferttlenitd gépek 79.900,00 20.000,00 40.000,00 60.000,00 80.000,00
utantoltésére szolgald folyadék beszerzeése
35 Mﬁanyag és Yészonszatyrok beszerzése — 150.000,00 i i i 150.000,00
kornyezetbarat
36 | Miitragya, vetdmag és novényvédo szerek 150.000,00 - 70.000,00 150.000,00 150.000,00
37 | Palantak 150.000,00 - 70.000,00 150.000,00 150.000,00
38 | Talicskagumi - - - - 30.000,00
39 | Tizifa - - - 280.000,00 280.000,00
40 | Ajandékcsomagok gyerekeknek 55.436,00 - - - 70.000,00
41 | Anyag butorkészitéshez 120.000,00 - 75.000,00 75.000,00 120.000,00
42 | Egészségligyi anyag 50.000,00 - - 70.000,00 70.000,00
43 | Elelmiszerek és italok beszerzése 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
44 | Szolgélati ruhak és linnepi egyenruhak 390.000,00 100.000,00 200.000,00 320.000,00 450.000,00
45 ?eplg;?glznunkamha s a hozzd tartozg 350.000,00 60.000,00 150.000,00 270.000,00 350.000,00
46 | Védocipd 350.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00
47 | Azonosité tablak és emblémak 50.000,00 - - - 50.000,00
43 | Alkatrészek, gumik & kenGanyagok 800.000,00 200.000,00 450.000,00 700.000,00 940.000,00
jarmivekhez
49 | Halottaskocsi és viragok - - - 420.000,00 420.000,00
50 | Légkondicionald berendezés beszereléssel 99.398,00 - 110.000,00 110.000,00 110.000,00
51 Sj:;‘eligslgeramla és vizvezeték anyagok 380.000,00 50.000,00 150.000,00 300.000,00 300.000,00
52 | PVC nyilaszarok 135.000,00 - - 150.000,00 150.000,00
53 | Fém rudak és csovek 249.225,00 0,00 80.000,00 150.000,00 250.000,00
54 | Faanyag 100.000,00 25.000,00 65.000,00 90.000,00 100.000,00
55 | Uveg 25.000,00 25.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
56 | Mesterséges dkokerités beszerzése a temetGi 186.400,00 - 250.000,00 250.000,00 250.000,00
hulladéklerako bekeritésére
57 | Mobil WC kolcsonzése 127.500,00 42.000,00 84.000,00 126.000,00 126.000,00
58 | Vizadagold bérlése 51.814,00 13.750,00 27.500,00 41.250,00 55.000,00
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Festék és gipszanyag -a torvény 35. szakasza

59 : 98.573,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
4. bekezdés
6o | Yillamos anyagok &s egyeb eszkdzok 480.000,00 150.000,00 300.000,00 420.000,00 500.000,00
beszerzése szervizeléssel, beszereléssel
61 | Koporsosiillyesztd berendezés - - - - 940.000,00
62 | Reklamanyag 40.000,00 - - - 400.000,00
63 | Konyvek beszerzése az alkalmazottak & a - - 10.000,00 10.000,00 10.000,00
vallalati konyvtar szamara
64 | UPS Online - - - - 89.500,00
65 | Egy mobil hullahaz felszereléskészlete - - - 300.000,00 300.000,00
SZOLGALTATASOK 20.816.200,00 4.918.392,00 11.641.592,00 19.603.192,00 26.037.992,00
Temetdben flinyiras, 40 cm vagy annal
1 magasabb fii 6sszegytijtése és ilyenkor a 4.559.832,00 1.000.000,00 3.000.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00
szeméttelepre szallitasa
2 | Szemétlerakok gépi tisztitisa 4.825.600,00 - 2.000.000,00 4.000.000,00 6.000.000,00
3 Archivum tarolasi szolgaltatas 8.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00 20.000,00
4 Ugyvédi szolgalatatasok 100.000,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 160.000,00
5 Uzlethelyiségek takaritisa 850.000,00 237.500,00 475.000,00 712.500,00 950.000,00
6 A webportal karbantartasa és napi frissitése 768.768,00 192.192,00 405.192,00 618.192,00 831.192,00
7 | Pénzatutalasi biztonsag 436.000,00 112.500,00 225.000,00 337.500,00 450.000,00
8 Szamviteli szolgaltatasok 80.000,00 55.000,00 110.000,00 165.000,00 520.000,00
9 Konyvvizsgald szolgaltatasok 200.000,00 - - - 220.000,00
Céltartalékkalkulacios szolgaltatas
10 | kompenzaciohoz és egyéb munkavallaloi 50.000,00 - - - 85.000,00
juttatasokhoz
11 | Mobiltelefon szolgaltatés 390.000,00 105.000,00 210.000,00 315.000,00 420.000,00
12 xf:tf’;ﬁkes telefon és internet szolgdltatds - IP 420.000,00 107.500,00 215.000,00 322.500,00 430.000,00
13 | Ingyenes telefonvonal 22.000,00 6.250,00 12.500,00 18.750,00 25.000,00
14 | Mobil internet szolgaltatasok 420.000,00 120.000,00 240.000,00 360.000,00 480.000,00
15 E;;’;;ZTV szolgdltatds a palicsi hétvégi i 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00
16 | Reklam- és propagandaszolgaltatasok 55.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
17 | Ovészelentésck megjelentetésénck 260.000,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
szolgaltatasa
18 | Hirdetésfeladas 50.000,00 20.000,00 40.000,00 60.000,00 80.000,00
19 | Szakmai tovabbképzés 250.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 400.000,00
20 | Szerzoi szoftverek fenntartasa 982.780,00 247.500,00 495.000,00 742.500,00 990.000,00
21 | Aru- és anyagszallitasi szolgaltatas, - 12.500,00 25.000,00 37.500,00 50.000,00
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szallitmanyozas

22 | Munkavallalok szallitasa 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00

23 | Gépjarmii biztositas 200.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 220.000,00

24 | Tulajdon biztosités 80.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 85.000,00

25 g;ﬁg:fzes sorén alkalmazott személyek 59.500,00 32.000,00 32.000,00 32.000,00 70.000,00

26 | Utasbiztositas 10.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 10.000,00

27 | Casco biztositas - - 80.000,00 80.000,00 80.000,00

28 | Kéfaragé szolgaltatasok 35.000,00 - 50.000,00 100.000,00 150.000,00

29 | Irodai gépek, berendezések karbantartdsa, 50.000,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 50.000,00
szervizelése

30 | Egyenruhdk vegytisztitasa 55.000,00 31.250,00 62.500,00 93.750,00 125.000,00

31 | Uleti dokumentumok forditdsanak 850.000,00 350.000,00 600.000,00 600.000,00 950.000,00
szolgaltatasa

3p | TemetOk miiszaki védelmi rendszerének 464.100,00 117.500,00 235.000,00 352.500,00 470.000,00
karbantartasa
Orvosi szolgaltatasok - rendszeres és

33 | idSszakos orvosi vizsgalat a munkavallalok 40.000,00 20.000,00 80.000,00 120.000,00 150.000,00
szamara

34 | Badogos szolgaltatasok - - - 75.000,00 150.000,00

35 | Miszaki vizsgdlat és a vele jar6 100.000,00 75.000,00 100.000,00 100.000,00 150.000,00
dokumentacio

36 | Munkavédelmi szolgaltatasok 266.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00

37 | Ettermi szolgaltatasok 300.000,00 120.000,00 180.000,00 220.000,00 300.000,00

38 | Tiizvédelmi szolgaltatasok 156.000,00 45.000,00 90.000,00 135.000,00 180.000,00

39 | Fogyasztovédelmi szolgaltatasok 60.000,00 15.000,00 30.000,00 135.000,00 60.000,00

40 | Labtorlé elhelyezése és tisztitasa 51.600,00 15.000,00 30.000,00 135.000,00 60.000,00

41 | Termikus nyomtatok szervizelése, 22.000,00 7.200,00 14.400,00 135.000,00 28.800,00
karbantartasa

47 Viz- és futf:sszereles szervizelése, 10.000,00 i i i 25.000,00
karbantartasa

43 | Emésztégddrok iiritésének szolgaltatasa - - - - 30.000,00

44 | Fertdtlenités és kartevirtas 790.133,00 250.000,00 250.000,00 500.000,00 500.000,00

45 | Autéments 20.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

46 | Sramitogepes halozat & IP kozpont ; 48.000,00 96.000,00 144.000,00 192.000,00
karbantartasi szolgaltatas

47 | Foldmérési szolgaltatasok ] ; 50.000,00 50.000,00 50.000,00

43 | Vide6 megfigyeld rendszer és riasztorendszer 740.000,00 132.500,00 265.000,00 397.500,00 530.000,00

felligyelete
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49 | Munkafeliigyeleti szolgaltatas - - - 100.000,00 100.000,00

s0 | o munkakbmyezet - (el id6szak mikrokdima 25.000,00 : 25.000,00 25.000,00 25.000,00
¢s vilagitas - tesztelésének szolgaltatasa

51 A, tuzlvc.edelem teruletc?n qugozok szam,ara , 50.000,00 i i i 50.000,00
képzési programok készitésének szolgaltatdsa

sp | Veszvildgitis mitkodképességének 20.000,00 ; 20.000,00 20.000,00 20.000,00
ellendrzése és tesztelése

53 | Ratasatrofukockizat-eskkentési terv : 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00
szolgaltatas

54 | Vedelmi és mentési tery készitesének - 370.000,00 370.000,00 370.000,00 370.000,00
szolgéltatdsa

55 | A palicsi hétvégihaz evakudlisi tervenck ; 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
elkészitése

56 | Hulladékszallitassal kapcsolatos szolgaltatas - - - - 25.000,00

57 | Szolgalati jarmiivek gépi mosasanak, 20.000,00 10.000,00 25.000,00 40.000,00 50.000,00
porszivdzasanak szolgaltatasa

58 | Hulladék elszallitasa és tarolasa 75.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00

59 | Vizellatas és szennyvizelvezetés 215.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00

60 | Parkolasi fizetési szolgaltatasok 31.518,00 - - - 40.000,00

61 | Birosagi végrehajto szolgaltatasai 7.169,00 _ 7.500,00 15.000,00 15.000,00

62 | Kozjegyzd szolgaltatasai 10.000,00 _ 7.500,00 15.000,00 15.000,00

63 | Szakmai egyesiiletek tagsagi dija 25.200,00 6.000,00 12.000,00 18.000,00 26.000,00

64 | Palydzati szolgltatds a tmogatdsi _ 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00
informaciok nyomon kovetéséhez

65 | Srolgdlati jarmiivek szervizelése, 750.000,00 250.000,00 480.000,00 6.000.000,00 950.000,00
karbantartasa
MUNKALATOK 8.840.000,00 1.000.000,00 4.500.000,00 7.650.000,00 11.927.000,00

1 Csonthaz épitése, 1. rész - - - - 2.300.000,00

o | Sirok épitésével kapcsolatos munkik - 5.940.000,00 1.000.000,00 4.000.000,00 5.800.000,00 6.627.000,00
asatdsok és téglafalazas

3 Epiiletkarbantartisi munkak - - - 50.000,00 100.000,00

4 | Foldmunka, foldfeliiletek kiegyenlitése 2.900.000,00 - 500.000,00 1.800.000,00 2.900.000,00
kotrassal kezel6vel
Osszesen 73.962.206,00 17.012.142,00 40.240.592,00 65.671.442,00 92.716.492,00

Az el6z0 tablazat a 2023. évre becsiilt kiadasok és a 2024. évre tervezett kiadasok szerkezetét mutatja a Sikermérlegbdl, a kovetkezé szamlacsoportok
szerint: 51 - Anyag-, lizemanyag- és energiakoltségek, valamint egyszeri leiras koltségei szerszamok ¢és kis készletek, 53 - Eldallitasi szolgaltatasok koltségei €s
55 - Immaterialis koltségek €s 56 - Pénziigyi raforditasok (kamatkiadasok), valamint az eszkdzbeszerzések és beruhazasok becsiilt és tervezett értéke (a
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megvalosuld beruhazasok dsszege) 2024-ben), amelyeket a mérleg tartalmaz. A 15. szamua melléklet viszont nem tartalmaz becsiilt és tervezett pénziigyi forrast

az 52 —

I szamlacsoportra vonatkozdan.
A 2024-re tervezett 0sszes pénziigyi forrds 25%-kal magasabb a 2023-ra becsiilt értékhez képest. A legnagyobb eltérések, azaz az eltérési értékek 80%-

a a 15. tablazat kdvetkez6 pozicidira vonatkozik:

1.
2.

Javak:

Sorszam: Epitéanyag - jelentéktelen 600 000,00 RSD értéknovekedés 6sszhangban van a 2024-re tervezett munkéakkal.

Sorszam: Uzemanyag —1.000.000,00 dinaros értéknovekedést terveziink a 2024. évben, a 2023. évi vélt megvalositishoz viszonyitva. Ennek oka, hogy

varhatoan tobb temetkezést bonyolitunk le a 2024. évben, igy a kommundlis szolgaltatdsok szama is nd, ami tobb ilizemanyag hasznalatot is

eredményez (szallitas a hitbkamraba, munkasok szallitdsa a temetési szertartasra...).

Sorszam Elektromos aram — a 2024-re tervezett érték enyhe, 500 000,00 dinarral torténd novekedése a 2024-re tervezett villamosenergia-aremelés

eredménye.

Sorszam: Munkagépek, szerszamok és alkatrészek - a 2024-re tervezett 400.000,00 dinaros értékndvekedés a 2023-as realizalt koltségekhez képest

annak koszonhetd, hogy a tarsasdg 2023-ban négy professzionalis akkumuldtoros flinyird beszerzését tervezte kozbeszerzés utjan, de a tervezett

vasarlas 2024 elso felére, illetve a 2023-ban megkotott szerzodés lejartdig tolodik.

Sorszam: Szolgalati jarmi — 4.000.000,00 dinar értékii beszerzést 2023-ban nem inditottak be, azt 2024-re teszik at, amikor is 2024 masodik

negyedévében lizingalapbol hivatali jarmi beszerzését tervezik. Ennek a beruhazasnak a megvaldsulasat 2025 els6 negyedévére tervezik, amikor a

lizing teljes torlesztorészlete megtorténik.

Sorszam: A masok aruinak beszerzési értéke - a tervezett 2.286.000,00 dinaros értéknovekedés a temetkezési eszkdzok értékesitési volumenének, és

ennek kovetkeztében a masok aruinak beszerzési értékének novelésének az eredménye.

49. Sorszam: Halottaskocsi és viragszallité kocsi - 420 000,00 dinar értékben a beszerzést 2023-ban nem inditottak el, atviszik 2024-re

61. Sorszam: Koporso siillyeszté berendezés — egy tjjonnan tervezett beszerzés 2024-re.

evakualas a palicsi hétvégi hazra vonatkozoan

Szolgaltatasok:

1. Sorszam: Fiinyiras — 2023-hoz képest nagyobb Osszegben, 1 440 168,00 dinarral tervezik, egyrészt a flinyiras négyzetméterenként ardnak varhato
emelkedése, masrészt a lakossagi kérések eredményeként megnovekedett flinyirasi igények miatt.

2. Sorszam: Szemétlerkok gépi tisztitasa - a 2023-as évhez képest nagyobb 6sszegben, 1 174 400,00 dinarért tervezik, a szoban forgd beszerzés
varhato egységaranak emelkedése miatt, valamint az elvégzett piackutatast kovetden.

54. Sorszam - Katasztrofakockazat-csokkentési terv Kkidolgozasanak szolgaltatasa — 2024-ben Ujonnan tervezett beszerzés 370 000,00 RSD

értékben, és torvényes kotelezettséget jelent.

55. Sorszam — Evakuacios terv a palicsi hétvégihazhoz - 2024-ben Ujonnan tervezett beszerzés 370 000,00 RSD értékben, és torvényes

kotelezettséget jelent.

Munkalatok:

1. Sorszam: A csonthdz kiépitési munkalatai — 3.500.000,00 dinar sszegli beszerzés 2023-ban nem keriilt megvaldsitasra, a 2024. év negyedik
negyedévére kertil at.

2. Sorszam: Sirhelyek kiépitése — a tervezett 687 000,00 dinaros értékndvekedés a siremlékek 2024-es épitésének magasabb aranak tervezésére utal.
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2024 - 2025. évi kozbeszerzési terv

6.sz. tablazat

A kozbeszerzés Az 2 nesvedéy
elinditasakor amel %)};n a ’ A beszerzés
Sorszam Tétel (beszerzés targya) meghatarozott yber tartama
.. - beszerzést ,
osszeg (HEA . . (honapokban)
LT kezdeményezik
nélkiil)
1 2 3 4 5
I JAVAK 18.900.000,00
1 Epitdanyag 6.100.000,00 | 01.01.- 03.31. () 12
2 Uzemanyag 4.500.000,00 | 04.01.-06.30. (ID 12
3 Munkagépek, szerszamok és alkatrészek 1.800.000,00 | 04.01.-06.30. (IT) 12
4 Villamos energia 2.500.000,00 | 04.01.-06.30. (I) 12
5 Szolgalati jarmi 4.000.000,00 04. 01. -06.30. (ID) 3
11 SZOLGALTATASOK 12.000.000,00
1 Szemétlerakok gépi tisztitasa 6.000.000,00 | 04.01.- 06.30. (II) 6
2 Flnyiras a temetékben 6.000.000,00 | 01.01.- 03.31. (1) 10
Il | MUNKALATOK 10.127.000,00
1 A csonthaz kiépitése, I rész 3.500.000,00 10. 01. -12.31. (IV) 12
2 Siremlékek épitésével kapcsolatos munkak — asas és téglafalazés 6.627.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
KOZBESZERZESEK OSSZESEN 41.027.000,00

A 6. szamu tablazat magvyarazata —2024. — 2025.évi kozbeszerzési terv

I. JAVAK

1. sorszam — Epitéanyag — ez a kozbeszerzési tervben szereplé tétel a késztermékek, azaz 99 sirhely, 10 urnasir, 19 rendezett sirhely, 66 urnasir fiilke
épitésére szant épitdanyag beszerzés tervezett koltségeire vonatkozik. Az épitdanyag a fentieken tulmenden a cégek iizlethelyiségeinek és temetdi
létesitményeinek folyamatos karbantartadsara, azaz a létesitmények falazdssal és vakolassal torténd karbantartasara is szolgal. Tervezik a Zentai ati temetd
mosdodinak felgjitasat és helyreallitasat is.

2. sorszam — Uzemanyag — a beszerzést a munkagépek és jarmiivek zavartalan mitkodésére, azaz a cég tevékenységének ellatisara tervezziik.
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3. sorszam — Munkagépek, szerszamok és alkatrészek - ezen a tételen a temet6 karbantartasaval kapcsolatos munkatevékenységek végzését célzo anyagi
forrasokat tervezik, mégpedig potkocsis motoros kultivator, fiinyird filnyiré és motoros kultivatorok alkatrészei €s kendanyagai beszerzésére, amelyeket a
vallalat a rabizott temet6k karbantartisara hasznal.

4. sorszam — Elektromos energia — ezen a tételen az elektromos energia beszerzési koltségeit tervezik. Nagyobb 6sszeg keriil betervezésre az eddigi
gyakorlat alapjan, mivel pillanatnyilag nem az alapszerz6désben megallapitott magasabb arat fizetjiik az elektromos energiaért, hanem a szerzodés mellékletben
megallapitott csokkentett arat, viszont a vallalat nem tudja meddig lesz érvényben ez a csdkkentett ar, igy a magasabb arat tervezi.

5. sorszam — Szolgalati jarmii — 2024 mésodik negyedévére tervezik a szolgélati jarmii vasarlasahoz sziikséges pénziigyi forrdsokat. Ez a beszerzés a 2023.
évi kdzbeszerzési terv szerint nem valosult meg, a rendelkezésre all6 pénziigyi forrasokhoz képest tobb kiemelt beszerzés megvalosulasa miatt, €s atkeriilt a
2024. évi kozbeszerzési tervbe. A cég 2023-ban egy 2001-ben gyartott szolgalati jarmiivet konyvelési érték alatt értékesitett, a jarmii jelentds meghibasodasa
miatt. A jarmii a temetési szertartdsok lebonyolitdsara, a temetési munkakra és a temetd rendezésére szolgald alkalmazottak szallitasara szolgalt. A cég a
korabbi négy helyett harom szolgalati jarmiivel rendelkezik a fenti célokra, ezért jarmii beszerzésére is terveznek pénziigyi forrasokat.

11 SZOLGALTATASOK
1. sorszam — Szemétlerakok gépi tisztitasa — kozbeszerzés a temetOkben talalhato hulladéklerakok tisztitasara.
2. sorszam — fiikaszalas a temetében - temetdi zoldfeliiletek fenntartasara, rendezésére iranyulo beszerzés.

III MUNKALATOK

1. Sorszam — A Bajai 1ti temeté csonthazanak kiépitése, I rész ebben a pozicioban 3.500.000,00 dinar 6sszegli pénziigyi forrast terveznek a csonthaz
épitésének elsd litemének megvalositasara. Ez a beruhdzas 2022-r6l 2023-ra, azaz 2023-r6l 2024-re keriilt at a 2023-ban tervezettnél kevesebb
megvaldsitott bevétel miatt. A csonthdz épitésének teljes beruhazasat 6sszesen 13 500 ezer dinarra tervezik harom évre. Az csonthdz €pitésének elsd
utemét 2024-re 3500 ezer dinarral, a masodik titemet 2025-re 6500 ezer dinarral, a harmadik titemet 2025-re 3500 ezer dinarral tervezik.

A csonthaz egy olyan kollektiv sirhely, ahova a felszamolt és 0jrahasznositott sirokbol szallitjak at a maradvanyokat.
2 sorszam — Sirhelyek épitésével kapcsolatos munkak — asas és téglafalazas — 99 kiilonb6zo temetdben 1€vo sir felépitésére szant beszerzés.

A kozbeszerzésekrol szol6 torvény alkalmazasa alél mentesitett beszerzési terv 2024-2025-re
7. Sz.tablazat

A beszerzés A beszerzés A beszerzés
Sorszam Tétel (a beszerzés targya) osszege meginditasanak idétartama
meginditaskor negyedéve (hénapokban)
1 2 3 4 5
I JAVAK 13.461.500,00
1 Toriilkozok és zsebkenddk 310.000,00 01.01.-03.31. (D 12
2 Gyertyak és lampasok 260.000.00 04.01. - 06.30. (IT) 12
3 C zacskok, koporsobélés, exhumacids taska 01.01.- 03.31. (D) 12
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200.000,00

4 Gyaszgomb 150.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
5 Exhumaécios doboz $5.000,00 01.01.- 03.31. (1) 12
6 Ripsz szalag 42.000,00 04. 01. - 06.30. (ID) 12
7 Gyertyahazak £0.000,00 01.01.- 03.31. (1) 12
8 Béadogdobozok 250.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
9 Gombostii, rajzsz0g, ragasztoszalag 30.000,00 10.01. -12.31. (IV) 12
10 Kendo csipke 12.000,00 01.01.-03.31. () 12
11 Koporso keresztek 140.000,00 04. 01. - 06.30. (II) 12
12 Rézbetiik 600.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
13 Aluminium betiik 140.000,00 04. 01. - 06.30. (II) 12
14 Rovidaru 60.000,00 04. 01. - 06.30. (1) 12
15 Farostlemez koporsohoz beszabassal 72.000,00 04.01.- 06.30. (IT) 12
16 Az elhunyt és a virag szallitasara alkalmas kocsi 420.000,00 10. 01. - 12.31. (IV) 3
17 Temeto felszerelése (padok, hamutartok, szemetesek) 150.000,00 04. 01. - 06.30. (II) 12
18 Viragok és viragdiszek 400.000,00 04. 01. - 06.30. (II) 12
19 Szamitogép tartozék 400.000,00 04. 01. - 06.30. (II) 12
20 Kisméretl szerszamok ¢s fogyoeszkdzok 700.000,00 01.01.- 03.31. (1) 12
21 Irodaszerek 660.000,00 01.01.-03.31. () 12
22 Tonerek és kazettak szervizeléssel és Gjrahasznositasi szolgaltatassal 04. 01. -06.30. (1D 12
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200.000,00

23 Nyomtatok vasarlasa 70.000,00 10.01. - 12.31. (IV) 3
24 Butorok a cég helységeibe 40.000,00 10. 01. -12.31. (IV) 12
25 Hirdetdtabla 40.000,00 04. 01. -06.30. (IT) 12
26 Szakirodalom 300.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
27 Mobiltelefon 250.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
28 A helységek tisztitasara és higiéniajanak fenntartasara szolgalo eszk6zok 280.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
29 Kézfertotlenitd gépekbe utantoltd szerek £0.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
30 Mtianyag és vaszon szatyrok 150.000,00 10. 01. -12.31. (IV) 12
31 Asvanyi miitragya, vetdmag és ndvényvéds szerek 150.000,00 04. 01. -06.30. (II) 12
32 Palantak 150.000,00 04.01. - 06.30. (1) 12
33 Talicska gumik 30.000,00 10. 01. -12.31. (IV) 12
34 Tizifa 280.000,00 10. 01. -12.31. (IV) 12
35 Ajandékcsomagok gyerekeknek 70.000,00 10. 01. -12.31. (IV) 12
36 Anyag butorkészitéshez 120.000,00 04. 01. -06.30. (ID) 12
37 Egészségligyi anyag 70.000,00 04. 01. -06.30. (II) 12
38 Etel és ital beszerzése 100.000,00 01.01.- 03.31. (1) 12
39 Szolgalati ruhak és linnepi egyenruhak 450.000,00 04. 01. -06.30. (II) 12
40 Specialis munkaruha és a hozza tartozo felszerelés 350.000,00 04. 01. -06.30. (II) 12
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41 Védécipd 400.000,00 04. 01. -06.30. (IT) 12
42 Azonosito tablak és emblémak 50.000,00 10. 01. -12.31. (IV) 12
43 Alkatrészek, gumik és kendanyagok jarmiivekhez 940.000,00 04. 01. -06.30. (II) 12
44 Klima beszereléssel 110.000,00 04. 01. -06.30. (II) 3
45 Szaniter, kerdmia és vizvezeték anyagok beszerzése 300.000,00 04. 01. -06.30. (II) 12
46 PVC nyilaszaro 150.000,00 07.01.-09.30. (III) 12
47 Fém rudak és csovek 250.000,00 07. 01. - 09.30. (1II) 12
48 Faanyag 100.000,00 04. 01. -06.30. (II) 12
49 Uveg 50.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
50 gg?i;:;iies Okokerités beszerzése temetdi hulladéklerako rampa 250.000.00 04. 01 -06.30. (II) 12
51 Mobil WC kolesonzése 126.000,00 01.01.-03.31. (D) 9
52 Vizadagol6 gép 55.000,00 04. 01. - 06.30. (ID) 12
53 Fest6 — gipszanyag 100.000,00 01.01.-03.31. () 12
55 Koporsosiillyesztd berendezés 940.000,00 07. 01. - 09.30. (IIT) 3
56 Reklamanyag 400.000,00 10. 01. -.12.31. (IV) 3
57 Konyvek beszerzése dolgozok €s a cég konyvtara szamara 10.000,00 04. 01.- 06.30. (1D 3
58 Online UPS £9.500,00 04. 01. - 06.30. (II) 3
59 ]SQ.Zeorleglﬁteazt;é;l;:lszlet mobil halottashaz gyartasi és dsszeszerelési 300.000.00 07. 01.-09.30. (IIT) 3
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SZOLGALTATAS 13.986.800,00
1 Archivum tarolasi szolgaltatas 20.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
2 Ugyvédi szolgaltatasok 160.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
3 Uzlethelyiségek tisztitisa 950.000,00 04.01. - 06.30. (II) 12
4 A webportal karbantartasa és napi frissitése 852.000,00 04. 01. -06.30. (II) 12
5 Pénzatutalasi biztonsag 450.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
6 Szamviteli szolgaltatasok 520.000,00 04. 01. -06.30. (II) 12
7 Konyvvizsgaloi szolgaltatasok 220.000,00 04. 01. - 06.30. (II) 12
9 Mobiltelefon szolgaltatas 420.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
10 Vezetékes telefon és internet szolgaltatas - IP telefon 430.000,00 01.01.-03.31. () 12
11 Dijmentes forrodrot szolgaltatas a fogyasztok szamara 25.000,00 01.01.- 03.31. () 12
12 Mobil internet szolgaltatasok 480.000,00 01.01.-03.31. () 12
13 Kabelteleviziod szolgaltatas egy palicsi hétvégi hazhoz 20.000,00 01.01.- 03.31. () 12
14 Reklam- és propagandaszolgaltatasok 100.000,00 04. 01. -06.30. (II) 12
15 Gyaszjelentések kozzétételének szolgaltatasa 300.000,00 04. 01. - 06.30. (II) 12
16 Hirdetésfeladas szolgaltatas 80.000,00 01.01.-03.31. () 12
17 Szakmai tovabbképzés 400.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
18 A szerz6i szoftverek karbantartasa 990.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
19 Aru- és anyagszallitasi szolgaltatas, szallitmanyozas 50.000,00 01.01.-03.31. () 12
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20 Munkavallalok szallitasa 100.000,00 01.01.- 03.31. () 12
21 Gépjarmii biztositas 220.000,00 07.01.-09.30. (1) 12
22 Tulajdon biztositas $5.000,00 04. 01. -06.30. (IT) 12
23 Munkaiigyi biztositas 70.000,00 04. 01. - 06.30. (II) 12
24 Casco biztositas £0.000,00 10. 01. -.12.31. (IV) 12
25 Utasbiztositas 10.000,00 07. 01. -09.30. (III) 12
26 Kofaragdi szolgaltatasok 150.000,00 07. 01. -09.30. (III) 12
27 Irodai berendezések, felszerelés karbantartasa, szervizelése 50.000,00 01.01.-03.31. () 12
28 Egyenruhak vegytisztitasa 125.000,00 04. 01. - 06.30. (II) 12
29 Forditasi szolgaltatasok 950.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
30 Temetok miiszaki védelmi rendszerének karbantartasa 470.000,00 01.01.-03.31. () 12
31 r(l)lf;;(;f; Vsézlcl)allglggll(ta;tza;;ﬁr—a rendszeres és id6szakos orvosi vizsgalat a 150.000.00 01.01.- 03.31. (I) 12
32 Badogos szolgaltatasok 150.000,00 01.01.- 03.31. (1) 12
33 Miiszaki ellendrzés és a vele kapcsolatos dokumentacio 150.000,00 01.01.-03.31. () 12
34 Munkavédelmi szolgaltatasok 240.000,00 04.01. - 06.30. (II) 12
35 Ettermi szolgaltatasok 300.000,00 01.01.-03.31. () 12
36 Tlizvédelmi szolgaltatasok 180.000,00 04.01. - 06.30. (II) 12
37 Fogyasztovédelmi szolgaltatasok 60.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
38 Labtorlo elhelyezése és tisztitasa 60.000,00 04.01. - 06.30. (II) 12
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39 iz- és futésszerelés szervizelése, karbantartasa 25.000,00 10.01. -.12.31. (IV) 12
40 Termikus nyomtatok szervizelése, karbantartasa 28.800,00 01.01.- 03.31. (D) 12
41 Emésztégddrok tiritése 30.000,00 01.01.-03.31. () 12
42 Fertotlenités, és rovartalanitas 500.000,00 04. 01. - 06.30. (II) 12
43 Automentd 25.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
44 Szamitogépes halozat és IP kapcsolotabla karbantartasi szolgaltatas 120.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
45 Foldmérési szolgaltatasok 50.000,00 07. 01. - 09.30. (1II) 6
46 Vide6 megfigyeld rendszer és riasztorendszer feliigyelete 530.000,00 07. 01. - 09.30. (III) 12
47 Munkafeliigyeleti szolgaltatas 100.000,00 07. 01. -09.30. (III) 12
48 kAﬁEEglgilggrrllt}:tztzeeltafevli‘[le;;te;lre;( értekelése — mikroklima a téli idészakban 25.000.00 04.01. - 06.30. (I) 6
49 A foglalkoztatottak tiizvédelmi képzésének programja- kidolgozas 50.000,00 04. 01. -06.30. (II) 6
50 A vészvilagitas feliilvizsgalata és ellendrzése 20.000,00 04. 01. - 06.30. (II) 6
51 Katasztrofakockazat-csokkentési terv fejlesztési szolgaltatasa 370.000,00 04. 01. -06.30. (II) 6
52 Biztonsagi és mentési tervek kidolgozasa 370.000,00 04. 01. - 06.30. (II) 6
53 A palicsi hétvégi haz evakualasi tervének elkészitése 90.000,00 04. 01. —06.30. (II) 6
54 Hulladékszallitassal kapcsolatos szolgaltatas 25.000,00 01.01.-03.31. (D) 3
55 Szolgalati jarmiivek gépi mosasanak, porszivozasanak szolgaltatasa 50.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
56 Hulladék elszallitasa és tarolasa 100.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
57 Vizellatas és szennyviz elvezetés 240.000,00 01.01.- 03.31. (1) 12
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58 Parkolas fizetési szolgaltatas 40.000,00 01.10.-. 12.31. (IV) 12
59 Birdsagi végrehajto szolgaltatasa 15.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
60 Kozjegyz6 szolgaltatasa 15.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
61 Tagsag gazdasagi tarsasagokban 26.000,00 01.01.- 03.31. (D) 12
62 Pélyazati szolgaltatas a tdmogatasi informaciok nyomon kovetéséhez 40.000,00 01.01.-03.31. (D) 12
63 Hivatalos jarmiivek szervizelése, karbantartasa 950.000,00 04. 01. -06.30. (II) 12
11 MUNKALATOK 3.000.000,00
1 Fest6i munkalatok 100.000,00 04 01..- 06.30. (II) 12
2 Foldmunka, foldfeliiletek kiegyenlitése kotrassal gépkezeldvel 2.900.000,00 07. 01. -09.30. (III) 12
i]E?(A%ELRl\%:;:ﬁ]I;(J)ES SZAMA AMELYRE A TORVENY NEM 30.448.300,00
2024-2025 BESZERZESI TERV: 71.475.300,00

8. sz. tablazat magvarazata — beszerzési terv, amelyre a torvény nem vonatkozik a 2024-2025 kozotti idoszakra

IJAVAK

Beszerzések az 1-es sorszamtol a 15. sorszamig — tovabb értékesitésre szant aruk beszerzésére, vagyis a temetkezési szolgaltatas nytjtasa soran sziikséges
kiséro temetkezési eszkozokre vonatkoznak.

16. sorszam — Halottaskocsi és viragszallitokocsi — a meglévo elhasznalodott kocsik cseréjét tervezik.

17. sorszam — temetok felszerelése, vagyis a temet6bttorok vasarlasa, amely magaban foglalja a temetdkben sziikséges padok és kosarak beszerzését.

18 sorszam— viragok és viragdiszek — A beszerzés magaban foglalja azoknak a virdgoknak a beszerzését, amelyeket az alkalmazottak a temetési
szertartason, a cég képviseltében adnak at a gyaszoloknak, tiszteletiik kifejezéseként.

19. sorszama Szamitogépes felszerelés - Az informatikai eszk6zok elavultsaga, az 0j szoftverrel és operacios rendszerrel vald kompatibilitas, a cég
véltozasai és lizleti folyamatai miatt, valamint a tarsasdg szamitastechnikai eszkdzeinek rendszeres és rendkiviili szervizelése, cseréje, korszeriisitése miatt
valésul meg.

20. Sorszam — Kisméretii szerszamok és fogyoeszkozok - olyan beszerzés, amely biztositja a temetd, a temetdi 1étesitmények, valamint az lizlethelyiségek
karbantartasahoz sziikséges 0sszes sziikséges szerszamot €s fogyoeszkozt.
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21. Sorszam — Irodai kellékek és kellékek 22-es sorozatszam alatt - Tonerek és kazettak, a mindennapos iigyletek lebonyolitasa céljabodl tervezik.
Tonereket ¢s kazettakat vasarolnak, hogy fogyoeszkozoket biztositsanak a nyomtatokhoz.

23. Sorszam — Nyomtatok beszerzése — ce az irodakban foglalkoztatottak mindennapi munkajahoz sziikséges, mivel a meglévé nyomtatok
stirin meghibasodnak

24. sorszam — A vallalat helységeinek bebuitorozasa — a beszerzés a vallalat titkari irod4janak elhasznalddott butorok cseréjére vonatkozik.

25. sorszam — Hirdetdtabla — olyan tablakat jelentenck, amelyek a temetd bejaratanal 1évé kapukon vannak elhelyezve, és amelyeken a cég felirata és az
adott temetd munkaideje 14athato.

26. sorszam — Szakirodalom — olyan cégek éves eldfizetésére vonatkozik, amelyek a pénziigyi, beszerzési teriileten dolgozok képzésének, oktatasanak
folyamatossagat, valamint az aktualis torvényi valtozasok és jogszabalyi kotelezettségek figyelemmel kisérését érintik.

27. sorszam — Mobiltelefonok — sziikséges munkaeszkdzként mindig tervezik az elhasznalddottak cseréjét, valamint a meglévok esetleges karosodasat.

28. sorszam — Tisztitoeszkozok és higiéniai eszk6zok - A beszerzés a munkateriilet fenntartdsa céljabol torténik.

29. sorszam — Kézfertétlenité eszkozok — a folyékony szappanadagolok ujra toltésére szolgalod eszk6zok beszerzésére vonatkozik.

30. sorszam — Miianyag és vaszonzacskok — egyrészt kisebb méretli dolgok tarolasara szolgald kornyezetvédd anyagbol késziilt szatyrokra vonatkozik,
masrészt pedig a szemét tarolasara vonatkozoé zacskokra.

31. sorszam - Asvanyi miitragya, vetémag és novényvédo szerek — a temetdi novények fenntartasihoz sziikséges miitragya vaséarlasra vonatkozik,
valamint a vetémaganyag a temetoi fiitelepitéshez sziikséges magvak és a temetdkben meglévo telepitések megfeleld vegyi védelmére szolgald ndvényvédo
szer vasarlasara.

32. sorszam — Palantak — a beszerzést tuja palanta vasarlasara tervezziik, a temetd diszitése céljabol.

33. sorszam — Talicska gumi — a halottaskocsi és viragszallitd kocsi gumiabroncsaira vonatkozik, mivel ezek megkarosodhatnak, de sziikség van rajuk
minden temetkezéskor.

34. sorszam — Tiizifa — a vasarlast azokra az épiiletek flitésére tervezziik, ahol a dolgozdk a temetoben élnek.

35. sorszam — Ajandékcsomagok gyerekeknek — gyermekeknek sz616 ujévi csomagok

36. sorszam - Anyag butorkészitéshez — olyan anyagbeszerzést jelent, amellyel a cég sajat munkaerd bevonasaval butorokat készit, javitasokat végez vagy
meglévo butorokat karbantart a vallalat 6sszes 1étesitményében.

37. sorszam- Egészségiigyi anyag — beszerzés biztositja az els6segélynyujtashoz sziikséges, a vonatkozo torvényben el6irt orvosi anyagokat

38. sorszam — Etel és ital beszerzése — reprezentacios koltségekre vonatkozik.

A 39. sorszami beszerzéstél a 41. sorszami beszerzésig - Uzleti ruhak és iinnepi egyenruhik, Specialis munkaruhik és kiséréeszkozok és
Védocip6k — vonatkozik a munkavallalok egyenruha beszerzésére, valamint a munkavallalok biztonsaganak ndvelése érdekében védooltozet, megfeleld
védolabbeli idoszakos beszerzésére

42. sorszam — Azonosito tablak és emblémak — utaljon a temetdben dolgozok azonosito jeleinek beszerzésére.

43. sorszam - Alkatrészek, gumik és kenéanyagok jarmiivekhez — a vasarlas a jarmii folyamatos karbantartasa érdekében torténik.

44, sorszam — Légkondicionalé beépitéssel — a cég székhelyén 1évo elhasznalodott 1égkondicionald berendezések cseréje.

45-6s sorszamtol a 47-es sorszamig - Szaniteraruk, keramia- és vizvezeték-anyagok, PVC-asztalos- és fémrudak és csovek beszerzése — ezek a
beszerzések a Zentai uti temetd mosdoinak feltjitasa, a temetokben talalhato épiiletek egyes helyiségeinek felujitasa, a vizvezetékek cseréje, karbantartasara
vonatkozik. A munkalatokat sajat munkaerdvel bonyolitjuk le vagy megfeleld szereld alkalmazasaval aki a cég altal biztositott anyagokat hasznalja.

48. sorszam — Faanyag - A beszerzés a temetdi felszerelések javitasahoz, a temetkezési szolgaltatasokhoz sziikséges eszkozok, a sirokhoz, valamint az
épiiletek kiilonféle javitasaihoz sziikséges faanyag biztositasa érdekében torténik.

49. sorszam — Uveg — a vallalat 1étesitményeiben és jarmiiveiben bekovetkezett varhato meghibasodasok és karok fedezésére vonatkozik.
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50. sorszam - Mesterséges 6kokerités beszerzése — a beszerzés két temetdnél a hulladék lerakod bekeritésére szolgaldo mesterséges zoldkerités vasarlasara
vonatkozik.

51. sorszam — Mobil WC bérlése — a Zentai uti temetdben elhelyezett WC-kabinok bérlésére vonatkozik, a temetdben 1évé meglévd illemhely felujitadsanak
befejezéséig.

52. sorszam — Vizadagologép bérlése — ivovizet biztosit a foglalkoztatottaknak.

53. sorszam - Festék - gipszanyag — a beszerzés az épitdanyag kozbeszerzés részét képezi, de a Kbt 35. szakasza szerint olyan beszerzésként valosul meg,
amelyre a torvény rendelkezése nem vonatkozik, mig a magyarédzat a kozbeszerzés 1. sorszam alatt szerepel.

54. sorszam — Villanyszerelési anyagok és egyéb eszkozok beszerzése szervizeléssel, beépitéssel — az elektromos berendezések karbantartasahoz és a
klimaberendezések karbantartasahoz sziikséges elektronikai anyagok beszerzésére vonatkozik a vallalat valamennyi 1étesitményében.

55. sorszam — Koporsésiillyeszté berendezés — ennek az eszkdznek a beszerzése az elhunyt kézi sirba siillyesztését valtja fel, mechanikus és hidraulikus
berendezéssel, ami nagyban megkdnnyitené az elhunyt temetésének folyamatat.

56. sorszam — Reklamanyag — a cég képviseletén belill a cég naploira, naptaraira, golyodstollaira és egyéb rekldmanyagaira vonatkozik.

57. sorszam — Konyvek beszerzése az alkalmazottak és a vallalati konyvtar szamara — vasarlas, amely magaban foglalja a temetokrél szold
ismeretterjesztd konyvek vésarlasat és temetd rendezését. A konyvek az alkalmazottak, a latogatok, tudasanak elmélyitésére szolgal, amelyeket a vallalat
konyvtaraban és archivumaban 6riznek.

58. sorszam — Online UPS - olyan eszkdz, amely aramkimaradas esetén tiamogatja a telefonkdzpont mikodését.

59. sorszam — Egy mobilis halottashaz felszereléskészlete — mozgé ravatali felszerelés, amely lehetové tenné az elhunyt méltobb és linnepélyesebb
blicsujat a ravatalozo el6tt egy nagyszamu temetés soran.

I1 SZOLGALTATAS

1. sorszam - Archivum tarolasi szolgaltatas — a kotelez6 tarolasi id6 letelte utani kdtelezettségek megvalositasa.

2. sorszam — Ugyvédi szolgaltatasok — a cég birdsagi eljarasai soran felmeriild tigyvédi koltségek fedezésére iranyuld beszerzés.

3. sorszam — a hivatali helyiségek takaritdasa- ezen a tételen 1év0 pénzeszkozok a vallalat Trg zrtava fasizma 1. szdm alatti iizlethelyiségeinek
takaritasara, valamint a vallalat 6sszes tobbi 1étesitménye tisztasaganak fenntartasara vonatkoznak.

4. sorszam - A webportal karbantartasa és napi frissitése — nyilvantartasi — statisztikai program napi frissitésére vonatkozik, amelyben az
eltemetettekrol szolo adatokat taroljak, mégpedig a www.pogrebno.rs honlapon, gyaszjelentések napi megjelentetése és a temetési rend napi
megjelentetése a www.pogrebno.rs honlapon, tovabba kiilonféle szovegek formatalsasa és tajékoztatasok megjelenitése a www.pogrebno.rs honlapon

5. sorszam- Pénzszallitasi biztonsag - egy olyan beszerzés, amely készpénzszallitasi szolgaltatas biztositasat biztositja a Trg zrtava fasSizma 1. szam alatti
cég szabadkai székhelyétdl a szabadkai kereskedelmi bankokig.

6. sorszam- Konyvelési szolgaltatiasok — a tervezett pénziigyi forrasok az iizleti bizonylatok konyvelési szolgaltatasanak a valasztott konyvelo altali
beszerzésére vonatkoznak.

7. sorszam — Konyvvizsgaloi szolgaltatasok — beszerzés biztositja a szamviteli torvény és a konyvvizsgaloi torvény alapjan a pénziigyi kimutatasok
kiils6 konyvvizsgalatanak jogszabalyi kotelezettségét.

8. sorszam - Céltartalék szamitasi szolgaltatasok kompenzaciohoz és egyéb munkavallaléi juttatisokhoz — nyugdijazasi és jubileumi juttatasok
végkielégitési céltartalékanak biztositasmatematikai szamitasi szolgaltatasanak beszerzésére vonatkozik.

9. A 9. sorszamu beszerzéstél a 13. sorszamu beszerzésig — telefonos és internetes szolgaltatasokat képviselnek, mint az lizletmenet gordiilékeny
mikddéséhez sziikséges szolgaltatasokat.

14. sorszam — Reklam- és propagandaszolgaltatas — a vallalat reklamszolgaltatasanak beszerzésére vonatkozik a médidban, abban az értelemben, hogy a

kozvéleményt tajékoztassak magardl a temetkezési szolgaltatasrol, a kinalt szolgaltatasokrol, valamint a végrehajtott beruhdzasokrol, mindezt azzal a céllal,
hogy pozitiv képet alakitsanak ki a temetkezési tevékenységrol.
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15. sorszam — Gyaszjelentések kozzététele — a gyaszjelentések helyi televizios médidban vald kozzététele, valamint a lakossag tajékoztatasa, kiillondsen a
szamitastechnikat napi rendszerességgel nem hasznalo lakossag része, valamint a tarsasag honlapjan valo kozzététel.

16. Sorszam - Hirdetésfeladas szolgaltatasa — reklamok, azaz gyaszjelentések kozzétételének szolgaltatasa, kizarolag a szolgaltatast igénybe vevo kérésére
nyomtatott sajtoban.

17. sorszam — Szakmai tovabbképzés — a szakmai tovabbképzés koltségeit foglalja magaban szeminariumokon és webinariumokon. Ezen a tételen tervezik
az utazasi és szallaskoltségeket is.

18. sorszam — szerzéi szoftverek karbantartisa — erre a pozicidra két iizleti szoftver szerzoi jogi és fenntartasi koltségeinek fedezésére terveznek forrast.
2024 végére a vallalat azt tervezi, hogy teljesen felhagy a régi lizleti szoftverek hasznalataval, és atall az Gjra.

19. sorszam - Aru- és anyagszallitasi szolgaltatas, szallitmanyozas — az év kozben beszerzett aruk szallitasanak esetleges elére nem lathatd koltségeire
vonatkozik, vagy a szallitmanyozasi szolgaltatasok fedezésére, ha az arut kiilfoldrél szerzik be.

20. sorszam — Szallitasi szolgaltatas — tartalmazza a havi autébuszjegyek vasarlasat a dolgozok munkaba ¢s hazaszallitasdhoz.

A 21. sorszamu beszerzéstol 25. sorszamu beszerzésig— a vasarlasok gépjarmi-, személy- és vagyonbiztositasi szolgaltatasokkal kapcsolatosak.

26. sorszam — kofaragoéi szolgaltatasok — tartalmazza a kéfaragasi szolgaltatasok koltségeit a harmadik személyeknek a temetkezési szolgaltatas nyujtasa
soran az alkalmazottak altal okozott karok megtéritésére.

27. sorszam - Irodai berendezések és gépek karbantartisa, szervizelése — magaban foglalja a fénymdsolok, szkennerek, nyomtatok és egyéb
berendezések szolgaltatasat.

28. sorszam - Egyenruhak vegytisztitasa — magaban foglalja az alkalmazottak a temetési szertartdson hasznalt egyenruhajanak és 6ltonyének vegyszeres
tisztitasat.

29. szolgaltatas — Forditasi koltségek — ezen a tételen tervezik a sziikséges pénziigyi forrasokat az iizleti dokumentumok Szabadka varosaban hasznalatos
nemzeti kisebbségek nyelvére torténd forditasara, valamint a www.pogrebno.rs portal Uj tartalmanak frissitésére.

30. sorszam - Temetok miiszaki védelmi rendszerének karbantartisa — a temetdi létesitmények miiszaki védelmi rendszerének karbantartési
szolgéltatdsanak beszerzésére vonatkozik - riasztérendszer és vided megfigyelés karbantartasara a cég iizleti 1étesitményeiben.

31. sorszam — Orvosi szolgaltatasok - a munkavallalok rendszeres és idészakos orvosi vizsgalata - a beszerzés a munkavallalok kotelezd orvosi
vizsgalatara vonatkozo jogszabalyi eldirasok teljesitése érdekében torténik.

32. sorszam — Badogos szolgaltatasok - A beszerzés természeti katasztrofak és egyéb olyan koriilmények altal okozott esetleges karok elharitasara
vonatkozik, amelyek egyes épiiletekben kart vagy allapotromlast okoztak.

33. sorszam — Miiszaki vizsga és dokumentacio6 - a beszerzés a gépjarmu regisztracid soran torténd kotelezd muiszaki vizsgalatara vonatkozo jogszabalyi
eldirasok teljesitése érdekében torténik.

34. sorszam — Munkavédelmi szolgaltatasok — A beszerzés a jogszabalyi eldirasok teljesitése érdekében torténik, €s a munkavédelmi szolgéltatdsok
nyujtasara vonatkozik.

35. sorszam — Ettermi szolgaltatasok — reprezentacios koltségek.

36. sorszam — Tiizvédelmi szolgaltatisok — A beszerzés a jogszabdlyi eldirasok teljesitése érdekében torténik, és a tlizvédelem teriiletén a megel6z0
intézkedések feladataira vonatkozik.

37. sorszam — Fogyasztovédelmi szolgaltatasok — magaban foglalja a jogi segitséget, tajékoztatast, tanacsadast, kozvetitést és képviseletet a
fogyasztovédelmi eljarasokban.

38. sorszam — Labtorlo elhelyezése és takaritasa — magéaban foglalja a cégnél elhelyezett szonyegek rendszeres karbantartasanak szolgaltatasat.

39. sorszam — Viz- és fiitésszerelés szervizelése, karbantartasa - magaban foglalja a fitési rendszerek rendszeres éves karbantartasat és javitasat.
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40. sorszam — Termikus nyomtaték szervizelése, karbantartiasa — olyan hényomtatok karbantartasara nyujtott szolgaltatas, amelyek uj fiskalis szamlak
QR koddal torténd nyomtatasara szolgalnak.

41. sorszam — Emésztogodrok iiritésének szolgaltatasa — bizonyos temetdkben sziikség esetén igénybe vett beszerzés.

42. sorszam - FertOtlenités és kartevoirtds — Tizenhdrom temetd ferttlenitési és kartevoirtd szolgaltatasainak beszerzését képviseli a hozza tartozo
létesitményekkel.

43. sorszam — Autoémentés — a jairmi elére nem lathatdé meghibasodasa esetén vontatoszolgalat altal nyujtott gyors és hatékony segitségnytjtas az titon.

44. sorszam — Szamitégépes halézat és IP kapcsolotabla karbantartasi szolgaltatas - analog csatornas telefonkdzpont karbantartdsi szolgéltatdsok
beszerzését jelenti.

45. sorszam — Foldmérdi szolgaltatasok — egyes temetdi kataszteri telkek geodéziai foldmérési szolgaltatasainak beszerzésére vonatkozik.

46. sorszam — Vide6 megfigyel6é rendszer és riasztérendszer feliigyelete — temetdkben beavatkozo szolgalattal a biztonsagi rendszer feliigyeletével jaro
feliigyeleti szolgaltatas beszerzését jelenti a tarsasag vagyonanak védelme céljabol.

47. sorszam — Munkafeliigyeleti szolgaltatasok — a beszerzés célja a Bajai uti temetd csonthazanak épitésének feliigyeleti szolgaltatasa.

48. sorszamu beszerzésektol az 53. sorszam alatti beszerzésekig — olyan szolgaltatdsokat képviselnek, amelyek a kiilonb6z6 jogszabalyok szerint
kotelezo érvénytiek, és ezek beszerzése a jogszabalyi eldirasok teljesitését jelenti, és vonatkoznak: a munkakornyezet - téli iddszak mikroklima és vilagitas
tesztelésének szolgaltatasara, képzési program elkészitésének szolgaltatasara. a tlizvédelem, panikvilagitas mikodoképességének ellendrzésére €s tesztelésére,
katasztrofakockazat-csokkentési terv készitésének szolgaltatasara, védelmi és mentési terv készitésének szolgaltatasara, valamint a palicsi hétvégi haz kiiiritési
tervének elkészitésére.

54. sorszam — Hulladékszallitassal kapcsolatos szolgaltatas — a veszélyes és nem veszélyes hulladékok begyiijtok és lizemeltetok altali begyiijtését,
szallitasat és tarolasat jelenti annak érdekében, hogy biztositsak a végleges artalmatlanitasat az engedélyezett hulladékkezeld 1étesitményekben.

55. sorszam — Szolgalati jaArmiivek gépi mosasanak, porszivozasanak szolgaltatiasa — a jarmii tisztasagdnak megdrzésére szolgal.

56. sorszam — Hulladék elszallitasa és tarolasa — a varosi takarit6 szolgalat havi hulladékszallitasi szolgaltatasara vonatkozik.

57. sorszam — Vizellatas és szennyviz elvezetés - a varosi vizmil altal nyujtott havi vizszolgaltatasra vonatkozik.

58. sorszam — Parkolasi koltségek - a Trg Zrtava faSizma 1. szam alatti parkolézona éves eléfizetésére vonatkozik, egy szolgalati jarmtire.

59. sorszam — birésagi végrehajté szolgaltatasai — A tarsasaggal szembeni tartozasok kényszerbehajtasa esetén birdsagi végrehajtd szolgaltatasainak
alkalmazasat jelenti.

60. sorszam— Kozjegyzo szolgaltatasai — {izleti okiratok kozjegyzo altali hitelesitési szolgaltatdsanak beszerzésére vonatkozik abban az esetben, ha a
hitelesitést jogszabaly irja eld.

61. sorszam — Szakmai szervezetek tagsagi dija — a vallalat tagsagi dija a Comdelben - a koziizemi vallalatok egyesiiletében.

62. sorszam — Palyazati szolgaltatas a tamogatasi informaciok nyomon kovetéséhez — ez a beszerzés magaban foglalja az alkalmazas el6fizetését, amely
informacidkat biztosit a vallalat szamara az Gsszes aktualis tdmogatasrol, vissza nem téritend0 pénziigyi forrasként a vallalat altal megvalositani kivant
kiilonféle projektek megvaldsitasdhoz, példaul napelem épitéshez.

63. sorszam — Gépjarmiivek szervizelése - ezen a tételen a jarm{iszerviz finanszirozasara terveznek forrasokat. A tarsasagon beliil 6sszesen 13 jarmi van,
ebbdl 5 az elhunyt szallitasara szolgalo specidlis jarmii, 3 személygépkocsi, 4 teheraut6 és 1 traktor.

I MUNKALATOK

1. Sorszam — Festési munkak —olyan beszerzést foglal magéaban, amely karelharitasra vonatkozik, elsésorban grafitok lefesésére vonatkozdan, amelyeket
a vallalat épiileteire, valamint a temetdk keritésére festenek.

2. sorszam — Foldmunka, foldfeliiletek kiegyenlitése kotré géppel és iizemeltetovel- ez a beszerzés a temetOk talajanak kotrogéppel torténd
kiegyenlitésének sziikségességére, egyenetlen feliileteken torténd talajfelhordasra vagy talaj eltavolitasara vonatkozik, azaz a talaj manipulalasara,
mindezt bizonyos terepek épitkezésre valo elokészitése céljabol. sirok, vagy a temetdk terepének a latogatdk igényeihez igazitasara.
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IX. BERUHAZASI TERV

2024. évi terv
s q = A
q A bérhazas - })'rOJe'kt' & p'ro,le’kt’ A projekt Rlcsalisulg Fi irozas fi irozas 2(,]2.5' 2',)2.6’
SRz é osszértéke A, T2, szerkezete szerinti terv Vi v
b kezdé éve Zaro éve bezirélag o terv 2024 terv terv terv terv
osszeg 2024. - 2024. 2024.
01.01- 01.01- 01.01-09. 01.01-
03.31. 06.30. 30.09. 31.12.
Sajat eszkozok
Koélesonzott
eszkozok
Kiilonleges —
I temetkezési 2022 2023 3.531 3.531 Eszkgzska
jarmi koltségvetésbol
(kontonkként)
Egyéb
Osszesen:
Sajat eszk6zok
Kélesonzott
i eszkozok
Epitkezési
munkalatok a Eszkozok a
2 hétvégi haz 2022 2023 4.470 4.006 koltségvetésbol
adaptaciojan és (konténkén
Gjjaépitésén
Egyéb
Osszesen
Sajat eszk6zok 800 800 800 800
Kolestnzoit 1740 870 1740 | 1460
eszkozok
3 Szolgalati auto 2024 2025 4.000
Eszkozok a
koltségvetésbol
(konténkén
Egyéb
dsszesen: 2540 800 1670 2540 1460
A Bajai uti Sajat eszkozok 2.300 1500 2300 7700 | 3500
temetd
4 csonthazanak 2024 2026 13.500
kiépitése — I Kolesonzott
rész eszkozok

16.sz. melléklet
0000 dinarban
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Eszkozok a
koltségvetésbol
(kontonkén)

Egyéb

Osszesen: 2.300 1500 2300 7700 3500

Sajat eszkozok

1P Koélesonzott
telefonk6zpont, eszk6zok
wooo 2023 2023 940 859 __
szamitogepes Eszkozok a
5 rendszer koltségvetésbol
kidolgozasaval (kontonkén)
Egyéb
Osszesen:
Osszesen beruhazasok 26441 8396 4840 7.731 800 3170 4840 9160 3500

2023.12.31-vel bezardlag 2023-ban 8.396 ezer dinar érték(i beruhazas valdsult meg (2022-ben és 2023-ban Osszesen), mig 2023-ban a megvalosult

beruhazasi 0sszeg 4.693 ezer dinart ért el (tablazat: Elért lizleti mutatok elemzése).

A vallalat 2023-ban két olyan beruhdzast nem valdsitott meg, amelyeket 2024-re visznek at. A meg nem valdsult beruhazasok a szolgalati jarmi

kozbeszerzésére és a csonthaz kiépitési munkai. A beruhazasok kimaraddsanak oka a tervezettnél kevesebb realizalt bevétel.

A 2024. évi beruhazasi terv a 16. szamt mellékletben két atvitt beruhazasra vonatkozik 3. szamu pont alatt foglaltak szerint - szolgalati jarmii beszerzése,

valamint a 4. szamu pont alatt - a Baji temet6 csonthazanak épitési munkai, elso rész.

1.
2.
3.

16. szamu melléklet magyarazata:
Specialis temetkezési jarmii - a beruhazas a tervezett 6sszegben valosult meg.
Vikendhaz épiilet atalakitasanak, rekonstrukcidojanak kivitelezési munkai - a beruhazas a tervezett 6sszegben megvalosult.
Szolgalati jarmii - a beruhazas 2023-ban tervezett, de a 2023-ra tervezett bevételhez képest kevesebb realizalt bevétel miatt nem valosult meg és 2024-re
4.000 ezer dinar értékben keriil at. A temetési szertartast, temetést, temetdrendezést végzé alkalmazottak igényeihez szolgalati jarmii beszerzését
tervezzilk. A szolgalati jarmii beszerzését 2023 harmadik negyedévére tervezik. A tarsasag 2022-ben egy 2001-ben gyartott szolgalati jarmuvet
értékesitett konyvelési érték alatt a jarmi jelentds meghibasodasa miatt, amelynél a becsiilt javitasi érték magasabb volt, mint maganak a jarmiinek az
értéke.
A Baji temeté csonthizanak épitési munkai, elsé rész — 2022-ben és 2023-ban tervezett, de meg nem valosult, 2024-re 4thuz6dd beruhazasra
vonatkozik, elsdsorban a 2023-ban tervezettnél kevesebb realizalt bevétel miatt.
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A csonthaz egy foldalatti raktar vagy kollektiv sir —ahova az elhunytak maradvanyait a megsziintetett parcellak temetkezési helyeir6l szallitjak at,
valamint az elhagyottnak nyilvanitott és 0j felhasznalok altali hasznalatra atadott sirokbol.

A beruhdzast 6sszesen 13,5 millid dinar értékben tervezik harom évre, azaz harom iitemben, 2024-ben valdsul meg az I. iitem - 2.300 ezer dindr értékben,
a masodik titem 2025-ben 7.700 ezer dindr. és a 2026. évi harmadik {item 3500 ezer dinar értékben.

5. Beruhazas IP telefonkdézpont beszerzésére szamitogépes halozat kialakitasanak szolgaltatasaval - a beruhazas a tervezett Osszegben
megvalosult.
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X. KULON ESZKOZOK HASZNALATANAK FELTETELEI

17. sz.
Melléklet
Kiilon célokra szant eszkozok
dinarban
Megvalésita Terv Tl Terv ey
Loz Tétel s (becslés) (flﬂf)‘i' 2024.01.01 gfﬁ' 2024.01.01-
m 2023. évi 2023. év | -06.30.06. oo 12.31.
- 03.31. 09.30.
1. Szponzoralas
2. Adoméanyok 162.000,00 | 162.000,00 |  30.000,00 | 60.000,00 | 90.000,00 | 162.000,00
3 Jotékonysagi
’ aktivitasok
4 Sport
’ aktivitasok
5 Reprezentacio 400.000,00 | 400.000,00 |  50.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 | 400.000,00
6. Reklam és 500.000,00 |  455.000,00 | 25.000,00 | 50.000,00 | 100.000,00 | 500.000,00
propaganda
7. Egyéb

Az adomdnyok, humanitarius, kulturalis, egészségligyi €s oktatasi, valamint sportcélokra szant eszkozok. A 2024 évre
ugyanabban az 6sszegben tervezik, mint 2023. évben.

A reprezentdciora szant pénzeszkozoket a munkakorbdl adodo feladatok €s az ezzel jaré munkakorhdz kapcsolodoan, a
hivatalos és iizleti kapcsolatok fenntartdsa, valamint a vendégek fogadasa céljabol hasznaljak. A reprezentacios
pénzeszkozoket étkeztetési szolgaltatasokra, valamint tzleti partnerek szamara kiilonleges alkalmakor ajandékok
vasarlasara forditjak A 2024 évre ugyanabban az §sszegben tervezik, mint 2023. évben.

A reklamozds és propaganda eszkozokre azért van sziikség, hogy a cég piaci tevékenységének egy részén (temetkezési
eszkozok értékesitése, elhunyt szallitasi szolgaltatasa) reklamozni tudjon. A cég leheté legjobb piaci pozicionalasa
érdekében sziikséges a piaci tevékenység folyamatos rekldmozasa a médidban, hogy a leendd szolgaltatast igénybe
vevok iddben értesiiljenek a cég altal nyujtott Osszes szolgaltatasrol. A 2024. évre ugyanannyi eszkozt terveztek mint
2023-re.
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XI. KOZVALLALAT VALLALATI KERDOIVE

Atlathatésag a tobbi érdekelt fél szaméra:
2.1) A cég honlapjan talalhat6 tartalom érthetd, az informaciok konnyen hozzaférhetdk;
2.2) A tarsasag nyilvanossagra hozza a pénziigyi és miikddési kockazatokkal kapcsolatos informaciokat, és adott esetben a tarsasag szamara lényeges
informéaciokat.

A kozvallalat neve

Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat

Datum

2023. november 30.

Zar6 osztalyzat

(1) (2) 3) 4 (5)
- ol Egyéni
Fdosztalyza Koze Slflyt’enye osztalyzat . ,
poszt 70 (suly), o Megjegyzés
t . o (%o-ban)
alyat Z
Megjegyzés:
A vallalatiranyitas alapelvei I8 & sl e
szerepl6 valaszok
eltéréek, a
»Megjegyzések”
mez6ben kiilon-kiilon
15% jelezze azokat..
A.l. | vallalatiranyitasi keretrendszer: Megjegyzés:
1.1) A tarsasag alapitod okirata/alapszabalya* meghatdrozza a 1.1) létrejott
vallalatiranyitas megfeleld strukturait és folyamatait.; 2.2) a tarsasag
1.2) A cég elfogadott egy etikai kodexet (ha van, irja be a igazgatoja hozza
megjegyzes rovatba, hogy ki hozza és ki a felelds a meg, minden
végrehajtasaért); Az Etikai Kodex meghatarozza az elfogadhat6 Fejlesztés O 25 38% alkalmazottra
és az elfogadhatatlan viselkedési szabalyokat; az etikai kodex alatt all ° érvényes

kiilondsen egyértelmiien tiltja azokat a cselekményeket, amelyek
jogellenes és jogellenes cselekmények korébe vonhatjak a céget;
1.3) A tarsasag elfogadott egy vallalatiranyitasi kodexet (ha van,
irja be a megjegyzés rovatba, hogy ki fogadja el, és ki a felelds a
végrehajtasaért);

1.3) a vallaltnak
nincs elfogadott
vallalatiranyitasi
kodexe
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A2.

A vallalatiranyitas funkcidi:

2.1) A tarsasag formalisan szabalyozott eljarasokkal
rendelkezik, amelyek szabalyozzak az dsszeférhetetlenséget, és
szabalyozott eljarast, amely biztositja ezen eljarasok
alkalmazasat;

2.2) A tarsasagban van egy személy/osztaly, amely a feliigyeld
bizottsag/kdzgylilés munkajat, értekezleteket, aktusokat ir,
szervezi.

Fejlesztés
alatt all

35

31%

Megjegyzés:
2.1) nincs
2.2) van ilyen
személy

A3.

Program a vallalatiranyitas fejlesztésére:

3.1) A valalalt a vallalatiranyitas elveinek ¢€s eljarasainak
fejlesztésére programot fogadott el/végrehajt.

3.2) A program tartalmazza a véllalati vallalatirdnyitas
erésségeinek és gyengeségeinek elemzését, beleértve az
intézkedések végrehajtasat, a javasolt hataridoket és a
felelosségek egyértelmii megosztasat.

Nem
1étezik
ilyen
gyakorlat

20

0%

Megjegyzések:

AA4.

Tajékoztatas a vallalaton beliili vallalatiranyitasi
kérdésekrol és az érdekelt szereplokrol:

4.1) A vallalat tajékoztatja a vallalaton beliili feleket és a kiils6
érintetteket a vallalatiranyitassal kapcsolatos tizleti célokrol,
gyakorlatokrol és tevékenységekrol.

4.2) A vallalat vilagos eljarasokkal rendelkezik, amelyek révén a
munkavallalok irasban vagy szoban eldadhatjak megalapozott
gyanujukat és bizonyitékokat, ha torvénytelenséget észleltek az
iizletben.

Alkalmazza
k

20

69%

Megjegyzés:

4.2. A tarsasag
2022. oktober 10-
én elfogadta a
Szabalytalansagke
zelési
Szabalyzatot 12/4.

*Ebben a kérdoivben a "vallalat" kifejezés minden olyan
gazdalkodo szervezetre vonatkozik, amelyre alkalmazando az
Iranyelvek a kozérdekii tevékenységet végzé kézvallalatok és
egyeéb szervezeti formdak 2024. évi iizleti programjanak, azaz a
2024-2026 kozotti idészakra szolo haroméves tizleti
programjanak elkészitéschez.

100

34%

B. FELUGYELO BIZOTTSAG/ KOZGYULES

20%
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B.1

Osszetétel:

1.1) A vallalat Feliigyel6 Bizottsaga (FB)/Kozgytlése elokésziti
menedzsment munkajat, azaz az igazgatot.;

1.2) A vallalat a Feliigyeldbizottsag/Kozgytilés tagjaira
vonatkozoan belso irasbeli eljarasrendet hozott, amely
szabalyozza, hogy a tisztségre 1épés utan a tagok ismerjék az
alap- és stratégiai aktusokat, a szervezeti felépitést és a tarsasagi
gazdalkodas felépitését, tudataban legyenek feleldsségiiknek és
kotelezettségeiknek.

1.3) A FB/Kozgytilés tagjai formalis ismeretekkel és
tapasztalattal rendelkeznek a gazdasagi szektor €s a
vallalatiranyitas teriiletén;

1.4) A FB/Kozgytlés tagjai folyamatos tovabbképzéseken
vesznek részt a vallalatiranyitas teriiletén..

Fejlesztés
alatt all.

20

44%

Megjegyzés: 2.1)
a tarsasagnak
nincs jogszabalyi
kotelezettsége
belsd irdsbeli
eljaras
lebonyolitasara

B.2.

A FB/Kozgyiilés munkaja:

2.1) A vallalatnal van egy éves elére meghatarozott
feliigyelObizottsagi/kozgytilési tilésnaptar;

2.2) Az iilések napirendjét €s a hozz4 tartoz6 timogatd
anyagokat kell6 idoben eljuttatjak a FB/K6zgytilés tagjaihoz
ahhoz, hogy dontéseket tudjanak hozni;

2.3) A bizottsag elnoke felel a testiilet munkajanak
eredményességéért, sziikkség esetén a testiilet tobbi tagjaval
egyiittmitkodve lehetévé teszi az illetékes allami hatosaggal valo
kommunikaciot.;

Miikodo

20

69%

Megjegyzés:

B.3.

Hataskorei: 3.1) A FB/Kozgyiilés valamennyi tagja aktivan
részt vesz minden fontos kérdésben, rendszeresen értesiil a
vallalat miikodésében és a kiilsé kornyezetben bekovetkezett
jelentds valtozasokrol, és a tarsasag érdekében jar el; 3.2) FB/
Kozgytilés jovahagyja, feliigyeli és ellendrzi a stratégiat a
vallalat céljai és teljesitménymutatoi kozott; 3.3) FB/Kozgyiilés
azonositja a kulcsfontossagu kockazatokat, és hatékony
politikakat és eljarasokat dolgoz ki és feliigyel a pénziigyi és
mukodési kockazatok, valamint az emberi jogi, munkatigyi és
kornyezetvédelmi kockéazatok kezelésére; az eljaras kezdetétol
részt vesz az iizleti terv elfogadasaban.

Miik6do

20

69%

Megjegyzés:

98




B.4.

A FB konyvvizsgaloi testiilete**:

4.1 A FB-nak van kdnyvvizsgaldi testiilete, amely a
jogszabalyoknak megfelelden alakult, és a bizottsag tagjai
rendelkeznek pénziigyi ismeretekkel, és a FB fliggetlen tagja a
testiilet elnoke;

4.2) A konyvvizsgaloi testiiletnek van eljarasi szabalyzata, vagy
ennek megfeleld jogi aktusa, amely egyértelmiien meghatarozza
hataskorét, munkakorét és munkafolyamatait.

Nem
1étezik

20

0%

Megjegyzés:

B.5

Téritmények/Bérek meghatarozasa:

5.1) A FB/Kozgytilés hatdrozza meg a téritmények Osszegét;
5.2) A feliigyel6bizottsag illetékes a bérezési rendszer/terv
alkalmazasara az egész vallalatban, aktivan koveti a bérezési
rendszer hatékonysagat, koveti és ellendrzi az alkalmazasat.

Nem
létezik

10

0%

Nincs jogi keret

B.6.

A munka és a képzés értékelése: 6.1) FB/ Kozgytilés értékeli
az altalanos teljesitményt. Az értékelési eredmények alapjan
konkrét javaslatokat tesznek munkajuk javitasara, valamint
meghatarozzak azokat a teriileteket, ahol tovabbképzésben
részesiilhetnek; 6.2) Az 0 tagok szamara vallalatiranyitasi
bevezetd képzést, igény szerint pedig folyamatos képzést
szerveziink, beleértve a vezetdi €s fejlesztd tréningeket.

Nem
létezik

10

0%

Nincs jogi keret

* Ez a szakasz a részvénytarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak és a
Toketarsasag Kozgyiilésenek, azaz a kétkamaras iranyitasi
rendszerben a toketdarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak munkdjara
vonatkozik.

**4 kérdés a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény értelmében
az allami tarsasagok és toketarsasagok FB konyvvizsgaloi
testiiletére vonatkozik.

100

30%
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A vallalat végrehajto szerve

15%

V.1

Osszetétel és hataskor:

1.1) A tarsasag menedzsmentjének felépitése és munkaja
(igazgato és végrehajtd igazgatd/igazgatdi tanacs) biztositja,
hogy a tarsasag tevékenysége az iizleti stratégiaval 6sszhangban
torténjen;

1.2) A vezetOség id6ben atruhazza a feleldsséget az
alkalmazottakra, és meghatarozza a feleldsségvallalas és a
munka atlathatosdganak eldmozditasaért felelds vezetoi
struktarat.

Bevalt
gyakorlat

35

100%

Megjegyzés:

V.2.

Szervezés:

2.1) A vezetés hatarozza meg és iranyitja a vallalat altalanos
szervezeti felépitését és fejlesztését;

2.2) A vezetés ligyel arra, hogy a struktura (és az azt alkoto
egységek) megfeleld legyen, azaz ne legyen sziikségteleniil vagy
nem megfelelden bonyolult.

Bevalt
gyakorlat

35

100%

Megjegyzés:

V3.

Kapcsolat a FB/Kozgyiiléssel és az alapitoval:

3.1) a vezetdség kommunikacidja a FB/Kozgytiléssel szakszerii
és konstruktiv modon torténik;

3.2) A vezetoség a FB/Kozgytilés rendelkezésére bocsatja a
munkahoz sziikséges informaciokat;

3.3) A vezetOség megadja az Alapitonak a sziikséges
informaciodkat, hogy megfelelden tdjékozodjon a tarsasagrol,
annak stratégiai céljair6l és terveirdl.

Bevalt
gyakorlat

30

100%

Megjegyzés:

100

100%

100




G. Pénzogyi fegyelen 15%
A Szabadkai
Temetkezési
Kommunalis
Kozvalallalat
koézhaszna
tarsasagot
altalanos érdek
tevékenységek —
A vallalat kereskedelmi és tarsadalmi céljai: Fefnet,ok inak &
1.1) A vallalat célja egyértelmlien meghatarozhato: 1) tarsadalmi 1rany1tasa,ne.1 s
A . P o, . temetkezési
(pl. altalanos érdekil tevékenység végzése) 2) kereskedelmi (ha szolealtatésok
van) vagy 3) vegyes (kereskedelmi-tarsadalmi). Ezek a célok kom%n unalis
G.1 elérhetdek és nyilvanosak; Bevalt 35 100% tevékenvséoének
7] 1.2) Vilagos és érthet6 folyamatok kapcsolodnak a kereskedelmi gyakorlat ellétéseir}; &
célok meghatarozasahoz, beleértve a vallalat miikodési s
alapitottak

agazatanak elemzését és egyéb altalanos jellegli gazdasagi
elemzéseket.:

Szabadka varos
teriiletén, o
bejegyzett
tevékenysége a
temetkezés és az
ahhoz kapcsolodo
tevékenységek.
Minden
kereskedelmi célt
az Uzleti Program
hataroz meg.
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Eljarasok:

2. A

legfejlettebb
2.1) A tarsasag egyértelmiien meghatarozta a kereskedelmi és gyakorlat 2.2) A
tarsadalmi céljai finanszirozasanak eljarasait. A kereskedelmi beszamolo
célokat eszk0z0okbol, azaz a tarsasag t0kéjébdl finanszirozzak; bemutatasara
G2 2.2) A tarsasag a pénziigyi beszamolokban megfelelden értékeli Fejlesztés 30 38% vonatkoz6
| és tajékoztatja a tarsadalmi tevékenység koltségeit, pl. célokat. A alatt all. ° szabalyzat
tarsasag tarsadalmi céljainak teljesitésének koltségeit a elfogadasa
nemzetkozileg elfogadott szamviteli, pénziigyi és gazdasagi varhato, igy
technikak alapjan értékelik, és a beszamoldban kiilon mutatjak egyeldre nincs
be. gyakorlat, sem
jogszabalyi keret.
Megjegyzés: 3.1)
Mind a
mérlegpozicidkon
, mind a
Finanszirozas: zr:ooglj;iszl
3.1) A tarsasag pénziigyi beszdmoloiban az Alapitd ka Esolé 46
hozzéjérulésait kiilon bemutatjak, példaul a finanszirozast, vagy besolodo
. . . . ] S Specialis Uzleti
tamogatasokat, biztositékokat (beleértve a kezességet, jotallast,
garanciat) a vallalat kommercialis tevékenységének Programokon
r tenon keresztiil kiilon
megvalositasara. enziiovi
3.2) A vallalatok piaci feltételekkel szembesiilnek, amikor , penzugy!
. o P - RPN Bevalt o beszamolas
G.3. | hitelfinanszirozasra vagy toke adosag finanszirozasara jutnak. A 20 75% .
, L . ., . gyakorlat torténik.
tarsasag pénzintézetekkel, valamint a nem pénziigyi allami 32)A
tulajdonu vallalatokkal valo kapcsolatai tisztan kereskedelmi Véllaikozésok
kapcsolatokon alapulnak, a vallalkozasok nem részesiilnek énziiovi
kozvetett pénziigyi tamogatasban vagy elényben a igtézmégr}l] ;
maganvallalkozasokhoz képest, mint példaul kedvezményes ﬁnansziro;/és
finanszirozas, halasztott add. kifizetések vagy kedvezményes esetén a piaci
kereskedelmi hitelek mas allami vallalatoktol nap
feltételekkel
szembesiilnek,
kozvetett vagy
kozvetlen

pénziigyi eldny,
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tamogatas nincs.

Pénziigyi igazgat6 szakmai valasztasa:
4.1) A tarsasagnak vilagos eljarasrendje van (a humaneréforras

Megjegyzés: A
vallalat szervezeti
felépitése szerint
nem tervez
pénziigy igazgatoi
allast, ennek
megfeleléen a

szpktoron beliil) a pénziigyi igazgatot kinevezd/valasztd pénziigy igazgatot
G.A bizottsag felallitasara; Nem 15 0% kinevezd
"7 | 4.2) A tarsasag vilagos politikaval rendelkezik, amely biztositja, l1étezik bizottsag sem.
hogy a pénziigyi igazgatd kivalasztasa soran
értékeli minden lehetséges jeldlt integritasat, stratégiai
gondolkodasat és pénziigyi ismereteit.
100 53%
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D. Az iizlet atlathatésaga és nyilvanossaga

10%

D.1.

A munka atlathatosaga:

1.1) a véllalat honlapjan a jogszabalyoknak megfeleléen
informaciokat tesz kozz¢ és rendszeresen frissiti ezeket, a
kovetkezo képen:

1) a feliigyelébizottsagi tagok, igazgatok és ligyvezetd igazgatok
életrajza;

2) szervezeti felépités;

3) éves vagy haroméves ligyviteli program, valamint annak
valamennyi modositasa és kiegészitése, vagy abbol kivonat, ha a
kozvallalatnak piaci vetélytarsal rendelkezik;

4) negyedéves beszamolok az éves vagy haroméves ligyviteli
program végrehajtasarol;

5) éves pénziigyi beszamol6 az engedélyezett konyvvizsgalod
véleményével;

6) egy¢cb, a nyilvanossag szamara fontos informacioé (ha van,
roviden irja le a megjegyzés rovatban)

Bevalt
gyakorlat

35

100%

Megjegyzés:

D.2.

Atlathatésag a tobbi érdekelt fél szamara:

2.1) A tarsasag honlapjan talalhat6 tartalom érthetd, az
informaciok konnyen hozzaférhetdk;

2.2) A tarsasag nyilvanossagra hozza a pénziigyi és mikodési
kockazatokra vonatkozo informaciokat, és adott esetben a
tarsasag szamara lényeges informaciokat

Bevalt
gyakorlat

35

69%

Megjegyzés:

D.3.

Munkahelyi informaciok:
3.1) a cég rendszeresen frissitett munkainformatorral
rendelkezik (ha megjelenik, irja be a megjegyzés rovatba).

Bevalt
gyakorlat

30

100%

Megjegyzés:

100

90%

GY. Ellenorzési kornyezet és folyamatok

15%

104




GY.

Az ellenérzési és feliigyeleti rendszer felépitése:

Megjegyzés: 1.1)

1. 1.1) FB/Kozgytilés biztositja az ellendrzési rendszer megfeleld Elfogadott
kialakit4sat a vallalatban; gyakorlat van 1.2)
1.2) A véllalat kialakitott bels6 kontrollrendszerrel és belsd A tarsasdgnak
ellendr funkcidval rendelkezik, aki kell6 tekintéllyel, jo . , nincs belso
hirnévvel, fliggetlenséggel, er6forrasokkal és hozzaférési A. fejlesztés 20 6% ellendre / nincs

- £eel, ero’ B elinditva . .

lehetdséggel rendelkezik, pl. kozvetlen kommunikacio a jogszabalyi
FB/Kozgytiléssel; kotelezettsége
1.3) A bels6 ellendr a Konyvvizsgaloi testiilet (ha van) 1.3) Nincs
jovahagyasaval mitkddik, és kozvetlen hozzaféréssel rendelkezik konyvvizsgalo
a Konyvvizsgaldi testiilethez. testiilet.

GY. | Belso ellendrzés:

2 2.1) A vallalat teljes bels6 ellendrzé rendszerrel rendelkezik;
2.2) A belso ellendrzo rendszer a nemzetkozileg elismert keretek
(példaul COSO keretrendszer stb.) szerint kertil kialakitasra;
2.3) A vallalat kialakitott, fogalmi és funkcionalis értelemben Nincs ilyen 15 0% Megi .
hatékony bels6 kontrollrendszerrel rendelkezik, amely biztositja, gyakorlat ? CaIeeyzes -
hogy minden jelentds kockazatra legyen kontroll intézkedés;
2.4) A tarsasagnak az elmult harom évben nem volt a belsd
kontrollokkal kapcsolatos, illetve a belsd kontrollokbol eredd
jelentOs problémaja vagy nehézsége.

GY. | Kockazat kezelés: Megjegyzés: A

3. 3.1) A tarsasag rendelkezik kockazatkezelési funkcidval, amely vallalat a 3.1. as
magaban foglalja az 6sszes kockazatnak valo kitettség 3.2. pont szerinti
azonositasat, mérését, ellendrzését, mérséklését és jelentését; gyakorlattal
3.2) Létezik belso torvény a tarsasag kiemelt {izleti rendelkezik, de
kockazatainak térképének és a kockazati nyilvantartas , nincsenek

s Bevalt o
meghatarozasarol; Korlat 15 63% kifejezetten a
3.3) A tarsasag kezeli a kornyezetvédelemmel és az lizleti gyaxo kornyezetvédelem
kockazatokkal kapcsolatos kockazatokat - pl. a fizikai, mel és az lizleti
természeti vagy kulturalis kornyezettel, illetve a vallalat folyamatokkal
kornyezetre €s alkalmazottakra reflektalo tevékenységével kapcsolatos
Osszefiiggésben fellépd bizonyos kovetkezmények lehetosége. kockazatkezelési
mechanizmusok.
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GY.

Uzleti megfeleloség:

4.1) A tarsasag rendelkezik megfelelé funkcioval, amely
gondoskodik az etikarol és az eléirasok betartasarol
(Compliance), figyelemmel kiséri a szabalyozasi kereteket és
felméri az iizleti meg nem felelés kockézatait;

4.2) A tarsasag betartotta az eldirasokat és meghatarozta a
kockazatokat, figyelembe véve a jogszabalyi vagy hatosagi
szankciok, anyagi és anyagi veszteségek, illetve jo hirnév
elvesztésének kockazatat, valamint a kart, amely a tarsasagot az
el6irasok be nem tartasa esetén érheti;

4.3) FB/Kozgytilés feliigyeli a kockazatkezelést, jovahagyja az
etikai kodexet €s az integritasi tervet, beleértve az etikai és
megfelelési funkciot 1étrehozo torvényt is;

4.4) Az etikarol és a szabalyok betartasarol gondoskodo funkcid
jelentést nyujt be az 1) szabalyozasokrol, hataridokrdl, valamint
ezeknek a tarsasag miikodésére gyakorolt hatasairol.

Nincs ilyen
gyakorlat

20

0%

Megjegyzés:

GY.

Bels6 vizsgalat:

5.1) A vallalat a szakma normainak és az iparag
kovetelményeinek megfelelden kialakitott belso ellendrzési
funkciéval rendelkezik;

5.2) A belsé ellen6rzési funkcio ellendrzésekkel biztositékot,
véleményt €s javaslatot tesz a bels6 kontrollok rendszerének
fejlesztésére; kockazatértékelést végez és véleményt ad a
kockazatkezelési rendszerekrol. A belso ellenérzés elegendo
er6forrassal és koltségvetéssel rendelkezik, €s objektiv és
hozzaért6 alkalmazottai vannak;

5.3) A FB/Kozgyiilés és vezetés javitja a belso ellendrzési
funkcio6 képességeit a vallalatiranyitassal, kockazatkezeléssel és
belso ellendrzéssel kapcsolatos kérdések azonositasara.

Nincs ilyen
gyakorlat

15

0%

Megjegyzés: A
tarsasagnak nincs
kialakitott belsd
ellendrzési
funkcioja, mert
nem rendelkezik
az ehhez
sziikséges
személyi
potenciallal, és
jogszabalyi
kotelezettség sem
terheli (a tarsasag
31 fot
foglalkoztat).
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GY. | Kiils6 ellenérzés: Megjegyzés:

6. 6.1) A tarsasagnak fiiggetlen kiilsé konyvvizsgaldja van, aki Konyvvizsgaloi
szakteriiletén megfelel6 hirnévvel rendelkezik; testiilet nincs, de a
6.2) A tarsasag éves beszdmolojat magas mindségi eléirasokon tarsasag fiiggetlen
alapulo kiils6 konyvvizsgalatnak vetik ala, amely kelld kiils6
bizonyossagot ad arrdl, hogy a pénziigyi kimutatdsok minden koényvvizsgaloval
lényeges vonatkozasban pontosan €s ¢szintén bemutatjak a mikodik egytitt, a
tarsasag pénziigyi helyzetét, valamint miikddésének eredményét tarsasag pénziigyi
és a kapcsolodo pénzaramlasokat; beszamoloi
6.3) Az audit bizottsag biztositja a kiilsé konyvvizsgalo , mindségi

. 4 o 1 . , Bevalt N >
fliggetlenségét. Az ellendrzd bizottsdg rendszeresen beszamol a korlat 15 69% konyvvizsgalat
FB-nak és az alapitonak a konyvvizsgalo fiiggetlenségének gyakoria ala esnek, a
biztositasa érdekében tett intézkedésekrdl; Az ellenérzo tarsasag pénziigyi
bizottsag a konyvvizsgaloi jelentéstervezetet attekinti a helyzetének
konyvvizsgalokkal, majd a jelentés egyeztetése utan a jelentést a pontos és dszinte
FB ¢és a tarsasag alapitoja elé terjeszti; bemutatasaval,
6.4) Ha a kiils6 konyvvizsgaloi jelentés hianyossagokat tar fel a
tarsasag pénziigyi kimutatasaiban, belsé kontrollrendszerében
vagy kockazatkezelési rendszereiben, az Kényvvizsgaloi
testiilet, a FB és a vezetés mérlegeli a hianyossagok javitasat és
megsziintetését célzo intézkedéseket.
100 23%
Az alapitok és érdekeltek jogai
10%

E.1. | T4jékoztatas az alapitoknak:
1.1) Az éves lizleti programokat és az {izleti program
végrehajtasanak mértékérodl szolo jelentéseket rendszeresen és
hataridon belill eljuttatjak az alapitohoz; Bevalt . .
1.2) Az alapitoval valo kommunikacio rendszeres, és magaban gyakorlat >0 100% Megjegyzes:

foglalja a konzultaciokat, valamint az utasitasokat;
1.3) Az alapitot ésszerii idon beliil tajékoztatjak a cég
miikddésével kapcsolatos minden problémarol és 11j nehézségrol.
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E.2.

Az érintettek értesitése:
2.1) Létezik egy eljaras a kiilso érintettek, példaul a helyi

kozosségek panaszainak megvalaszolasara; Bevalt 50 69% Megicavzes:
2.2) Intenziv kapcsolat van az érdekelt felekkel, pl. az érintettek, gyakorlat ° gJegyzes.
koztiik a hitelez6k (bankok), az iigyfelek (addsok) és a helyi
k6z0sség.

100 84%

A Szabadkai Temetkezési KKV igazgatoja

Pr¢i¢ Vesna okl. jogaszné
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