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1. FELADATOK, TAVLATI TERVEK ES CELOK

1.1. Rovid torténeti attekintés

A temetkezési tevékenység torténete Szabadkan, intézményes keretek kodzott, azaz allami szinten is
szervezetten 1947. Ota kovetheté nyomon, amikor is megalakult a Szabadkai Varosi Temetkezési Vallalat,
amelyet Szabadka kozség Népbizottsaganak intézményeként tartottak szdmon. Az 1954-es év folyaméan
megalakult a Szabadkai Temetkezési Vallalat, amely az 1963-ban alapitott Szabadkai Temetkezési és Temetd
karbantarté Intézmény, valamint az 1977-ben alapitott Szabadka Kommunalis Szervezet jogelédje, amelynek
keretei kozott 1977. prilis 29-én megalapitottak a Pogrebno Tarsult munka Alapszervezetét. 1988. marcius
11-én megalapitottadk az Oktober 10. Kommunalis Munkaszervezetet, annak keretei k6zott pedig a Pogrebno
Térsult munka Alapszervezetét.

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési Kommunalis Kozvallalat 1990. januar 01-jén jegyezték be a
cégnyilvantartasba, mint 6nallo és minden, az elébbiekben felsorolt addigi intézményesitett vallalati forma
jogelddjét, melynek az volt az oka, hogy megsziint a Szabadka Ko&zség teriiletén miik6dé valamennyi
kommunalis tevékenység egyesitése iranti sziikség, tovabba a hatalyos jogszabalyi lehetdség is fennallt.

1994. januar 01-jét6l kezd6dGen, a Pogrebno Temetkezési Kommunalis Kozvallalat altal nyujtott
szolgaltatasok korébdl kiiktattak a szallitasi, szertartasi és kegyeleti kellekek eladasa, valamint a kéfaragd
szolgéltatasokat, mindezeket, mint piacorientalt tevékenységeket, igy a Temetkezési KKV az illetékes
cégbirdsagnal két G tarsadalmi vallalat alapitdjaként, a felsorolt tevékenységek lebonyolitasara kertlt
bejegyzésre, amelyek pedig a privatizacids eljarasban gazdaséagi tarsasdgok forméajaban részvénytarsasagga
alakultak at.

Szabadka varos Képvisel6-testilete, amely, a Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV felett az
alapitoi jogokat gyakorolja, a 2010. december 30-4&n megtartott Ulésén hatarozatot hozott a vallalat
alapitasardl, amely vallalat szamara, hosszi éves szlinetelés utan, ujra lehet6vé tette a kegyeleti kellékek
értékesitését, valamint a szallitdsi és szertartdsi szolgaltatasok végzését is. A véllalat ezeknek a
szolgaltatasoknak a felkinalast 2011. &prilis 20-an kezdte meg.

FELADATOK

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV feladata, hogy tevékenységét, melynek ellatasara
létrehoztak folyamatos sziikségleteinek megfelelden és jol végezze, a tevékenységre érvényes szabvanyok
szerint, és a kozvallalat termékeit és szolgaltatasait igénylOk sziikségleteinek megfeleléen. Tovabba, hogy
biztositsa a rendszer egységes miiszaki, technologiai és gazdasagi miikodését, 0sszehangolt fejlodését,
nyereségét és egyéb torvényben meghatarozott célok megvalG6sitasat.

TAVLATI TERVEK

A mi tavlati célunk, hogy a meglévé szinvonalhoz mérten sokkal magasabb szintre emeljuk a
temetkezési szolgaltatasokat Szabadkan, hogy alkalmazzuk az Eurdpai temetkezési és szolgaltatasi
szabvanyokat, hogy Szabadkan, a Kozponti temetd kiépitésével végleges megoldast talaljunk a tobb évtizedes
problémara, amelyet a helyhiany okoz. Vizionk része még a hatalyos jogszabalyok alkalmazasa is.

CELOK

Korszeri és erds temetkezési vallalat kialakitasa,

Beveételek ndvelése a vallalati szolgaltatasaink korének, piaci feltételek melletti Kiterjesztésével,
A tevékenység koltségeinek és a mitkodési koltségek lefaragasa,

Pozitiv vallalati mérleg megvalositésa a varos tdmogatésa nélkul,

a vallalati tevékenységének folyamatos fejlesztése,

Vallalati kozOsségi szellem kialakitasa, csoportmunka fejlesztése, a foglalkoztatottak
feleldsségének magas szintre emelésével, a szakmai tovabbképzés és motivaltsag jelentds anyagi
tdmogatasaval.
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1.2. Alaptevékenység és vallalti forma

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV kozérdekili tevékenység ellatasa céljabol, a Szabadka
varos terliletén 1évé temet6k rendezése és karbantartisa céljara alakult, a bejegyzett fétevékenysége a
temetkezési és kisérd tevékenységek végzése, de a vallalat bejegyzett tevékenységi korében az alacsony
épitészethez tartoz6 kdmiives munkak és egyéb épitkezési munkak kivitelezése is szerepel.

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV megalapitasardl sz6l6 Hatarozat médositdé Hatarozatanak
hatalyba léptetésétdl kezdve, a vallalat fétevékenysége a temetkezési és kapcsolodo tevékenységek ellatasa,
emellett betonbdl készult kiegészitdk (viragtartok) gyartasa, valamint kiskereskedelmi art forgalomra
szakosodott iizletekben torténd értékesités.

1.3. A tevékenység torvényi keretei

A Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV tevékenységét az aldbbi hatalyos jogszabalyok
szabalyozzak:

- A Szerb Koztarsasag Alkotmanya (A Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlénye 98/2006),

- A kozvéllalatokrdl szolo torvény (A SZK Hiv. Kozlényének 119/2012, 116/2013 — hiteles
tolméacsolas és a 44/2014 sz. — egyéb torvények),

- A Gazdasagi tarsasagokrél sz6l6 torvény (A SZK Hiv. Kozlonyének 36/2011, 99/2011, 83/2014 —
egyéb torvények és az 5/2015 sz.) sz.),

- A Kommunalis tevékenységek ellatasarol szolé torvény (A SZK Hiv. Kézlonyének 88/2011 sz.),

- A Temetésrol és temetokrdl szold torvény (A Szerb Szocialista Koztarsasag Hiv. Kozlonyének
20/1977, 24/1985 és 6/1989 sz., valamint a A SZK Hiv. Kozlonyének 53/1993, 67/1993, 48/1994 és
101/2005, 120/2012 sz. — Alkotmanybirésag Hatarozata, 84/2013 sz. — Alkotmanybirésag Hatarozata)

- Szabadka Kozség teriiletén 1év6 temetdk rendezésérdl, karbantartasardl és a temetésekrél szolo
Hatarozat (Szabadka Kdzség Hivatalos Lapjanak 13/1998, 04/1999, 13/2000 és 30/2001 sz.), tovabba szamos
olyan mas alacsonyabb szintii jogszabaly, amely a gazdasagi tarsasagok fennallasat és mitkodését rendezi.

- Koltségvetési eszk6zok felhasznaloi részérdl folyositott fizetések, illetve keresetek és egyéb allando
jovedelmek elszamolasi alapjainak ideiglenes szabalyozasarol sz6l6 torvény (Szerb Koztarsasdg Hivatalos
Kozlonye 116/2014. sz&m),

- A kozszféraban foglalkoztatottak létszamkorlatozasardl sz6l6 térvény (Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kodzlonye 68/2015. szam),

- Szerb Koztarsasag 2016. évi koltségvetésérdl szold torvénye («Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kdzlonye» 103/2015. szam)

- 05 br. 120-11810/2015 szam( Kormanyhatarozat

- 05 br. 023-14246/2014 szdm( Kormanyhatarozat, a 2016. évi tevékenységi program kidolgozéasara

vonatkoz0 utasitasaival, és Szabadka Varos polgarmesterének a 2016. évi tevékenységi program
kidolgozéséra vonatkozd, 11-401-s1/2016sz. 2016.februar 01-én kelt utasitasa,

- Szabadka Varos Onkormanyzataban a 2015. évben hatarozatlan idére alkalmazottak maximalis
1étszamardl szold hatarozat, amelyet Szabadka Varos Kozségi Képvisel6-testiilete 2016. februar 4-én
fogadott el 1-00-021-12/2016 szam alatt a 37. Ulésén,

- a Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV Tevékenységi korok rendszerbe foglalasarol szolo
szabalyzat, amely 2012. oktéber 16-an keriilt elfogadasra, ikatoszam 12/4.

- a Szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV Kozbeszerzési szabalyzata, amely 2015. november 16-an
ker(lt elfogadasra, iktatdszam 8-117.

2. VALLALAT SZERKEZETE - SZERVEZETI FELEPITESE

A szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV nem rendelkezik kilén munkaegységekkel, tehat egységes
egészként mitkddik, melynek keretein belill az egyes tevékenységek részlegekre vannak felosztva, igy az
egyes tevékenységek kozotti eltérések a munkavégzés helyszineinek kereteiben a kovetkezOk szerint
kiilonboztethetéek meg:

- altalanos tevékenység a vallalat székhelyén 1évo tizlethelyiségekben,

- kegyeleti kellékek értékesitése, szintén a vallalat székhelyén 1évé tizlethelyiségekben,

- kémiives csoportok,

- az alaptevékenység vegzésére beosztott csoportok (a dolgozok Kéri-, Bajai Uti -, Zentai Gti, Palicsi
és Sétaerdei temetOkre felosztott csoportjai),

- szertartdsmester a szallitassal és a temetési szertartassal kapcsolatos szolgaltatdsok végzésére.



A vallalat szerkezeti felépitésének grafikai abrazolasa
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2.1. Vallalat mikodésének finanszirozasa

A szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV finanszirozasa a piaci elvek alapjan megval6sitott sajat
eszk6zokbdl torténik, az alapitd illetékes szervei altal ellendrzOtt arjegyzék alapjan, mig a jovéahagyott
koltségvetési eszkdzok szigoruan rendeltetésszerliek €s azok természete minden esetben beruhdzasi célu.

3. A2016. EVI TEVEKENYSEGI PROGRAM KIDOLGOZASANAK ALAPJAI

3.1. A 2015. évi gazdalkodas becstlt eredményeinek meértéke

Az 1. szamu tablazat a 2014. évi megvalositott gazdalkodasi eredményt, a 2015. évi tervezett
gazdalkodasi eredményt, és a 2015. évi becstilét gazdalkodasi eredményt abrazolja.




1. sz. tdblazat.
- Mennyiségi mutaték — szolgaltatas 2015
(mértékegység szerint)

Sor A szolgéaltatasi termék megnevezése Mérték- | Megva Terv Becs Index
szam egység 16sitas 2015 lés
2014 2015 6/5 6/4
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | sirgddor kidsdsa eset 455 460 517 112 114
2. | Sirbolt megnyitasa eset 936 970 931 96 99
3. | exhumalas eset 44 60 34 57 77
4. | sirbolt épitése darab 55 65 53 82 96
5. halottashdz hasznélata eset 1077 1120 1050 94 97
6. | hiitékamra eset 727 740 787 106 108
7. | Viragszallito kocsi hasznélati dija eset 571 600 597 100 105
8. | az elhunyt széllitasara szolgald kocsi eset
hasznlati dija 569 600 595 99 105
9. | szertartési szolgaltatas eset 244 260 260 100 107
10. | kegyeleti kellékek eladéasa eset 474 470 572 122 121
11. | szallitési szolgaltatas eset 737 736 815 111 111
12. | sirbolt dija eset 958 1170 780 67 81
13. | sirgddor dija eset 1137 980 1210 | 134 115

Szabadka Ko6zség teriiletén 1évo temetdk rendezésérol, karbantartasarol és a temetésekrol szold hatarozat
(Szabadka Kodzség Hivatalos Lapja 13/1998, 04/1999, 13/2000 és 30/2001 sz.) 2. szakaszanak rendelkezése allapitja
meg a kozérdekli kommunalis tevékenységeket, amelyek a tobbek kozott a kovetkezOk: a temetési szertartas
lebonyolitasa, valamint az elhunytak el- és atszallitasa.

A kozvallalatokrol és kozérdekii tevékenység ellatdsarol szolo torvény 3. szakasza értelmében a
kozérdekl tevékenységet kozvallalatok végzik.

Az eclbadottakra, valamint a jelen tevékenységek ellatasaban tortént, tobb mint 15 éves sziinetelésre,
tovabba, a Kommunalis tevékenységek ellatasardl szol6 torvény alkalmazasara valé tekintettel, indokolt azok redlisan
kisebb mértékli tervezése, mert egy realisabb terv kidolgozasa csak jelen tevékenységeknek egy egész évi
gazdalkodasi periddusban torténd végzése alapjan lesz lehetséges, azzal, hogy kdvetelményként szem el6tt kell tartani
Szabadka polgarainak illetve a szolgaltatasok igényldinek érdekeit, hogy résziikre ez mind kedvezobb legyen.

3.2. A 2014. évi becsult pénzigyi mutatok

A 2. szam( tablazat a 2013. évi megvalositott pénzligyi eredményt, a 2014. évi tervezett pénziigyi
eredményt, és a 2014. évi becsult eredményt, és a 2015. évi tervezett eredményét abrazolja

A 3. szamU tablazat a 2013. évi megvalositott koltségkiadas mértékét és fajtajat, a 2014. évi tervezett
koltségeket, a 2014. évi becsult koltséget, és a 2015. évi tervezett koltségeket abrazolja

- Osszbevétel 2. sz. tablazat
(dinérban)
Kontd/ | Szolgéltatds | Megvaldsitva Terv Becslés 2015 terv Index
kont6 bol szarmazé 2014 2015 2016
csoport | jovedelem 5/4 | 6/4 6/5
neme
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Aru
604 értékesitési 10.883.666,44 | 16.000.000,00 | 13.482196,22 | 14.300.000,00 | 84 89 106
bevételek
Késztermék
614020 | értékesitési 7.795.143,90 8.500.000,00 8.446.662,48 9.500.000,00 | 99 | 112 | 112
bevételek
614210 | Kommunalis 1 50 316 150,49 | 36.000.000,00 | 37.308.708,09 | 38.800.000,00 | 104 | 108 | 104
szolgéltatas
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A 2. tablazatban, az 6sszbevételnél eltérés mutatkozik a 2015. évi becslés és a 2015. évre tervezett értékek, az
alabbi pozicidknal:

1.

Az arueladasbdl megvaldsuld bevétel (604 kto) — a 2015. évben becsiilt értéktél 16 indexponttal
kisebb a 2015. évre tervezettnél. A tervlemaradasra annak ellenére kerilt sor, hogy a 2014. évi
forgalomhoz mérten megnovekedett a temetkezési kellékek eladasi volumene, mert az orszagban,a
pénziigyi-gazdasagi helyzet romlasa miatt, csokkent a lakossag vasarloereje A gazdasagi-szocialis
helyzet hozzajarult a szocialis temetések sz&ménak jelentds megndvekedéséhez, minek
kdvetkeztében minimalisra csokkent a temetkezési kellékek forgalmabdl eredé bevétel. A
temetkezési szolgaltatasokat szabalyozo Kommunalis tevékenységekrdl szolo torvény 5. szakasza 2.
bekezdésének alkalmazasat kovetden varhatd volt az eladasbol eredd bevételek novekedése, és ez
megalapozott elvards, miutan a polgarok egy helyen juthatnanak hozzad teljeskdrii temetkezési
szolgaltatashoz — a szabadkai Pogrebno Komunalis Temetkezési Kdzvallalatban.

Az egyéb szolgéltatdsok esetében (614229 kto) — a becsult érték 30 indexponttal kisebb a
tervezettnél. Ezek a bevételek a tervezetthez viszonyitva kisebbek mert a tervekhez mérten csdkkent
a tobbi kommunalis szolgaltatas mértéke is.

Szubvenciok-tdmogatasok (640 kto) — Szabadka Varos 2015. évi koltségvetésérdl szol6 hatarozataval
6sszhangban, a 2015. évben 2.000.000,00 dinar értékben terveztlink szubvencionalt tdmogatést a
palicsi temetd vizvezetékének kiépitésére. Ebbol az 6sszegbdl 2015-ben dsszesen 63.050,00 dinart
hasznaltunk fel, ez a 2015. évre tervezett 6sszeg 3%-a. A 2016. évben, Szabadka Varos 2015. évi
koltségvetésérl szolo hatarozatanak 5. szakaszaval Osszhangbanl.100.000,00 dinar mértéki
szubvenciondlis tAmogatast tervezink, a 2015. évben felvéllalt kotelezettsegekre. Az eszkozoket a
Palicsi temetd vizvezetékének kiépitésének befejezésére forditjuk.




- Osszkiadas 3. tablazat
(din)
Sor Koltségnem Megvaldsitas Terv Becslés Terv Index
szam (szolgaltatasok) 2014 2015 2015 2016
5/4 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Az eladott ard beszerzési
501 | koltségei 6.690.206,09 7.000.000,00 8.163.283,41 9.200.000,00 117 131 113
Arukészlet értéknovekedése
630 432.658,83 1.670.000,00 701.056,67 1.000.000,00 42 60 143
Kidolgozasi anyag
511 | koltségei 2.653.500,44 6.000.000,00 2.632.481,47 3.000.000,00 44 50 114
Egyéb anyagkoltségek
512 3.391.789,95 4.500.000,00 2.364.225,53 4.200.000,00 53 93 178
Uzem-és flitdanyag
513 | koltségek 3.134.246,26 3.970.000,00 2.754.400,86 3.300.000,00 69 83 120
520 | Brutto bérkoltségek 27.923.691,14 | 26.217.324,00 25.976.667,40 25.578.774,00 99 98 98
Kidolgozasi anyag
521 | koltségei 5.193.130,90 4.692.901,00 4.653.097,93 4.578.609,00 99 98 98
Szerzoi tiszteletdijak és
munkavallaloi szerzédések, 373.113,25 317.300,00 283.842,24 1.117.300,00 89 352 394
1d0szaki munkaltatas
522 | koltségei
Az igazgato- és feliigyeld
bizottsag téritmény 1.342.524,80 1.681.224,00 1.462.025,28 1.681.224,00 87 100 115
526 | koltségei
529 | Egyéb személyi koltségek 1.670.789,54 2.000.000,00 1.309.697,68 3.081.000,00 65 154 235
Az igazgato- és feliigyeld
bizottsag téritmény 261.439,51 500.000,00 93.648,89 1.000.000,00 19 200 1068
530 | koltségei
Szallitasi szolgaltatas
531 | koltségei 639.811,28 950.000,00 683.776,45 800.000,00 72 84 117
Karbantarté szolgéltatas
532 | koltségei 1.856.307,45 5.800.000,00 2.622064,25 4.000.000,00 45 69 153
533 | Bérleti koltsegek - 40.000,00 - -
Reklam és propaganda
535 | koltségek 450.338,21 500.000,00 456.077,75 500.000,00 91 100 110




Egyéb szolgaltatasok 1.075.120,29 950.000,00 3.861.282,25 1.500.000,00 406 158 39
539 | koltségei
540 | Amortizacios koltségek 1.751.471,56 2.100.000,00 1.662.136,19 1.500.000,00 79 71 90
Nem termel6 szolgaltatasok
550 | koltségei 1.288.245,82 1.700.000,00 1.274.035,74 2.300.000,00 75 135 181
551 | Reprezentacios koltségek 302.262,88 160.000,00 157.022,40 160.000,00 98 100 102
Biztositasi prémiumok
552 | koltségei 237.243,64 350.000,00 312.023,87 330.000,00 89 94 106
553 | Fizetésforgalmi koltségek 278.553,87 550.000,00 216.293,17 230.000,00 39 42 106
554 | Tagségi dijak koltségei 25.200,00 30.000,00 25.200,00 30.000,00 84 100 119
555 | Adokéltségek 272.659,71 300.000,00 284.368,11 300.000,00 95 100 105
Keresetek utani kamarai
55600 | jarulékok koltségei - 180.900,00 179.239,01 176.000,00 99 97 98
Egyéb nem anyagi
559 | koltségek - 200.000,00 604.971,14 200.000,00 302 100 33
55901 | Fizetésforgalmi koltségek 858.810,68 2.203.776,00 2.234.280,99 2.106.000,00 101 96 94
562 | Kamatkdltségek 2.006,00 50.000,00 13.432,09 - 27 - -
Negativ arfolyam 26,94 - 36,61 - - - -
563 | kilonbségek
574 | Hianyok - - 10.551,60 - - - -
Egyéb nem Uzletviteli
579 | kiadasok 280.979,43 200.000,00 412.727,00 300.000,00 206 150 73
57910 | Utblag jévahagyott rabat 202.063,86 230.000,00 - - - - -
Pénziigyi kdvetelések és
585 | kihelyezések biztositasa - - 1.226.008,28 - - - -
El6z6 évekbdl eredd hiba
592 | kiigazatas koltségei 82.026,13 - 49.293,33 - - - -
OSSZESEN 61.804.901,67 | 71.703.425,00 65.277.137,46 70.168.907,00 91 98 107




1. Epitkezési anyagkoltségek (511 kto) — a kriptak kiépitéséhez sziikséges anyagokra vonatkoznak, és a 2015. évi tervhez
mérten 50%-os a megvaldsitas. A tervteljesités lemaradasanak oka az épitkezés kezdetének késése, az épitéanyagok
kdzbeszerzési eljarasaban benyujtott jogorvoslati panaszok folytan. Az épitkezési szezon idébeni tartamat az id6jarasi
viszonyok befolyasoljak, ezért az épitkezés kései kezdete folytan a tervezettnél kevesebb kripta készilt el. A 2016.
gazdasagi évben, a 2015. évihez viszonyitva, nagyobb szdmu kripta épitését tervezziik, ezért az épitéanyagok kdltségei
14%-kal nagyobbak, mint a 2015. évben megvaldsitottak.

2. Egyéb felhasznalasi anyagok koltségei (512 kto) — ezek a koltségek 2015-ben kisebbek voltak a tervezettnél, mert
anyagi eszkdzok hianyaban nem valosult meg teljes egészében a szlikséges kellékek és anyagok beszerzése, tovabba
nem tortént meg a temetdi objektumok tervezett adaptacioja €s szanacidja. A 2015. évihez mérten nagyobb kiadasokat
tervezink a 2016. évben, mert kibdvitettiik a temetdi objektumok karbantartasi €s adaptacios tervét.

4. TERVEZETT FIZIKAI MUNKALATOK MERTEKE A 2016. EVBEN
A 2016. évre tervezett fizikai munkatevékenységek az 4. tdblazatban vannak bemutatva

Termelés — szolgaltatasok mértéke 2016-ban
4. sz. tablazat

(mértékegyséq)
sigrrn A szolgaltatasi termék megnevezése Jei:;‘g"a B;(c)ilézs -ngi\é Ir;(/jjx
1 2 3 4 5 6
1. | sirgddor kidsasa eset 517 530 103
2. | sirbolt megnyitasa eset 931 970 104
3. | exhumélas eset 34 35 103
4. | sirbolt épitése darab 53 85 160
5. | halottashdz hasznalata eset 1050 1055 100
6. | hiit6kamra eset 787 810 103
7. | Specidlis viragszallité kocsi hasznalati dija eset 597 620 104
8. | Specidlis halottszallitd kocsi hasznalati dija eset 595 620 104
9. | Szertartési szolgéltatds eset 260 270 104
10. | Kegyeleti kellékek eladasa eset 572 600 105
11. | Széllitasi szolgaltatas eset 815 870 107
12. | sirbolt utani téritmény eset 780 1160 149
13. | sirhely utani téritmény eset 1310 1040 79

5. PENZUGYI TERV
(A 2015. évre tervezett fizikai munkatevékenységek)

A 2016. évi Pénzugyi terv a mellékelt tabldzatokban abrazolva:

- a2015. és 2016. évi eredmény mérleg (3.2.1. és 5.1. pontok)

- a2015. és 2016. évi nyereség mérleg (3.2.2. és 5.2. pontok)

- a2015. és 2016. évi készpénzforgalmi jelentés (3.2.3 és 5.3. pontok).

- koltségvetési tdmogatés /szubvenciok/ (5.5. pont),
mind mellékelve.

A 2015. évi nyereség felosztasa

Tekintettel a 2015. év végén varhat6 nyereségre, a tervezett nyereségfelosztas sszhangban a Szerb Koztarsasag 2016.
évi Kkoltségvetésérdl szold torvénye  (Szerb Koztarsasdg Hivatalos Kozlonye 103/2015. sz.), Szabadka Varos
polgarmesterének a 2016. évi tevékenységi program kidolgozésara vonatkozo, 11-401-s1/2016 sz. 2016.februar 01-én kelt
utasitasa, és a Pogrebno KKV Szabadka 2016. évre elélatott tizleti program terve szerint meghatarozott aranyban torténik.



A 2015. évi nettd nyereség meghatarozasa és a 2016. évi tervezett kifizetése az alabbi mddon torténik:
5 sz. tblazat

Sorszam Leiras Osszeg

1. Osszbevétel 65.825.331,90
2. Osszkiadas 65.277.137,46
3. Nyereség (1 - 2) 548.194,44
4. Nyereségadd 15% 82.229,16
5. Nettd nyereség 465.965,28
6. - 50% az alapitonak 232.982,64
7. - 50% a vallalat tevékenységére - beruhazasokra 232.982,64

A tablazatban szerepl6 adatok a 2015. évi becsult nyereség mérleg alapjan kerultek kimutatésra.

6. KERESET- ES FOGLALKOZTATAS POLITIKA

Pogrebno KKV Szabadka alkalmazottainak szdma 2016. év masodik negyedévében 34 személy lesz, az igazgatdval,
mint valasztott személlyel egyutt, figyelemmel Szabadka Varos oOnkormanyzataban a 2015. évben hatarozatlan id6re
alkalmazottak maximalis 1étszamarol szol6 hatarozatara, amelyet Szabadka Varos Kozségi KépviselG-testiilete 2016. februar
4-én fogadott el a 37. Ulésén, 1-00-021-12/2016 szam alatt, és ennek alapjan Szabadka Varos 6nkormanyzatadhoz tartozé
szervezeti egységek a hatarozat elfogadasatodl szamitott 60 napon belll kotelesek racionalizalni a hatarozatlan idére
alkalmazott foglalkoztatottjainak Iétszamat, és csdkkenteni azt legalabb a szervezeti egység részére megallapitott maximalis
alkalmazotti létszam szintjére.

Keresetek mértékének kimutatasat a mellékelt tAblazatok abrazoljak.

- akifizetett bértomeg, az alkalmazottal szama és havi atlagkeresete a 2015. év folyaméan

- tervezett bértbmeg, az alkalmazottak szama és havi atlagkeresete a 2016. év folyaméan

Az lgazgato bizottsag és a Feliigyel6 bizottsag dijazasa a mellékelt tablazatok szerint abrazolva

- az lgazgato bizottsag és a Feliigyel6 bizottsag dijanak bruttd 6sszege

- az lgazgato bizottsag és a Feliigyeld bizottsag dijanak nettd Gsszege

Az alkalmazottak koltségei a 6.1. pont alatti tAblazatban lathatok.

Foglalkoztatottak 2016. évi létszdma a 6.2. pont alatti tablazatban lathatd. Az alkalmazottak képzettségi struktiraja és
életkora a 6.3. pont alatti tablazatban Iathatd — alkalmazottak tervezett struktdraja cimszoéval.

Szabadka Vaéros kozvallalatainak és kommunalis kozvallalatainak az alkalmazottaira vonatkozé kulén kollektiv
szerz6dés alapjan, a munkavallalok hiiségdij kifizetésére jogosultak a munkaltatonal vagy annak jogelddeinél folyamatosan
végzett munkajukeért, a kifizetés napjaig szamitott 10 let6ltott munkaév utan 1 (egy) atlagkereset 0sszegében, 20 letoltott
munkaév utan 2 (két) atlagkereset Osszegében, 30 letdltdtt munkaév utan 3 (harom) atlagkereset ©sszegében, és a
munkaltatonal 40 letdltétt munkaév utan 4 (négy) atlagkereset Osszegében, azzal, hogy ez az atlagkereset, amennyiben
szamara kedvezébb, nem lehet Kisebb a munkaltatondl egy foglalkoztatottra juté atlagkeresetnél, illetve a Szerb
Koztarsasagban, a koztarsasagi statisztikai hivatal altal kozzétett legutdbbi adatok szerinti, foglalkoztatottanként kifizetett
atlagkeresetnél.

A hiiségjutalom kifizetésére a szabadkai Pogrebno Temetkezeési KKV-ban a Szabadka Varos kozvallalatainak és
kommunalis kdzvallalatainak az alkalmazottaira vonatkozo kiilon kollektiv szerz6dés alapjan torténik.

Tekintettel a fent felsorolt kritériumokra, hiiségdijra egy alkalmazott jogosult, és ennek a kifizetését beterveztik.

A szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV 2 megiresedett munkahelyet tervez betolteni, korhatar eldtti nyugdijazas,
tovabba a rokkantsagi nyugdij jogosultsdg megallapitasa miatt, és egyidejlileg, beterveztik ezen alkalmazottak részére a
végkielégités kifizetését is, 6sszhangban Szabadka Véaros kdzvallalatainak és kommunalis kdzvallalatainak az alkalmazottaira
vonatkozo kiilon kollektiv szerzodéssel.

A 2016. évi tevékenységi program kidolgozasara vonatkozd utasitas alapjan, a 2016. évi szerzddések utani
kifizetéseket ugyanolyan szintre terveztiik, mint amilyen volt a 2015. évi.

A szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV, figyelemmel az adott korilményekre és jogszabalyokra, a 2016. évi
tevékenységi program el6készitése soran javasolta, hogy az eddigi O dinar dijazasu ideiglenes és alkalmi foglalkoztatasrol
sz016 szerzOdés helyett, hagyja jova 800.000,00 dinar betervezését 2 munkavégzo személy szerzddéses alkalmazasara. A 0
dinar alapy koltsegkiadas azért volt eddig igy betervezve, illetve nem volt betervezve mint koltség, mert a vallalt rendes
tevékenysegével nem tudta biztositani a sziikséges anyagi eszkozoket, pedig iddnként valdban sziikség volt ra.
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Ugyanis, Szabadka Varos onkormanyzataban a 2015. évben hatarozatlan idére alkalmazottak maximalis létszamardl
sz0l6 hatarozat szerint, amelyet Szabadka Varos Kozségi Képvisel6-testlilete 2016. februér 4-én fogadott el, 2 alkalmazott
munkaviszonyat kell megszintetni. Jelenlegi tervek értelmében, a nem teljes munkaid6vel, napi 4 Ora, azaz heti 20 Orés
foglalkoztatottsaggal, takariton6i munkakdrben alkalmazott személy mellett, meg kell sziintetni még 1 foglalkoztatott
munkaviszonyat, aki a Temet6i segédmunkés munkakdrét tolti be.

Gyakorlatilag, a Temet6i segédmunkas, a temetkezési alapfeladata, az elhantolas és a foldmunkék elvégzése mellett, a
munkakori leirasa szerint, ellatja még a halottszallitas és a temetési ceremoénia feladatait (ad hoc feladatok, a temetések napi
szamatal fligg, a vallalatnak erre nincs rahatsa), tovabba a temetok rendezését és karbantartasat (fitkkaszalas, szemétgytijtés, és
ezek a feladatok mar a gazdasagi év elsé negyedében megsokasodnak), és az épitkezési szezon kezdetével a kriptak épitésén
dolgozik.

A 2015. évben nagy segitséglinkre volt az a 17 személy, akiket kdzhaszni munka végzésére itéltek és a vallalatunknal
toltotték buntetésuket, valamint az a 4, k6zmunkara itélt személy, akik harom hdnapig dolgoztak, amikor is legtdbb volt a
munka, de a karbantartas és részben az épitkezéseken nyujtott jelentds segitséguk ellenére, figyelemmel a véllalat temetkezési
tevékenységi korében fennalld feleldsségére, valamint a munkaltatasukra vonatkozd szamtalan jogszabalyi kovetelményre,
kezdve a szanitaris, meg az egészségiigyi eldirasoktol, a biztonsagiakig, a temetkezési feladatokkal, foldmunkaval, halott
szallitassal és temetési ceremodnia végzésével jaré munkakdrokben kozuluk senkit sem foglalkoztathattunk.

Szabadka Varos onkormanyzataban a 2015. évben hatarozatlan idore alkalmazottak maximalis létszamarol szold
hatarozat végrehajtasanak a hatarideje, és a varosi TemetOkrdl szold hatarozatot a Kommunalis tevékenységekr6l szolo
torvénnyel, elsdsorban a torvény 5. szakasza 2. bekezdésével ellentétesnek kimondd Alkotmanybirésag luo-137/2014 sz.
2016. januar 18-4n megjelentetett hatdrozatdban kijelolt hatarid6 is aprilis honapra esik, de a szabadkai Pogrebno KKV
ezeknek az eszkozoknek a betervezésével felkésziiltebben varja az emlitett idoszakot, mert az j, varosi, Temetokrol szolo
hatarozat elfogadasatdl az alkalmazottak 6sszlétszamanak esetleges ndvelésének jovahagyasaig, illetve ezzel kapcsolatosan a
Tevékenységi program modositasaig, varhato a felelds és pontos munkavégzést igényl6 temetkezési munkafeladatokra foghato
személyek szerzddéses alkalmazasa.

Az Feliigyel Bizottsag elndkének és tagjainak 2016. évi dijanak kifizetését a Fizetések, illetve keresetek és egyéb
allando jovedelmek elsz&molési alapjainak ideiglenes szabalyozéasarol szolo torvény, a 05. br. 120-4780/2008 sz. 2008.
november 06-an hozott Kormanyhatéarozat, és az alapité Szabadka Varos 1-00-022-81/2014 sz. alatt hozott, az altala alapitott
kozvallalatok és kommunalis kozvallalatok feliigyel6 bizottsagi elndkeinek és tagjainak dijjazasardl szol6 végzése alapjan
tervezzik.

A 2015. évre tervezett dijazas mértékét a Felligyel6 Bizottsag tagjainak 1étszama (elnok és 2 tag) alapjan hataroztuk
meg a kiadasi oldalon, és ennek alapjan az elndk havi dija 27.000,00 dinar, a tagok dija pedig személyenként 25.000,00 dinar,
Osszhangban a Fizetések, illetve keresetek és egyéb alland6 jovedelmek elszamolasi alapjainak ideiglenes szabalyozasardl
sz616 torvénnyel («Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlénye» 116/2014. szam)

A 2016. évre tervezett dijazas mértékét a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak létszama (elndk és 2 tag) alapjan hataroztuk meg a
kiadasi oldalon, és ennek alapjan az elndk havi dija 27.000,00 dinéar, a tagok dija pedig személyenként 25.000,00 dinar,
dsszhangban a Fizetések, illetve keresetek és egyeb allando jovedelmek elszdmolési alapjainak ideiglenes szabalyozasardl
sz0616 torvénnyel.

6.1 A vallalat foglalkoztatottjai és iigyvezeto szerve keresetének bértomege

Elszamolasi alapul a 2014. év oktdber honapjara kifizetett személyi kereset szolgal.

Az 0sszes alkalmazott keresetének kifizetésére szolgald bértdmeg mértéke, a Kormany 05 Br. 023-11810/2015 szamu
2015. november 5-én hozott hatarozataval elfogadott, 2016. évi tevékenységi program kidolgozasara vonatkozd utasitas
alapjan keriilt meghatarozasra A kozszféraban kifizethetd maximalis kereset mértékérdl szolo térvény és a Koltségvetésbol
kifizetett fizetések, illetve keresetek és egyéb allandd jovedelmek elszamolasi alapjainak ideiglenes szabalyozasarél sz6l6
torvény rendelkezéseivel 6sszhangban lettek betervezve. Keresetek bértdmegének mértéke a 2016. évben, a 10%-0s
csokkentés végrehajtasa utan, 24.195.342,00 dinér.

A szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV tigyvezet$ szerve, a vallalat Alapszabalya értelmében, kizarolag a vallalat
igazgatdja. Az igazgatd keresetének elszamolasi és kifizetési kritériumait a VVarosi Tanacs 2013. augusztus 16-an megtartott
53. Ulésén hozott hatarozata tartalmazza, amely ajanlasaban maximalta az igazgato keresetét. A fenti kritériumok és iranyelvek
alapjan, tovabba a 2016. évi tevékenységi program kidolgozéasara kiadott utasitas alapjan, és a Fizetések, illetve keresetek és
egyéb allando jovedelmek elszamolasi alapjainak ideiglenes szabalyozasarol szo6l6 térvénnyel 6sszhangban alkalmazott 10%-
0s bércsokkentés utan, a teljes 2016. évre szamitva, az igazgat6 tervezett bruttd keresetének tdmege 1.782.240,00 dinar. A
fentiekkel 6sszhangban az igazgat6 keresetének tervezett témege a 2015. évi szinten maradt.
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7. BERUHAZASOK

4.1. Kapitalis beruhazasok koltségvetése
A 2016. évre a vallalt nem tervez nagyberuhdzasokat

4.2.Beruhazasi tervek

Beruhazasi befektetések 6. sz. tablazat (din)

S. Létesitmény megnevezése | Megvaldsitva Terv Becslés Terv Index
SZ. 2014 2015 2015 2016 5/4| 6/4| 6/5
1 2 3 4 5 6 71 8] 9

11. | Palicsi temetd vizvezeték-

rendszerre csatlakoztatasa,

és a Palicsi temet6 két kapus

keritésének és a halottashaz 920.346,08 2.000.000,00 63.050,00 1.100.000,00 3 | 55| 1745

elotti plato elkészitése

OSSZESEN 920.346,08 2.000.000,00 | 63.050,00 1.100.000,00 | 3 | 55| 1745

Véllalat a beruhdzasok mellett, 2015. év folyaméan karbantartd beruhdzéasra 2.324.305,79 dinart koltott, az alabbiak

szerint:

1. temet6k jardainak épitésére és javitasara — 727.207,00 dinar

2. elektromos vezérlésii templomi harang felszerelésére a Zentai temetében — 503.260,28 dinar,

3. filkkaszald vasarlasara — 461.550,51 dinar,

4. temetdk parkositasara - 169.400,00dinar,

5. betonkeverd vasarlasara, 2 darab — 163.560,00 dinar

6. Zentai temet6 kapolna falainak szigetelésére, |. fazis — 96.472,00 dinar,

7. papirpénzszamlalo6 vasarlasara — 48.789,00 dinar,

8. Kéri temet6rodl készitett filmre, a sirhelyek beosztasi tervével — 45.000,00 dinér,

9. Zentai temet6 ravatalozoja tetészerkezetének adaptaciojara — 34.445,00 dinar,

10. Kéri temetd vizvezetékrendszerének kiépitése, 8 Uj vizcsappal — 32.052,00 dinér,
11. motoros lancfurész vasarlasara — 22.900,00 dinar,
12.Bajai temetd kémiives-mithelyébe tiizel6kalyha vasarlasara — 21.670,00 dinér,

Figyelemmel a véllalat pillanatnyi befektetési lehetéségeire, a 2016. évi tervezett nyereség mertékére, Szabadka Varos
koltségvetésébdl a 2016. évre tervezett anyagi eszkozok mértékére, melynek dsszege 1.100.000,00 dinar, mely kotelezett
ségeket a 2015. évbdl hoztuk at, és egyéb mas eszkdzforrasokra, a tervezett beruhdzasi befektetések teljes dsszegét az e€l6z6

tablazatban mutattuk be.

A beruhazasokra jelent6s kihatassal van az a koriilmény, hogy a temeték, mint kozteriiletek karbantartasara kapott
eddigi céleszkozoket a 2016. évre vonatkoztatva, csokkentették, minek kovetkeztében a fiikaszalas és szemétkihordas terén
elért szintet a folyd évben a kommunalis szolgaltatasokbol befolyd jovedelembdl, a temetkezési kellékek eladasabol,
szallitasi és temetkezési szertartasi szolgéltatasbol kell finanszirozni. Ugyanis a 2016. évre jovahagyott eszk6zok az el6z0,
2015. évi szinten maradtak, mértékiik 0sszegszeriien 5.000.000,00 dinar, azzal, hogy ebbe mar bele van szamitva a 2015.
év, szeptember és oktober hdénapjaiban elvégzett szerzOdéses munkak értéke, 1.245.069,00 dinar Osszegben, és ezért
ennyivel csokkentek a folyo évre tervezhetd eszkdzok, azzal, hogy eldre jelezték, a varosi koltségvetés modositasa utan
tervezhetd lesz a jovahagyott teljes Osszeg.

Szabadka Varos és a szabadkai Pogrebno Temetkezési Kommunalis Kozvallalat kozott, a temeték fenntartasanak
¢és karbantartasanak kozos finanszirozasara 1étrejott szerzodés alapjan, a 2015. évi flikaszalasra 5.000.000,00 dinart
szamlaztunk, mikozben az leszamlazott teljes Osszegbdl csak 3.754.931,00 dinart fizettettink meg. A kaszalas valos
koltsége viszont dsszesen 6.405.345,00 dinar volt.

Villalat a hulladékgytijt6 rampék tisztantartasara a 2015. évben, Kis értékre vonatkoz6 kdzbeszerzési szerz6dés
alapjan AFA nélkiil szamitva 2.594.976,00 dinart koltott, AFA-val egyitt pedig 3.113.970,84 dinart.

A fentiek mellett két alkalommal siirgés javitasokat kellett elvégezni két hulladékgyiijté rampan, dsszesen 653.000,00
dinér értékben, AFA nélkiil szamitva, mig AFA-val egyitt 783.000,00 dinar értékben.
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Vallalat a 2015. évben, két beruhazési programjanak megvalositdsdhoz sziikséges céleszkdzok biztositasara hazai és
kiilfoldi allami intézményeknél tervez palyazni. Ezek a programok a Bajai temetd halottashazanak adaptacidjara és
rekonstrukcidjara vonatkoznak, és a Palicsi temet6 halottashazanak felépitését is hasonldé moédon tervezziik elvégezni.
Amennyiben véllalatunk hozzajut a megpéalydzott eszk6zokhoz, a 2016. évi tevékenységi programunk is maédosul, hogy
dsszehangoljuk a tervezett bevételeket és kiadasokat, valamint a 2016. évre tervezett beruhdzasokat.

- beruhazasok miiszaki strukturaja - 0sszesen 7. sz. tablazat

(din)
Sor ) Megvaldsitva L 2015. évi 2016. évi Index
SZ. Elnevezes g2014 2015. eviterv becslés terv 5/4 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Epuletek 920.346,08 2.000.000,00 63.050,00 | 1.100.000,00 3 55| 1745
2. Felszerelés - - - - - - -
3. Egyéb - - - - - - -
OSSZESEN 920.346,08 2.000.000,00 63.050,00 | 1.100.000,00 3 55| 1745
- Pénzigyi forrasok - 6sszesen 8. sz. tablazat
(din)
S. Forrasok Megvaldsitva 2015. évi 2015. évi 2016. évi Index
SZ. 2014 terv becslés terv 5/4 | 6/4 6/5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Sajat eszkdzok - - - - - - -
2. | Vérosi budzsé 920.346.08 | 2.000.000,00 63.050.00 | 1.100.000.00 3 55 | 1745
3. | Banki hitelek - - - - -
4. | Donéciok - - - - - - -
OSSZESEN 920.346.08 | 2.000.000,00 63.050.00 | 1.100.000.00 3 55 | 1745

Elink az alkalommal, hogy ramutassunk, a sirboltok épitését és a sirba temetést tovabbra is fokozottan akadéalyozé
helyhianyra, amely legkifejezettebb a Bajai temetd - varosi részében, a Sétaerdei temetd - varosi részében, a Sandori temetd
pravoszlav és katolikus részében, valamint a Palicsi temetdben, tovabba egy kolumbarium illetve rozarium kiépitésének
szlikségességeére.

Az egyik, kifejezetten népszeriitlen megoldasa lenne a helyhiany okozta probléménak, a sirboltok elarverezése,
miutan azokat elhagyottd nyilvanitandk, illetve a sirhelyek (sirok) parcelldinak felszdmolédsaval, de mindennek a
megvaldsitasat, szamos szobeli és irdsbeli surgetés ellenére sem tudja elkezdeni a szabadkai Pogrebno KKV, mert az alapit6
még nem kezdte el alkalmazni Szabadkan a Kommunalis tevékenységekrdl szolo torvényt, és foként mert nem hozta meg az
idézett Torvény 20. szakaszaban kotelezden eldirt jogszabalyt.

Ugyanis az idézett jogszabalyi rendelkezések el6irjak, hogy a kényszerintézkedéssel eltavolitott jarmiivek, dolgok és
egyéb targyak tulajdonosai kotelesek az dnkormanyzati szerv hatarozataban eléirt hataridén beliil atvenni azokat, azzal, hogy
ez a hataridé nem lehet rovidebb 120 napnal, és nem lehet hosszabb 180 napnal, tovabba, elrendeli, hogy az dnkormanyzati
szerv hatarozatban irja el a kényszerintézkedéssel eltavolitott jarmiivek, dolgok és egyéb targyak tekintetében alkalmazott
eljarasi rendet, tovabba, a jarmiivek, dolgok és targyak eladasanak modjat és feltételeit, arra az esetre, ha azokat a
tulajdonosaik nem veszik at a meghagyott hataridén beliil, hogy a kommunalis tevékenység végzoje lefedje az eljaras, a
elszaéllitas, fekbért és egyéb mas koltségeit.

A szabadkai Pogrebno Temetkezési KKV-ban tgy vélik, hogy Szabadkan a varosi temetdkben jelentkez6é helyhiany
okozta problémak enyhitését, mar a nyolcvanas évek kozepén elblatott Kozponti temetd kiépitésére iranyuld tevékenység
folytatasaval, vagy mas alkalmas médon lehet megoldani.

Mellékletben lathatok a kapitalis beruhazasok, a foly6 karbantartasi és a beruhazasi tervek tablazatai. (7.1. pont alatt)
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8. HITELEK

Pogrebno Temetkezési KKV az elmult idészakban nem vett fel kolcsont sem az alapeszkozokre, sem a
forgoeszkdzokre, és a 2016. évben sem tervez kdlcsont felvenni.

Véllalat a 2015. év folyamén Szabadka Véros Varosi Tanacsatol, annak 111-022-55/2015 szém alatt 2015.06.26.
napjan hozott végzése alapjan, hozzdjarulast kapott egy rovidlejarata, fizetOképesség fenntartdsat biztositd szerzédés
megkotésére, folydszamlakeretének 1.500.000,00 dinar 6sszegig terjedd jovahagyott tallépésére.

Ezt az Gsszeget arra az esetre terveztik be, amennyiben a rovidlejaratu kotelezettségeinek nem tudna eleget tenni
pillanatnyi fizetésképtelensége miatt, de a 2015. év folyaman nem hasznaltuk fel, mert nem tortént meg a szerz6déskotés a nisi
AIK bank a.d-vel, amelyet a rovidlejaratu, folyo fizetoképesség fenntartasara (folyoszamlakeret megengedett tullépésére)
lefolytatott kozbeszerzési eljarasban valasztottunk ki, mint a legkedvez6bb ajanlattevét. Ugyanis, annak ellenére, hogy a
szabadkai Pogrebno KKV az AIK Bank a.d. Ujvidéki Fidkjanak még 2015. junius 29-én megkiildte a folyd fizetoképesség
fenntartasat biztositd hitelszerz6dés megkotéshez sziikséges teljes dokumentaciot, majd pedig tobbszor is felhivtuk Oket
telefonon, és 2015. szeptember 29-én Tajékoztatot kildtink nekik a szerzodéskotés késése miatt, 2015 végéig megsem
kuldték meg alairasra a szerz6dést.

2016. év folyaman Uj szerzodés kotését tervezzikk a fizetOképesség biztositasara a folydszamra keretének
1.500.000,00 dinar osszegig terjedd tullépésére (folydszamlakeret megengedett tullépése), mivel az el6z6 szerzodés érvénye
2014.12.30-ig terjedd id6szakra terjed Ki. A fizet6képességet tiamogato hitel felvételének futamideje legfeljebb egy év lehet, de
ennek a hitelforméanak a felhasznalasa nem tervezhet6 el6re, mivel a véallalat pillanatnji fizetésképtelenségének tervezésére,
azaz el6relatasara sincs mad.

A hitelfelvételi eljaras elinditdsa el6tt a vallalat, a torvénnyel Osszhangban kikéri a hatarozatot hozo Feliigyeld
Bizottsag hozzajarulasat és a VVarosi Tanacs hozzajarulasat a folydszamlakeret tallépését engedélyezd szerzédés megkotéséhez
(folyoszamlakeret megengedett tullépése), ahogyan azt eldlatja a Pogrebno Kommunalis Kozvallalat alapité okiratanak
alkalmazasarol sz6l6 hatarozat 24. szakasza 3. bekezdésének rendelkezése (Szabadka Varos Hivatalos Kozlénye 9/2013. sz.)

Megjegyezziik, hogy a fizetéképességet tamogatd rovidlejarati hitelfelvétel lehetdségével, azaz a folydszamlakert
megengedett tallépésének engedélyezésével (folydszamlakeret megengedett tullépése), biztositékként mar 2008. évtél kezdve
¢liink, de mindeddig nem hasznaltuk ki, mert a vallalat fizet6képes volt.

Hiteltartozast a mellékelt, hitel lejarati tervet abrézolé tablazat mutatja (8.1. pont alatt), mig a Tartozasok és
teljesitetlen kotelezettségek mellékelt tAblazata mutatja a kdveteléseket és kotelezettségeket (8.2. pont).

9. TEVEKENYSEG ELLATASAHOZ SZUKSEGES ESZKOZOKRE ES SZOLGALTATASOKRA, EGYEB
KIEMELT CELOKRA TERVEZETT ANYAGI FORRASOK

Vallalat a 2016. évre tervezett eszkdzok beszerzésére, szolgaltatasokra i munkalatokra tervezett pénziigyi eszk6zoket
és a 2015. évben megvalGsitott pénzigyi kiadasait a mellékelt tablazatban mutatta ki (9.1. pont).

10. ARKEPZES

Pogrebno Temetkezési KKV az arpolitikajat a hatalyos jogszabalyok alapjan alakitja, 6sszhangban az alapit6 és a
vallalat Ggyvezetésének politikajaval. A legutobbi aremelés 2014. szeptember 26-an tortént, linearisan 5,5%-0s mértékben,
ahogyan azt a 2014. éve sz016 tevékenységi programterv eldlatta.

Vallalat a Vérosi Koézigazgatas Kommunalistigyi, Energetikai és Kdzlekedési Titkarsagnak 2015. szeptember 01-én a
megkiildte a temetkezési és temetSfenntartasi szolgaltatasok dijszabasanak modositasara vonatkoz6 jovahagyasi kérelmét,
amelyet a Szabadka Varos Képviselo-testiiletének kellett volna jovahagyni.

A temetkezési és temetOfenntartasi szolgaltatasok dijszabasanak modositasara vonatkozo jovahagyasi kérelmet a
szabadkai Pogrebno KKV Feliigyelé Bizottséga 2015. augusztus 28-an fogadta el. A kérelmet a mar elfogadott 2015. évi
Tevékenységi program alapjan adta at a vallalat, amelybe be volt tervezve a kommunalis szolgéltatasok és a vallalat
szolgaltatasainak aremelése, a tervezett inflacié mértékével dsszhangban, a 2014. évi december honaphoz mérten, egész évre
vonatkoztatva, 6sszesen 4,2%-kal.
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Szabadka Varos Varosi Tanacsa a 2015. oktober 14-én tartott 100. tlésén hozott és a I111-38-15/2015 szam alatt iktatott
Hatarozataval ugy dontott, hogy a szabadkai Pogrebno KKV Feliigyeld Bizottsaga altal meghozott arképzési hatarozatot nem
kiildi meg jovahagyasra a Varosi Képviselo-testlletnek, mivel szilkség van a kommunalis véllalatok gazdalkodasanak,
racionalisabb igazgatési szempontbol torténd attekintésére.

Szabadka Véaros Varosi Tanacsénak hatarozata értelmében, a szabadkai Pogrebno KKV a 2015. évben nem emelte
meg a temetkezési és temetdfenntartdsi szolgéltatdsainak arat.

Pogrebno Temetkezési KKV Szabadka Varos teriiletén a kovetkez6 temetOk fenntartasat és igazgatasat végzi:
- Kéri temetd

- Sandori temetd

- Bajai temetd

- Zentai temetd

- Sétaerdei temetd

- Palicsi temeto

- Ludasi temetd

- Kiralyhalmi temetd

- MiSic¢evo-i temeto, €s a
- Fels6tavankuti temetd

Szabadka Varos Varosi Tanacsanak [11-464-169/2014 szam( 2014.06.09-én hozott hatarozataval a Pogrebno
Temetkezési Kommunalis Kozvallalat hataskorébe utalta a Zentai temetd keretében 1évé Vergdédé madar emlékmiivének
gondozasat, és ezzel vallalatunk felvallalta 2.882 m?2 teriileti parcella karbantartasat.

Pogrebno Temetkezési KKV altal fenntartott és igazgatott temet6k Osszteriilete 457.762 m2, ebbdl 265.060 m2 a
zoldtertilet amelyet kaszalni kell, rendbe tenni és fenntartani. Minden temet6ben évente kilencszer kaszaljak a fiivet, aprilistol
oktoberig terjedd idészakban (juliusban kétszer, a tobbi honapban pedig egyszer havonta), a Fels6tavankati temetd kivételével,
amelyet évente haromszor kaszalnak.

A vallalat altal fenntartott és igazgatott temetdrészben szemétkihordasi koltségek is vannak. A konténerekben gytijtott
szemetet a Cistoca i zelenilo Kommunélis Kozvallalat szallitja el a specialis jarmiivein, sajat arjegyzéke szerinti aron, mig a
tobbi szemetet a vallalat alkalmazottai a vallalat teherautdin elszallitjak a véarosi szeméttelepre.

A temetdk fenntartisara 5.000.000,00 dinart tervezink a 2016. évre, és ezt az 6sszeget Szabadka Varos biztositja a
temet6k fenntartasanak kdzos finanszirozasa cimén, azzal, hogy ezt az 6sszeget a 2015. évbél athozott illetve atvett és
szerz6dott kotelezettségek miatt 1.245.069,00 dinarral csokkenteni kell, azzal, hogy az alapito, illetve a Kérnyezetvédelmi
Alap koltségvetésének modositasa utdn névelhet6 az 6sszeg.

Tekintettel a koriilményre, hogy a vallalat tevékenységének természetébol eredden nincs mod arra, hogy a bevételeink
novelése végett kihatassal legylink szolgaltatasaink szamanak emelésére, mivel az elhalalozas nem befolyasolhatd koérilmény.
A kotelez6 és meghosszabbitott sirhasznalati jogok utidni bevételek ndvelésére folyd év utolsdé negyedévében allando
tajékoztatasi tevékenységet folytatunk a temetkezési szolgaltatasainkat igényl6 torvényes orokosok és mas érdekelt személyek
iranyaba, hogy figyelmeztessiikk Oket a sirhasznalati jog (sirbolt, sirhely) hataridejének lejartarol, illetve a jogosultsag
meghosszabbitasara, és erre a célra igénybe vessziik a médiat szolgaltatasait, hogy tovabbitsak felszélitasunkat, hogy tegyenek
eleget a kotelezettségeiknek.

Temetkezési kellékek, szertartdsi és szallitasi szolgaltatdsok kereskedelmi értékesitésével az elsé félévben
megvalositott bevételek pozitiv hatassal voltak a vallalat lzleti eredményére, mivel az emlitett id6szakban ezek a
tevékenységek nyereségesek voltak.

A 2016. évben, a 2015. évi december hénaphoz viszonyitva 3,5%-kal tervezzilk emelni a vallalat kommunalis
termékeinek és szolgaltatasai arat. Az dremelést 2016. év utolsd negyedében tervezziik végrehajtani.

A kommunalis termékek és szolgaltatisok arat az Arjegyzék tartalmazza, amelyet a vallalat Feliigyelé Bizottsaga
hatarozattal hoz meg és moddosit, és az alapitdi jogokat gyakorld varos Kozgyiilése hagyja jova. Koéfaragd6 munkak és az
engedélyek kiadasanak dijat megallapito arjegyzék, valamint a kripték, sirkereszt tartok és a virdgtartok, mint késztermékek
arjegyzékének korrekcidjat a vallalat illetékes szerve, a Feliigyel6é Bizottsag végzi, és a hatarozata végleges, tehat azonnal
alkalmazhat6. A véllalatban raktaron tartott sajat és idegen ara arjegyzékét, végleges hatarozataval a véllalat meghatalmazottja
allapitja meg.
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A nehéz gazdasagi helyzet miatt drasztikusan csokkent a sirboltok eladasabdl és a kommunalis szolgéaltatasok eladasabdl
megvaldsitott bevétel, és ez vallalatunknal a bevétel és a kiadasok kozotti negativ mérleghez vezetett. Ezt a problémét nem
lehet az eladasbol ered6 bevétel novelésével megoldani, mert vallalatunknak nincs médjaban mas modon befolyasolni ezeknek
a bevételeknek a mértékét, mint szolgaltatasai aranak novelésével, mivel a jelenlegi gazdasagi helyzetb6l kifolyolag
kifejezetten alacsony az orszagunk polgarainak vasarléereje.

11. KOCKAZATKEZELES

A stratégiai vallalatiranyitas keretében elmaradhatatlan elem a kockézatkezelés, mely alatt olyan események vagy
problémak jelentkezését értjiik, amelyek barmikor bekodvetkezhetnek és kedvezétleniil hatnak a kitlizott stratégiai vagy
operativ célok elérésére, és még a kihagyott lehetdségek is jelentds kockazatnak szamitanak. Sziikség van ra az
alaptevékenység mindséges ellatasahoz és a gyakorlatban jo eszkoz a vezet6k szamara, hogy eldre lassak a kedvezétlen
esemenyeket és ezekre azonnal reagaljanak, a belsé ellendrzési eljarast és a korlatozott eszkdzeinket a kulcsfontossagu
funkcidkra kell 6sszpontositani, és a vellik kapcsolatos kockézatokra.

Pogrebno Temetkezési KKV célja olyan iizleti hatarozatok meghozatala, amelyek a lehet6 legnagyobb mértékben
segitenek novelni a gazdalkodasi eredményeket. Ezekben a viharos id6kben a hatarozatok bizonytalansagban €s kockazatok
kozott sziletnek. Ezért a vallalat vezetdsége 2010-ben kibdvitette a vallalat tevékenységét €s piacorientalt kereskedelmi
tevékenységet folytat temetkezési kellékek arusitasaval, szallitdssal és kegyeleti szertartds szervezésével. Mindez jelent6s
eredménnyel jart és ez lathato a vallalat altal iranyitott temet6kben végzett anyagi befektetések mértékén, ezért tovabbra is
intézkedéseket foganatosit a gazdalkodasra esetleg kedvez6tleniil hatd kockazati tényezok feltarasara.

- a temetdk elért rendezettségi szintje fenntarhatésaganak kockazata,

- kovetelések megfizettetésének kockazata,

- a fizetésképtelenség, foképpen a napi fizetésképtelenség kockazata,

- a temetkezeési kellékek iranti kereslet csokkenésének kockazata.

- a temetési szertartasok iranti igény csokkenésének kockéazata,

- a temetkezési, mint kommunalis tevékenységet szabalyozd hatalyos jogszabalyok mellézésének kockazata,

- torvényben el6irt, a vallalatnak a rabizott tevékenység végzéséhez kedvezobb feltételeket és nyereséget biztositd altalanos
aktusok meghozatalara vonatkoz6 kételezettség mellézésének kockazata,

- a vallalat reélis sziikségleteit figyelmen kivil hagyé térvényi szabalyozas kockazata.

Ha a vallalat tervezett bevétele nem valdsulhat meg, fennall a temetOkre szant beruhdzasok csokkenésének kockazata,
ez pedig a szolgaltatasok felhasznaldinak pénziigyi helyzettdl és munkalehetoségétol fiigg, és erre a kockazati tényezore a
vallalat nem birhat rahatassal, ezért id6szakosan, kiilonosen nagy munkak idején napi fizetésképtelenséggel kiiszkodik a
vallalat. Tevékenységének kibovitésével és piacorientalt tevékenységgel feltételeket teremtett a profit termelésére, amelyet
nem a keresetek kifizetésére, hanem kozvetleniil a temetdkbe fektetnek.

A torvények alkalmazasanak elmaradasa negativ hatassal van a gazdalkodasra, de az alaptevékenység végzésére is, a
tul szigoru jogszabalyok pedig gyakran figyelmen kiviil hagyjak az alaptevékenység f6 jellemzodit, de még az alkalmazottak
érdekeit is (a nyilvanossag felé nem lehet alkalmazni a marketing elveket, az alaptevékenység természete folytan,
korlatozottak az erre a célra felhasznalhatd eszkozok, hosszi évek ota elutasitjadk a temetést végzo alkalmazottak
korkedvezményes munkakoranak elismerésére tett kezdeményezéseket).

Azonban, mindenképpen legkifejezettebb az a teljesen vératlan kockézat, hogy az alapité nem alkalmazza a torvényes
rendelkezéseket, és emiatt a vallalatnak, kezdve 2012. junius 02-at6l, a Kommunalis tevékenységekrdl szold torvény
alkalmazéasara rendelt utols6 hatarnapjatol szamitva, milliokban mérhet6 kart okozott a gazdalkodasban, és nyereség kiesést.
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3.2.1. pont

ALLAPOT MERLEG 31.12.2015. ezer dinar
Szamla- Osszeg
csoport, HELYREND EAF E rtakelés
szamla Terv 31.12.2015. 311 2015,
1 2 3 4 5
AKTIVA (FORRAS)
0 A.JEGYZETT, DE NEM 001
BEFIZETETT TOKE
B. ALLANDO TOKE 002 45.100 42.404
(0003+0010+0019+0024+0034)
1 I. IMMATERIALIS VAGYON 003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
010 019 1. Fejlesztési beruhédzas 004
011,012 019 | 2. Koncessziok, patentok, licencek, aru- 005
és szolgaltatoi markak, szoftver és egyéb
jogok
013 019 3. Goodwill 006
014 019 4. Egyéb immaterialis vagyon 007
015 019 5.El6késziiletben 1évé immaterialis 008
vagyon
016 019 6.Immaterialis vagyonra adott el6legek 009
2 I1. INGATLANOK, 010 45.000 42.095
BERENDEZESEK ES
FELSZERELESEK
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0
017+0018)
020,021 és 1.Telek 011 30.000 30.000
(neo) 029
022 029 2.Epiiletek 012 7.000 6.041
023 029 3.Berendezések és felszerelések 013 8.000 6.054
024 029 4.Beruhazasi ingatlanok 014
025 029 5.Egyéb ingatlanok, berendezések és 015
felszerelések
026 029 6.Ingatlanok, berendezések és 016
felszerelések elokészités alatt
027 029 7.Nem sajat tulajdonu ingatlanokba, 017
berendezésekbe beruhéazas
028 029 8.Ingatlanokra, berendezésekre és 018
felszerelésekre adott elleg
3 I11.BIOLOGIAI ESZKOZOK 019
(0020+0021+0022+0023)
030,031 039 | 1.Erdok és tobbéves iiltetvények 020
032 039 2.Torzsalloméanyu joszéag 021
037 039 3.Bioldgiai eszk6zok eldkésziiletben 022




038 és (meo 4. Biologiai eszkozokre adott eléleg 023
039
04 kivéve IV. HOSSZULEJARATU 024 309
047 PENZUGYI KIHELYEZESEK
(0025+0026+0027+0028+0029+0030+0
031+0032+0033)
040 049 1. Fiiggd jogi személyeknél 025
tokerészesedés
041 049 2.Részesedés a kapcsolt jogi személy és 026
kozos vallalkozas tékéjében valo
részvétel
042 049 3.Egyéb jogi személy tokéjében vald 027
részesedés és egyéb értékesithetd
értékpapirok
(eo) 4.Hosszulejaratu kihelyezések holding és 028
043,(1e0) fliggd jogi személyeknél kihelyezések
044 049
(meo) 043, 5. Hosszulejaratt kihelyezések egyéb 029
(meo) 044 kapcsolt jogi személyeknél
049
(meo) 045 6.Hazai hosszulejarat( kihelyezések 030
049
(meo) 045 7.Kulfoldi hosszulejaratu kihelyezések 031
049
046 049 8.Lejératig tartott ertékpapirok 032
048 049 9.Egyéb hosszulejaratu pénzlgyi 033 309
Kihelyezések
5 V. HOSSZULEJARATU 034 100
KOVETELESEK
(0035+0036+0037+0038+0039+040+0041)
050 059 1.Holding ¢és fiiggo jogi személyek iranti 035
kovetelések
051 059 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti 036
kdvetelések
052 059 3.Aruhitelbél eredd kovetelések 037
053 059 4.Pénziigyi lizingszerzédéses eladasbol 038
eredd kovetelések
054 059 5.Kezességbol eredd kovetelések 039
055 059 6.Vités és aggalyos kovetelések 040 100
056 059 7.Egyéb hosszulejaratd kdvetelések 041
288 B. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 042 261
G.FORGOESZKOZOK 043 19.550 27.673
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0
068+0069+0070)
1. Osztaly I.RAKTARKESZLET 044 16.500 19.393
(0045+0046+0047+0048+0049+0050)
10 1.Anyagok, potalkatrészek, szerszdmok 045 1.000 505
és fogyodeszkdzok
11 2.Félkész termékek és szolgaltatasok 046
12 3.Késztermékek 047 15.000 18.514
13 4.Ar( 048 500 267

19



14 5.Ertékesitésre szant alapeszkozok 049
15 6.Készletre és szolgaltatasokra adott eléleg 050 107
II. ELADASBOL EREDO 051 2.200 2.977
KOVETELESEK
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0
058)
200 209 1.Hazai vevok — holding és fliggd jogi 052
személyek
201 209 2. Kiilfoldi vevok — holding és fliggd jogi 053
személyek
202 209 3. hazai vevék — egyéb kapcsolt jogi 054
személyek
203 209 4. Kiilfoldi vevok — egyéb kapcsolt jogi 055
személyek
204 209 5.Hazai vevok 056 2.200 2.977
205 209 6.Kiilfoldi vevok 057
206 209 7. Ertékesitésbol eredd egyéb kovetelések 058
21 I11. KULONLEGES FELADATOK 059
VEGZESEBOL EREDO
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060 47
236 V. VALOS ERTEK ALAPJAN A 061
NYERESEGMERLEGBEN
ERTEKELT PENZESZKOZOK
23 kivéve VI. ROVIDLEJARATU PENZUGYI 062
236 és 237 KIHELYEZESEK
(0063+0064+0065+0066+0067)
230 239 1.Révidlejaratd hitelek és kihelyezések — 063
holding és fiiggd jogi személyek
231 239 2. Rovidlejaratu hitelek és kihelyezések 064
— egyeb kapcsolt jogi személyek
232 239 3. Rovidlejarat hazai hitelek és 065
Kihelyezések
233 239 4. Rovidlejarata kilfoldi hitelek és 066
kihelyezések
234,235,238 | 5.Egyéb révidlejaratt pénziigyi 067
239 Kihelyezések
24 VII.KESZPENZ EKVIVALENCIA 068 800 5.228
ES KESZPENZ
27 VIIILHOZZAADOTT ERTEKADO 069 50 28
28 kivéve IX. AKTIV IDOBELI 070
288 ELHATAROLAS KONYVELESE
D. ESZKOZOK (AKTIVA) 071 64.650 70.338
OSSZESEN=VALLALATI VAGYON
(0001+0002+0042+0043)
88 Gy. Mérlegen Kivili eszkdzok (Aktiva) 072 3.000 5771
FORRASOK (PASSZIVA)
A.TOKE (0402+0411- 0401 57.750 65.333
0412+0413+0414+0415-
0416+0417+0420-0421)=>0=(0071-0424-
0441-0442)
30 I. TORZSTOKE 0402 5.700 5.084

(0403+0404+0405+0406+0407+0408+0
409+0410)
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300 1.Részvénytoke 0403
301 2.Korlatolt feleldsségli tarsasag betétei 0404
302 3.Betétek 0405
303 4.Allami tSke 0406 3.700 3.558
304 5.Tarsadalmi téke 0407
305 6.Sz0vetkezeti betétek 0408
306 7.Azsi6 0409
309 8.Egyéb torzstoke 0410 2.000 1.526
31 II. JEGYZETT DE NEM 0411
BEFIZETETT TORZSTOKE
047 és 237 I11. MEGVASAROLT SAJAT 0412
RESZVENYEK
32 IV. TARTALEKOK 0413 200 178
330 V. IMMATERIALIS VAGYON, 0414 37.850
INGATLAN, BERENDEZES ES
FELSZERELES ALAPU
REVALORIZACIOS TARTALEKOK
33 kivéve 330 | VI. ERTEKPAIROKBOL ES AZ 0415
OSSZEREDMENY EGYEB
KOMPONENSEIBOL EREDO
MEGFIZETETLEN NYERESEGEK
(a 33. szamlacsoport kovetelési
egyenlege, a 330-as kivételével)
33 VIl. ERTEKPAIROKBOL ES AZ 0416
kivéve OSSZEREDMENY EGYEB
KOMPONENSEIBOL EREDO
330 MEGFIZETETLEN NYERESEGEK
VESZTESEGEK (a 33. szamlacsoport
tartozasi egyenlege, a 330-as
kivételevel)
34 VIII.FELOSZTATLAN NYERESEG 0417 14.000 60.071
(0418+0419)
340 1.El6z6 években felosztalan nyereség 0418 14.000 59.605
341 2.Folyo évi felosztatlan nyereség 0419 466
IX.TULAJDONOSI ELLENORZESI 0420
JOG NELKULI RESZESEDES
35 X. VESZTESEG (0422+0423) 0421
350 1.El6z6 években megvalositott veszteség 0422
351 2.Folyo évi veszteség 0423
B. HOSSZULEJARATU 0424 1.000
TARTALEKOK ES
KOTELEZETTSEGEK (0425+0432)
40 X. HOSSZULEJARATU 0425 1.000
TARTALEKOK
(0426+0427+0428+0429+0430+0431)
400 1.Garancidlis koltségek tartalékali 0426
401 2.Természeti javak megujitasi 0427
koltségeire tartalékololt eszk6zok
403 3.Atszervezési koltségekre tartalékolt 0428
eszkozok
404 4.Foglalkoztatottak kereset téritésére és 0429

egyéb kedvezményekre tartalékolt
eszkdzok
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405 5.Bir6sagi kolts. tartalékolt eszk6zok 0430
402 és 409 6.Egyéb célzatu tartalékok 0431 1.000
41 I1. HOSSZULEJARATU 0432
KOTELEZETTSEGEK
(0433+0434+0435+0436+0437+0438+0
439+0440)
410 1.Torzst6kévé atalakithatd 0433
kotelezettségek
411 2.Holding és a fligg0 jogi személyek 0434
irdnti kotelezettségek
412 3. Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti 0435
kotelezettségek
413 4. Egy évet meghalado lejératd 0436
részvenykibocsatasra tartalékolt
eszkozok
414 5.Hosszulejéarat( hazai hitelek 0437
és kolcsonok
415 6. Hosszulejaratu kilfoldi hitelek 0438
és kolcsonok
416 7.Pénziigyi lizingbdl ered6 0439
kotelezettségek
419 8.Egyéb hosszllejaraty kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT 0441 100
ADOKOTELEZETTSEGEK
42-t6149-ig | G. ROVIDLEJARATU 0442 5.800 5.005
(Kivéve 498) | KOTELEZETTSEGEK
(0443+0450+0451+0459+0460+0461+0462)
42 I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI 0443
KOTELEZETTSEGEK
(0444+0445+0446+0447+0448+0449)
420 1.Holding és fiiggd jogi személyektdl 0444
valo rovidlejaratu hitelek
421 2.Rovidlejaratu hitelek a tébbi kapcsolt 0445
jogi személytol
422 3.Hazai rovidlejarata hitelek és 0446
kdlcsonok
423 4.Klfoldi rovidlejaratu hitelek és 0447
kdlcsonok
427 5.Eladasra szant alapeszkdzok és a 0448
beszlintetett (izleti tevékenység utani
kotelezettségek
424,425,426 | 6.Egyéb rovidtava pénzigyi 0449
és 429 kotelezettségek
430 IL. FELVETT ELOLEGEK, 0450 310
LETETEK ES KAUCIOK
43 kivéve III. TEVEKENYSEGBOL EREDO 0451 2.500 2.112
430 KOTELEZETTSEGEK
(0452+0453+0454+0455+0456+0457+0
458)
431 1.Beszallitok — hazai holding és fliggd 0452
jogi személyek
432 2.Beszallitok — kiilfoldi holding és fliggd 0453
jogi személyek
433 3.Beszallitok — egyéb hazai kapcsolt jogi 0454
személyek
434 4. Beszallitok — egyéb kilféldi kapcsolt 0455
jogi személyek
435 5.Hazai beszallitok 0456 2.500 2.112
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436 6.Kulfoldi beszallitok 0457

439 7.Egyéb, tevékenységgel kapcsolatos 0458
kotelezettségek

44456546 | IV. EGYEB ROVIDLEJARATU 0459 3.000 2.120
KOTELEZETTSEGEK

47 V.HOZZAADOTT 0460 300 367
ERTEKTOBBLETADOBOL EREDO
KOTELEZETTSEGEK

48 VI.EGYEB ADO-, JARULEK- ES 0461 96
MAS ILLETEK
KOTELEZETTSEGEK

49 Kivéve VIIL. PASSZiV IDOBELI 0462

498 ELHATAROLAS KONYVELESE
D. TORZSTOKET MEGHALADO 0463
VESZTESEG (0412+0416+0421-0420-
0417-0415-0414-0413-0411-
0402)>0=(0441+0424+0442-0071)>0
GY. OSSZES FORRAS (PASSZIVA) 464 64.650 70.338
(0424+0442+0441+0401-0463)>0

89 E. MERLEGEN KIVULI FORRAS 0465 3.000 5.771

(PASSZIVA)
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EREDMENYMERLEG 3.2.2. pont
2015.01.01. — 2015.12.31. kozotti idoszak
dinér
] Osszeg
Szamlacsoport, HELYREND EAF
szamla
Terv 2015 Becslés 2015
1 2 3 4 5
RENDES UZLETVITELBOL SZARMAZO
BEVETELEK ES KIADASOK
60 - 65, kiveve | A. UZLETI BEVETELEK (1002+1009+1016+1017) 1001 71.600 65.659
62 és 63
60 I. ARUERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETEL | 1002 16.000 13.482
(1003+1004+1005+1006+1007+1008)
600 1.Hazai piacon eladashdl szerzett jovedelemek a holding és | 1003
fliggd jogi személyektol
601 2. Kilfoldi piacon eladashdl szerzett jovedelemek a 1004
holding és fiiggd jogi személyektdl
602 3. Kulféldi piacon eladasbol szerzett jévedelemek egyéb 1005
kapcsolt jogi személyektol
603 4. Kulfoldi piacon eladasbol szerzett jovedelemek egyéb 1006
kapcsolt jogi személyektol
604 5. Hazai piacon eladashol szerzett jovedelemek 1007 16.000 13.482
605 6. Kulfoldi piacon eladasbol szerzett jévedelemek 1008
61 Il. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK 1009 53.500 52.057
ERTKESITESEBOL MEGVALOSITOTT
JOVEDELEM
(1010+1011+1012+1013+1014+1015)
610 1. Hazai piacon eladasbol szerzett jévedelemek a holding 1010
¢s fiiggd jogi személyektdl
611 2. Kilfoldi piacon eladashdl szerzett jovedelemek a 1011
holding és fiiggd jogi személyektdl
612 3. Hazai piacon eladashdl szerzett jovedelemek egyéb 1012
kapcsolt jogi személyektol
613 4. Kulfoldi piacon eladasbol szerzett jovedelemek egyéb 1013
kapcsolt jogi személyektol
614 5. Hazai piacon eladasbdl szerzett jovedelemek 1014 53.500 52.057
615 6. Hazai piacon eladasbdl szerzett jovedelemek 1015
64 111.0SZTALEKBOL, SZUBVENCIOKBOL, 1016 2.000 63
ADOMANYOKBOL, STB., SZERZETT JOVEDELMEK
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 100 57
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO KIADASOK
50 - 55,62 és 63 | B.UZLETI KIADASOK (1019-1020- 1018 71.223 63.563
1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+1028+1029)>0
50 I.ERTEKESITETT ARU BESZERZESI ARA 1019 7.000 8.163
62 ILAKTIVALT EREDMENYEKBOL ES AZ ARUBOL 1020
EREDO BEVETELEK
630 III.FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES | 1021 1.670 701
A BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK
MEGNOVELESE
631 IV. FELKESZ- ES KESZARU RAKTARKESZLETE, ES 1022
A BEFEJEZETLEN SZOLGALTATASOK ERTEKENEK
CSOKKENTESE
51 kiv. 513 V. ANYAGKOLTSEGEK 1023 10.500 4,996




513 VI.UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEK 1024 3.970 2.754
52 VII.KERESETEK, KERESETI TERITMENYEK ES 1025 34.908 33.686
EGYEB SZEMELY| KIADASOK
53 VIII.TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1026 8.740 7.717
540 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 2.100 1.662
541 - 549 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1028
55 XI.IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 5.675 5.286
V. UZLETI NYERESEG 1030 377 2.096
(1001-1018)>0
G. UZLETI VESZTESEG 1031
66 D. PENZUGYI| BEVETELEK 1032 10 32
(1033+1038+1039)
66 kivéve I. KAPCSOLT SZEMELYEKTOL 1033
662,663 és 664 | MEGVALOSITOTT PENZUGY| BEVETELEK ES
EGYEB PENZUGYI BEVETELEK
(1034+1035+1036+1037)
660 1.Pénziigyi bevételek a holding és fliggd jogi személyektol | 1034
661 2. Pénzligyi bevételek a holding és kapcsolt jogi 1035
személyektol
665 3.Tarsult jogi személyek és a kdzds vallalkozasok 1036
nyereségébdl eredd bevételek
669 4.Egyéb pénzigyi bevételek 1037
662 I.LKAMAT BEVETELEK (HARMADIK 1038 10 32
SZEMELYTOL)
663 és 664 111. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A DEVIZA 1039
KLAUZULA POZITIV EFEKTUSAI (HARMADIK
SZEMELYEK FELE)
56 GY. KIADASOK (1041+1046+1047) 1040 50 13
56 Kivéve I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL VALO 1041
562,563 és 564 | VISZONYBOL EREDO, ES MAS PENZUGYI
KIADASOK
(1042+1043+1044+1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok a holding és fliggd jogi személyekkel | 1042
valé viszonybdl eredd kiadasok
561 2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolt jogi személyekkel 1043
valé viszonybdl eredd kiadasok
565 3. Tarsult jogi személyek és a kdzos vallalkozasok 1044
vesztesege lefedéséhez hozzajarul kiaddsok
566 és 569 4.Egyéb pénzigyi kiadasok 1045
562 I.LKAMATKOLTSEGEK 1046 50 13
(HARMADIK SZEMELY FELE)
563-564 I11. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A 1047
DEVIZA KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)
E. FINANSZIROZASBOL EREDO NYERESEG 1048 19
(1032-1040)
ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO 1049 40 1
VESZTESEGSEG
(1040-1032)
683és 685 Z. EGYEB VAGYON ERTEKENEK, A NYERESEG 1050
MERLEGBEN VALOS MODON KIMUTATOTT
KIIGAZITASABOL EREDO BEVETELEK
583 és 585 I. EGYEB VAGYON ERTEKENEK A VALOS 1051
MODON KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL
EREDO VESZTESEG
67 és 68,0cuM 1052 170 133

683 és 685

J.EGYEB BEVETELEK
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57 és 58, kivéve 1053 430 1.649
583 és 585 K. EGYEB KIADASOK
. RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO ADOZAS 1054 77 599
ELOTTI NYERESEG (1030-1031+1048-1049+1050-
1051+1052-1053)1051+1052-1053)
LY. RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO 1055
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1031-1030+1049-1048+1051-1050+1053-1052)
69-59 M. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL 1056
SZARMAZO NETTO NYERESEG, A SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA
59-69 N. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL 1057 49
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT HIBAK
KIJAVITASA
NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG 1058 77 550
(1054-1055+1056-1057)
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055-1054+1057- 1059
1056)
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1060 12 83
(1€0)722 I1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOKIADASA 1061
7(1e0) 22 1. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT ADOBEVETELE 1062
723 R. MUNKAADO RESZERE KIFIZETETT SZEMELY!I 1063
JOVEDELMEK
S. NETTO NYERESEG (1058-1059-1060-1061+1062) 1064 65 468
T.NETTO VESZTESEG (1059-1058+1060+1061-1062) 1065
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1066
NYERESEG
1. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO NETTO 1067
NYERESEG
I11.RESZVENY NYERESEGHOZADEKA
1. Részvényenkénti nyereség 1068
2. Egy részvényre jutd csdkkentett (felhigitott) eredmény 1069
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A KESZPENZ FORGALOM KIMUTATASA 3.2.3. pont
2015.12.31. és 01.01. kozotti idészax

ezer dinér

Osszeg
HELYREND EAF
Terv 2015 Becslés 2015
1 2 3 4

A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
KESZPENZ FORGALOM
I.Uzleti tevékenységbél befolyt készpénz (1 - 3) 3001 71.600 73.198
1. Ertékesitett és beérkezett el6legek 3002 69.590 71854
2. Uzleti tevékenységekbél szdrmazo kamatok 3003 10
3. Rendes tevékenységbol szarmazo egyéb bevételek 3004 2.000 1.344
1. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO 3005 76.000 71.765
KESZPENZ KIADASOK (1 - 5)
1. Beszallitok kifizetése és el6legei 3006 35.422 32.132
2. Bérek, bérek koltségei és egyéb személyi koltségek 3007 36.016 34.934
3. . Kamatok fizetése 3008 50 13
4. Nyereségadd 3009 12
5. Egyéb kozkoltseégek kifizetése 3010 4.500 5.686
I1l. UZLETI TEVEKENYSEGBOL BEFOLYT NETTO 3011 1.433
KESZPENZ (I-11)
IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL KIFIZETETT NETTO 3012 4.400
KESZPENZ (l1-1)
B. BERUHAZASI AKTIVITASOK KESZPENZ
FORGALMA
I. UZLETI TEVEKENYSEGBOL BEFOLYT NETTO 3013 32
KESZPENZ (1 - 5)
1. Részvények és Uzletrészek eladasa (nettd bevétel) 3014
2. Szellemi (immaterijalis) javak, ingatlan, berendezések, 3015
felszerelések és biologiai eszk6zok eladasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nett6 bevétel) 3016
4. Beruhazasbol szarmazé kamatok 3017 32
5. Kifizetett osztalék 3018
Il. BERUHAZASBOL SZARMAZO KESZPENZ 3019
KIADASOK (1-3)
1. Részvény és Uzletrész vasarlasa (nettd koltség 3020
2. Szellemi javak, ingatlan, berendezések, felszerelések és 3021
biologiai eszkdzok vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (nett6 koltség) 3022
I11. BERUHAZASBOL SZARMAZO NETTO KESZPENZ 3023

BEVETEL (I-11)
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IV. BERUHAZASBOL SZARMAZO NETTO KESZPENZ 3024
KIADASOK (l1-1)
V. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO BEVETELEK (1-5) | 3025
1. Alap eszk9zok novelése 3026
2. Hosszu- és rovidlejaratt kolcsonok (nettd bevétel) 3027
3. Rovidlejarata hitel (nett6 bevétel)) 3028
4. Egyéb hosszulejaraty kotelezettségek 3029
5. Egyéb rovidlejaratd kotelezettségek 3030
I1. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO KOLTSEGEK 3031
(1-6)
1. Sajat részvények és részesedések felvéasarlasa 3032
2. Hosszulejaratu hitelek (kihelyezések) 3033
3. Rovidlejaratu hitelek (kihelyezések) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kihelyezések) 3035
5.Pénzlgyi lizing 3036
6.Kifizetett osztalék 3037
1. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NETTO 3038
KOLTSEGEK (I-11)
IV. FINANSZIROZASBOL SZARMAZO NETTO 3039
KOLTSEGEK (I-11)
G. OSSZES KESZPENZ BEVETEL (3001+3013+3025) 3040 71.600 73.230
D. OSSZES KESZPENZ KOLTSEG (3005+3019+3031) 3041 76.000 71.765
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL (3040-3041) 3042 1.465
E. NETTO KESZPENZ KOLTSEG (3041-3040) 3043 4.400
Z.AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK ELOTT 3044 3.600 3.763
ZS. KESZPENZ BEFIZETES AZ EV ELEJEN 3045
I. NEGATIV ARFOLYAM KULONBSEG 3046
KESZPENZATSZAMITAS
J. KESZPENZ BEFIZETES AZ EV VEGEN (3042- 3047 800 5.228

3043+3044+3045-3046)
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ALLAPOT MERLEG 2016.12.31.

5.1. pont

ezer dinar
Osszeg
Szamlacsoport, HELYREND EAF Torv
szamla 01012016 Terv Terv Terv Mian
31.12.2016. 31.03.2016. | 30.06.2016. | 30.09.2016. | 31.12.2016.
1 2 3 4 5 6 7 8
AKTIVA
0 A.NEM BEFIZETETT, JEGYZETT TOKE 001
B. TORZSTOKE(0003+0010+0019+0024+0034) 002 42.600 42600 42.600 42.600 42.600
1 I. IMMATERIALIS JAVAK (VAGYON) 003
(0004+0005+0006+0007+0008+0009)
01 019 1.Fejlesztési beruhazas 004
011,012 u geo 019 2.Koncessziok, patentok, licencek, arQ és szolgaltatasi marka, | 005
szoftver és egyéb jogok
013 u 1eo 019 3.Goodwill 006
014 u neo 019 4.Egyéb immaterijalis (szellemi) javak 007
015 1 neo 019 5. Immaterialis (szellemi) javak elékésziiletben 008
016 u neo 019 6. Eldlegek az immaterialis vagyonra 010
2 I1. INGATLANOK, BERENDEZESEK, FELSZERELES 42.600 42600 42.600 42.600 42.600
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018)
020,021 u geo 029 1.Telkek 011 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
022 u meo 029 2 Epuletek 012 6.100 6.100 6.100 6.100 6.100
023 u geo 029 3. Berendezések és felszerelések 013 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
024 u neo 029 4.Beruhézasi ingatlanok 014
025 u neo 029 5.Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések 015
026 u neo 029 6. Ingatlanok, berendezések és felszerelések el6késziiletben 016
027 u neo 029 7.Beruhazas nem sajat tulajdont ingatlanba, berendezésekbe 017
és felszerelésekbe
028 u neo 029 8. Eldleg ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre 018
3 111.BIOLOGIAI ESZKOZOK 019




(0020+0021+0022+0023+0033)

030,031 u meo 039 1.Erdok és tobbéves tiltetvények 020
032 u 10 039 2.Torzsallomany 021
037 u neo 039 3.Biologiai eszkdzok eldkészitésben 022
038 u aeo 039 4 Eldleg biologiai eszkozokre 023
04 ocum 047 IV. HOSSZULEJARATU BERUHAZASOK 024
(0025+0026+0027+028+0029+0030+0031+0032+0033)
040 u neo 049 1.Fiiggo jogi személyek t6kéjében részesedés 025
041 u neo 049 2. Tarsult jogi személyek és kozos vallalkozasok t6kéjében 026
részesedes
042 u neo 049 3.Részesedés egyéb jogi személyek , és egyéb értékesithetd 027
értékpapirok
Heo 043,ne0 044 u 4. Hosszulejaratu kihelyezések holding és fliggd jogi 028
neo 049 személyeknél
Jeo 043,1e0 044 u 5. Hosszulejarat( kihelyezések egyéb kapcsolt jogi 029
neo 049 személyeknél
Heo 045 u neo 049 6. Hazai hosszulejarat( kihelyezések 030
Heo 045 u neo 049 7. Kulféldi hosszulejaratu kihelyezések 031
046 u neo 049 8. Lejarat hatéridejéig tartott értékpapirok 032
048 u meo 049 9.Egyéb hosszulejaratu kihelyezések 033
5 V.HOSSZULEJARATU KOVETELESEK 034
(0035+0036+0037+0038+0039+0040+0041)
050 U neo 059 1.Holding ¢s fiiggd jogi személyek iranti kdvetelések 035
051 u mxeo 059 2.Egyéb kapcsolt jogi személyek iranti kdvetelés 036
052 u xeo 059 3.Aruhitelre eladott ard alapt kévetelések 037
053 u aeo 059 4.Pénziigyi lizingszerz6dés alap kovetelések 038
054 u neo 059 5.Kezesek iranti kovetelések 039
055 u neo 059 6.Vitas és aggalyos kovetelések 040
056 u neo 059 7.Egyéb hosszllejaratu kovetelések 041
288 V. HALASZTOTT ADOK ESZKOZEI 042
G. FORGOTOKE 043 27.280 27.280 27.280 27.280 27.280
(0044+0051+0059+0060+0061+0062+0068+0069+0070)
Kunaca 1 I. (0045+0046+0047+0048+0049+0050) 044 18.400 18.400 18.400 18.400 18.400
10 1.Anyag, tartalék alkatrészek, szerszdmok és fogyoeszkdzok 045 600 600 600 600 600
11 2.Félkésztermékek, befejezetlen szolgaltatasok 046
12 3.Késztermékek 047 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500
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13 4.Ar( 048 300 300 300 300 300
14 5.Eladésra szant &lland6 eszkdzok 049
15 6.Tartalékokra és szolgaltatasokra kifizetett eldlegek 050
Il. ERTEKESITETT ARU IRANTI KOVETELES 051 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
(0052+0053+0054+0055+0056+0057+0058)
200 u geo 209 1 Hazai vasarlok-holding és fiiggd jogi személyek 052
201 u neo 209 2 Kiilfoldi vevok- holding és fiiggd jogi személyek 053
202 u meo 209 3. Hazai vasarlok- egyéb kapcsolt jogi személyek 054
203 u meo 209 4. Kulfoldi vasarlok- egyéb kapcsolt jogi személyek 055
204 u neo 209 5.Hazai vasarlok 056 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
205 u neo 209 6.Kiilfoldi vevok 057
206 u neo 209 7 Ertékesitésbél ered kovetelések 058
21 111I. KULONOS MUNKAKBOL EREDO 059
KOVETELESEK
22 IV. EGYEB KOVETELESEK 060 50 50 50 50 50
236 V. EREDMENYMERLEQBEN KIMUTATOTT VALOS | 061
MODON ERTEKELT PENZUGYI1 ESZKOZOK
23 ocum 236 m 237 | VI. ROVIDLEJARATU PENZUGY | KIHELYEZESEK 062
(0063+0064+0065+0066+0067)
230 u geo 239 1.Roévidlejarata hitelek és kdlcsonok — holding és fliggd jogi 063
személyek
231 u neo 239 2. Rovidlejaratu hitelek és kdlcsonok — holding és fiiggd jogi | 064
személyek-egyeb kapcsolt jogi személyek
232 u neo 239 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kdlcsénok 065
233 u meo 239 4. Kilfoldi révidlejarata hitelek és kdlcsonok 066
234,233 23820 | 5 Egyeh rovidlejérat hitelek és kolesonok 067
24 VI1. KESZPENZNEK MEGFELELO ERTEK ES 068 5.300 6.300 5.300 5.300 5.300
KESZPENZ
27 VIII. HOZZAADOTT ERTEKADO 069 30 30 30 30 30
28 ocum 288 IX. AKTiV IDOBELI ELHATAROLAS 070
D. TELJES VAGYON = VALLALATI VAGYON 071 69.880 69.880 69.880 69.880 69.880
(0001 + 0002 + 0042 + 0043)
88 B. MERLEGEN KiVULI VAGYON 072 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
PASSZIVA
A. TOKE (0402 + 0411 — 0412 + 0413 + 0414 + 0415 — 0416 | 0401 65.562 65.562 65.562 65.562 65.562
+ 0417 + 0420 — 0421) > 0 = (0071 — 0424 — 0441 — 0442)
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30 I. TORZSTOKE 0402 5.084 5.084 5.084 5.084 5.084
(0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410)
300 1. Részvényes toke 0403
301 2. Korlatolt felelosségii tarsasagok iizletrészei 0404
302 3. Betétek 0405
303 4. Allami téke 0406 3.558 3.558 3.558 3.558 3.558
304 5. Tarsadalmi t6ke 0407
305 6. SzOvetkezeti Uzletrészek 0408
306 7. Azsi6 0409
309 8. Egyéb torzstoke 0410 1.526 1.526 1.526 1.526 1.526
31 I1. BE NEM FIZETETT, JEGYZETT TOKE 0411
047 u 237 I11. FELVASAROLT SAJAT RESZVENYEK 0412
32 IV. TARTALEKOK 0413 178 178 178 178 178
V. IMMATERIJALIS VAGYON, INGATLANOK, 0414
330 BERENDEZESEK ES FELSZERELESEK
REVALORIZAT ERTEKE ALAPJAN
REVALORIZALT TARTALEKOK
VI. ERTEKPAPIROKBOL ES A TOBBI OSSZES 0415
33 ocun 330 EREDMENY OSSZETEVOJEBOL EREDO,
MEGVALOSITATLAN NYERESEG (a 33. szamla
csoport kovetelési szalddja, a 330-as kivételével)
VII. ERTEKPAPIROKBOL ES A TOBBI OSSZES
33 ocun 330 EREDMENY OSSZETEVOJEBOL EREDO, , 0416
MEGVALOSITATLAN VESZTESEG (a 33. szdmla
csoport kovetelési szalddja, a 330-as kivételével)
34 VIIl. FELOSZTATLAN NYERESEG (0418 + 0419) 0417 60.300 60.300 60.300 60.300 60.300
340 1. E16z6 években felosztatlan nyereség 0418 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
341 2. Folyé évben felosztatlan nyereség 0419 300 300 300 300 300
IX. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZVETEL 0420
35 X. VESZTESEG (0422 + 0423) 0421
350 1. El6z06 évekbdl eredd veszteségek 0422
351 2. Foly0 évi veszteség 0423
B. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS ES 0424
KOTELEZETTSEGEK (0425 + 0432)
40 H. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS 0425
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431)
400 1. Garancialis koltségek tartalékai 0426
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2. Természeti javak megujitasi koltségeire tartalékololt

401 e 0427
eszkdzok
403 3. Atszervezési koltségek tartalékai 0428
404 4. Foglal Ifoztatottak kereset térl’té_fséfe és egyéb 0429
kedvezményekre tartalékolt eszkzok
405 5. Tartalékok a birosagi perkoltségekre 0430
402 u 409 6. Egyéb hosszulejaratu tartalékok 0431
a1 I1. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0432
(0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
410 1. Tokésithetd kotelezettségek 0433
411 2. Holding és fiiggd jogi személyek iranti kotelezettségek 0434
412 3. Kotelezettségek a tobbi kapcsolt jogi személyek irant 0435
4. Egy évet meghaladd lejaratl részvénykibocsatasra
413 tartalékolt eszk6zok 0436
414 5. Hazai hosszulejaratt hitelek és kdlcsonok 0437
415 6. KilIfoldi hosszulejératu hitelek és kdlcsonok 0438
416 7. Pénzugyi lizing alapu kotelezettségek 0439
419 8. Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 0440
498 V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0441
G. ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK (0443 + 4.318 4318 4,318 4.318 4.318
42 10 49 (ocmm 498) | (145 4 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) ( 0442
I. ROVIDLEJARATU PENZUGYI
42 KOTELEZETTSEGET 0443
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449)
420 ﬁitl(;g:(ding és fliggd jogi személyektdl kapott rdvidlejarata 0444
421 2. Rovidlejaratu hitelek a tobbi kapcsolt jogi személyektol 0445
422 3. Hazai rovidlejaratu hitelek és kélcsonok 0446
423 4. Kulfoldi rovidlejérata hitelek és kdlcsonok 0447
5. Eladasra szént alapeszk9zok és a beszlintetett Uzleti
427 . AR, . 0448
tevékenység utani kitelezettsegek
424,425,426 u 429 | 6. Egyéb rovidlejaratu pénziigyi kotelezettségek 0449
430 Il. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0450 100 100 100 100 100
I1l. TEVEKENYSEGBOL EREDO 2218 2218 2218 2218 2218
43 ocum 430 KOTELEZETTSEGEK 0451
(0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458)
431 1. Beszallitok — hazai holding és fliggd jogi személyek 0452
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432 2. Beszallitok — kiilfoldi holding és fliggd jogi személyek 0453
433 3. Beszallitdk — egyéb kapcsolt hazai jogi személyek 0454
434 4. Beszallitok — egyéb kilféldi kapcsolt jogi személyek 0455
435 5. Hazai beszalliték 0456 2.218 2.218 2.218 2.218 2.218
436 6. Kulféldi beszallitok 0457
439 7. Tevékenységbol eredd egyeb kotelezettségek 0458
44,45 u 46 IV. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK | 0459 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
47 V.HOZZAADOTT ERTEKADO KOTELEZETTSEGEK | 0460 200 200 200 200 200
48 VI. EGYEB ADO-, JARULEK- ES ILLETEKFIZETESI | o,/
KOTELEZETTSEGEK
49 ocum 498 VII. PASSZiV IDOBENI ELHATAROLAS 0462
D. TORZSTOKET MEGHALADO VESZTESEG (0412 +
0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 - 0413 — 0411 - 0463
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
GY. TELJES PASSZIVA (Forras) 0464 69.880 69.880 69.880 69.880 69.880
(0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0
89 E. MERLEGEN KIVULI PASSZIVA (Forras) 0465 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
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EREDMENYMERLEG 5.2. pont
2016.01.01. és 2016.12.31. kozotti dészakban
ezer dinar
Szémlacso
port, HELYREND EAF Terv Terv Terv T Terv
szamla 01.01- 01.01- 01.04- 01.07-30.09.2016 01.10-
31.12.2016. 31.03.2016. 30.06.2016. ' o ' 31.12.2016.
2 3 4 5 6 7 8 9
RENDES TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO BEVETELEK
60 1o A.UZLETI BEVETELEK IPUXOIH
65,0cum (1002+1009+1016+1017) 1001 70.260 17.391 16.384 17.990 18.495
62 1 63
60 I. ARUERTEKESITESSEL
MEGVALOSITOTT JOVEDELEM 1002
(1003+1004+1005+1006+1007+1008) 14.300 3.700 3.550 3.300 3.750
600 1. Problémas ¢s fiiggd hazai jogi személyeknek
a hazai piacon tortént eladasbdl megvalositott 1003
jovedelem
601 2. Holding és fiiggd jogi személyeknek kiilfoldi 1004
piacon ertékesitett ard utdni jovedelem
602 3.Egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai 1005
piacon értékesitett rt utani jovedelem
603 4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek kilfoldi 1006
piacon ertékesitett ard utdni jovedelem
604 5.Hazai piacon értékesitett &ru utani jovedelem 1007
14.300 3.700 3.550 3.300 3.750
605 6. KilIfoldi piacon értékesitett art utani 1008
jovedelem
61 Il. ARU- ES SZOLGALTATASOK
ERTEKESITESEBOL EREDO 1009
JOVEDELEM
(1010+1011+1012+1013+1014+1015) 54.800 13.500 12.500 14.400 14.400
610 1. Holding és fiigg6 jogi személyeknek hazai 1010

piacon értékesitett ard és szolgaltatasok utani
jovedelem




611 2. Holding és fiiggd jogi személyeknek kiilfoldi
piacon értékesitett aru és szolgaltatasok utani 1011
jovedelem
612 3. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek hazai
piacon értékesitett aru és szolgaltatasok utani 1012
jovedelem
613 4. Egyéb kapcsolt jogi személyeknek kulfoldi
piacon értékesitett ari és szolgaltatasok utani 1013
jovedelem
614 5. Hazai piacon értékesitett aru utani jévedelem 1014 54.800 13.500 12.500 14.400 14.400
615 6. Kulfoldi piacon értékesitett ard és 1015
szolgéltatasok utani jovedelem
64 1. PREMIUMOK, SZUBVENCIOK, -
TAMOGATASOK, ADOMANYOK, STB. 1.100 176 319 275 330
65 IV.EGYEB UZLETI BEVETELEK 1017 60 15 15 15 15
RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
KIADASOK
50 o B. UZLETI KIADASOK (1019-1020- 1018
55,6263 | 1021+1022+1023+1024+1025+1026+1027+10
28+1029)>0 69.869 17.290 16.305 17.857 18.417
50 | ERTEKESITETT ARU BESZERZESI 1019 9.200 2.100 2.300 2.300 2.500
ERTEKE
62 Il. EREDMENY ES AZ ARU
AKTIVALASAVAL SZERZETT 1020 0 0 0 0 0
JOVEDELEM
630 lll. FELKESZ- ES KESZARU
RAKTARKESZLETE, ES A BEFEJEZETLEN
SZOLGALTATASOK ERTEKENEK 1021 1.000 300 300 400
CSOKKENESE
631 IV.FELKESZARU ES KESZARU
RAKTARKESZLETE ERTEKENEK 1022
CSOKKENTESE
Do |V ANYAGKOLTSEG 1023 7.200 1.500 1.700 2.300 1.700
513 VI.LUZEMANYAG ES ENERGIA
KOLTSEGEK 1024 3.300 1.200 600 300 1.200
52 VII.KERESETEK, KERESETI TERITESEK
ES EGYEB SZEMELYI KIADASOK 1025
KOLTSEGEI 36.037 8.715 8.880 9.050 9.392
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53

VIII. TERMELOI SZOLGALTATASOK

KOLTSEGE 1026 7.800 1.800 1.950 1.950 2.100
540 IX.AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1027 1.500 375 375 375 375
541 10 549 | X HOSSZULEJARATU TARTALEKOLAS 1028
KOLTSEGEI
55 XI.IMMATERIALIS KOLTSEGEK 1029 5.832 1.600 800 1.882 1.550
V. UZLETI NYERESEG (1001-1018)>0 1030 391 101 79 133 78
G. UZLETI VESZTESEG (1001-1018)>0 1031
66 D. PENZUGYI BEVETELEK
(1033+1038+1039) 1032 35 ; 9 9 8
66,0cuM I. PENZUGYI BEVETELEK KAPCSOLT
662,663 u | JOGI SZEMELYEKTOL ES EGYEB 1033
664 PENZUGYI BEVETELEK
(1034+1035+1036+1037)
660 1.Pénziigyi bevételek holding és fliggd jogi 1034
személyektol
661 2. Pénziigyi bevételek egyéb jogi személyektol 1035
665 3. Kapcsolt jogi személyek és kdzos vallalkozas 1036
nyereségébodl valo részesedés jovedelme
669 4.0Ocrtanu (pUHAHCH]CKU TPUXOAH 1037
662 1. KAMATHOZADE,K JO\{,EDELMEI 1038 35 9 9 9 8
(HARMADIK SZEMELYTOL)
6631 664 | 111. ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A 1039
DEVIZA KLAUZULA POZITIV
EFEKTUSAI (HARMADIK SZEMELYEK
FELE)
56 GY.PENZUGYI KIADASOK 1040
(1041+1046+1047)
56, ocum I. KAPCSOLT JOGI SZEMELYEKKEL 1041
562,563 u | VALO VISZONYBOL EREDO ES MAS
564 PENZUGY! KIADASOK
(1042+1043+1044+1045)
560 1. Pénziigyi kiadasok a holding és fliggd jogi 1042
személyekkel vald viszonybdl eredd kiadasok
561 2. Pénziigyi kiadasok egyéb kapcsolt jogi 1043
személyekkel vald viszonybol ered6 kiadasok
565 3. Tarsult jogi személyek és a kozos 1044

vallalkozasok vesztesége lefedéséhez
hozzajarulé kiadasok
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562

Il. KAMATKC)LTSEGEK (HARMADIK
SZEMELY FELE)

1046

563 u 564

1. NEGATIV ARFOLYAM
KULONBSEGEK ES A DEVIiZA
KLAUZULA NEGATIV EFEKTUSAI
(HARMADIK SZEMELYEK FELE)

1047

E. FINANSZIROZASBOL EREDO
NYERESEG
(1032-1040)

1048

35

ZS. FINANSZIROZASBOL EREDO
VESZTESEG
(1040-1032)

1049

683 n 685

Z.EGYEB VAGYON ERTEKENEK, A
NYERESEG MERLEGBEN VALOS MODON
KIMUTATOTT KIIGAZITASABOL EREDO
BEVETELEK

1050

583 m 585

I. EGYEB VAGYON ERTEKENEK A
VALOS MODON KIMUTATOTT
KIIGAZITASABOL EREDO VESZTESEG

1051

67 u 68,
ocuM 683
u 685

J. EGYEB JOVEDELMEK

1052

70

23

25

18

57 u 58,
ocuM 583
u 585

K. EGYEB KIADASOK

1053

300

70

75

80

75

L. RENDES TEVEKENYSEGBOL EREDO
ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1030-
1031+1048-1049+1050-1051+1052-1053)

1054

196

63

38

66

29

LY. RENDES TEVEKENYSEGBGL EREDO
ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1031-
1030+1049-1048+1051-1050+1053-1052)

1055

69-59

M. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO NYERESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA
VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

1056

59-69

N. MEGSZUNO TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO NETTO VESZTESEG, A
SZAMVITELI POLITIKA

1057
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VALTOZASAINAK HATASA, ES AZ
ELOZO IDOSZAKBAN ELKOVETETT
HIBAK KIJAVITASA

NY. ADOZAS ELOTTI NYERESEG (1054- 1058
1055+1056-1057) 196 63 38 66 29
0. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1055- 1059
1054+1057-1056)
P. NYERESEGADO
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASA 1060 29 9 6 10 4
Jleo 722 II. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT 1061
ADOKIADASA
Jleo 722 I11. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT 1062
ADOBEVETELEI
723 R. AZ IDOSZAK ELHALASZTOTT 1063
ADOKIADASA
S.NETTO NYERESEG (1058-1059-1060- 1064
1061+1062) 167 54 32 56 25
T.NETTO VESZTESEG 1065
(1059-1058+1060+1061-1062)
I. KISEBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO 1066
NETTO NYERESEG
II. TOBBSEGI BEFEKTETOKNEK JARO 1067
NETTO NYERESEG
I1l. RESZVENY NYERESEGHOZADEKA
1. Részvényenkeénti nyereség 1068
2. Egy részvényre jutd csokkentett (felhigitott) 1069

eredmény
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HU3BELHITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

y nepuoay ox 01.01. no 31.12.2016. roqune

5.4. pont

ezer dinar
OSSZEG
HELYREND EAF Terv Terv Terv Terv Terv
01.01- 01.01- 01.04- 01.07- 01.10-
31.12.2016. | 31.03.2016. | 30.06.2016. | 30.09.2016. | 31.12.2016.
A. UZLETI TEVEKENYSEGEKBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Uzleti tevékenységbél 3001 74.160 18.530 17.760 19.630 18.240
megvalosult készpénzbevétel (1-3)
1. . Ertékesités és beérkezett el6legek 3002 73.000 18.200 17.600 19.300 17.900
2. Uzleti tevékenységekbdl szarmazo 3003
kamatok
3. Rendes tevékenységbol szarmazo 3004 1.160 330 260 330 240
egyéb bevételek
II. Uzleti tevékenységbdl szarmazo 3005 72.327 18.255 17.500 19.370 18.002
készpénzkiadasok (1 - 5)
1 Beszallitok kifizetése és elélegei 3006 37.000 9.500 8.600 10.300 8.600
2. Bérek, bérek koltségei és egyéb 3007 36.037 8.715 8.880 9.050 9.392
személyi koltségek
3. Kamat fizetések 3008
4. Nyereségado 3009 90 40 20 20 10
5. Egyéb kozkoltségek kifizetése 3010
111. Uzleti tevékenységgel 1.033 275 360 260 138
megvalositott nett6 készpénzbevétel (I- | 3011
1))
IV. Uzleti tevékenységgel megvalositott 3012
nettd készpénzkifizetés (11-1)
B. BERUHAZASBOL SZARMAZO
KESZPENZ FORGALOM
I. Befektetésekbél eredd 3013 55 13 13 14 15
készpénzbevétel (1 - 5)
1. Részvények és lizletrészek eladasa 3014
(nettd bevétel)
2. Szellemi javak, ingatlan, 20 5 5 5 5
berendezések, felszerelések és bioldgiai 3015
eszkozok eladéasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (netto
; 3016
bevetel)
4. . Beruhazéshdl szdrmaz6 kamatok 3017 35 8 8 9 10
5. Kapott osztalék 3018
I1. Beruhazasbol szarmazo 3019 816 235 255 196 130
készpénzfizetések (1 - 3)
1. Részvény és lizletrészek vasarlasa 3020
(nettd bevétel)
2. Szellemi javak, ingatlanok, eszkdzok, 816 235 255 196 130
felszerelések és bioldgiai eszkdzok 3021
vasarlasa
3. Egyéb pénziigyi kihelyezések (netto
s 3022
koltseg)




I11. Beruhdzéasokbol szarmazé nettd

bevételek (1-11) 3023
1V. Beruhazasokbdl szarmazé nett6 3024 761 222 242 182 115
kiadasok (11-1)
V. FINANSZIROZASBOL
SZARMAZO KESZPENZ
FORGALOM
I. Finanszirozasbol szarmazé készpénz 3025
bevétel (1 - 5)
1. Alapeszkdzok novelése 3026
2. HosszU- és rovidlejarati kélesonok 3027
(nettd bevétel)

3. Rovidlejaratu hitelek (netto bevétel) 3028
4. .Egyéb hosszulejaratu kotelezetségek 3029
5. Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 3030
21 _Fé;lanszwozasbol eredo koltségek 3031
1. Sajat részvények és részesedések

s 3032
felvasarlasa
2. Hosszulejaratu hitelek (kihelyezések) 3033
3. Rovidlejarata hitelek (hihelyezések) 3034
4. Egyéb kotelezettségek (kihelyezések) 3035
5. Pénzlgyi lizing 3036
6. Kifizetett osztalék 3037
I11. Finanszirozasbdél szarmazo netto 3038
készpénzbevétel (1-11)
IV. Finanszirozasbol szarmazé netto6 3039
készpénz kifizetés (11-1)
G..OSSZES KESZPENZ BEVETEL 3040 74.215 18.543 17.873 19.644 18.155
(3001 + 3013 + 3025)
D.. OSSZES KESZPENZ kifizetés 3041 73.943 18.490 17.755 19.566 18.132
(3005 + 3019 + 3031)
GY.NETTO KESZPENZ BEVETEL 3042 272 53 118 78 23
(3040 —3041)
E. NETTO KESZPENZ KIFIZETES 3043
(3041 — 3040)
Z. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI 3044 5.228 1.200 1.320 1.300 1.408
PERIODUS ELEJEN
ZS. KESZPENZ ATSZAMITASBOL
SZARMAZO POZITIV ARFOLYAM | 3045
KULONBSEG
|. KESZPENZ ATSZAMITASABOL
SZARMAZO NEGATIV 3046
ARFOLYAM KULONBSEG
J. KESZPENZ AZ ELSZAMOLASI 5.500 1.253 1.438 1.378 1.431
PERIODUS VEGEN (3042 —3043 + | 3047

3044 + 3045 — 3046)
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TAMOGATASOK

5.5. pont
dinar
Sorszam | ESZKOZFORRASOK/RENDELTETESUK | 01.01-31.12.2015. | 01.01-31.12.2016. | 01.01-31.03.2016 | 01.04-30.06.2016 01.07- 01.10-
.01-31.12.2015. .01-31.12.2016. -01-31.03. 04-30.06.2016. | 45 59 2016, 31.12.2016.
Vizvezeték bevezetése a Palicsi temetdbe

1. Tervezett 2.000.000,00 1.100.000,00 176.000,00 319.000,00 275.000,00 330.000,00
2. Szerzéditt 2.000.0000
3. Visszavont 63.050,00

OSSZESEN

Az eszkOzoOket az utcai vizvezeték Palicsi temetdig torténé kiépitésére terveztiik. Ennek megvalositési Uteme Szabadka Varos 2016. évi koltségvetésérol szol6 hatarozat szerint
torténik.



AZ ALKALMAZOTTAK KOLTSEGEI

6.1. pont

dinér
Terv Becslés Terv Terv Terv Terv
S‘:’grrn Alkalmazottak koltségei 01.01.- 01.01.- 01.01- 01.01- 01.04- 01.07- ':I;frl\/ZO;bOlQé-
31.12.2015. 31.12.2015. 31.12.2016. 31.03.2016. 30.06.2016. 30.09.2016. T '
A kereset NETTO témege (alkalmazottat
1. | terhel6 adokat és jarulékokat tartalmazo 18.939.840,00 | 18.687.448,97 | 18.476.790,00 | 4.734.960,00 | 4.580.610,00 | 4.580.610,00 | 4.580.610,00
kereset)
A kereset BRUTTO 1 témege
2. | (alkalmazottat terhel6 adokat és jarulékokat | 26.217.324,00 | 25.976.667,40 | 25.578.774,00 | 6.554.331,00 | 6.341.481,00 | 6.341.481,00 | 6.341.481,00
tartalmazd kereset)
A kereset BRUTTO 2 tdmege (munkaltatot
3. | terheld addkat és jarulékokat tartalmazo 30.910.224,00 | 30.629.765,33 | 30.157.383,00 | 7.727.556,00 | 7.476.609,00 | 7.476.609,00 | 7.476.609,00
kereset)
4 Alkalmaz_qttak Iétszdma, nyilvantartas 36 36 34 36 34 34 34
" | szerint — OSSZESEN*
4.1. | - hatarozatlan idejii munkaviszony 33 33 33 33 34 34 34
4.2. | - hatarozott idejii munkaviszony 3 3 1 3
5. | Megbizasi szerz6dés utani dijazas 317.300,00 286.842,24 317.300,00 64.000,00 79.300,00 84.000,00 90.000,00
Megbizasi szerzodés utani dijazas 18 18 18 3 4 5 6
6. | Megbizasi szerz6dés alapjan dijazottak
szdma
7 Szerzbi jogi szerzddéssel rendelkezok
" | dijazésa
Szerz6i jogi szerzodéssel rendelkezd
8. " .
dijazottak szdma
9 Id6szakos és iddnkénti szerz6dés alapjan 800.000,00 266.666,00 266.667,00 266.667,00
" | foglalkoztatottak dijazésa
10 Id(’is_zakos_és idénkénti mv. szerz6dés 18 6 6 6
" | alapjén dijazott foglalkoztatottak szama
11 Természetes személyek dijazasa egyéb
" | szerzddések alapjan
12. | Egyéb szerzddés alapjan dijazottak szama
13. | Kozgylilési tagok dijazasa
14. | Kozgytlési tagok szama
15. | Igazgat6 bizottsag tagjainak dija
16. | Igazgat6 bizottsag tagjainak szama




17. | Feltigyel6 bizottsag tagjainak dija 1.681.224,00 1.462.025,28 1.681.224,00 420.306,00 420.306,00 420.306,00 420.306,00

18. | Feliigyel0 bizottsag tagjainak szama 36 36 36 9 9 9 9

19, Alkalmazottak szallitdsa a munkahelyre és 1.420.000,00 1.070.630,56 1.380.000,00 345.000,00 335.000,00 350.000,00 350.000,00
vissza

20. | Napidijak az Uzleti takon 400.000,00 29.659,52 100.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00

21. | Koltségtérités az zleti Gtakon 306.000,00 28.409,44 271.000,00 61.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00

22. | Végkielégités nyugdijazaskor 400.000,00 600.000,00 250.000,00 300.000,00

22a. | Racionalizalt végkielégités 100.000,00 100.000,00

24. | Jubileumi dijak 62.000,00 60.998,16 110.000,00 110.000,00

25. | Kedvezményezettek szama 1 1 1 1

26. | Elszallasolas és étkeztetés terepen

97 Mupkésqk és a munkas csaladjanak 400.000,00 400.000,00 65.000,00 100.000,00 100.000,00 135.000,00
segélyezese

28. | Osztondijak

29, Egyéb koltségtéritések az alkalmazottak és 120.000,00 120.000,00 120.000,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 98.400,00

mas termeészetes személyek részére

*3-29 kozotti pozicidkban feltlintetett pénzbeli értékeket bruttd 6sszegben kell kimutatni

Az alkalmazottak mellett ebben a tablazatban szerepel az igazgatd is, mint kinevezett személy.
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A foglakoztatottak strukturaja szektoronként/szervezet egységenként

2. melléklet
Egyetemi Féiskolai Magas Kozépiskolai Szakmunkas , , Szakképesités "
<
5 § E E % E 2 végzetséggel | végzettséggel | szakképzettséggel végzettséggel végzettséggel R LGS nélkal S
5 Ex| E25| £ & E 2
Sor | SEl52%| B¢ g3 o5 S | 9w S| 9w S | ouw S | 2w < o5 ¢ |gw| ©|gw ©
m| £85 |58 c28| 82| 25 | 858 | =8| 28| =8| 28 | =5 | 88| =5 | 85| =8 |28| =g |28|=8|28| =8
My e |58 EFS| E9| §& | 9 | 89| g9 | 8] | &S §8 | &8 | 8 | &< 5§ SN | R [ 2N | SN | gq| SA
SEE |~gl ©¢a S & S 2 8 o Ea | 8o | & PN =IN N =IN RN =IN 2 o =IN aa | Sa| aa E o
o8 |28 = (5} = B . [ B Ed | BEa [ E A [ E A [ E A [ B Ed | Ew| B = =
E S0 | &EZ| g 2 3 2 o 2 i = SN = 2 i = 2o — L o - L o = 0 4 -l L au -
5 R aay = S O & » | O® ™ o & ™ O & ™ O & ™ O & ) @S> o> 0> =
(@) o
1 ligazgato 1 1 1 1 0 1 0
Ertékesitési
2 gs pénztéri
tevékenységl 10 5 5 1 1 3 3 1 0 5 4
3 Pénzugyi
tevékenység| 6 3 3 2 2 1 1 3 3
Kriptaépités
4  [Temetési
szolgéltatéds | 38 22 19 3 13 13 10 9 22 21
Temetkezé
si kellekek
5 grtékesitése
és szallitasi
szolgéltatds| 5 5 5 1 1 5 5
OSSZESEN:| 60 36 33 3 1 1 3 3 0 0 7 7 14 14 11 9 0] 0] 36 33

A hatérozatlan idére sz616 munkaviszonyban 1év6 alkalmazottak szdmat 60 napon beliil a vallalat 6sszehangolja Szabadka Varos Képviselo-testiiletének a hatarozatlan idore
alkalmazott foglalkoztatottak maximalis Iétszdmardl sz416 hatarozataval.
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FOGLALKOZTATAS 6.2 pont
Sor . PP - Foglalkoztatottak Sor . e . .
S74m Felveétel/elbocsatéas jogalapja g s7ama s7. Felvétel/elbocsatas jogalapja Foglalkoztatottak szama
2015.12.31. allapot 36 2016.06.30. napi allapot 34
1. Kilépo kaderek 2016.01.01. - 03.31. 2 1. Kilépo kaderek 2016.07.01. - 09.30. 1
kozotti idészakban kozotti idoszakban
2. Feltuntetni a jogcimet racionalizacio 2. Feltuntetni a jogcimet nyugdij
3. 3.
4. 4.
6. Kéaderfelvétel 2016.01.01. - 03.31. 6. Kéaderfelvétel 2016.07.01. - 09.30. 1
kozotti idészakban kozotti idoszakban
7. Feltuntetni a jogcimet 7. Feltintetni a jogcimet Meguresedett munkahelyek
bet6ltése, hozzajarulassal
8. 8.
2016.03.31. napi allapot 34 2019.09.30. allapot 36
Sor . PP - Foglalkoztatottak Sor . s . .
S7Am Felvétel/elbocsatéas jogalapja g s7ama s7. Felvétel/elbocsatéas jogalapja Foglalkoztatottak szdma
2016.03.31. allapot 34 2019.09.30. napi allapot 36
1. Kilépé kaderek 2016.04.01. - 06.30. 1. | Kilépé kaderek 2016.10.01. - 12.31. 1
kozotti idészakban kozotti idoszakban
2. Feltlintetni a jogcimet 2. Feltlintetni a jogcimet nyugdij
3. 3.
4, 4,
6. Kéderfelvetel 2016.04.01. — 04.01. 6. Kéaderfelvétel 2016.06.30. - 10.01. 1
kozotti idészakban kozotti idoszakban
7. Feltlintetni a jogcimet 7. Feltlintetni a jogcimet Meguresedett munkahelyek
betdltése, hozzajérulassal
8. 8.
2016.06.30. napi allapot 34 2016.12.31. napi allapot 34

46



6.3. pont

Szakképzettségi mutatdszamok

Eletkori mutatdszamok

Munkaviszonyban eltoltott id6 alapjan

Alkalmazotti

Alkalmazotti | Alkalmazotti Sor Alkalmazotti Alkalmazotti létszam Alkalmazotti
Sor L, létszam létszam , i létszam létszam Sor . létszam
szam | Lo | 20141231 | 2015123 | |szam | Leiras 2014.12.31 2015.12.31 szam | Lelres 2014.12.31 2015.12.31,
1
Egyetemi
1| vegzetseogel 1 1 1 | 30évesig 3 3 1 5 éve 6 4
Foiskolai 30-40 i
2 égzettséggel 3 3 2 . 8 12 2 5-10éve 5 7
rendelkest évesig
Magas szak-
képzettségge 40 -50 10-15
3 1 rendelkezé B B 3 évesig 14 12 3 éve 6 6
Kozép-
iskolai
4 végzettséggel 7 7 4 5,O - §O 11 9 4 15,— 20 5 5
rendelkezd evesig eve
kénze 60 & 20-25
képzettséggel even -
5 rendelkez6 14 14 5 felul - - S) éve S) 5
Fz,’alszak-’
6 | Kepertsiaee 11 11 OSSZESEN 36 36 6 25é;e30 5 5
Szakkép- A
7 | zetlen ; ; Atlag 42 42 ; 30-35 ] L
életkor éve
OSSZESEN 36 34 8 BE;eei\[/j(Ian 4 3
OSSZESEN 36 34

Tablazatban, a foglalkoztatottak mellett szerepel az igazgato is, mint megbizasi idore kinevezett személy.
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2016. EVBEN ELSZAMOLT ES KIFIZETETT KERESETEK

6.4. pont

2015. EVBEN

2015. EVBEN ELSZAMOLT BRUTTO 11, A

2015. EVBEN ELSZAMOLT BRUTTO I,

BEFIZETESEK A SZERB

HONAP Kl F'ZETEITIT BRUTTO| " TORVENY ALKALMAZASA ELOTT * | A TORVENY ALKALMAZASA UTAN * KOZTARSAS%iBUDZS EJEBE
1. 2. 3. 4. 5.
JANUAR 2.502.962,90 2.759.500,00 2.575.852,00 183.648,00
FEBRUAR 2.504.450,58 2.759.500,00 2.575.852,00 183.648,00
MARCIUS 2.537.995,76 2.759.500,00 2.575.852,00 183.648,00
APRILIS 2.549.068,75 2.669.214,00 2.492.203,00 177.011,00
MAJUS 2.565.630,31 2.669.214,00 2.492.203,00 177.011,00
JUNIUS 2.566.825,08 2.669.214,00 2.492.203,00 177.011,00
JULIUS 2.568.818,78 2.669.214,00 2.492.203,00 177.011,00
AUGUSZTUS 2.565.746,91 2.669.214,00 2.492.203,00 177.011,00
SZEPTEMBER 2.571.301,55 2.669.214,00 2.492.203,00 177.011,00
OKTOBER 2.576.142,78 2.669.214,00 2.492.203,00 177.011,00
NOVEMBER 2.562.718,42 2.669.214,00 2.492.203,00 177.011,00
DECEMBER 2.558.103,51 2.669.214,00 2.492.203,00 177.011,00
OSSZESEN 30.629.765,33 32.301.426,00 30.157.383,00 2.144.043,00

* - Koltségvetési eszk6zok felhasznaloi részérdl folyositott fizetések, illetve keresetek és egyéb allando jovedelmek elszamolasi alapjainak ideiglenes szabalyozasarol szo6lo

torvény
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Foglalkoztatas 2015. évben, havi felbontasban

6.4.1.1 tablazat

2015 | MUNKAHELYEK RENDSZERBE FOGLAKOZTATOTTAK SZAMA A FOGLAKOZTATOTTAK | FOGLAKOZTATOTTAK
FOGLALASA SZERINT SZAMA SZAMA

| 60 36 36 0
1 60 36 36 0
11 60 35 35 0
v 60 35 34 1
V 60 36 34 2
Vi 60 36 34 2
Vil 60 36 34 2
VIl 60 36 34 2
IX 60 36 34 2
X 60 36 33 3
Xl 60 36 33 3
Xl 60 36 33 3
OSSZESEN 720 430 410 20
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Foglalkoztatas 2016. évben, havi felbontasban

06, | MUNKAELVEK ReNDSzeRBe | EOSLAKGZIATOTIARSZAMAR | HATAROZMILANIDONE | | Fos(akozTaTOTTAK
FOGLALASA SZERINT SZAMA

| 60 36 33 3
T 60 36 33 3
i 60 36 33 3
v 33 34 34 0
Vi 33 34 34 0
VI 33 34 34 0
VIl 33 34 34 0
VIII 33 34 34 0
I1X 33 34 34 0
X 33 34 34 0
Xl 33 34 34 0
X11 33 34 34 0
OSSZESEN 477 414 396 9

A munkaugyi nyilvantartasunk szerint 34 alkalmazott van az igazgatdval egyutt, aki kinevezett személy.
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Tervezett és a Kifizetett bértdomeg, az alkalmazottak létszama, havi atlagkeresetiik 2014.

évben**
2015 TERVEZETT BERTQMEG 36 FOGLALKOZTATOTTRA KIFIZETETT BERTC)MEG
' A 2015. EVI TEVEKENYSEGI PROGRAM SZERINT A 2015. EVBEN
JANUAR 2,184,777.00 2,122,585.21
FEBRUAR 2,184,777.00 2,124,093.89
MARCIUS 2,184,777.00 2,151,445.43
APRILIS 2,184,777.00 2,161,541.15
MAJUS 2,184,777.00 2,176,101.00
JUNIUS 2,184,777.00 2.177,120.51
JULIUS 2,184,777.00 2,178,739.54
AUGUSZTUS 2,184,777.00 2,176,206.00
SZEPTEMBER 2,184,777.00 2,180,799.01
OKTOBER 2,184,777.00 2 184,763.45
NOVEMBER 2,184,777.00 2173.637.34
DECEMBER 2,184,777.00 2,169,634.87
OSSZESEN 26,217,324.00 25,976,667.40
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Kifizetett bértdmeg, az alkalmazottak Iétszama, havi atlagkeresetiik 2015. évben**

6.4.1.2 tablazat

OSSZESEN REGI ALAKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETES
FIZE'PISIIESEK Alkalma . 'r?'llal;&g - | Alkal
2015. sottak bértomeg Havi ttak Alkalrpazot bértbme | Havi | mazott AI!<aImazottak bértomeg
s7ama kereset S7Am tak szdma g kereset a}k szama
3 szdma
I 36 2.122.585,21 | 58.960,70 | 35 1.974.065,47 | 56.401,87 1 148.519,74 148.519,74
I 36 2.124.093,89 | 59.002,61| 35 1.975.574,22 | 56.444,98 1 148.519,67 148.519,67
I 35 2.151.44543 | 61.469,87 | 34 2.002.972,84 | 58.910,97 1 148.472,59 148.472,59
v 35 2.161.541,15 | 61.758,32| 34 2.013.087,47 | 59.208,46 1 148.453,68 148.453,68
\Y 36 2.176.101,00 | 60.447,25| 35 2.027.623,24 | 57.932,09 1 148.477,76 148.477,76
VI 36 2.177.120,51 | 60.47557 | 35 2.028.614,69 | 57.960,42 1 148.505,82 148.505,80
Vil 36 2.178.739,54 | 60.520,54 | 35 2.030.283,74 | 58.008,11 1 148.455,80 148.455,80
VIl 36 2.176.206,00 | 60.450,17 | 35 2.027.885,17 | 57.939,58 1 148.320,83 148.320,83
IX 36 2.180.799,01 | 60.577,75| 35 2.032.612,99 | 58.074,66 1 148.186,02 148.186,02
X 36 2.184.763,45 | 60.687,87 | 35 2.036.252,97 | 58.178,66 1 148.510,48 148.510,48
XI 36 2.173.637,34 | 60.378,82 | 35 2.025.136,57 | 57.861,04 1 148.500,77 148.500,77
Xl 36 2.169.634,87 | 60.267,64 | 35 2.021.232,63 | 57.749,50 1 148.402,24 148.402,24
OSSZESEN 430 25.976.667,40 | 724.997,10 | 418 | 24.195.342,00 | 694.670,33 12 1.781.325,40 1.781.325,40
ATLAG 36 2.164.722,28 | 60.416,42 | 35 2.016.278,50 | 57.889,19 1 148.443,78 148.443,78

* REGI ALKALMAZOTTAK AZOK AKIK 2015. EV DECEMBER HONAP ELOTT MUNKAVISZONYBAN VOLTAK

** A7 EV VEGEIG SZANDEKOZOTT KIFIZETES

Az alkalmazottak szama a nyilvanytartisban szerepld munkasok létszama, akik allandd6 munkaviszonyban vannak. A 2015. évben 36 alkalmazott részére terveztik a
kereseteket, 6sszesen 26.217.324,00 dinar mértekében, teljes munkadraszamra vonatkoztatva.
A 2015. évben eszkdzolt kifizetések a 2015-ben tervezetthez viszonyitva alacsonyabbak voltak, mivel nem volt meg a teljes munkadraszam (az alkalmazottaknal akik az Alap
terhén voltak, a 30 napot meghaladé betegszabadsag, és a kdzds megegyezéssel megsziintetett munkaviszony miatt).

52



Kifizetett bértémeg, az alkalmazottak létszama, havi atlagkeresetiik 2016. évben

6.4.1.2 tablazat

OSSZESEN REGI ALKALMAZOTTAK UJ ALKALMAZOTTAK VALLALATI VEZETES
TERV Alkal lét .
- , Alkal - atlagk | '€ Alkal -
2016. mazottak bértdmeg atlagkereset s7Am gnzgiggtak bértdmeg ereset | $28M mazottak szama bértdmeg
Szama
I 36 2.184.777,00 | 60.688,00 | 35 2.036.257,00 | 58.178,77 1 148.520,00 148.520,00
I 36 2.184.777,00 | 60.688,00 | 35 2.036.257,00 | 58.178,77 1 148.520,00 148.520,00
" 36 2.184.777,00 | 60.688,00 | 35 2.036.257,00 | 58.178,77 1 148.520,00 148.520,00
vV 34 2.113.827,00 | 62.171,38 | 33 1.965.307,00 | 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
\% 34 2.113.827,00 | 62.171,38 | 33 1.965.307,00 | 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
i 34 2.113.827,00 | 62.171,38 | 33 1.965.307,00 | 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
VII 34 2.113.827,00 | 62.171,38 | 33 1.965.307,00 | 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
VI 34 2.113.827,00 | 62.171,38 | 33 1.965.307,00 | 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
IX 34 2.113.827,00 | 62.171,38 | 33 1.963.307,00 | 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
X 34 2.113.827,00 | 62.171,38 | 33 1.965.307,00 | 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
XI 34 2.113.827,00 | 62.171,38 | 33 1.965.307,00 | 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
Xl 34 2.113.827,00 | 62.171,38 | 33 1.965.307,00 | 59.554,76 1 148.520,00 148.520,00
OSSZESEN 414 25.578.774,00 | 741.606,44 | 402 | 23.796.534,00 | 710.529,13 12 1.782.240,00 1.782.240,00
ATLAG 34 2.131.564,50 61.800,54 | 33 1.983.044,50 | 59.210,76 1 148.520,00 148.520,00

* 2016. EVBEN A REGI ALKALMAZOTTAK AZOK AKIK 2015. EV DECEMBER HONAP ELOTT MUNKAVISZONYBAN VOLTAK A VALLALATNAL.




Igazgatoé bizottsag, a Kozgyiilés és a Feliigyel6 bizottsag dijazasa netto 6sszegben

6.5. pont

Igazgatd bizottsag / Kozgytilés Feliigyel6 bizottsag OSSZESEN

lgazgato | 199290 | ez | 1gaz. Feliigyel§ | Feliigyelé | Feliigyeld o B B

i : . bizottsa ; h X . : . X . Feligyeld . .
2016. évi Tadok bizottsag taqia bizott. | bizott. | Tacok bizottsdg | bizottsag | bizottsag bizotisA ) és és
terv 90K | dijanak | 9718912 | olnsk elnok | OSSZES | 189K | giianak | tagjanak | elnoke 589 1 9sszES | FB FB
szama dijanak | ; . szama . . h. tagjanak . .
keret . atlagos | atlagos keret atlagos atlagos . . OSSZ | OSSZES
" atlagos - A " - a atlagos dija
Osszege | . dija dija Osszege dija dija. ESEN EN
Osszege

| 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
| 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
Il 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
AV 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
V 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
Vi 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
VII 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
VIl 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
IX 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
X 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
Xl 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
Xl 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00
OSSZESEN 36 924.000,00 | 300.000,00 | 324.000,00 924.000,00 36 924.000,00
ATLAG 3 77.000,00 25.000,00 | 27.000,00 77.000,00 3 77.000,00

A Feliigyel bizottsag tagjainak dijat a 2015. évi szinten terveztik, emelés nélkil, 6sszhangban a 1-00-022-81/2014 sz. Végzés rendelkezésével, amely megéllapitja Szabadka
Varos altal alapitott kozvallalatok és kommunalis kdzvallalatok feliigyel6 bizottsagai elnokeinek és tagjainak biztositott dijazas mértékét

Az eln6k dijanak havi 6sszege havi 30.000,00 dinér, a tagoké pedig havi nett6 25.000,00 .

Tiszteletben tartva a Fizetések, illetve keresetek és egyéb alland6 jovedelmek elszdmoléasi alapjainak ideiglenes szabalyozasarol sz616 térvény («Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye» 116/2014. szam) rendekezését, a Feliigyeld bizottsag elndke dijanak nettd dsszegét 10%-kal csokkentettlik, és igy annak dsszege 27.000,00 dinar. Koltségvetésbe, a térvény
alapjan 2015. évre befizetett 6sszeg 56.961,96 dinar.
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Igazgato bizottsag, a Kozgyiilés és a Feliigyel6 bizottsag dijazasa brutté ésszegben

Terv Igazgaté bizottsag / Kozgytilés Feliigyeld Bizottsag Osszesen
2016 Tagok | Igazgaté | lgazgaté | lgazgatd lgaz. OSSZES | Tagok | Feliigyel6 | Feliigyeld | Feliigyeld | Feligyels | OSSZES | IB IB
szama | bizottsag | bizottsag | bizottsag | bizottsagi Szama | pizottsdg | bizottsdg | bizottsdg | bizottsag és és
dijanak tagjia | elnokéne | elnok dijanak | tagjanak | elnoke h. FB FB
keret dijanak k atlagos keret atlagos atlagos | tagjanak 0SS | OSSZES
OSS2€Q€ | atlagos | atlagos dija osszege dija dija. atlagos ZES EN
Osszege dija dija EN
| 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
I 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
Il 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
v 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
Vv 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
VI 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
VII 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
VI 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
IX 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
X 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
Xl 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
XIl 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
OSSZES 36 1.681.224,00 | 545.856,00 | 589.512,00 1.681.224,00 36 1.681.224,0
0
ATLAG 3 140.102,00 | 45.488,00 | 49.126,00 140.102,00 3 140.102,00
y
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KAPITALIS BERUHAZASI TERV 2016-2018.

Véllalat az elmult id6szakban nem kezdett bele kapitalis beruhdzasba és nem is tervez nagyberuhdzast az elkovetkez6 években

A beruhazés A beruhazas A L L .
L. A beruhazas neve / finanszirozasa finansziroza- | beruhazasi Megvalositva Megvalositva 2018.
Prioritas . o ,, , . . - 2014.12.31. 2015.12.31. évvel | 2016 | 2017 2018 évet
A finanszirozas szerkezete kezdé sanak befejezé | projektum | o L L
. , iy évvel bezérolag bezardlag kovetoen
éve éve értéke
1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12
1
Sajat eszk6zok
Kolcsonok
Koltségvetési eszk6zok
(kontdk szerint)
2
Sajat eszkoz
Kolcsonok
Koltségvetési eszkdzok
(kontdk szerint)
KARBANTARTASI BERUHAZASI TERV 2016. évre
ezer dinar
KARBANT | KARBANTARTASI KARBANT | KARBANTA KARBAN | KARBANTA | KARBANT | KARBAN | KARBAN | KARBANT | KARBAN
ARTASI BERUHAZASI TERV | ARTASI RTASI TARTAS | RTASI ARTASI TARTASI | TARTASI | ARTASI TARTASI
BERUHAZ | 2015. évre BERUHAZ | BERUHAZAS | | BERUHAZA | BERUHAZ | BERUHA | BERUHA | BERUHAZ | BERUHA
AS| TERV ASI TERV | | TERV 2015. | BERUHA | SI TERV ASI TERV | ZASI ZASI ASI TERV | ZASI
2015. évre 2015. évre évre ZASI 2015. évre 2015. évre TERV TERV 2015. évre TERV
TERV 2015. évre | 2015. évre 2015. évre
2015. évre
1 2 3 4 5 6 I 9 10 11
1 Palicsi temetd
racsatolasa a varosi 2014 2016 2.000 113 1.100 176 319 275 330
vizvezetékre
6 Sajat eszkdzok
Ko6lcsonok
Koltsegvetesi eszkozok 2014 2016 2.000 113 1.100 176 319 275 330
(kontok szerint)
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FOLYO KARBANTARTASI TERV 2016. évre

ezer dinar

Prioritas

A beruhazas neve /
A finanszirozas
szerkezete

A
beruhazas
finansziroz
asa
kezdo
éve

A beruhazas
finansziroza-
sanak befejezo
éve

Osszérték
e

Megvalositva
2015.12.31.
évvel
bezérolag

Terv
01.01-
31.12.2015.

Terv
01.01-
31.03.2015.

Terv
01.04-
30.06.2016.

Terv
01.07-
30.09.2016.

Terv
01.09-
31.12.2016.

2

3

4

6

10

11

12

Anyag sirbolt épitésére

2015

2015

6.000

1.921

Sajat eszkdzok

1.921

Koélcsonok

Koltségvetési eszkdzok
(kontdk szerint)

Epitéanyag

2015

2015

1.450

164

4.270

270

1.500

1.500

1.000

Sajat eszkdzok

164

4.270

270

1.500

1.500

1.000

Kolcsonok

Koltségvetési eszkdzok
(kontdk szerint)

Uzemanyag

2015

2016

2.920

2.090

2.100

400

600

600

500

Sajat eszkdzok

2.090

2.100

400

600

600

500

Koélcsonok

Koltségvetési eszkdzok
(kontdk szerint)

Gépjarmi, lizingelt

2015

2015

1.270

1.270

1.270

Sajét eszkdzok

1.270

1.270

Kolcsonok

Koltségvetési eszkdzok
(kontdk szerint)

Elektromos energia

2015

2016

950

877

1.000

300

200

200

300

Sajat eszk6zok

877

900

300

150

150

300

Kodlcsonok

Koltségvetési eszkdzok
(kontok szerint)

Gépvasarlas

2015

2015

955

1.335

450

500

385

Sajat eszkozok

1.335

450

500

385

Kodlcsonok
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CpencrBa byyera (mo
KOHTHMA)

[lorpebna ompema

2015

2015

850

ConcTBeHa cpeacTBa

Koltségvetési eszkdzok
(kontdk szerint)

Temetkezési kellékek

Sajat eszk6zok

2015

2015

610.000

491

Kolcsonok

491

Koltségvetési eszk6zok
(kontdk szerint)

Flikaszalo, alkatrészek,
kendanyag

Sajat eszkdzok

2015

2015

500

Ko6lcsonok

Koltségvetési eszkdzok
(kontdk szerint)

Hirdetési szolgaltatas

10.

Sajat eszkdzok

2015

2015

2.900

2.595

Ko6lcsonok

2.595

Koltségvetési eszkdzok
(kontdk szerint)

temetkezés

11.

Sajéat eszkdzok

2015

2015

700

700

Kolcsonok

700

Koltségvetési eszkdzok
(kontdk szerint)

Szemetes rampa
tisztitasa

12.

Sajat eszkdzok

700

700

Koélcsonok

700

700

Koltségvetési eszkdzok
(kontdk szerint)

IIpunpema rpagunmTa

13.

Sajat eszkdzok

4.990

600

700

1.690

2.000

Kolcsonok

4.990

600

700

1.690

2.000

Koltségvetési eszkdzok
(kontdk szerint)

Koltségvetési eszkdzok
(kontdk szerint)
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8.1. pont

HITELKOTELEZETTSEGEK TELJESITESI TERVE A 2016. EVRE A HITELEZOK FELE

KULFOLDI HITELEZOK ezer dinar
Vallalat 2014. évben nem vett fel hitelt kiilfo1di hitelezoktél és nem is tervezi 2015. évben ilyen hitelek felhasznalasat
JARULEKOS .. . . ,
NAPI ALLAS Leiras® HITEL A HITELKOTELEZETTSEGEK RESZLETEZESE
BIZTOSITEK
Torlesztés Kamat Osszesen
EGYENLEG 31.12.20 .
s A e
JARULEKOSIH ITELKQTELEZE'I"TSEGEK Lefras*
Leiras* HITEL RESZLETEZESE
BIZTOSITEK
Torlesztés | Kamat | Osszesen [Torlesztés|Kamat Osszesen

EGYENLEG 31.03.20__.
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HAZAI HITELEZOK

ezer dinar

Véllalat a 2015. év folyaman nem Kkotott rovidlejarath, fizet6képesség fenntartasat biztositd szerzddést folydszamlakeretének tallépésére (engedélyezett minusz). 2016. év
folyamén hasonlo szerzdés kotését tervezziik a fizetoképesség biztositasara, a folydszamra keretének 1.500.000,00 dinar 6sszegig, de ennek a hitelforméanak a felhasznélasa nem

tervezhetd eldre, mivel a véllalat pillanatnyi fizetésképtelenségének tervezésére, eldrelatasara nincs mod.

HITELKOTELEZETTSEGEK RESZLETEZESE

y JARULEKOS
* - e
CTABE HA JIAH Leiras HITEL BIZTOSITEK
Torlesztés Kamat Osszesen
EGYENLEG 31.12.20 .
2015. EVBEN LEJARO - . P
airacr JARULEKOS HITELEKKOTELEZETTSEGEK H'TEL'KOTEL%ETE\S/EEJ ELJESITESE A
HITEL BIZTOSITEK TERVE )
Torlesztés Kamat Osszesen [Torlesztés|Kamat Osszesen
EGYENLEG 31.03.20__.
2016. EVBEN LEJARO " . P
L eirast JARULEKOS HITELEKKOTELEZETTSEGEK H'TEL'KOTEL%ETE\S/EEJ ELJESITESE A
HITEL BIZTOSITEK TERVE )
Torlesztés Kamat Osszesen [Torlesztés|Kamat Osszesen
EGYENLEG 30.06.20 .
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8.2. pont

MEGFIZETETLEN KOVETELESEK ES TELJESITETLEN KOTELEZETTSEGEK

dinar
EGYENLEG 2014.12.31. EGYENLEG EGYENLEG 2015.06.30. | EGYENLEG 2015.09.31. EGYENLEG 2015.12.31.
gr NAPJAN 2015.03.31. NAPJAN NAPJAN NAPJAN NAPJAN
Sz
a
m
Megfizetetlen Teljesitetlen Megfizetetlen | Megfizettetle | Megfizetetlen Megfizetetlen Teljesitetlen Megfizetetlen
kovetelések kotelezettségek kovetelések n kovetelések kovetelések kovetelések kotelezettsége kovetelések
k
1. | Termeszetes 2.150.445,26 1.600.000,00 1.200.000,00 1.300.000,00 2.000.000,00
személyek
2. Gazdasagi j. személy | 208.399,32 | 1.358.382,85 | 100.000,00 | 1.000.000,00 60.000,00 | 1.200.000,00 70.000,00 | 1.000.000,00 60.000,00 1.600.000,00
3. | Gazdasagi tarsasagok
tobbségi allami 69.999,65 67.619,91 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 50.000,00 40.000,00
tulajdonban
4. | Allami és
dnkormanyzati 2.164.948,3 1.000.000,8 1.500.000,8 1.500.000,8 5.000.00 | 800.000,00 5.000,00
hatdsagi szervek
5. | Intézmények
(egészségligy,oktatas, 69.688,65 18.000,00 50.000,00
kultura...)
0 Egyéb
OSSZESEN 4.663.480,3 1.444.002,76 2.730.000,8 1.030.000,8 2.840.000,(()) 1.230.000,00 2.870.000,8 1.055.000,8 2.860.000,8 1.645.000,00
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9.1. pont

TEVEKENYSEGI KORBEN TERVEZETT PENZUGY1 ESZKOZOK A NAGYBERUHAZASHOZ ANYAGI JAVAK, MUNKALATOK

SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

Vaéllalat 2015. évben nem tervez pénziigyi eszk6zoket a nagyberuhazéashoz sziikséges anyagi javakat, munkalatok és szolgaltatasok dinarban
beszrzésére.
2016. évi L

2015. évi 2016. évielsé | masodik 2016. evi 2016. évi negyedik

Sorszam HELYREND e 2016. évi tervek e . harmadik L
megvaldsitas negyedévi terv negyedévi L negyedévi terv
tery negyedévi terv
Javak

Szolgaltatasok

Munkalatok

TEVEKENYSEGI KORBEN TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK A BERUHAZASI KARBANTARTASAHOZ SZUKSEGES ANYAGI JAVAK,
MUNKALATOK SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

dinar

i (o 2016. évi 2016. évi o .
Sorszam HELYREND 2015, &vi | 9016 evitervek | 2OLO- &vielsd mésodik harmadik | 2016- évi negyedik
megvaldsitas negyedévi terv - - negyedévi terv
negyedévi terv | negyedévi terv
Javak

Szolgéaltatasok

Munkalatok

Palicsi temet6 haldzati
vizvezetékre csatlakoztatasa

63.050

1.100.000

176.000

319.000

275.000

330.000




TEVEKENYSEGI KORBEN TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK A FOLYO KARBANTARTASAHOZ SZUKSEGES ANYAGI JAVAK,
MUNKALATOK SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

dinar
2016. évi L
‘- 2016. évi elsé T 2016. évi o .
Sorszam HELYREND 2015.,e\,/|, 2016. évi tervek negyedévi masod!k_ harmadik 2016. evi n e_gyedlk
megvaldsitas negyedeévi o negyedévi terv
terv tery negyedévi terv

Javak
1. Anyag sirboltok épitésére 1.921.056
2. Epitéanyag 164.046 4.270.000 270.000 1.500.000 1.500.000 1.000.000
3. Uzemanyag 2.089.717 2.100.000 400.000 600.000 600.000 500.000
4. Gépek 1.335.000 450.000 500.000 385.000
5.. Lizingelt gépjarmiivek 1.270.000 1.270.000
6. Elektromos energia 877.210 1.000.000 300.000 200.000 200.000 300.000
7. Fokaszald, alkatrészek, kendanyag 490.976
8. Elektr. templomi harang 700.000 700.000

elkészitése, felszerelése

Szolgaltatasok

Munkalatok
1. Ré&mpék takaritisa 2.594.976
2. EpitShelyek el¢készitése 699.600
3. Gépi munkak 4.990.000 600.000 700.000 1.690.000 2.000.000




TEVEKENYSEGI KORBEN 2016. EVBEN TERVEZETT PENZUGY1 ESZKOZOK AZ ANYAGI
JAVAK, MUNKALATOK SZOLGALTATASOK BESZERZESERE

3. melléklet

000
dinar
Sorszam HELYREND Terv 2015 | Megvalositas | .\ 550 | 01.01- UL 2%‘85’ 0
2015 31.03. 2016. | 30.06. 2016. 2016, 31.12. 2016.
I Javak
1 Anyag sirboltok épitésere 6.000 1.921
2 Epitéanyag 1.450 164 4.270 270 1.500 1.500 1.000
3 Uzemanyag 2.920 2.089 2.100 400 600 600 500
4 Gépek 955 1.335 450 500 385
5 Lizingelt gepjarmiivek 1.270 1.270 1.270
6 Elektromos energia 950 877 1.000 300 200 200 300
7 Fékaszalo, alkatrészek,
kendanyag 610 490
Elektr. templomi harang
8 elkészitése, felszerelése 200 200
I Munkalatok
1 Rampak takaritasa 2.900 2.594
2 EpitShelyek el¢készitése 700 700
3 Gépi munkak 4.990 600 700 1.690 2.000
"l Szolgaltatasok
Osszesen: 17.755 8.835 15.665 1.570 4.150 5.760 4,185




Nagyberuhazasi terv

4. melléklet

000
dinar
Beruhazas Finanszirozas | Finanszirozas | Tervezve 2015. évi Verezie | Venezaie | Teveaie  Teieas
Sorszam . Eszkdzforras g Osszérték . megvaldsitas | 2016. 2017. 2018. 2018. év
megnevezese kezdo éve befejezo éve 2015. évre felmérése avre avre Gvre Utin
Palicsi temetd
1 vizvezetékének | szubvencidk 2015 2016 2,000 2,000 63 1,100
épitése
Osszesen: 2,000 2,000 63 1,100
2016. évi nagyberuhdazasi terv
000
dinar
01.07- 01.10.-
Sorszam Beruhézas 2016. évi 01.01.-31.03. | 01.04.-30.06. 30.09. 31.12.
megnevezese terv 2016. évben | 2016. évben 2016. 2016.
évben évben
Palicsi temetd
1 vizvezetékének 1,100 176 319 275 330
épitése
Osszesen: 1,100 176 319 275 330
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CELESZKOZOK 9.2 pont
dinér
. A - ) 2016. évi
Sorszam Helyrend Megvalgsﬂas a Ter\{ a 2015. 2016. &vi terv 2016. e,VI_elso 2016. évi ,m_asodlk 2016. évi ha_rmadlk negyedik
2015. évben évre ' negyedeévi terv negyedeévi terv negyedeévi terv o
negyedévi terv
1.  [Szponzorélas
2. |Donéciok 160.000,00 162.000,00 162.000,00 30.000,00 30.000,00 102.000,00
3 |Humanitaris i ) i ) i ) )
" |tevékenységek
4.  [Sporttevékenység - - - - - - -
5.  |Reprezentécio 157.022,40 160.000,00 160.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00 110.000,00
Reklam és
6. 456.077,75 500.000,00 500.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 350.000,00
propaganda
7. |Egyéb

A 2016. évi terv maradt a 2015. évi terv szintjén.
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GAZDALKODASI HATEKONYSAG MUTATOI

iy g S o .y 2015. évi 2016. évi Index
Indikéatorok fajtai Az indikéator neve Az indikétor leirasa becslés terv 2016/2016
Altalanos fizetdképesség forg6eszkdzok / rovidtava kotelezettségek 5 53 6.32 114
Fizetokepesseg indikatoral Felfokomott frretbkénases forgotdke — készlet / rovidlejaratd
cliokozott Tizetokepesseg kotelezettség 1.65 2.06 1.25
Tartozas 6sszadosag / minden eszkodz 0.07 0.06 0.86
Adosagnak a tékéhez mért aranya 0sszad0sag / ossztéke 0.08 0.07 0.88
Tartozasok indikatorai Kamat biztositék koefficiense (EBUT) / kamatkoltség 4085 0 0
P —_ - Hosszulejaratu kotelezettségek + téke /
Pénzugyi stabilitas koefficiense allandé vagyon + készletek 003 Lo7 25 67
ot s - Atlagos készlet / étékesitésbsl megy.
Tartalékolas atlagos ideje bevétel x 365 106 100 0.94
. ) . " . - Vevé atlagos egyenlege / étékesitésbol
Kovetelés megfizettetésének atlagos ideje megv. bevétel x 365 16 17 1.06
Tevekenységek mutatoi Kotelezettség teljesitésének atlagos ideje Beszallitok iranti kotelezettségek /
értékesitésbol megv. bevétel x 365 16 11 0.69
. ot s értékesitésb6l megv. bevétel / netto fix
Fix (befektetett) eszk6zok kihasznaltsaga esskoz0k 156 0.16 0.10
ol - . . értékesitésb6l megv. bevétel / eszkdzok
Eszk6zok 0sszeségének kihasznaltsaga mind 093 0.99 106
Brutt6 profit marg6 Ossznyereség /értékesitésbdl megv. bevétel
0.002 0.003 15
Netto profit margd Nettd nyereség / étékesitésbdl megv. bevétel
o 0.007 0.002 0.29
Rentabilitasi indikator EBIT marg6 (EBUT) / 6sszbevétel 0.008 0.002 0.25
EBITDA marg6 (EBUTHA) / 6sszbevétel 0.03 0.02 0.67
Az eszk0z szazalékos hozadéka (POA) Nettd nyereség / eszk6z6k mind 0.007 0.002 0.29
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A tOke hozadéka

Nett6 nyereség /toke

(POE) 0.007 0.003 0.43
Gazdasagossagi mutatd Uzletvitel gazdasagossaga Uzleti bevételek / izleti koltségek 1.03 1.01 0.98
Eavséanvi munka kéltséaei Brutt6 kereset és személyi kiadasok/
. - ) gysegny g Osszbevételykyman npuxos 0.51 0.51 1.00
Termelékenységi mutato TN - p
Munkatermelékenység értékesitésbol megvalositott bevétel /
alkalmazottak szama 1821 2094 1.15

Az alairéas hitelesitve a szabadkai Pogrebno Temetkezési Kommunalis Kdzvallalat hivatalos pecsétjével.

Pogrebno Kommunélis Kdzvéllalat igazgatdja

Forditas vége.

/olvashatatlan alairas/

Vesna Préi¢ okl. jogasz, s. K.
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Forditast készitette:

SZAKACS ISTVAN
SZABADKAI FELSO BIROSAG MELLE RENDELT
BIROSAGI MAGYAR NYELVI FORDITO, TOLMACS
24000 Subotica, Joo Lajos u. 72/11.
Minisztériumi kinevezés szama: 740-06-00413/95-18 IM SzK
Ikt. szam: 4056/2016
Szabadka/Subotica, 2016.16.

Hitelesen bizonyitom, hogy ez a forditds mindenben megegyezik
az ideflizott szerb nyelvii eredetivel.

Szakacs Istvan birosagi fordito, tolmécs, s. k.
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