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1. A vallalat profilja

1.1. A vdllalat jogdllasa és a tulajdonosi szerkezete

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kézvallalat 1990. januar 1. keriilt bejegyzésre, az akkor hatalyos elGirasokkal
0sszhangban.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kézvallalat jegyzett tevékenységi kore 1994. januar 1-t6l sz{kilt, mégpedig
a kovetkezd piacorientalt tevékenységek keriiltek torlésre: szallitdsi szolgdltatasok, szertartds lebonyolitasa és
temetkezési eszk6zok értékesitése, valamint a k6faragd tevékenység. A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat
az illetékes birdsagnal két Uj gazdasagi tarsasag alapitdjaként kerllt bejegyzésre, amelyek tevékenységi korébe tartoznak
a fent emlitettek. A kés6bbiek folyaman ezek a gazdasagi tdrasasagok a magdanositasi folyamaton estek at és
részvénytarsasagokka alakultak at.

Szabadka Varos KépviselGtestiilete, amely Szabadka Varos nevében gyakorolja az alapitdé jogokat a Szabadkai
Temetkezési Kommunalis Kozvallalat felett 2010. december 30-i Gilésén gy hatdrozott, hogy mddositja a véllalat alapitéi
okiratat, és 17 év szlinet utdn ismét engedélyezi a temetkezési kellékek arusitasast, a szallitasi és szertartasi szolgaltatdsok
lebonyolitasat. Ezek a tevékenységek a Kommunalis tevékenységekrél sz6l6 torvény szerint temetkezési tevékenységnek
mindsllnek. A tarsasdg ezen tevékenységek végzését 2011. aprilis 20-an kezdte meg.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kézvallalat jogi formaja kozvallalat.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat alapitéja Szabadka Varosa, amelynek nevében az alapitéi jogokat
Szabadka Varos KépviselGtestiilete gyakorolja. A varos 100%-os tulajdonosa a tarsasag torzstékéjének.

1.2. A vallalat tevékenysége

A Szabadkai Temetkezési Kommundlis Kozvallalat a temetdgazdalkodasi és temetkezési szolgaltatdsok kommunalis
tevékenységének ellatdsara jott Iétre Szabadka varos teriiletén, a bejegyzett tevékenység tulnyomadrészt temetkezési és
kapcsoldédd tevékenység. A tarsasag a f6 tevékenységi korbe tartozd tevékenységeken kivil specidlis épitGipari
tevékenységet, tereprendezési és karbantartasi tevékenységet, valamint temetkezési tevékenységhez kapcsol6do egyéb
beton-, gipsz- és cementtermékek gyartasat is végez. Ezen kiviil a vallalat foglalkozik Uj termékek kiskereskedelmi
értékesitésével szakiizletekben, valamint az elhunytak szallitasanak szolgaltatasdval, mint teljes mértékben piacorientalt
tevékenységekkel.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat alapitdi okiratdban megallapitasra kerilt, hogy a tarsasdg koteles
azt a tevékenységet, amelyre megalapitottak, folyamatosan és mindségileg, az e tevékenység végzésére elfogadott
szabvanyok szerint végezni. A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat termékei és szolgaltatasai a felhasznaldk
igényeinek kielégitésére szolgalnak, biztositva a rendszer mdlszaki és technoldgiai, valamint gazdasagi egységét,
Osszehangolt fejl6dését, a haszonszerzést és mast torvényileg meghatarozott érdek megvaldsitasat.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kézvallalat tevékenységei a kovetkez6k:
96.03 Temetkezés, temetkezést kiegészit6 szolgaltatas,
43.99 Egyéb specidlis szaképités m.n.s.,
81.30 Zoldterilet-kezelés
23.69 Egyéb beton-, gipsz-, cementtermék gyartasa,

47.78 Egyéb m.n.s. U] aru kiskereskedelme



A tarsasag tevékenységét teljes egészében sajat forrasbodl finanszirozza, kiélezett versenykorilmények kdzott
mkodik.

1.3 Kbzeszk6zok felhasznalasi joga, az 6ssztGke értéke, a torzstbke értéke

A felhasznaldsi jogokat szerz6dés vagy az Alapité illetékes szervének hatarozata szabdlyozza.
A tarsasag Osszt6kéjének értéke 2021. december 31-én 576.436 ezer dinart tesz ki.

A torzst6ke értéke 2021. december 31-én 5.084 ezer dinar.

1.4. Az izletvitelre fontos f6bb el6irasok attekintése
A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kézvallalat ligyvitelét a kovetkez6 érvényes elirdsok szabalyozzak:
- A kozvallalatokrol sz6lo torvény,
- Gazdasagi tarsasagokroél sz6l6 torvény
- Kommunalis tevékenységekrél sz6lé torvény,
- Rendelet a kommunilis tevékenység megkezdésének maodijardl és feltételeirdl,
- Torvény a temetkezésrdl és a temet6krdl,

- A temetkezésekrdl és a temetSkrél sz616 hatarozat, valamint a gazdasagi tarsasdgok létét, mikodését, miikodését
szabdlyozd szamos szabalyzat,

- A Szabadkai Temetkezési Kommunalis K6zvallalat alapité okirata
- Torvény a kozérdek(i informacidkhoz vald szabad hozzaférésrdl,
- A személyes adatok védelmérdl sz416 torvény,

- A kdzbeszerzésekrél szo6l6 torvény,

- Szabdlyzat a kozszféra pénzigyi iranyitasi és ellen6rzési rendszerének Iétrehozdsardl, mikodtetésérdl és a
jelentésékre vonatkoz6 kozos kritériumokrol és szabvanyokrol

- Torvény az elektronikus szamlazasral,
- Fiskalizacids torvény,

- Fogyasztévédelmi torvény,

Valamint a vallalat munkajanak bels6 szabdlyozasa:
- A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat Statdtuma
- Kollektiv szerz6dés a munkaltatéval a Szabadkai Temetkezési Kommundlis Kdzvallalattal
- A kommunalis kozvallalat munkahelyi besoroldsarodl sz616 szabalyzat
- A Szabadkai Temetkezési Kommundlis Kozvallalat készpénzm{iveleteir6l sz616 Szabalyzat
- Szabdlyzat a személyes adatok védelmérdl
- Szabdlyzat a szamvitelrdl és a szamuviteli politikardl
1.5. Nemzeti stratégiak a tevékenység teriiletén
- Az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas nemzeti stratégidja,
- Nemzeti Korrupcidellenes Stratégia és

- Nemzeti Foglalkoztatasi Stratégia



1.6. Egyéb fontos stratégiai dokumentumok

- Hatdrozat a Szerb Koztdrsasdg 2021-2030 kozotti id6szakra vonatkozd kozigazgatdsi reformstratégidjanak és a
2021-2025 kozotti id6szakra vonatkozd cselekvési tervének modositasardl

- Program a Szerb Koztdrsasag helyi onkormanyzati rendszerének reformjara a 2021-2025. év kozotti idészakra;

- Hulladékgazdalkodasi program a Szerb Koztdrsasagban a 2022-2031. év kozotti id6szakra.

2. A vallalat kommunalis tevékenységi kore és a munka fejlesztése

2.1. A 2021. évben a kommundlis szolgdltatasok felhasznaldinak szdma
= A 2021. évben a kommundlis szolgdltatasok felhasznaldinak szama 3166.

= A szolgaltatdsok a 2011-es népszamlalasi adatok szerint, elérhetéek telepiléskere lebontva a kévetkezd szamu
polgdrnak: Szabadka varosa 97910, Palics 7771, Bajmok 7414, Hajdujaras 2313, Kiralyhalaom 1922, Ludas 1115 és
Misic¢evo 446

A kommunalis szolgaltatdsokat igénybe vev6k szama és a telepliléseként lakosok szamanak ardnya a 2011. évi
népszamlalas szerint a 2021. évben 2,6%, a 2026. évi terv szerint ez az arany eléri a 3%.

* A kommunalis szolgaltatdsok megvaldsult fizikai volumene 2021-ben és a kommunalis szolgdltatasok tervezett
névekedése a 2022-2026 id6szakban:

A kommunalis szolgaltatasok szama és a szolgaltatassal érintett 6sszes igénybe vevo adatainak attekintése

1.sz. tablazat

mérték 2021,
egység év 2022. év | 2023. év | 2024. év | 2025. év | 2026. év
Sirgddor dsasa (téritmény ellenében) eset 757 750 800 820 840 860
Sirhelynyitds (téritmény ellenében) eset 1181 1150 1200 1240 1260 1270
A temetkezések 6sszszama eset 1938 1900 2000 2060 2100 2130
Sirgodor dsasa (temetkezés nélkil) eset 527 527 528 540 570 580
Sirhelydij (temetkezés nélkiil) eset 645 645 685 719 730 750
Osszesen megfizetésre kerdltdij | oo | 1972 | 1172 | 1213 | 1259 | 1300 | 1330
szama
Exhumalasi szolgaltatas eset 56 34 38 40 40 40
A szolgaltatast igénybe vevdik teljes 3166 3106 3251 3359 3440 3500

szama

A kommunalis szolgaltatasok felhasznaldinak szama a kovetkez6 munkara vonatkozik: - az egy év alatt elvégzett
temetések Gsszesitett szama (sirnyitasi és feltarasi szolgaltatasok 6sszege), amely magaban foglalja a teljes beszedett dij
egy részét, abban az esetben, ha a felhaszndlé a temetési szolgaltatas nyujtasakor a dijat nem fizette meg. A vallalat
minden egyéb kommunalis szolgaltatdsa, igy a sirhelydij, a sirgddor dij, a h(it6kamra hasznalata, a temetési szertartas, a
ravatalozd hasznalata, az elhunytak szallitasa és egyéb szolgaltatasok beleszamitanak az igénybe vev6ék szamaba. —

- A sirhely dij és a sirgodor dij azokra a kommunalis szolgdltatasok igénybe vevéire vonatkozik, akiknek a targyi
évben a sirhely vagy sirgodor dijnak megfizettetése esedékes, de nem bonyolitottak le temetkezést.

- Az exhumalasi szolgaltatas kizardlag a szolgaltatast igénybe vevd kérésére torténik.



A bemutatott kommunalis szolgaltatasok szdmanak, igy a szolgaltatast igénybe vev6k szamdanak tervezett mozgdsa
egy-egy szolgaltatds novekedési vagy hanyatlasi trendjének nyomon kdvetésének eredménye, de a temetkezési
Gzletdgban nem lehet pontosan megjdsolni a temetések szamat.

2.2. A kommunalis szolgdltatasok javitasa és fejlesztése
A kommunilis szolgéltatasok javitdsa, fejlesztése a kovetkez6re vonatkozik:
- Egyes kommunalis szolgaltatasok halasztott fizetése;
- A sirhelyek és sirgodrok dijfizetési id6szakdnak csokkentése tiz évrél 6t évre;
- Egyes kommunalis szolgaltatasok digitalizalasa;
- a temetd6ket karbantarték szdmanak novelése;

- Képzések az elhunyt elszallitasaval, temetésre vald felkészitésével kozvetleniil foglalkozd alkalmazottaknak,
valamint mas foglalkoztatottaknak is akik a temetés szervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos teend6ket végzik.
Ezeknek a személyeknek a tamogatdsa pszicholdgusok szolgaltatdsinak biztositasaval, valamint szabadid&s programok és
Gdulések szervezésével;

- A kommunilis szolgaltatast igénybe vevdk jobb adatbazisanak kialakitasa, amely lehet6vé teszi az elektronikus
kommunikdciés eszkozok nagyobb mértékl hasznalatat az esedékes dijfizetési kotelezettségekrdl széld értesitések
kiildésekor.

3. Munkaszervezés és technoldgia

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Koézvallalat nem rendelkezik kilon szervezeti egységekkel, azaz egyetlen
egységként mikodik, amelyen belil az egyes munkdk agazatok szerint vannak felosztva, és megkilonbdztethet6k a
munkavégzés helye szerint a munkak:

1. Altalénos feladatok:

- - kommercialis és készpénzzel kapcsolatos feladatok,

- materialis és pénzligyi feladatok

- temetkezési eszkozok értékesitése és szallitasi szolgdltatasok nyujtdsa.
2. F6 Uzleti tevékenység:

- kozvetlen végrehajtok (f6tevékenység és ceremdniamesterek),

- sirok készitése (k6mUves csapat).

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat szervezeti egységeinek dbrazolasa:
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A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalatban a felligyel6 szerv a Felligyel6 Bizottsag, az ligyvezets szerv
a tarsasag igazgatdja. A cégen belll a munkamegosztds agazatonként tortént:

- kereskedelmi és pénztari mdlveletek,

- pénzigyi feladatok,

- sirhelyek kiépitése és temetési tevékenység,

- temetkezési eszkozok értékesitése, szallitasi szolgdltatasok és temetési szertartasok biztositasa
- kdzvetlen végrehajtok.

A vallalat ezen részeinek mindegyikét az dgazat vezetdGje iranyitja.



A kereskedelmi és pénztari mUiveletek osztdlyan beliil van egy pénztar, ahol a kommunalis szolgaltatasok kerilnek
megfizetésre, ugyanitt nydjtanak tajékoztatdst is a felhasznaléknak amelyek a véllalat alaptevékenységét illetik.Itt torténik
a sirék jegyzékének vezetése is, amely kdzokiratnak szamit.

A pénziigyi feladatok osztdlydn a pénziigyi mliveletek szamitdsa és tervezése torténik, ugyanitt kerll a
kozbeszerzési terv elkészitése és elemzése is.

A siremlékek készitése és temetési tevékenység beliil van: a kémdivesek csoportja és a temetSi munkdra beosztott
csoportok. A ké6mdves csoport végzi a siremlékek, rézsakertek épitését, beton virdgoslada és egyéb betontermékek
ontését, uj éplletek épitését, valamint a meglévék karbantartasat, atalakitdsat. Ezeket a munkakat a vallalat irdnyitasara
bizott temetSkben valdsitja meg. A a temetGi munkara beosztott csoportok a kézvallalat alaptevékenységéhez (temetés,
exhumadlds), valamint a temet6k rendezésével, karbantartasaval kapcsolatos tevékenységet végzik.

A temetkezési eszkozok értékesitésén és a széllitasi szolgaltatdson bellll a temetkezési eszk6zok értékesitése,
valamint az elhunytak szallitasara és a temetési szertartasokra vonatkozé szolgaltatdsi tevékenység folyik.

Minden osztdlynak megvan a maga féndke. A kémdves csoportot és a temetSi munkakorbe beosztott csoportokat
csoportvezet6k vezetik, akiknek kézos fénokiik van. A kozvallalat szervezeti felépitésén belil kozvetlen végrehajtdk is
vannak.

A 2. tablazat a foglalkoztatottak szdmanak alakuldsat mutatja osztalyokra lebontva a kozéptavu tervek szerint

2. sz. tablazat

Osztalyok A A A A
foglalkoztatottak A foglalkoztatottak | foglalkoztatottak | foglalkoztatottak
t(larve'zett fogla Iariatisinle t(lerve’zett t(’EI‘VE,ZEtt t(f_'rve'zett
|étszdma tervezett létszama |étszama |étszama
2022.12.31. s 2024.12.31. 2025.12.31. 2026.12.31.
|étszama
2023.12.31.
Alaptevékenység:
Temetkezési kellékek
ol s 5 5 5 5 5
értékesitése
Sirok készitése és
temetkezési 19 19 19 19 19
tevékenység
Ugyintézés:
pénziigyek 4 4 4 4 4
Kereskedelmi és
e 3 3 3 3 3
pénztari mlveletek
A vallalat vezetése:
Ugyvezetd szerv-
Ceyveze 1 1 1 1 1
igazgatd
Az alkalmazottak
. e s 32 32 32 32 32
Osszlétszama:




A vallalat 2026-ig nem tervezi a [étszam novelését.

A vdllalat gépjarmi flottajanak alakulasa:

A vallalat 6sszesen 12 szolgalati jarmUvel rendelkezik:

- 8 db személygépjarm(, melybél 4 db elhunytak szallitdsdra szolgal, 3 db temetkezési szolgaltatast végz6 munkasok
szallitdsdra szolgal és 1 db gépjarm(i all a tarsasag igazgatdja és az altalanos szektorban dolgozdék rendelkezésére all;

- 4 teherautd, kiilonb6z6 temetSkben teherszallitasra hasznaljak 6ket

4. Beruhazasi terv évekre lebontva

Ezer dinarban 3.sz. tablazat

Kozéptavu beruhdzasi terv a 2022-2026 kozotti id6szakra

2022 2026 2024 2025 2026

Mennyiség | Erték | Mennyiség | Erték | Mennyiség | Erték | Mennyiség | Erték | Mennyiség | Erték

Felszerelés a - 800 - 800 - 800 - 800 - 800
temet6ho6z
Bajmoki 1 800 - - - - - - - -

kézponti temeté
keritésének
kiépitése

A hétvégi haz 4.470 - - - - - - -
feldjitasanak és
atépitésének
munkalatai

Kuldnleges 1. db. 4.052 - - 1. db. 4.600 1.db. 4.800 1.db. 5.000
temetkezési
jarma

Személygépkocsi | - - 2 db. 3.000 - - - - - -

Bajmoki 1szakasz | 10.000 | 2. 14.000 | - - - - - -
temet6ben a szakasz
rozsakert
megépitése

Osszariumok és | - 2.960 - - - - - - - -
kolumbariumok
épitéséhez
sziikséges
dokumentacio,
engedélyek és
projektek

A bajmoki - - - - 1. 7.870 2 szakasz | 7.870 3. 7.870
temet6ben a szakasz szakasz
kolumbarium
megépitése

Uzleti szoftvera | - - - - - - - - 1 db. 2.000
temetkezési




nyilvantartas

vezetéséhez

A vdllalat Tobb 799 Tobb 800 Tobb 800
irdnyitasa alatt temet6 temet6 temet6

allo temet6k

tovabbi

digitalizacidja

23.854 | - 17.800 | - 14.070 | - 13470 - 15.670

10.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis K6zvallalat 2022-2026 k6zotti id6szakra sz616 kozép tava beruhazasi terve
a kovetkezG6ket tartalmazza:

TemetGi felszerelés - az Alapité altal a véllalat rendelkezésére bocsatott temet6k folyamatos berendezése, a
padokhoz, kukdkhoz és egyebekhez sziikséges koztéri bltorok, valamint az alapvetd tevékenységekhez sziikséges
felszerelések, mint példaul az elhunyt, valamint a viragok szallitadsara szolgalé szekerek és hasonlok.

A bajmoki K6zponti Temet6 keritésépitési munkainak kivitelezése - 2022 els6 két negyedévére tervezik, tekintettel
arra, hogy a jov6 évi varhaté aremelkedések miatt az anyag beszerzése az elsé negyedévben torténik, mig a
betonozasi munkak a masodik negyedévben kezd6dnek meg.

Hétvégi haz rekonstrukcids munkai - a tervezett beruhdzas 4.470.000,00 dinar héa nélkiil, amely a palicsi hétvégi
haz atfogd 4talakitdsara és atépitésére vonatkozik, azzal a céllal, hogy az alkalmazottak és csalddtagjaik
hasznalhassak. Az éplilet rekonstrukciéja magdban foglalja a teljes bels6 felujitdsi munkakat, a belsé és kilsé
vezetékek cseréjét, a tetd atalakitasi munkdkat, az elektromos haldzatot felujitdsat, a sziikséges mlianyag ablakok
beszerelését, a vizvezeték felujitasat, a hidegburkoldst és a flird6szoba felszerelését

Specialis temetkezési jarm - 6sszesen négy specialis, mindsitett temetkezési jarm( beszerzését tervezziik. Minden
specidlis temetkezési jarm{ megvasarlasaval egy meglévé jarmu keriil értékesitésre, mely miszakilag kifogastalan,
nagyrészt amortizalt.

Személygépjarmvek - két Uj személygépjarm( vasarldsival a két meglévé miszakilag kifogdstalan, de nagyrészt
amortizalt személygépjarm keril értékesitésre.

A bajai uti temetSben épitendd osszarium munkalatai — a bajai Uti temet6ben épitend6 osszarium egy foldalatti
|étesitmény lesz, amely egy sir - csonthdz, ahova az elhunytak maradvanyait szallitjidk a megsemmisitett
sirhelyekrdl. A beruhazast 6sszesen 24 millié dinar értékben tervezik két évre.

Az osszarium és a kolumbarium épitéséhez szikséges dokumentacid, valamint engedélyek és projektek
beszerzését a 2022. év elsd és masodik negyedévére tervezziik. A baja Uti temetSben épitendd osszarium projekt
dokumentdcids hatterének és az ezt kovet6 engedélyek beszerzésérdl van szd. A masik projekt pedig a bajai uti
temet6ben épitend6 kolumbarium dokumentacidés anyaganak és az ezt kovetd engedélyeknek beszerzése (terv
2024 - 2029). Az osszarium és kolumbarium épitését sziikséges a varostervben elGlatni, és el kell végezni a
geodéziai munkalatok és a geometriai vizsgalatok tanulmanyat. Az osszarium megépitésénél szitkséges az |. szakasz
lebonyolitasanal a felligyeleti tanulmanyt is elkésziteni. Az osszarium és a kolumbdarium épitéséhez sziikséges
biztositani az illetékek Osszegét is. A munkalatok végrehajtdsanak felligyeletét nyolc Gtemben tervezik, amely
szerint az osszarium (két év) és a kolumbarium (hat év) keriil megépitésre.

A bajai Uti temetd kolumbariumdnak épitésének megkezdését 2024-re, mig a beruhazas befejezését 2029. év
negyedik negyedévére tervezik. A kolumbarium egy specidlis hely ahol hamvasztds utan az urnak tdroldsara
kerillnek, fulkékkel ellatott fal formajaban. Mindegyik fiilke egy vagy négy urnanak ad helyet.

2026-ra tervezik a sirnyilvantartashoz szlikséges iizleti szoftver beszerzését.

Avidllalatiranyitdsa alatt all6 temetG6k feltérképezése és digitalizalasanak folytatdsa. Ez altal lehet6vé valik a vallalat
honlapjan a sirok kdonnyebb felkutatdsa az érdekl6d6knek. Egyben a vdllalat foglalkoztatottjainak is ez altal
egyszer(ibb a temetGvel kapcsolatos felhasznaldi igények, panaszok megolddsa.

5. Kaderpolitika

Az alkalmazottak képzettségi struktiraja

a 2022 és 2026 kozotti id6szakban
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4, sz. tablazat

. Leiras A::(a’a::;azz(c;;tzak Alkalmazottak Alkalmazottak Alkalmazottak Alkalmazottak
ben szama 2023-ban | szama 2024-ben szama 2025-ben szama 2026-ban
1 Felséfokd 3 3 3 3 3
vegzettseg
) F’mskola) ) 2 ) ) 2
vegzettseg
Szakositott
3 kdzépiskola - - - - -
i végzettség
a4 | Kozepiskola 6 6 6 6 6
i vegzettseg
5 | Szakositott 12 12 12 12 12
munkas
6 Munkas 9 9 9 9 9
Nem
7 képzett - - - - -
munkas
Osszesen 32 32 32 32 32

A 2022. és 2026. kozotti id6szakban a megiresedett allasokat a tarsasag a koltségvetési rendszerrdl szolo torvény,
valamint a kdzpénzt haszndléknal torténd Uj foglalkoztatds és tovabbi foglalkoztatas engedélyezésének rendjérdl széld
rendelet szerint tolti be.

Tovabbi eré6feszitésekre lesz szilkség az alaptevékenységben dolgozd alkalmazottak munkajanak megbecsilése
érdekében, tekintettel a legtobb munkavallalé munkakérilményeire, figyelembe véve a végzettségliket, de a napi végzett
munka teljes mennyiségét is. A fentiek alapjan sziikséges Ujbdl kezdeményezni az illetékes hatdsagnal, hogy a temet6ben
dolgozdk, azaz elhunytak gondozdinak megndvelt idGtartamu szolgalati id6t tudjunk elszamolni, ezzel ellensulyozni
tudndnk a fétevékenységgel szembeni idegenkedést, ami a temetkezési szakmaban dolgozdk irant all fenn. Végul fontos
az alapbérek megnovelése mivel biztositani kell a munkasok és csaladjaik alapvet6 sziikségleteinek kielégitését.

6. Arképzési politika

A szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat az arpolitikdjat a pozitiv jogi el6irdsok mentén, a vallalat
alapitéinak és vezetd testiileteinek szabalyzatdval 6sszhangban allapitja meg.

A vallalat kommunalis termékeinek és szolgaltatasainak arai szerves részét képezik az Arjegyzéknek, amelynek
elfogadasa és modositasa a vallalat Felligyeld Bizottsaga hataskorébe tartozik, az arjegyzéket pedig Szabadka varos, mint
alapité nevében, az alapitdi jogokat gyakorld Varosi KépviselGtestiilet hagyja jova. A kéfaragd munkak és engedélyek
kiaddsanak dijai, valamint a siremlékek, kereszttartdk és viragos lddak, mint késztermékek arjegyzékének korrekcidjat a
tarsasag illetékes szerve, a Felligyel Bizottsag végzi. Ez a hatdrozatot végleges és kozvetleniil alkalmazandé. A cégben
tarolt sajat és idegen aruk ar listdjat a cég meghatalmazottja, jogerés hatarozattal hatarozza meg.

Figyelembe véve a vallalat f6 tevékenységét, és szem el6tt tartva, hogy haldlesetek szamat objektiv koriilmények
eredményezik, a temetkezési szolgdltatasok mennyiségét a bevételek novelése érdekében nincs lehetéség befolyasolni.

A villalat piaci tevékenységének azon részében, amely els6sorban a temetkezési eszkdzok értékesitésére vonatkozik, az
arpolitikat olyan piaci, makro- és mikrogazdasdagi tényez6k hatdrozzak meg, mint a temetkezési eszkdzok beszerzési
aranak alakulasa, inflacié és a versenyképes piaci arak.

A 2022-t6l 2026-ig tartod idGszakban a vallalat az igények fliggvényében és az alapitdval egylttmikddve esetleg megkezdi
a kommunalis temetkezési szolgaltatasok arainak korrekciéjat.
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7. Pénzligyi elvarasok és eredmények
7.1. Bevételek és kiadasok tablazata évenként — kozéptavu terv 5. sz. tablazat

000 dinar értékben

, et s Index
Bevételek és kiadasok 2022 2023 2024 2025 2026 2026/2022
A UZLETI BEVETEL 143.717 146.953 | 153.564 | 158.285 | 164.797 115
1. ARUK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO 46.364 51.000 55.637 56.564 58.882 127

BEVETELEK

1. Belfoldi aruértékesitésbél szarmazoé bevétel 46.364 51.000 55.637 56.564 58.882 127

2. Kulfoldi aruértékesitésbdl szarmazo bevétel

Il. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK

ERTEKESITESEBGL SZARMAZO BEVETEL 87.385 89.900 98.374 | 102.868 | 107.562 123

Termékek és szolgaltatasok belfoldi

el s ALt a B i 87.385 89.900 98.374 | 102.868 | 107.562 123
értékesitésébdl szarmazo bevételek

Termékek és szolgaltatasok kalfoldi
értékesitésébdl szarmazo bevételek

11l ARUK ES SZOLGALTATASOK AKTIVALASABOL
SZARMAZO BEVETELEK

IV. KESZTERMEKEK ES FELKESZTERMEKEK

ERTEKENEK NOVELESEBOL SZARMAZO ERTEK 9915 6.000

V. KESZTERMEKEK ES FELKESZTERMEKEK 500 1.200 1.700

ERTEKENEK CSOKKENESE

VI. EGYEBB UZLETI BEVETELEK 53 53 53 53 53 100
B UZLETI KIADASOK 142.669 | 145.432 | 151.521 | 157.002 | 162.046 114
| AZ ELADOTT ARU BESZERZESI ERTEKE 30.416 33.458 | 35.000 | 36.000 | 36.500 120

Il ANYAG-, UZEMANYAG- ES

ENERGIAKBLTSEGEK 18.269 19.959 | 20.813 | 22.150 | 24.150 132
2'2EBEARET(?IL;%ESEE&ERPOTLEK ESEGYEB 51.905 54575 | 57.476 | 60.542 | 63.786 123
1. Bérkoltségek és bérpétlékok 36.288 38.102 | 40.008 | 42.008 | 44.108 122
é;?a,rr‘lll’gkkjfi;tizggrpét'ék°kat terhel§ addk | ¢ 536 6338| 6.655| 6.987| 7.337 122
3. Egyéb személyes kiadasok és dijak 9.581 10.135 10.813 11.547 12.341 129
IV AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 5.290 5.800 6.200 6.800 7.200 136
V GYARTASI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 26.524 21.766 | 21.956 | 21.716 | 21.266 80
VI TARTALEKOLASI KOLTSEGEK 2.564 2.564 2.564 1.064 1.064 41
VI IMMATERIALIS KOLTSEGEK 7.701 7.310 7.873 8.040 8.080 105
V UZLETI NYERESEG 1.048 1.516 1.217 1.283 1.683 161
G. UZLETI VESZTESEG 0 0

12



D. PENZUGYI BEVETEL 90 98 90 98 98 109

| KAMATBEVETELEK 90 98 90 98 98 109

Il POZITIV ARFOLYAM KULONBSEGEK ES A
VALUTAZARADEK POZITiV HOZADEKA

Il EGYEB PENZUGYI BEVETELEK

DJ. PENZUGYI KIADASOK 1 1 1 1 1 100
| KAMATJELLEGU RAFORDITASOK 1 1 1 1 1 100

Il EGYEB PENZUGYI KIADASOK

E. FINANSZIROZAS NYERESEGE 89 97 89 97 97 109
Zs. FINANSZ[ ROZASBOL SZARMAZO

VESZTESEG

Z. EGYEB BEVETELEK 60 60 60 65 65 108
I. EGYEB KIADASOK 720 700 700 700 700 97
J. TELJES BEVETEL 143.867 | 147.111 | 153.714 | 158.448 | 164.960 115
K. OSSZES KOLTSEGEK 143.388 | 146.133 | 152.583 | 157.013 | 162.747 114

L. RENDES UZLETI TEVEKENYSEGBOL

SZARMAZO BEVETELEK ADOZTATAS ELOTT 477 978 1.131 1435 2212 464

LJ. RENDES UZLETI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO VESZTESEGEK ADOZTATAS ELOTT

A 2026 évben a 2022 évhez viszonyitva az 0sszes bevétel 15%-0s, az 6sszes kiadas 14%-os novekedését varjuk, mig
a pénziigyi eredmény 364%-o0s ndvekedésére szamitunk.

Osszes bevétel

A bevételek legnagyobb novekedése a 2022 évhez képest 2026-ban a belfoldi termékek értékesitésébdl
szarmaznak, ezek a sirok értékesitésébdl szarmazé bevételek és a kommunalis szolgdltatasok értékesitésébdl szarmazo
bevételek. A ndvekedés 17 661 ezer dinart tesz ki. A temetkezési eszkdzok értékesitésétbl, mint piaci tevékenységtdl is
jelent6s bevételndvekedés varhatd, 2022-hoz képest 2026-ban 7.882 ezer dinar.

Osszes kiadas

A legnagyobb kiadasnovekedés a 2022 évhez képest 2026-ban a bérkoltségek és a brutto bérek (bruttd I. bérek)
novekedéséhez kapcsolddik, ami abszolut értékben 6.006 ezer dindrt, azaz 22%-os novekedést jelent. A bérkoltségek,
bérkompenzicid és egyéb személyi jellegli kiadasok 11 881 ezer dinarral, 23 szazalékkal emelkednek 2022-hoz képest
2026-ban. A bérkoltségek, bérkompenzacidk és egyéb személyi jellegl kiadasok ardnya az 6sszes kiadason beliil 2022-hoz
képest 2026-ban 3%-kal, illetve 36%-rdl 39%-ra né.

Az anyag-, izemanyag- és energiakoltségek 2026-ban 2022 évhez képest 32%-kal, 5.881 ezer dindrral emelkednek.
Az elemzés szerint az izemanyag- és energiakoltségek 2022-hoz képest 2026-ban 46%-kal nének, mig az anyagkdltségek
(a késbébbi években 2022-hez képest tervezett kisebb szamu siremlék miatt) 8%-kal csokkennek. A siremlékek, rozarium
és sirhelyek épitéséhez sziikséges anyagkoltség 8%-os csokkenése nem aranyos a sirok, rozarium és sirhelyek épitésének
tervezett volumenének 2022-hoz képest 2026-ban tortén6 32%-os csokkenésével. Ennek oka az anyagarak tervezett
névekedése.
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A kiadasok novekedése 2026-ban a 2022. évhez képest 19 359 ezer dindrt tesz ki. A kiadasndvekedésben a legnagyobb
aranyban a bérek, bérpétlék és egyéb személyi jellegli kiadasok vannak jelen, ez a teljes kiadasnovekedés 61%-at teszi ki.
Masrészt az anyag-, tlizel6anyag- és energiakoltségek, amelyek a teljes kiaddsnovekedés 30%-at teszik ki.

8. Teljesitménymutatok és indikatorok (felhasznaldk szama és egyéb mutatdk
szempontjabol)

A 2.1 sz. pont alatt kerilt bemutatdsra, a 2022-2026 id8szakra az 1. sz. tablazatban a tervezett kommunalis
szolgaltatdsok szdma, beleértve a temetkezés koltségeit és a sirhely utdn jaro dij beszedését. A 6. szamu tablazat a véllalat
a 2022-2026 kozotti id6szakra vonatkozé termelési tervét mutatja be.

Kozéptavu termelési terv - termékek el6allitasa a 2022-2026 kdzotti idészakban

6. sz. tablazat

Mérté
k 2022. év 2023. év 2024. év 2025.év 2026.év
egység
Sirhely el6allitasa db. 102 70 60 60 50
Rozarium elGéllitasa db. 40 40 40 40 40
A ker‘l temetoben, a sirgédrok db. 50 50 40 40 40
telkeinek rendezése
Osszesen évek szerint 192 160 140 140 130

Az el6z6 id6szakban, azaz a 2022 el6tti idGszakban a tervezettnél kevesebb - évi 60 - sirhelyet épitett a vallalat a
sirépitésben érdekelt munkaeréhidany miatt. A fentiek miatt a cég 2022-ben 102 sir megépitését tervezi mas vallalatok,

,,,,,

A térsasag kozéptavu terve a fentieken tulmendéen az aldbbiakra vonatkozik:

- osszarium épitése (csonthaz, kozos temet6 a bajai uti temetében),

- A kolumbarium épitése 6sszesen 6 szakaszbdl all, az elsé 3 szakasz a 2024, 2025 és 2026 évben kovetkezik be. A
kolumbarium egy olyan hely, amely a hamvasztas utani urnak tarolasara szolgalé specidlis épitmény - fllkés fal
formajdban. A kolumbarium épitését ugy kell megtervezni, hogy az épités elsé Gtemét kdvetben zavartalan
részhasznalatot lehessen biztositani,

- amennyiben az Alapité a bajai Uti temet6 bovitésébe fektet be, a vallalat vallalja az Uj rész karbantartasat is,

- kereskedelmi létesitmények épitése - vendéglatd létesitmény, valamint virdgok és gyertydk értékesitésére
szolgdld helyiségek a palicsi temet6ben a projekt masodik szakaszaként. Az elsé szakasz a palicsi hullahaz
épitésére vonatkozik, amelyet az alapitdk épitenek, tekintettel arra, hogy a cég minden el6készit6 munkat és
tevékenységet befejezett.

9. A kozéptavu terv céljainak megvaldsitasahoz sziikséges intézkedések és
legfontosabb tevékenységek

A SWOT elemzés alapjan, az azonositott gyengeségeket és erGsségeket szem el6tt tartva a vallalat a kovetkezd
kulcsfontossagu tevékenységeket és intézkedéseket fogja megtenni a vallalat céljainak elérése érdekében:

- atermelés volumenének nbvelése és ezdltal nagyobb kindlat megteremtése, amely ennek alapjan befolyasolja az
eladast és az arbevétel novekedését

- Uj termékek bemutatdsa- sihelyek mar kész siremlékekkel,

- folytatni a temetGk alaki rendezését, ez altal javitva az infrastrukturat és a temeték felszereltségét

- atemetdbk és egyes kommunadlis szolgaltatasok digitalizalasanak folytatasa,

- a szakmai temetkezési egyesileteken keresztiil a jogszabalyok befolydsoldsa az egyes temetkezési
munkakorokben dolgozdk helyzetének javitasa érdekében,
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aktivabb részvétel kiilonféle palydzatokon, a vallalat tevékenységének fejlesztése érekében,
halasztott fizetési hatarid6 engedélyezése egyes kommunalis szolgaltatdsoknal
a sirgddrok és sirhelyek bérlésére szant dij megfizettetésének csdkkentése 10 évrdl 6t évre.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat igazgatdja

Okl. jogasz Pr¢ci¢ Vesna
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