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I  ÁLTALÁNOS ADATOK
1.1. Státusz, jogi forma és a vállalat tevékenysége

A Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat a temetők karbantartása, valamint temetkezési szolgáltatások elvégzésének céljából alapított közvállalat Szabadka város területén, a fő bejegyzett tevékenysége pedig a temetkezési, illetve ahhoz hasonló tevékenységek végzése. A fő tevékenység mellett a vállalat végez sajátos tevékenységeket is – specifikus építkezési munkálatokat, karbantartási szolgáltatásokat, továbbá betonból gipszből és cementből készít egyéb termékeket, amelyek a temetkezési tevékenységhez kapcsolódnak, illetve új termékek kiskereskedelmével foglalkozik, amelyek szakboltokban találhatók, további szolgáltatása az elhunytak szállítása, amely teljes mértékben piacorientált tevékenységeket.

A Szabadkai Temetkezési KKV alapító okirata meghatározza а következőket: a vállalat tevékenységének folyamatos és minőséges végzése, összhangban a tevekénységére előírt normákkal a Szabadkai Temetkezési KKV termékeinek és szolgáltatásainak felhasználóinak elégedettségének érdekben; technikai, technológiai és gazdasági egységes rendszer biztosítását és ezeknek a rendszereknek az összhangban történő fejlődését; nyereség megvalósítását és más törvényben meghatározott érdekek megvalósítását.

A Szabadkai Városi Képviselőtestület, amely alapítói jogokkal rendelkezik a Szabadkai Temetkezési KKV, 2010. december 30-án megtartott ülésén meghozta a Vállalat alapítóokiratának módosításáról szóló határozatot, amellyel lehetővé teszi a vállalat számára, hogy valamivel több, mint 17 éves szünetet követően ismét tudjon értékesíteni temetkezési felszerelést, illetve szállíttatási szolgáltatásokat nyújtson, és temetkezési szertartást, amelyek temetkezési tevékenységekhez vannak besorolva a Kommunális tevékenységekről szóló törvény alapján. A felsorolt tevékenységeket a vállalat 2011.április 20- tól végzi.

A Szabadkai Temetkezési KKV jogi formája közvállalat.

Szabadkai Temetkezési KKV alapítója Szabadka Városa, amely nevében a Városi képviselőtestület gyakorolja az alapító jogait.

A vállalat alapító tőkéjének 100%-os tulajdonosa a Város. 

A Szabadkai Temetkezési KKV tevékenységei:

9630 Temetkezési és ahhoz kapcsolódó tevékenységek

43.99 Egyéb nem említett speciális építkezési munkálatok

81.30 Zöldterület rendezése és karbantartása

23.69 Egyéb beton-, gipsz- és cement termékek gyártása

47.78 Egyéb új árucikkek kiskereskedelme szaküzletekben.

1.2. Hosszú- és középtávú üzleti stratégiája és fejlesztési terve

A Szabadkai Temetkezési KKV hosszútávú üzleti stratégiáját és fejlesztési tervét a 2021-től 2031-ig terjedő időszakra 2022. május 13-án fogadta el a Szabadkai Temetkezési KKV Felügyelőbizottsága, amelyhez Szabadka Város Közgyűlése hozzájárult I-022-234/2022.számú határozatával 2022. június 2-i keltezéssel.

A Szabadkai Temetkezési KKV középtávú üzleti stratégiáját és fejlesztési tervét a 2022-2026 közötti időszakra 2022. május 13-án fogadta el a Szabadkai Temetkezési KKV Felügyelőbizottsága, amelyet Szabadka Város Közgyűlése I-022-233/2022 számú határozatával jóváhagyott 2022. június 2-i keltezéssel.

A hosszú- és középtávú tervek a tevékenységek korszerűsítésén és a vállalat fejlesztésén alapulnak.

A fentiek alapján a Szabadkai Temetkezési KKV alapvető stratégiája a temetőkben használt berendezések modernizálása, korszerűsítése, valamint a vállalat által karbantartott temetők rendezettségi szintjének emelése. Jelentős erőfeszítések irányulnak az állampolgárok számára nyújtott szolgáltatások fejlesztésére is, mind a kommunális, mind a piaci szolgáltatások terén.

1.3. A vállalat szervezeti ábrája

A Szabadkai Temetkezési KKV nem rendelkezik külön szervezeti egységgel, azaz egyetlen egységként működik, amelyen belül az egyes munkahelyek szektorok szerint vannak felosztva, valamint a végrehajtás szerinti helyen végzett munkahelyek közötti különbség a következő keretek között mozog:

1. Általános ügyek:

- kommerciális és pénztári tevékenység

- pénzügyi tevékenység és

- temetkezési kellékek értékesítése és szállítási szolgáltatás.

2. Üzleti alaptevékenységek:

- közvetlen kivitelezők (alaptevékenység és szertartást végzők),

- sírhelyek építése (kőműves csapat).

A Szabadkai Temetkezési KKV vállalat szervezeti ábrája:











1.4. Az igazgatók, végrehajtó igazgatók nevei és a Felügyelőbizottság tagjai  

A vállalat ügyvezető szerve a Felügyelőbizottság, amely az elnökből és két tagből áll, amelyeket a Szabadka Városi Képviselő-testület nevez ki, azzal, hogy az elnököt és egy tagot a Városi Képviselő-testület javaslata alapján nevezik ki, egy tag pedig a vállalat alkalmazottjai közül kerül ki.

Szabadka Város Képviselő-testülete a 2022. március 3-án megtartott 20. ülésén I-00-021-39/2022 számú végzést hozott a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat Felügyelőbizottsági elnökének és tagjainak kinevezéséről. A Felügyelőbizottság kinevezett elnöke Golubović Božidarka, a Felügyelőbizottság tagjai Radulović Nešo a Szabadkai Város Képviselő-testületének javaslata alapján, a vállalat dolgozóinak sorai közül pedig Lučić Snežana. Szabadka Város Képviselő-testülete a 2024. szeptember 5-én megtartott 3. ülésén határozatot hozott (szám: I-020-78/2024, 2024. szeptember 5.) Nešo Radulović, a Szabadkai Temetkezési KKV Felügyelő Bizottságának tagja megbízatásának megszűnéséről, ugyanezen a napon,  2024. szeptember 5-én megtartott 3. ülésén Szabadka Város Képviselő-testülete határozatot hozott (szám: I-022-215/2024, 2024. szeptember 5.) a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat Felügyelő Bizottságának új tagjának kinevezéséről. A Felügyelő Bizottság tagjának Samir Rustomovićot nevezték ki.

A vállalatot a Vállalat Igazgatója vezeti. 
A vállalat igazgatója Prćić Vesna okl. jogász, kinevezése 4 éves mandátumra szól, a kinevezésről szóló végzés száma: I-022-461/2022, keltezése 2022. november 03. 

A Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalatban nincsenek végrehajtó igazgatók.
II  A 2025. ÉVI ÜZLETI TEVÉKENYSÉG ELEMZÉSE
	2.1. Becsült fizikai teljesítménymennyiség
A termékek és szolgáltatások 2025. évi fizikai mennyiségének terve és becslése
                                                                                                                                                        1. sz. táblázat
Sorszám
A termék-szolgáltatás megnevezése
Mértékegység
2025. évi terv
2025. évi becslés
Index (%) 5/4

1

2

3

4

5

6

1.

Sírgödör kiásása
eset
490

465

94,9%

2.

Sírhely felnyitása
eset
890

850

95,5%

3.

Rendezett sírgödör kiásása
eset
1

2

200,0%

4.

Exhumálás
eset
32

15

46,9%

5.

Sírbolt kiépítése 
darab
139

120

86,3%

6.

Négyhelyes urnasír kiépítése
darab
40

32

80,0%

7.

Rendezett sírhely kidolgozása
darab
-

-

-

8.

Négyhelyes urnafülke kiépítése
darab
111

111

100,0%

9.

Halottasház használata
darab
960

870

90,6%

10.

Hűtőkamra 
darab
1510

1350

89,4%

11.

Sírbolt használati díja
eset
1450

1250

86,2%

12.

Sírgödör használati díja 
eset
1300

1100

84,6%

13.

Urnasír használati díja 
eset
9

14

155,6%

14.

Szertartási szolgáltatás 
eset
760

695

91,4%

15.

Temetkezési kellékek értékesítése
eset
910

810

89,0%

16.

Szállítási szolgáltatás
eset
1530

1370

89,5%


	


Az 1. számú táblázatban a 2025. évre tervezett, valamint a 2025. évre becsült fizikai teljesítménymennyiségi szint az alábbi tevékenységi tételek szerint látható:

- Sírgödör kiásása – a 2025. évi becsült megvalósulása 5,1%-kal kevesebb (25 eset), mint a 2025. évi tervezett megvalósulás. Ez közvetlenül annak a következménye, hogy a becsült szám szerint 2025-ben 1317 temetés valósul meg, míg a tervezett szám 1382 volt. 
- Sírhely felnyitása – A 2025. évi becsült megvalósulás a 2025. évi tervhez képest 4,5%-kal kevesebb, ami 40 sírnyitás esetének a csökkenését jelenti.
- Rendezett sírgödör kiásása – Tervezés szerint egy rendezett sír ásása történne, azonban a 2025. évi becslés két temetést tartalmaz egy rendezett sírban. 
A becsült teljes temetésszám 2025-ben 4,7%-kal kevesebb (65 temetéssel kevesebb), mint a 2025. évi tervezett temetésszám. (1317 becsült eset, 1382 tervezett eset 2025-ben).

Évről évre egyre nagyobb a verseny részesedése a temetések szervezésében.
- Exhumálási szolgáltatások- A 2025. évi becsült megvalósulás 53,1%-kal alacsonyabb, mint a 2025. évi terv. Ezt a szolgáltatást kizárólag polgárok kérésére nyújtják.
- Sírbolt kiépítése - A 2025. évi becsült megvalósulás 13.7 százalékkal kevesebb 19 sírhellyel kevesebb mint a 2025. évi terv. A meg nem épített sírhelyeket 2026-ra halasztják és 2026 első negyedévében fogják kivitelezni. A sírhelyépítési munkálatokra vonatkozó szerződés érvényességének határideje erre az időpontra 2026 első negyedévére szól.. 
- Négyhelyes urnasír kiépítése – a becsült megvalósulás 20%-kal kevesebb, azaz 8 rózsafüzérrel kevesebb, mint a 2025. évi terv.

.- Rendezett sírhely kidolgozása Nincs tervezve 2025-ben.

- Négyhelyes urnafülke kiépítése - A megvalósítás összhangban van a 2025. évi tervvel.
- Halottasház használata - A 2025. évi becsült megvalósulás 9,4%-kal kevesebb (90 esettel kevesebb), mint a 2025. évi terv. Az alacsonyabb teljesítmény oka a 2025. évi becsült összes temetésszámának csökkenése, valamint a konkurencia nagyobb részesedése.
- Hűtőkamra használata- A 2025. évi becsült megvalósulás a 2025. évi tervhez képest 10,6%-kal kevesebb, ami 160 hűtőkamra-használati eset csökkenést jelent. Ez közvetlenül a 2025. évi becsült összes temetésszámának csökkenéséből és a konkurencia nagyobb részesedéséből adódik.
- Sírbolt használati díja - A 2025. évi becsült megvalósulás 13,8%-kal kevesebb, azaz 200 meg/fizetési/ esettel kevesebb, mint a 2025. évi terv.
- Sírgödör használati díja – A 2025. évi becsült megvalósulás 15,4%-kal kevesebb, azaz 200 díjbeszedési esettel kevesebb, mint a 2025. évi terv. A becsült díjbeszedés alacsonyabb szintje a 2025. évi tervhez képest annak az eredménye, hogy csökkent az ügyfelek igénye a korábbi évek kiegyenlítetlen díjaira. Ez a vállalat azon erőfeszítéseinek köszönhető, amelyeket a 2022., 2023. és 2024. években a korábbi időszak tartozásainak behajtása érdekében tett meg. Másrészt 2025-ben kevesebb temetés és kevesebb sírhely értékesítés történt, mint amennyit a 2025. évi terv előírt. Mindez együttesen vezetett a sírhelyek és sírok díjainak beszedésének a tervezetthez képesti csökkenéséhez.

- Urnasír használati díja - A 2025. évi becsült megvalósulás 14 beszedett urnasír használatidíj, ami 5-tel több, mint a tervezett 9

.- Szertartási szolgáltatás – a 2025. évi becsült megvalósulás 8,6%-kal kevesebb, azaz 65 szertartási szolgáltatással kevesebb valósult meg.

Ennek a szolgáltatásnak a tervezetthez képesti alacsonyabb megvalósulása a 2025. évi tervezettnél alacsonyabb temetésszám eredménye.

Másrészt a vállalat a szertartási temetési szolgáltatások számának csökkenését mutatja a korábbi évekhez képest, ami az egyéb vállalatok megerősödött tevékenységének az eredménye, amelyek átvettek egy részét a piaci részesedésből.
- Temetkezési kellékek értékesítése  - A 2025. évi becsült megvalósulás 11,0%-kal kevesebb a 2025. évi tervhez képest, azaz 100 kevesebb temetési szolgáltatás valósul meg. Ez összhangban van a 2025. évi becsült temetésszám tervezetthez képesti csökkenésével, valamint azzal, hogy a többi versenytárs vállalat átvette a temetési felszerelések értékesítésének egy részét.

- Szállítási szolgáltatás - A 2025. évi becsült megvalósulás 10,5%-kal kevesebb a 2025. évi tervhez képest (160 szállítási esettel kevesebb). A szállítási szolgáltatás függ attól, hogy hány polgár dönt úgy, hogy a vállalattól veszi igénybe ezt a szolgáltatást, valamint a halálesetek számától. Ezek a tényezők együttesen megnehezítik e szolgáltatás fizikai mennyiségének pontos tervezését.

2.2. Állapotmérleg, eredménymérleg
1.sz. melléklet
ÁLLAPOTMÉRLEG 2025. 12. 31.
ezer dinárban
	Számlacsoport, számla
	POZÍCIÓ
	AOP
	Terv 2025.12.31.
	Megvalósítás (becslés) 2025.12.31.

	1
	2
	3
	4
	5

	
	AKTÍVA
	
	
	

	00
	A. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TŐKE
	0001
	
	

	
	B. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
	0002
	560.213
	560.415

	01
	I. IMMATERIÁLIS JAVAK
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
	0003
	637
	339

	010
	1. Fejlesztési beruházások
	0004
	
	

	011, 012 és 014
	2. Koncessziók, szabadalmak, licencek, védjegyek, szolgáltatási márkák, szoftverek és egyéb immateriális javak
	0005
	637
	339

	013
	3. Goodwill
	0006
	
	

	015 és 016
	4. Lízingelt immateriális javak és előkészítés alatt álló immateriális javak
	0007
	
	

	017
	5. Immateriális javakra adott előlegek
	0008
	
	

	02
	II. INGATLANOK, BERENDEZÉSEK ÉS FELSZERELÉSEK
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
	0009
	559.517
	560.017

	020, 021 és 022
	1. Földterületek és épületek
	0010
	541.800
	541.800

	023
	2. Berendezések és felszerelések
	0011
	16.375
	16.875

	024
	3. Befektetési célú ingatlanok
	0012
	
	

	025 és 027
	4. Lízingelt ingatlanok, berendezések és felszerelések, valamint előkészítés alatt álló tárgyi eszközök
	0013
	1.342
	1.342

	026 és 028
	5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelések, valamint idegen ingatlanokon végzett beruházások
	0014
	
	

	029 (rész)
	6. Előlegek belföldi ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre
	0015
	
	

	029 (rész)
	7. Előlegek külföldi ingatlanokra, berendezésekre és felszerelésekre
	0016
	
	

	03
	III. BIOLÓGIAI ESZKÖZÖK
	0017
	
	

	04 és 05
	IV. HOSSZÚ LEJÁRATÚ PÉNZÜGYI BEFEKTETÉSEK ÉS HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖVETELÉSEK
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
	0018
	59
	59

	040 (rész), 041 (rész), 042 (rész)
	1. Részesedések jogi személyek tőkéjében (a tőkemódszerrel értékelt kivételével)
	0019
	
	

	040 (rész), 041 (rész), 042 (rész)
	2. Tőkemódszerrel értékelt részesedések
	0020
	
	

	043, 050 (rész), 051 (rész)
	3. Hosszú lejáratú kölcsönök és követelések anyavállalattal, leányvállalatokkal és kapcsolt felekkel szemben belföldön
	0021
	
	

	044, 050 (rész), 051 (rész)
	4. Hosszú lejáratú kölcsönök és követelések anyavállalattal, leányvállalatokkal és kapcsolt felekkel szemben külföldön
	0022
	
	

	045 (rész), 053 (rész)
	5. Hosszú lejáratú kölcsönök belföldön
	0023
	
	

	045 (rész), 053 (rész)
	6. Hosszú lejáratú kölcsönök külföldön
	0024
	
	

	046
	7. Hosszú lejáratú pénzügyi befektetések (amortizált bekerülési értéken)
	0025
	
	

	047
	8. Visszavásárolt saját részvények és üzletrészek
	0026
	
	

	048, 052, 054, 055 és 056
	9. Egyéb hosszú lejáratú pénzügyi befektetések és egyéb hosszú lejáratú követelések
	0027
	59
	59

	28 (rész), kivéve 288
	V. HOSSZÚ LEJÁRATÚ AKTÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK
	0028
	
	

	288
	C. HALASZTOTT ADÓKÖVETELÉSEK
	0029
	
	

	
	D. FORGÓESZKÖZÖK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0058)
	0030
	49.174
	50.641

	1. osztály, kivéve 14
	I. KÉSZLETEK
	0031
	32.821
	32.871

	10
	1. Anyagok, pótalkatrészek, szerszámok és kis értékű eszközök
	0032
	2.671
	3.467

	11 és 12
	2. Befejezetlen termelés és késztermékek
	0033
	28.450
	27.050

	13
	3. Áruk
	0034
	1.300
	1.954

	150, 152, 154
	4. Készletekre és szolgáltatásokra adott belföldi előlegek
	0035
	400
	400

	151, 153, 155
	5. Készletekre és szolgáltatásokra adott külföldi előlegek
	0036
	
	

	14
	II. ÉRTÉKESÍTÉSRE TARTOTT ESZKÖZÖK ÉS MEGSZŰNŐ TEVÉKENYSÉG
	0037
	
	

	20
	III. VEVŐKÖVETELÉSEK
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
	0038
	7.884
	8.850

	204
	1. Belföldi vevőkkel szembeni követelések
	0039
	7.884
	8.850

	205
	2. Külföldi vevőkkel szembeni követelések
	0040
	
	

	200, 202
	3. Anyavállalattal és kapcsolt felekkel szembeni követelések belföldön
	0041
	
	

	201, 203
	4. Anyavállalattal és kapcsolt felekkel szembeni követelések külföldön
	0042
	
	

	206
	5. Egyéb vevőkövetelések
	0043
	
	

	21, 22 és 27
	IV. EGYÉB RÖVID LEJÁRATÚ KÖVETELÉSEK
(0045 + 0046 + 0047)
	0044
	20
	20

	21, 22 kivéve 223, 224, és 27
	1. Egyéb követelések
	0045
	20
	20

	223
	2. Társasági adó túlfizetés miatti követelések
	0046
	
	

	224
	3. Egyéb adók és járulékok túlfizetése miatti követelések
	0047
	
	

	23
	V. RÖVID LEJÁRATÚ PÉNZÜGYI BEFEKTETÉSEK
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
	0048
	 
	

	230
	1. Rövid lejáratú hitelek és pénzügyi kihelyezések – anyavállalat és leányvállalatok
	0049
	
	

	231
	2. Rövid lejáratú hitelek és pénzügyi kihelyezések – egyéb kapcsolt jogi személyek
	0050
	
	

	232, 234 (rész)
	3. Rövid lejáratú hitelek, kölcsönök és pénzügyi kihelyezések belföldön
	0051
	
	

	233, 234 (rész)
	4. Rövid lejáratú hitelek, kölcsönök és pénzügyi kihelyezések külföldön
	0052
	
	

	235
	5. Amortizált bekerülési értéken értékelt értékpapírok
	0053
	
	

	236 (rész)
	6. Az eredménykimutatáson keresztül valós értéken értékelt pénzügyi eszközök
	0054
	
	

	237
	7. Visszavásárolt saját részvények és visszavásárolt saját üzletrészek
	0055
	
	

	236 (rész), 238 és 239
	8. Egyéb rövid lejáratú pénzügyi befektetések
	0056
	
	

	24
	VI. PÉNZESZKÖZÖK ÉS PÉNZEGYENÉRTÉKESEK
	0057
	8.449
	8.900

	28 (rész), kivéve 288
	VII. RÖVID LEJÁRATÚ AKTÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK
	0058
	
	

	
	ÖSSZES ESZKÖZ = ÜZLETI VAGYON
	0059
	609.387
	611.056

	88
	MÉRLEGEN KÍVÜLI ESZKÖZÖK
	0060
	50.500
	50.500

	
	FORRÁSOK
	
	
	

	
	A. SAJÁT TŐKE

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 − 0407 + 0408 + 0411 − 0412) ≥ 0
	0401
	584.578
	587.141

	30, kivéve 306
	I. JEGYZETT TŐKE
	0402
	5.084
	5.084

	31
	II. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TŐKE
	0403
	
	

	306
	III. ÁZSÍÓ
	0404
	
	

	32
	IV. TARTALÉKOK
	0405
	178
	178

	330 és a 331, 332, 333, 334, 335, 336, 337 számlák követel oldali egyenlege
	V. POZITÍV ÉRTÉKELÉSI TARTALÉKOK ÉS NEM REALIZÁLT NYERESÉGEK PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK ÉS EGYÉB ÁTFOGÓ EREDMÉNY KOMPONENSEI ALAPJÁN
	0406
	506.534
	506.534

	a 331, 332, 333, 334, 335, 336, 337 számlák tartozik oldali egyenlege
	VI. NEM REALIZÁLT VESZTESÉGEK PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK ÉS EGYÉB ÁTFOGÓ EREDMÉNY KOMPONENSEI ALAPJÁN
	0407
	
	

	34
	VII. EREDMÉNYTARTALÉK (0409 + 0410)
	0408
	72.782
	75.345

	340
	1. Előző évek eredmény tartaléka
	0409
	70.973
	70.973

	341
	2. Tárgyévi eredménytartalék
	0410
	1.809
	4.372

	
	VIII. NEM KONTROLLÁLÓ RÉSZESEDÉSEK
	0411
	
	

	35
	IX. VESZTESÉG (0413 + 0414)
	0412
	
	

	350
	1. Előző évek vesztesége
	0413
	
	

	351
	2. Tárgyévi veszteség
	0414
	
	

	
	B. HOSSZÚ LEJÁRATÚ CÉLTARTALÉKOK ÉS HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK
	0415
	9.639
	9.639

	
	(0416 + 0420 + 0428)
	
	
	

	40
	I. HOSSZÚ LEJÁRATÚ CÉLTARTALÉKOK
	0416
	9.639
	9.639

	
	(0417 + 0418 + 0419)
	
	
	

	404
	1. Munkavállalói juttatásokra képzett céltartalék
	0417
	7.639
	7.639

	400
	2. Garanciális kötelezettségekre képzett céltartalék
	0418
	
	

	40, kivéve 400 és 404
	3. Egyéb hosszú lejáratú céltartalékok
	0419
	2.000
	2.000

	41
	II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
	0420
	
	

	
	
	
	
	

	410
	1. Tőkévé konvertálható kötelezettségek
	0421
	
	

	411 (rész), 412 (rész)
	2. Hosszú lejáratú hitelek és kötelezettségek anyavállalattal és kapcsolt felekkel szemben belföldön
	0422
	
	

	411 (rész), 412 (rész)
	3. Hosszú lejáratú hitelek és kötelezettségek anyavállalattal és kapcsolt felekkel szemben külföldön
	0423
	
	

	414, 416 (rész)
	4. Hosszú lejáratú hitelek, kölcsönök és lízingkötelezettségek belföldön
	0424
	
	

	415, 416 (rész)
	5. Hosszú lejáratú hitelek, kölcsönök és lízingkötelezettségek külföldön
	0425
	
	

	413
	6. Kibocsátott értékpapírokból eredő kötelezettségek
	0426
	
	

	419
	7. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek
	0427
	
	

	49 (rész), kivéve 498 és 495 (rész)
	III. HOSSZÚ LEJÁRATÚ PASSZÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK
	0428
	
	

	498
	C. HALASZTOTT ADÓKÖTELEZETTSÉGEK
	0429
	5.219
	5.219

	495 (rész)
	D. HOSSZÚ LEJÁRATÚ HALASZTOTT BEVÉTELEK ÉS KAPOTT TÁMOGATÁSOK
	0430
	
	

	
	E. RÖVID LEJÁRATÚ CÉLTARTALÉKOK ÉS RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
	0431
	9.951
	9.057

	467
	I. RÖVID LEJÁRATÚ CÉLTARTALÉKOK
	0432
	
	

	42, kivéve 427
	II. RÖVID LEJÁRATÚ PÉNZÜGYI KÖTELEZETTSÉGEK
	0433
	
	

	
	(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
	
	
	

	420 (rész), 421 (rész)
	1. Rövid lejáratú hitelek anyavállalattal és kapcsolt felekkel szemben belföldön
	0434
	
	

	420 (rész), 421 (rész)
	2. Rövid lejáratú hitelek anyavállalattal és kapcsolt felekkel szemben külföldön
	0435
	
	

	422 (rész), 424 (rész), 425 (rész), 429 (rész)
	3. Rövid lejáratú hitelek és kölcsönök nem banki intézményektől
	0436
	
	

	422 (rész), 424 (rész), 425 (rész), 429 (rész)
	4. Rövid lejáratú bankhitelek
	0437
	
	

	423, 424 (rész), 425 (rész), 429 (rész)
	5. Külföldi hitelek és kölcsönök
	0438
	
	

	426
	6. Rövid lejáratú értékpapírokból eredő kötelezettségek
	0439
	
	

	428
	7. Pénzügyi derivatívákból eredő kötelezettségek
	0440
	
	

	430
	III. KAPOTT ELŐLEGEK, LETÉTEK ÉS KAUCÓK
	0441
	
	

	43, kivéve 430
	IV. SZÁLLÍTÓI KÖTELEZETTSÉGEK

(0443 + 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)
	0442
	3.500
	2.592

	431, 433
	1. Szállítók – anyavállalatok és kapcsolt felek belföldön
	0443
	
	

	432, 434
	2. Szállítók – anyavállalatok és kapcsolt felek külföldön
	0444
	
	

	435
	3. Szállítók belföldön
	0445
	3.500
	2.592

	436
	4. Szállítók külföldön
	0446
	
	

	439 (rész)
	5. Váltókötelezettségek
	0447
	
	

	439 (rész)
	6. Egyéb üzleti kötelezettségek
	0448
	
	

	44, 45, 46 kivéve 467, 47 és 48
	V. EGYÉB RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK

(0450 + 0451 + 0452)
	0449
	6.451
	6.465

	44, 45, 46 kivéve 467
	1. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek
	0450
	5.582
	5.121

	47, 48 kivéve 481
	2. ÁFA- és egyéb közterhek miatti kötelezettségek
	0451
	550
	550

	481
	3. Társasági adókötelezettség
	0452
	319
	794

	427
	VI. ÉRTÉKESÍTÉSRE SZÁNT ESZKÖZÖKHÖZ ÉS MEGSZŰNŐ TEVÉKENYSÉGHEZ KAPCSOLÓDÓ KÖTELEZETTSÉGEK
	0453
	
	

	49 (rész), kivéve 498
	VII. RÖVID LEJÁRATÚ PASSZÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK
	0454
	
	

	
	F. VESZTESÉG A SAJÁT TŐKÉN FELÜL

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 − 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 − 0402 − 0403 − 0404 − 0405 − 0406 − 0408 − 0411 ≥ 0
	0455
	
	

	
	
	
	
	

	
	ÖSSZES FORRÁS
	0456
	609.387
	611.056

	
	(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 − 0455)
	
	
	

	89
	MÉRLEGEN KÍVÜLI FORRÁSOK
	0457
	50.500
	50.500


A mérleg 2025. évi realizációja (becslése) a 2025. évi tervhez képest 1.672 ezer dinárral magasabb, az alábbi tételeken jelentkező eltérések miatt.

Az alábbi pozíciókban a becsült érték növekedett a 2025. évre vonatkozó tervhez képest:
AKTÍVA
B. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK

II. INGATLANOK, BERENDEZÉSEK ÉS FELSZERELÉSEK

– EAF 0011 – Berendezések és felszerelések esetében a 2025. évre vonatkozó tervhez képest 500 ezer dinár összegű növekedés tapasztalható, két okból.

Az első ok a Pénzügyi irányítási és ellenőrzési (FUK – Finansijsko upravljanje i kontrola) rendszerhez kapcsolódó munkaállomás szoftverrel együtt történő beszerzése, amely a tervben az EAF 0005 alatt szerepelt, mint kizárólag a FUK rendszerhez kapcsolódó szoftvermegoldás beszerzése. A beszállító ajánlására a szoftverrel előtelepített munkaállomás került beszerzésre annak érdekében, hogy elkerülhető legyen az adatok elvesztése a Windows operációs rendszer módosításaiból eredően.

A tervhez képest jelentkező eltérés második oka a vállalat eszközein elvégzett értékbecslés hatása.

G. FORGÓESZKÖZÖK

I. KÉSZLETEK

– EAF 0032 – Anyagok, pótalkatrészek, szerszámok és kis értékű eszközök esetében 796 ezer dinár összegű növekedés mutatkozik, mivel az a becslés, hogy a beszerzett építőanyag nem kerül teljes mértékben felhasználásra 2025 végéig, tekintettel arra, hogy a 2025-re tervezett sírhelyépítési munkák egy része áthúzódik 2026 első negyedévére.

– EAF 0034 – Áruk esetében 654 ezer dinár összegű növekedés tapasztalható, a kiskereskedelmi árukészletek növekedése miatt. Ez részben a beszállítók által előre jelzett áremelésekre való felkészülés, részben pedig annak következménye, hogy egyes beszállítók jelezték, hogy 2026 januárjában nem teljesítenek szállítást, ezért bizonyos termékekből nagyobb mennyiség került beszerzésre.

III. ÉRTÉKESÍTÉSBŐL SZÁRMAZÓ KÖVETELÉSEK

– EAF 0039 – Belföldi vevőkkel szembeni követelések esetében 966 ezer dinár összegű növekedés következett be, amely a Köztársasági Nyugdíj és Rokkant Alap felé fennálló követelések emelkedéséből adódik, a 2025. év negyedik negyedévében elvégzett temetések után. A növekedés oka a temetési költségeknek a nyugdíjak 2025. évi emeléséhez igazított megtérítési összegének módosítása, amelyet az alap térít meg a vállalat részére az elhunyt nyugdíjasok temetési költségei jogcímén.

VI. PÉNZESZKÖZÖK ÉS PÉNZEGYENÉRTÉKESEK

– EAF 0057 esetében 551 ezer dinár összegű növekedés mutatkozik. A vállalat pénzforgalmi számláin lévő magasabb készpénzállomány elsősorban az alacsonyabb szállítói kötelezettségek következménye, mindenekelőtt amiatt, hogy a ténylegesen megépített sírhelyek száma elmaradt a tervtől.

D. ÖSSZES ESZKÖZ = ÜZLETI VAGYON

– EAF 0059 esetében 1.669 ezer dinár összegű növekedés következett be, a fent részletezett okok együttes hatásaként.
FORRÁSOK (PASZÍVA)

A. SAJÁT TŐKE

VII. EREDMÉNYTARTALÉK

– EAF 0410 – Tárgyévi eredménytartalék esetében 2.563 ezer dinár összegű növekedés mutatkozik, a 2025. évre becsült nettó nyereségnek a tervezettnél magasabb szintje miatt.

D. RÖVID LEJÁRATÚ CÉLTARTALÉKOK ÉS RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK

V. EGYÉB RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK

– EAF 0452 – Társasági adókötelezettségek esetében 475 ezer dinár összegű növekedés következett be, mivel a becsült adózás előtti eredmény magasabb a 2025. évre tervezettnél.

E. ÖSSZES FORRÁS  EAF 0456 esetében 1.669 ezer dinár összegű növekedés tapasztalható.

Az alábbi pozíciókban a becsült érték a 2025. évre vonatkozó tervhez képest csökkent

ESZKÖZÖK (AKTÍVA)

B. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK

I. IMMATERIÁLIS JAVAK

– EAF 0005 – Koncessziók, szabadalmak, licencek, védjegyek, szolgáltatási márkák, szoftverek és egyéb immateriális javak esetében 298 ezer dinár összegű csökkenés következett be, mivel a Pénzügyi irányítási és ellenőrzési (FUK) rendszerhez kapcsolódó szoftverbeszerzés megvalósult és elszámolásra került az EAF 0011 – Berendezések és felszerelések soron. Ennek oka, hogy a szoftverrel együtt munkaállomás is beszerzésre került, amelyre a szoftver telepítésre került, míg a terv kizárólag szoftver beszerzésével számolt.

C. HALASZTOTT ADÓKÖVETELÉSEK

G. FORGÓESZKÖZÖK

I. KÉSZLETEK

– EAF 0033 – Befejezetlen termelés és késztermékek esetében 1.400 ezer dinár összegű csökkenés következett be a sírhelyépítési terv nem teljesülése miatt. A 2025. évre tervezett 14 sírhely megépítése áthúzódik 2026 első negyedévére.

FORRÁSOK (PASZÍVA)

D. RÖVID LEJÁRATÚ CÉLTARTALÉKOK ÉS RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK

IV. SZÁLLÍTÓI KÖTELEZETTSÉGEK

– EAF 0445 – Belföldi szállítókkal szembeni kötelezettségek esetében 908 ezer dinár összegű csökkenés tapasztalható, egyes beszerzések következő évre történő elhalasztása miatt.

V. EGYÉB RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK

– EAF 0450 – Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek esetében 461 ezer dinár összegű csökkenés következett be. Ennek oka egyrészt a határozott időre, illetve alkalmi munkavégzésre kötött szerződésekhez kapcsolódó juttatások alacsonyabb összege, mivel a tervezettnél kevesebb személy került bevonásra, másrészt pedig az alacsonyabb bérkötelezettségek, tekintettel arra, hogy a foglalkoztatottak létszáma elmaradt a tervezettől.
1а sz. melléklet
SIKERMÉRLEG
a 2025.01.01 – 2025.12.31. időszakra
	Számlacsoport, számla
	POZÍCIÓ 
	EAF
	Terv 01.01–31.12.2025.
	Realizáció (becslés) 01.01–31.12.2025.

	1
	2
	3
	4
	5

	
	A. ÜZLETI BEVÉTELEK
	1001
	165.234
	150.626

	
	(1002 + 1005 + 1008 + 1009 − 1010 + 1011 + 1012)
	
	
	

	60
	I. ÁRUBEÉRTÉKESÍTÉS BEVÉTELEI (1003 + 1004)
	1002
	49.000
	44.000

	600, 602 és 604
	1. Árubevételek belföldi piacon
	1003
	49.000
	44.000

	601, 603 és 605
	2. Árubevételek külföldi piacon
	1004
	
	

	61
	II. TERMÉK- ÉS SZOLGÁLTATÁSÉRTÉKESÍTÉS BEVÉTELEI (1006 + 1007)
	1005
	104.700
	96.600

	610, 612 és 614
	1. Termék- és szolgáltatásértékesítés bevételei belföldi piacon
	1006
	104.700
	96.600

	611, 613 és 615
	2. Termék- és szolgáltatásértékesítés bevételei külföldi piacon
	1007
	
	

	62
	III. SAJÁT TELJESÍTMÉNYEK ÉS ÁRUK AKTIVÁLÁSÁBÓL SZÁRMAZÓ BEVÉTELEK
	1008
	
	

	630
	IV. A BEFEJEZETLEN TERMELÉS ÉS KÉSZTERMÉKEK KÉSZLETÉRTÉKÉNEK NÖVEKEDÉSE
	1009
	11.200
	9.500

	631
	V. A BEFEJEZETLEN TERMELÉS ÉS KÉSZTERMÉKEK KÉSZLETÉRTÉKÉNEK CSÖKKENÉSE
	1010
	500
	294

	64 és 65
	VI. EGYÉB ÜZLETI BEVÉTELEK
	1011
	834
	820

	68, kivéve 683, 685 és 686
	VII. NEM PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK ÉRTÉKÉNEK KIIGAZÍTÁSÁBÓL SZÁRMAZÓ BEVÉTELEK
	1012
	
	

	
	B. ÜZLETI RÁFORDÍTÁSOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)
	1013
	159.941
	143.687

	50
	I. ELADOTT ÁRUK BESZERZÉSI ÉRTÉKE
	1014
	16.500
	17.000

	51
	II. ANYAG-, ÜZEMANYAG- ÉS ENERGIARÁFORDÍTÁSOK
	1015
	19.479
	15.515

	52
	III. BÉRKÖLTSÉGEK, BÉRPÓTLÉKOK ÉS EGYÉB SZEMÉLYI JELLEGŰ RÁFORDÍTÁSOK (1017 + 1018 + 1019)
	1016
	69.965
	65.276

	520
	1. Bérköltségek és bérpótlékok költségei
	1017
	49.818
	47.800

	521
	2. Bérekhez és bérpótlékokhoz kapcsolódó adók és járulékok költségei
	1018
	7.547
	7.242

	52 kivéve 520 és 521
	3. Egyéb személyi jellegű ráfordítások és juttatások
	1019
	12.600
	10.234

	540
	IV. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS KÖLTSÉGEI
	1020
	6.567
	6.567

	58, kivéve 583, 585 és 586
	V. NEM PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK ÉRTÉKÉNEK KIIGAZÍTÁSÁBÓL SZÁRMAZÓ RÁFORDÍTÁSOK
	1021
	
	

	53
	VI. TERMELÉSI SZOLGÁLTATÁSOK KÖLTSÉGEI
	1022
	34.327
	28.039

	54, kivéve 540
	VII. CÉLTARTALÉK-KÉPZÉS KÖLTSÉGEI
	1023
	1.000
	1.000

	55
	VIII. IMMATERIÁLIS KÖLTSÉGEK
	1024
	12.103
	10.290

	
	C. ÜZLETI NYERESÉG (1001 − 1013) ≥ 0
	1025
	5.293
	6.939

	
	D. ÜZLETI VESZTESÉG (1013 − 1001) ≥ 0
	1026
	
	

	
	E. PÉNZÜGYI BEVÉTELEK
	1027
	30
	52

	
	(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
	
	
	

	660 és 661
	I. PÉNZÜGYI BEVÉTELEK ANYAVÁLLALATTAL, LEÁNYVÁLLALATOKKAL ÉS EGYÉB KAPCSOLT FELEKKEL FENNÁLLÓ VISZONYBÓL
	1028
	
	

	662
	II. KAMATBEVÉTELEK
	1029
	30
	52

	663 és 664
	III. POZITÍV ÁRFOLYAMKÜLÖNBÖZETEK ÉS A VALUTAKLAUZULA POZITÍV HATÁSAI
	1030
	
	

	665 és 669
	IV. EGYÉB PÉNZÜGYI BEVÉTELEK
	1031
	
	

	
	F. PÉNZÜGYI RÁFORDÍTÁSOK
	1032
	10
	5

	
	(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
	
	
	

	560 és 561
	I. PÉNZÜGYI RÁFORDÍTÁSOK ANYAVÁLLALATTAL, LEÁNYVÁLLALATOKKAL ÉS EGYÉB KAPCSOLT FELEKKEL FENNÁLLÓ VISZONYBÓL
	1033
	
	

	562
	II. KAMATRÁFORDÍTÁSOK
	1034
	5
	-

	563 és 564
	III. NEGATÍV ÁRFOLYAMKÜLÖNBÖZETEK ÉS A VALUTAKLAUZULA NEGATÍV HATÁSAI
	1035
	5
	5

	565 és 569
	IV. EGYÉB PÉNZÜGYI RÁFORDÍTÁSOK
	1036
	
	

	
	G. FINANSZÍROZÁSI NYERESÉG (1027 − 1032) ≥ 0
	1037
	20
	47

	
	H. FINANSZÍROZÁSI VESZTESÉG (1032 − 1027) ≥ 0
	1038
	
	

	683, 685 és 686
	Z. A VALÓS ÉRTÉKEN, AZ EREDMÉNYKIMUTATÁSON KERESZTÜL KIMUTATOTT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK ÉRTÉKHELYESBÍTÉSÉBŐL SZÁRMAZÓ BEVÉTELEK
	1039
	
	

	583, 585 és 586
	I. A VALÓS ÉRTÉKEN, AZ EREDMÉNYKIMUTATÁSON KERESZTÜL KIMUTATOTT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK ÉRTÉKHELYESBÍTÉSÉBŐL SZÁRMAZÓ RÁFORDÍTÁSOK
	1040
	200
	-

	67
	J. EGYÉB BEVÉTELEK
	1041
	5
	675

	57
	K. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK
	1042
	2.990
	2.520

	
	L. ÖSSZES BEVÉTEL
	1043
	165.269
	151.353

	
	(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
	
	
	

	
	Lj. ÖSSZES RÁFORDÍTÁS
	1044
	163.141
	146.212

	
	(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
	
	
	

	
	M. A RENDES TEVÉKENYSÉGBŐL SZÁRMAZÓ, ADÓZÁS ELŐTTI NYERESÉG (1043 − 1044) ≥ 0
	1045
	2.128
	5.141

	
	N. A RENDES TEVÉKENYSÉGBŐL SZÁRMAZÓ, ADÓZÁS ELŐTTI VESZTESÉG (1044 − 1043) ≥ 0
	1046
	
	

	69-59
	Nj. POZITÍV NETTÓ HATÁS AZ EREDMÉNYRE A MEGSZŰNŐ TEVÉKENYSÉG NYERESÉGE, A SZÁMVITELI POLITIKÁK VÁLTOZÁSA ÉS A KORÁBBI IDŐSZAKOK HIBÁINAK JAVÍTÁSA ALAPJÁN
	1047
	-
	3

	59-69
	O. NEGATÍV NETTÓ HATÁS AZ EREDMÉNYRE A MEGSZŰNŐ TEVÉKENYSÉG VESZTESÉGE, A SZÁMVITELI POLITIKÁK VÁLTOZÁSA ÉS A KORÁBBI IDŐSZAKOK HIBÁINAK JAVÍTÁSA ALAPJÁN
	1048
	
	

	
	P. ADÓZÁS ELŐTTI NYERESÉG
	1049
	2.128
	5.144

	
	(1045 − 1046 + 1047 − 1048) ≥ 0
	
	
	

	
	R. ADÓZÁS ELŐTTI VESZTESÉG
	1050
	
	

	
	(1046 − 1045 + 1048 − 1047) ≥ 0
	
	
	

	
	S. TÁRSASÁGI ADÓ
	
	
	

	721
	I. TÁRGYIDŐSZAKI ADÓRÁFORDÍTÁS
	1051
	319
	772

	722 kin. egyenleg 
	II. HALASZTOTT ADÓRÁFORDÍTÁSOK A TÁRGYIDŐSZAKBAN
	1052
	
	

	722 keres. egyenleg
	III. HALASZTOTT ADÓBEVÉTELEK A TÁRGYIDŐSZAKBAN
	1053
	
	

	723
	T. A MUNKÁLTATÓ ÁLTAL KIFIZETETT SZEMÉLYES JUTTATÁSOK
	1054
	
	

	
	Ć. NETTÓ NYERESÉG
	1055
	1.809
	4.372

	
	(1049 − 1050 − 1051 − 1052 + 1053 − 1054) ≥ 0
	
	
	

	
	U. NETTÓ VESZTESÉG
	1056
	
	

	
	(1050 − 1049 + 1051 + 1052 − 1053 + 1054) ≥ 0
	
	
	

	
	I. NETTÓ NYERESÉG, AMELY A NEM KONTROLLÁLÓ RÉSZESEDÉSEKET ILLETI
	1057
	
	

	
	II. NETTÓ NYERESÉG, AMELY AZ ANYAVÁLLALATOT ILLETI
	1058
	
	

	
	III. NETTÓ VESZTESÉG, AMELY A NEM KONTROLLÁLÓ RÉSZESEDÉSEKET ILLETI
	1059
	
	

	
	IV. NETTÓ VESZTESÉG, AMELY AZ ANYAVÁLLALATOT ILLETI
	1060
	
	

	
	V. EGY RÉSZVÉNYRE JUTÓ EREDMÉNY
	
	
	

	
	1. Alap egy részvényre jutó eredmény
	1061
	
	

	
	2. Csökkentett (hígított) egy részvényre jutó eredmény
	1062
	
	


A 2025. évre vonatkozó eredménykimutatásban a tervezett összegek és a becsült realizáció közötti jelentősebb eltérések az alábbi tételekben mutatkoznak:

A. ÜZLETI BEVÉTELEK

I. ÁRU ÉRTÉKESÍTÉS BEVÉTELEI – EAF 1002

– EAF 1003 – Árubevételek belföldi piacon- A becsült realizáció 5.000 ezer dinárral alacsonyabb a tervhez képest, a vállalat által lebonyolított temetések számának csökkenése miatt, ami egyben a temetkezési felszerelések értékesítéséből származó bevételek csökkenését is eredményezte a tervezetthez viszonyítva.

II. TERMÉK- ÉS SZOLGÁLTATÁSÉRTÉKESÍTÉS BEVÉTELEI – EAF 1005

– EAF 1006 – Termékek és szolgáltatások értékesítésének bevételei belföldi piacon - A becsült realizáció 8.100 ezer dinárral alacsonyabb a tervhez képest. Ezen a soron növekedést mutatnak a késztermékek értékesítéséből származó bevételek (sírhelyek, rózsakertek, rendezett sírparcellák) 2.500 ezer dinár összegben, a korábbi évekhez képest megnövekedett értékesítés miatt. Ugyanakkor a kommunális szolgáltatások nyújtásából származó bevételek becsült realizációja 10.000 ezer dinárral alacsonyabb a tervhez képest, a magán temetkezési vállalkozások részarányának növekedése miatt az összes elvégzett temetés számában. Az egyéb szolgáltatásokból származó bevételek is 600 ezer dinárral alacsonyabbra becsültek, ugyanezen okból, vagyis a magán temetkezési vállalkozások által nyújtott szolgáltatások számának növekedése miatt. A részletes magyarázat a 2. számú táblázat – Összes bevételek mellékletében található.

IV. A BEFEJEZETLEN ÉS KÉSZTERMÉK-KÉSZLETEK ÉRTÉKNÖVEKEDÉSE – EAF 1009

A realizáció 3.400 ezer dinárral alacsonyabb a tervhez képest. Az eltérés oka, hogy a tervezetthez képest 19 darabbal kevesebb sírhely került megépítésre. A 2025. évre szerződött sírhelyépítési munkák 2026 első negyedévében fejeződnek be. A munkálatok megkezdésének késedelme – amelyet kedvezőtlen időjárási körülmények okoztak – jelentősen befolyásolta a megépített sírhelyek számát.

V. A BEFEJEZETLEN ÉS KÉSZTERMÉK-KÉSZLETEK ÉRTÉKCSÖKKENÉSE – EAF 1010

A tervhez képest 206 ezer dinárral alacsonyabb, mivel a korábbi évek készleteiből származó sírhelyek, négy urnás parter kazetták és rendezett sírparcellák értékesítése – a sírhelyépítés későbbi megkezdése miatt – számvitelileg ezen a számlán került elszámolásra.

B. ÜZLETI RÁFORDÍTÁSOK

I. ELADOTT ÁRUK BESZERZÉSI ÉRTÉKE – EAF 1014 - A becsült realizáció 500 ezer dinárral alacsonyabb, a temetkezési felszerelések értékesítésének csökkenése miatt, amely a vállalat által végzett temetések számának visszaeséséből ered.
II. ANYAG-, ÜZEMANYAG- ÉS ENERGIARÁFORDÍTÁSOK – EAF 1015 - A ráfordítások 3.964 ezer dinárral alacsonyabbak a tervhez képest, az alábbi okok miatt: alacsonyabb anyagfelhasználás a kevesebb megépített sírhely miatt, alacsonyabb egyéb anyagköltségek, villamosenergia-költségek csökkenése, valamint a szerszámok és leltári eszközök alacsonyabb egyszeri leírása a tervezetthez képest.
III. BÉRKÖLTSÉGEK, BÉRJELLEGŰ KIFIZETÉSEK ÉS EGYÉB SZEMÉLYI RÁFORDÍTÁSOK – EAF 1016 A becsült realizáció 4.689 ezer dinárral alacsonyabb a tervhez képest. Az eltérés oka, hogy a foglalkoztatottak tényleges létszáma az egész év során alacsonyabb volt a tervezettnél, ezért a kifizetett nettó, bruttó I. és bruttó II. bérek összege is arányosan alacsonyabb lett. Továbbá alacsonyabbak voltak az alkalmi és időszakos munkavégzésre kötött szerződésekhez kapcsolódó kifizetések is, a munkavállalók bevonásának késedelme miatt, amelyet a temetkezési ágazatban történő munkaerő-toborzás nehézségei okoztak. A részletes magyarázat a 7. számú melléklet – Foglalkoztatási költségek dokumentumban található.
VI. TERMELÉSI SZOLGÁLTATÁSOK KÖLTSÉGEI – EAF 1022- A becsült realizáció 6.288 ezer dinárral alacsonyabb a tervhez képest, az üzemeltetési, karbantartási és szállítási szolgáltatások, valamint a vezetékes és mobiltelefon-szolgáltatások költségeinek csökkenése miatt. Részletes magyarázat a 3. számú táblázat – Összes ráfordítás mellékletben található.
VIII. IMMATERIÁLIS RÁFORDÍTÁSOK – EAF 1024 A becsült realizáció 1.813 ezer dinárral alacsonyabb, az alábbi okok miatt: a munkavállalók megelőző orvosi vizsgálatainak elmaradása, alacsonyabb ügyvédi szolgáltatási költségek, alacsonyabb munkaruhák tisztítási költségei, valamint a webportál fenntartási költségeinek csökkenése.
C. ÜZLETI EREDMÉNY – EAF 1025 - Az üzleti eredmény becsült realizációja 1.646 ezer dinárral magasabb a tervhez képest, mivel az üzleti bevételek realizációja 8,84%-kal, míg az üzleti ráfordítások realizációja 10,16%-kal alacsonyabb volt a tervezettnél.
D. PÉNZÜGYI BEVÉTELEK

II. KAMATBEVÉTELEK – EAF 1029 - A becsült realizáció 22 ezer dinárral magasabb, a vállalat által vezetett látra szóló betétek magasabb egyenlege miatt azon üzleti banknál, amellyel a vállalat ilyen jellegű szolgáltatásra szerződött.

E. PÉNZÜGYI RÁFORDÍTÁSOK

II. KAMATRÁFORDÍTÁSOK – EAF 1034 - A becsült ráfordítás 5 ezer dinárral alacsonyabb, a kamatráfordítások elmaradása miatt.

F. FINANSZÍROZÁSI EREDMÉNY – EAF 1037 - A becsült realizáció 27 ezer dinárral magasabb, a kamatköltségek alacsonyabb szintje és a kamatbevételek realizációja közötti különbség miatt.
J. EGYÉB BEVÉTELEK – EAF 1041 -Az egyéb bevételek 670 ezer dinárral magasabbak. Megvalósult: 292 ezer dinár bevétel kötelezettségcsökkenésből, a „Tas šped” vállalattal kötött megállapodás alapján, 381 ezer dinár egyéb bevétel a vállalat javára eldőlt bírósági per költségeinek megtérítéséből.
K. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK – EAF 1042 -Az egyéb ráfordítások 470 ezer dinárral alacsonyabbak. Ezen ráfordítások a kőfaragó szolgáltatások költségeit tartalmazzák, amelyek a harmadik személyeknek okozott károk megtérítéséhez kapcsolódnak, és amelyek a temetési szolgáltatások nyújtása során keletkeztek.
L. ÖSSZES BEVÉTEL – EAF 1043 Az összes bevétel 13.916 ezer dinárral alacsonyabb a tervhez képest.

Lj. ÖSSZES RÁFORDÍTÁS – EAF 1044 Az összes ráfordítás 16.929 ezer dinárral alacsonyabb a tervhez képest.

M. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY A RENDES TEVÉKENYSÉGBŐL – EAF 1045 Az adózás előtti eredmény 3.023 ezer dinárral magasabb.

P. ADÓZÁS ELŐTTI NYERESÉG – EAF 1049 A nyereség 3.016 ezer dinárral magasabb a tervhez képest.

S. TÁRGYIDŐSZAKI TÁRSASÁGI ADÓRÁFORDÍTÁS – EAF 1051 A társasági adóráfordítás 453 ezer dinárral magasabb.

Ć. NETTÓ NYERESÉG – EAF 1055 A nettó nyereség 3.526 ezer dinár, amely 2.563 ezer dinárral magasabb a tervnél, a bevételek és ráfordítások eltéréseinek fent részletezett együttes hatása miatt.

Cash flow kimutatás

A 2021. évtől kezdődően, a Számviteli törvény („Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye”, 73/2019., 44/2021. – egyéb törvény) teljes körű alkalmazása alapján a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat, mint kis jogi személy, nem köteles cash flow (pénzforgalmi) kimutatást készíteni.
2.3. Az elért működési mutatók elemzése







4. számú melléklet

                                           




ezer dinárban

	
	2023. év
	2024. év
	2025. év
	2026. év

	Összes tőke
	Terv
	578.118
	576.377
	584.578
	706.444

	
	Tény (realizáció)
	576.535
	582.769
	587.141
	–

	
	A realizáció eltérése a tervtől (%)
	0%
	+1%
	0%
	–

	A realizáció eltérése az előző év realizációjához képest (%)
	–
	+1%
	+1%
	+20%

	Összes eszköz
	Terv
	609.329
	607.184
	609.387
	732.823

	
	Tény (realizáció)
	602.730
	611.393
	611.056
	–

	
	A realizáció eltérése a tervtől (%)
	-1%
	+1%
	0%
	–

	A realizáció eltérése az előző év realizációjához képest (%)
	–
	+1%
	0%
	+20%

	Üzleti bevételek
	Terv
	150.783
	155.992
	165.234
	172.520

	
	Tény (realizáció)
	138.050
	141.563
	150.626
	–

	
	A realizáció eltérése a tervtől (%)
	-8%
	-9%
	-9%
	–

	A realizáció eltérése az előző év realizációjához képest (%)
	–
	+3%
	+6%
	+15%

	Üzleti ráfordítások
	Terv
	149.504
	155.915
	159.941
	171.545

	
	Tény (realizáció)
	137.135
	134.102
	143.687
	–

	
	A realizáció eltérése a tervtől (%)
	-8%
	-14%
	-10%
	–

	A realizáció eltérése az előző év realizációjához képest (%)
	–
	-2%
	+7%
	+19%

	Üzleti eredmény
	Terv
	1.279
	77
	5.293
	975

	
	Tény (realizáció)
	915
	7.461
	6.939
	–

	
	A realizáció eltérése a tervtől (%)
	-28%
	+9.590%
	+31%
	–

	A realizáció eltérése az előző év realizációjához képest (%)
	–
	+715%
	-7%
	-86%

	Nettó eredmény
	Terv
	496
	399
	1.809
	245

	
	Tény (realizáció)
	1.185
	4.999
	4.372
	–

	
	A realizáció eltérése a tervtől (%)
	+139%
	+1.153%
	+142%
	–

	A realizáció eltérése az előző év realizációjához képest (%)
	–
	+322%
	-13%
	-94%

	
	
	
	
	
	

	Munkavállalók száma 12.31-én
	Terv
	32
	32
	32
	32

	
	Tény (realizáció)
	31
	31
	31
	–

	
	A realizáció eltérése a tervtől (%)
	-3%
	-3%
	-3%
	–

	A realizáció eltérése az előző év realizációjához képest (%)
	–
	0%
	0%
	+3%

	Átlagos nettó bér
	Terv
	72.221
	87.427
	92.182
	107.279

	
	Tény (realizáció)
	71.619
	84.752
	90.949
	–

	
	A realizáció eltérése a tervtől (%)
	-1%
	-3%
	-1%
	–

	A realizáció eltérése az előző év realizációjához képest (%)
	–
	+18%
	+7%
	+18%

	
	
	
	
	
	

	Beruházások
	Terv
	6.638
	7.345
	495
	0

	
	Tény (realizáció)
	4.693
	3.350
	495
	–

	
	A realizáció eltérése a tervtől (%)
	-29%
	-54%
	0%
	–

	A realizáció eltérése az előző év realizációjához képest (%)
	–
	-29%
	-85%
	-100%


Megjegyzés:

A „A realizáció eltérése az előző év realizációjához képest (%)” sor utolsó oszlopában a 2026. évi terv és a 2025. évi realizáció kerül összehasonlításra.

Átlagos nettó bér = az adott évben kifizetett összes nettó bér összege / 12 / a munkavállalók száma.
                                                                                                                                                                                                                 ezer dinárban

	
	2023. év – realizáció
	2024. év – realizáció
	2025. év – realizáció (becslés)
	2026. év – terv

	EBITDA
	12.304
	12.249
	11.708
	7.293

	ROA (eszközarányos megtérülés)
	0,81
	0,81
	0,72
	0,03

	ROE (sajáttőke-arányos megtérülés)
	0,84
	0,86
	0,74
	0,03

	Működési cash flow
	0
	0
	0
	0

	Adósság / tőke arány
	4,51
	4,91
	4,07
	3,73

	Likviditás
	417,36
	430,19
	559,14
	424,68

	Bérek aránya az üzleti bevételeken belül (%)
	38,84
	42,6
	43,34
	45,89


                                                                                                                                                                       ezer dinárban

	
	Állomány 2023.12.31.
	Állomány 2024.12.31.
	Állomány 2025.12.31.
	Terv 2026.12.31.

	Hitelállomány állami garancia nélkül
	–
	–
	–
	–

	Hitelállomány állami garanciával
	–
	–
	–
	–

	Összes hitelállomány
	–
	–
	–
	–


                                                                                                                                                                            ezer dinárban

	Megnevezés
	Típus
	2023. év
	2024. év
	2025. év
	2026. év – terv

	Támogatások
	Terv
	200,00
	350,00
	1.000
	–

	
	Áthozott
	200,00
	350,00
	820
	–

	
	Realizált
	200,00
	350,00
	820
	–

	Egyéb költségvetési bevételek – közmunkák, Nemzeti Foglalkoztatási Szolgálat
	Terv
	199,12
	–
	–
	–

	
	Áthozott
	199,12
	–
	–
	–

	
	Realizált
	199,12
	–
	–
	–

	Összes költségvetési bevétel
	Terv
	399,12
	350,00
	1.000
	–

	
	Áthozott
	399,12
	350,00
	820
	–

	
	Realizált
	399,12
	350,00
	820
	–


2.4. A tervezett mutatókhoz képesti eltérések okai
Megjegyzés: az alábbiakban a 4. számú melléklet magyarázatai következnek.

A 2025. évre vonatkozó becsült realizációban a saját tőke a tervhez képest magasabb, mivel a 2025. évi tárgyévi fel nem osztott nyereség 2.563 ezer dinárral meghaladja a tervezett értéket.

Az összes eszköz értéke 1.669 ezer dinárral magasabb, amely a következő növekedésekből adódik: a befektetett eszközök növekedése 202 ezer dinárral, a forgóeszközök növekedése 1.467 ezer dinárral. A részletes indoklás az 1. számú melléklet – 2025. évi mérleg dokumentumban található.

A 2025. évi üzleti bevételek becsült realizációja 9,00%-kal, azaz 14.608 ezer dinárral alacsonyabb a tervhez képest, az alábbi okok miatt: a temetkezési felszerelések értékesítésének alacsonyabb realizációja (–10,20%), a kommunális szolgáltatások nyújtásának csökkenése (–20%), a piaci szolgáltatások alacsonyabb teljesítése (–14,29%), a befejezetlen és késztermék-készletek értéknövekedésének alacsonyabb realizációja (–15,18%), valamint a befejezetlen és késztermék-készletek értékcsökkenésének alacsonyabb realizációja (–41,20%) a tervhez viszonyítva. Az eltérések részletes magyarázata a 2. számú táblázat – Összes bevételek mellékletben található.

A 2025. évi üzleti ráfordítások becsült realizációja 10,00%-kal, azaz 16.254 ezer dinárral alacsonyabb a tervhez képest. A legnagyobb hatást a bérek, bérpótlékok és egyéb személyi jellegű ráfordítások alacsonyabb szintje gyakorolta. Emellett alacsonyabbak voltak: a villamosenergia-költségek, a tervezettnél kisebb fogyasztás miatt, valamint az anyagköltségek, a tervezettnél kevesebb megépített sírhely miatt. A részletes magyarázat a 3. számú táblázat – Összes ráfordítás mellékletben található.

A 2025. évi üzleti eredmény 31,00%-kal magasabb a tervhez képest, ami az üzleti bevételek 9,00%-os elmaradásának, illetve az üzleti ráfordítások 10,00%-os alul teljesítésének együttes hatásából adódik.

A 2025. évi nettó eredmény becsült realizációja 142,00%-kal magasabb a tervhez képest.
Ez az eltérés abból adódik, hogy a tervezett összes ráfordítás realizációja alacsonyabb volt, mint a tervezett bevételeké. A legjelentősebb, a tervezettnél kisebb mértékben realizált költségek: bérek és bérjellegű kifizetések, egyéb személyi jellegű ráfordítások, mivel a foglalkoztatottak és megbízott személyek tényleges létszáma a teljes év során alacsonyabb volt a tervezettnél, ami ezen költségek alacsonyabb realizációját eredményezte.

A fentieken túl jelentős eltérés mutatkozott az anyag-, üzemanyag- és energiaköltségek esetében is a tervezett értékekhez képest.

A 2025. évi átlagos foglalkoztatotti létszám egy fővel alacsonyabb volt a tervhez képest, ami 3%-os eltérést jelent. Betöltetlen maradt a jogi ügyekért felelős szakmai munkatárs munkaköre (1 fő).

A 2025. évi átlagos nettó bér 1,00%-kal alacsonyabb a tervhez képest, ugyanakkor összhangban van a tervezett bruttó I. bérrel és a tényleges foglalkoztatotti létszámmal.
A csökkenésre legnagyobb hatással az volt, hogy a legmagasabb bérszorzóval rendelkező jogi szakmai munkatárs munkaköre a teljes 2025. év során betöltetlen maradt.

A 2025. évi beruházások a tervben meghatározott összegben valósultak meg.

2.5. A működési folyamatok fejlesztésére irányuló megvalósított tevékenységek

· kapacitásbővítés: új sírhelyek építése, rozárium és kolumbárium kialakítása,

· a temetők rendezésének folytatása,

· valamennyi üzleti folyamat racionalizálása,

· a Pénzügyi irányítási és ellenőrzési rendszer frissítése,

· szakmai együttműködés más temetkezési vállalatokkal,

· a jogszabályi és piaci környezet változásaihoz való további alkalmazkodás, amelynek keretében a vállalat működésének átláthatósága tovább növekszik,

· az üzleti eredmények folyamatos nyomon követésének fenntartása, a havi működési paraméterek dinamikus, megszakítás nélküli figyelemmel kísérése, amelyek jelentős hatással lehetnek a vállalat költségeire (villamosenergia-árak, üzemanyagárak, a beszerzési terv végrehajtásához szükséges áruk és szolgáltatások piaci árainak alakulása),

· folyamatos befektetés a munkavállalók szakmai továbbképzésébe és oktatásába.

2.6. A vállalat 2025. évi céljainak megvalósítása – indoklással
2. sz. melléklet

	Cél
	Indikátor
	Bázisév
	Indikátor értéke

 
	Ellenőrzés forrása
	A cél elérését szolgáló tevékenységek

	
	
	
	bázisév
	2025. évi terv
	2025. évi realizáció (becslés)
	
	

	A vállalat összes bevételének növelése
	Késztermékek értékesítéséből származó behajtott követelések
	2024
	1,00
	1,06
	0,86
	Mérlegtételek realizációjának nyomon követése
	A vevők számára kínált választék bővítése új sírhelyek, kolumbárium, rozárium és rendezett sírparcellák építésével

	Sírhelyek építése
	Megépített sírhelyek száma
	2024
	88
	139
	120
	Üzleti szoftver, sírhelyek átvétele és termelési nyilvántartás
	Kivitelezők bevonása a sírhelyek építésébe, valamint a vállalat munkavállalóinak bevonása az egyedi sírhelyek kivitelezésébe

	Osszárium építésére irányuló beruházás a Bajai  úti temetőben
	A mérlegben kimutatott beruházás folyamatban (ezer dinárban)
	2024
	–
	–
	–
	Mérleg
	A vállalat az aktuális likviditási helyzet miatt elállt az osszárium megépítésétől


A vállalat összes bevételének növelése – a vállalat nem valósította meg a tervezett bevételnövekedést a késztermékek értékesítéséből származó bevételek növelésén keresztül, a ténylegesen elvégzett temetések alacsonyabb fizikai volumenének következtében.

Sírhelyek építése – a 2025. évre vonatkozó becsült realizáció a tervhez képest 13,67%-kal alacsonyabb, ami 19 darabbal kevesebb megépített sírhelyet jelent.

Csontház építésére irányuló beruházás a Bajai úti temetőben – ez a cél 2025-ben nem valósult meg, mivel a vállalat likviditási helyzete miatt elállt a beruházás megvalósításától.
III  CÉLOK ÉS TERVEZETT TEVÉKENYSÉGEK A 2026. ÉVRE
	     3.1. a vállalat tervei a 2026. évre
	
	
	
	
	                                                    
	2а melléklet

	A közvállalat céljai és a célok megvalósításának kulcsindikátorai
Cél

Indikátor

Bázisév

Indikátor értéke – bázisév

2026. év

2027. év

2028. év

Ellenőrzés forrása

A cél elérését szolgáló tevékenységek

A késztermékek értékesítéséből származó bevételek növelése

A késztermékek értékesítéséből származó behajtott követelések

2025

1,06

1,15

1,22

1,25

Eredménykimutatás

A vevők számára kínált választék bővítése új sírhelyek, kolumbárium, rozárium és rendezett sírparcellák építésével

Sírhelyek építése

Megépített sírhelyek száma

2025

139

75

90

90

Üzleti szoftver, sírhelyek átvétele és termelési nyilvántartás

Kivitelezők bevonása a sírhelyek építésébe, valamint a vállalat munkavállalóinak bevonása az egyedi sírhelyek építésébe



	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


3.2. Piacelemzés
Figyelembe véve a vállalkozás tevékenységének sajátosságát, a klasszikus értelemben vett piac nem létezik. A haláleset bekövetkezésének pillanata kiszámíthatatlan körülmény, amelyre nem lehet befolyással lenni azzal a céllal, hogy a temetkezési tevékenység előfeltételének számító halálesetek számát növeljék. Mivel a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat által nyújtott szolgáltatások nagy része közcélú tevékenységként van besorolva, ezen a területen nincs piaci verseny, és piackutatást sem végeznek, mivel az eredmények nehezen elérhetőek, és más városokkal vagy önkormányzatokkal való esetleges összehasonlítás értelmetlen. A piaci jellegű tevékenységek területén a szolgáltatásfelhasználók felé nem alkalmazható a klasszikus megközelítés a szolgáltatások nyújtásában a haláleset bekövetkezése előtt. A piaci tevékenységek esetében létezik verseny, de sem a nyújtott szolgáltatások minőségét, sem árait nem lehet összehasonlítani a magán temetkezési vállalkozásokéval.

A piaci elemzés kimutatta, hogy a vállalkozás a piaci szolgáltatások és temetési felszerelések értékesítés területén a 2025. év során elvesztette piaci részesedésének egy részét, elsősorban kisebb magán temetkezési vállalatok részére történő átvétel következtében, ahol a vállalkozás folyamatosan tisztességtelen versenyhellyel szembesül.

A vállalkozás a késztermékek nagyobb eladása érdekében lehetővé teszi az ügyfelek számára, hogy több havi részletre vásároljanak sírhelyeket, és minden évben új építkezésekkel válaszol az urnafülkékk iránti egyre növekvő érdeklődésre a különböző temetőkben.

A vállalkozás a 2026. évi beszerzések tervezése során piackutatást végzett a piaci szolgáltatások várható és tervezett árai, potenciális beszállítók, valamint az egyes áruk és szolgáltatások rendelkezésre állását illetően, a termékek és munkák iránti igények és szükségletek függvényében.

A közcélú tevékenységekről szóló törvény („A Szerb Köztársaság Hivatalos Lapja” 88/2011, 104/2016, 95/2018 és 94/2024) minden gazdasági szereplő számára lehetővé teszi, hogy piacon az alábbi közcélú tevékenységeket végezze: a halotti maradványok átvétele és szállítása a halál helyéről, illetve a halott személy tartózkodási helyéről (lakás, egészségügyi intézmény, igazságügyi orvostani és patológiai intézetek, szociális védelmi intézmények és egyéb helyek) és azok szállítása a külön jogszabályban meghatározott helyre (patológia, igazságügyi orvostan, temető, krematórium, repülőtér, a temetkezési vállalkozás irodája, ahol a halott tárolására és őrzésére előírt feltételek teljesülnek), a temetés és búcsúztatás megszervezése a szállítás és temetés megszervezéséhez szükséges dokumentáció beszerzésével, a halotti maradványok hűtőberendezésben történő tárolása és a halott temetésre való előkészítése. 

3.3. Üzleti kockázatok és kockázatkezelési terv

3. sz. melléklet
	Kockázat
	Kockázat valószínűsége (1) 
	Kockázat hatása (2)

 
	Összesen (3)
	Becsült pénzügyi hatás a kockázat bekövetkezése esetén (ezer dinár)
	Tervezett intézkedések a kockázat bekövetkezése esetén

	
	választás
	valószínűség
	választás
	hatása
	(3 = 1×2)
	Kockázati szint
	
	

	Bírósági per
	2
	Közepes valószínűség
	1
	Alacsony hatás
	2
	Közepes kockázat
	200
	Kártérítés kifizetése a vállalat üzleti bankszámlájáról

	A vevők számának csökkenése
	2
	Közepes valószínűség
	3
	Magas hatás
	6
	Magas kockázat
	4.000
	A késztermékek részletfizetésének lehetővé tétele, a folyó kiadások csökkentése és a tervezett beszerzések egy részének elhalasztása

	Munkaerőhiány kockázata
	2
	Közepes valószínűség
	3
	Magas hatás
	6
	Magas kockázat
	1.000
	Juttatások biztosítása és a munkakörülmények javítása

	Sikertelen közbeszerzési eljárás kockázata
	1
	Alacsony valószínűség
	3
	Magas hatás
	3
	Közepes kockázat
	3.000
	Az eljárás fokozott ellenőrzése

	Kibertámadás kockázata
	1
	Alacsony valószínűség
	3
	Magas hatás
	3
	Közepes kockázat
	1.000
	További kibervédelmi intézkedések bevezetése


3.4. A 2026. évre tervezett működési mutatók
Megjegyzés: az alábbiakban a 4. számú melléklet magyarázatai következnek.

Összes saját tőke – 2026-ra 119.303 ezer dinárral magasabb összeg kerül tervezésre, a pozitív értékelési tartalékok növekedése miatt, amely a vállalat eszközeinek 2025-ben elvégzett értékbecsléséből ered.

Összes eszköz – 2026-ra az érték 121.767 ezer dinárral növekszik a becsült realizációhoz képest, elsősorban az ingatlanok, gépek és berendezések értékének növekedése miatt, amely szintén az eszközök értékbecslésének hatásából adódik.

Üzleti bevételek – 2026-ban 15%-os növekedés kerül tervezésre a 2025. évi becsült realizációhoz képest, az alábbi tényezők miatt: a kiskereskedelmi árbevétel növekedése 11,36%-kal, a belföldi termék- és szolgáltatásértékesítés bevételeinek növekedése 19,90%-kal, a késztermék-készletek értéknövekedéséből származó bevételek csökkenése 17,89%-kal, a késztermék-készletek értékcsökkenéséből származó bevételek csökkenése 65,99%-kal. Az eltérések részletes indoklása a 2. számú táblázat – Összes bevételek mellékletben található.

Üzleti ráfordítások – a 2026. évi terv 19%-os növekedést irányoz elő a 2025. évi becsült realizációhoz képest, az alábbiak szerint: bérköltségek növekedése 18,39%-kal, egyéb személyi jellegű ráfordítások növekedése 14,76%-kal, karbantartási szolgáltatások költségeinek növekedése 62,45%-kal, az eladott áruk beszerzési értékének növekedése 8,82%-kal. A részletes magyarázat a 3. számú táblázat – Összes ráfordítás mellékletben található.

Üzleti eredmény – 2026-ra 975 ezer dinár összegben kerül megtervezésre, ami 86,00%-kal alacsonyabb a 2025. évi becsült realizációhoz képest, mivel a tervezett üzleti ráfordítások nagyobb mértékűek, mint a 2025. évi üzleti bevételek.

Nettó eredmény – 2026-ban 245 ezer dinár összegben kerül tervezésre, ami 94%-kal alacsonyabb a 2025. évi becsült realizációhoz képest, mivel a teljes ráfordítások nagyobb mértékben kerülnek megtervezésre, mint az összes bevétel.

Foglalkoztatottak száma december 31-én – 2026-ban megegyezik a 2025. évi tervezett létszámmal, ugyanakkor 3%-kal magasabb a 2025. december 31-i becsült realizációhoz képest, tekintettel arra, hogy a jogi ügyekért felelős szakmai munkatárs (1 fő) munkaköre jelenleg betöltetlen.

Átlagos nettó bér – 2026-ban 18%-os növekedés kerül tervezésre a 2025. évben ténylegesen kifizetett átlagbérhez képest, összhangban a minimálbér összegéről szóló határozattal a 2026. január–decemberi időszakra vonatkozóan, amely 371,00 dinár/óra összegben került meghatározásra adók és járulékok nélkül (Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye, 103/2025). A növekedés továbbá a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat munkáltatójánál alkalmazott kollektív szerződés (száma: 12/7, kelte: 2023. szeptember 4.) alapján meghatározott egyéb, a nettó bért befolyásoló paraméterek emeléséből is adódik. Valamennyi munkavállaló és a vezetőség esetében a munkaóra ára 10,10%-kal emelkedik a 2025. évre tervezett alapbérhez képest. Azon munkakörökben, ahol a munkaköri szorzó: 2,50 (12 munkavállaló), 2,80 (2 munkavállaló), 2,90 (2 munkavállaló), 3,00 (2 munkavállaló), az alapbér kiegészítésre kerül a minimálbérrel való összhang biztosítása érdekében azokban a hónapokban, amikor a munkavállalók nem teljesítenek túlórát, nem vesznek igénybe éves szabadságot, nem dolgoznak munkaszüneti napon, és amikor az alapbérük nem éri el a 371,00 dináros minimális órabért.

Beruházások – 2026-ban beruházások nem kerülnek tervezésre.

IV  A BEVÉTELEK TERVEZETT FORRÁSAI ÉS A RÁFORDÍTÁSI POZÍCIÓK FELHASZNÁLÁSI CÉLOK SZERINT

4.1. Tervezett állapot mérleg, tervezett sikermérleg és tervezett pénzforgalmi kimutatás

A 2026. évi állapot mérleg a vállalatnál 2026-ra tervezett eszközöket és az ezek finanszírozását biztosító forrásokat tükrözi.

ÁLLAPOT MÉRLEG 2026.12.31-i állapot szerint







5.sz. melléklet
ezer dinárban

	Számlacsoport, számla
	MEGNEVEZÉS
	EAF
	Összeg

	
	
	
	Terv 2026.03.31.
	Terv 2026.06.30.
	Terv 2026.09.30.
	Terv 2026.12.31.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	ESZKÖZÖK (AKTÍVA)
	
	
	
	
	

	00
	A. Jegyzett, de be nem fizetett tőke
	0001
	
	
	
	

	
	B. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
	0002
	679.839
	678.927
	677.205
	676.098

	
	
	
	
	
	
	

	01
	I. IMMATERIÁLIS JAVAK
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
	0003
	314
	289
	263
	237

	
	
	
	
	
	
	

	010
	1. Fejlesztésekbe történő beruházások
	0004
	
	
	
	

	011, 012 és 014
	2. Koncessziók, szabadalmak, licencek, védjegyek, szolgáltatási márkák, szoftverek és egyéb immateriális javak
	0005
	314
	289
	263
	237

	013
	3. Goodwill
	0006
	
	
	
	

	015 és 016
	4. Lízingelt immateriális javak és folyamatban lévő immateriális javak
	0007
	
	
	
	

	017
	5. Előlegek immateriális javakra
	0008
	
	
	
	

	02
	II. INGATLANOK, GÉPEK ÉS BERENDEZÉSEK
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
	0009
	679.470
	678.586
	676.892
	675.811

	
	
	
	
	
	
	

	020, 021 és 022
	1. Földterület és építmények
	0010
	658.304
	657.861
	657.418
	656.975

	023
	2. Gépek és berendezések
	0011
	19.815
	19.374
	18.123
	17.485

	024
	3. Befektetési ingatlanok
	0012
	
	
	
	

	025 és 027
	4. Lízingelt ingatlanok, gépek és berendezések, valamint folyamatban lévő ingatlanok, gépek és berendezések
	0013
	1.341
	1.341
	1.341
	1.341

	026 és 028
	5. Egyéb ingatlanok, gépek és berendezések, valamint beruházások idegen ingatlanokon/gépeken/berendezéseken
	0014
	10
	10
	10
	10

	029 (rész)
	6. Előlegek belföldi ingatlanokra, gépekre és berendezésekre
	0015
	
	
	
	

	029 (rész)
	7. Előlegek külföldi ingatlanokra, gépekre és berendezésekre
	0016
	
	
	
	

	03
	III. BIOLÓGIAI ESZKÖZÖK
	0017
	
	
	
	

	04 és 05
	IV. HOSSZÚ LEJÁRATÚ PÉNZÜGYI BEFEKTETÉSEK ÉS HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖVETELÉSEK
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
	0018
	55
	52
	50
	50

	
	
	
	
	
	
	

	040 (rész), 041 (rész) és 042 (rész)
	1. Részesedések jogi személyek tőkéjében (kivéve az equity módszerrel értékelteket)
	0019
	
	
	
	

	040 (rész), 041 (rész), 042 (rész)
	2. Equity módszerrel értékelt részesedések
	0020
	
	
	
	

	043, 050 (rész) és 051 (rész)
	3. Hosszú lejáratú kihelyezések anyavállalatnak/leányvállalatoknak/kapcsolt feleknek és követelések velük szemben belföldön
	0021
	
	
	
	

	044, 050 (rész), 051 (rész)
	4. Hosszú lejáratú kihelyezések anyavállalatnak/leányvállalatoknak/kapcsolt feleknek és követelések velük szemben külföldön
	0022
	
	
	
	

	045 (rész) és 053 (rész)
	5. Hosszú lejáratú kihelyezések (nyújtott hitelek és kölcsönök) belföldön
	0023
	
	
	
	

	045 (rész) és 053 (rész)
	6. Hosszú lejáratú kihelyezések (nyújtott hitelek és kölcsönök) külföldön
	0024
	
	
	
	

	046
	7. Hosszú lejáratú pénzügyi befektetések (amortizált bekerülési értéken értékelt értékpapírok)
	0025
	
	
	
	

	047
	8. Visszavásárolt saját részvények és visszavásárolt saját üzletrészek
	0026
	
	
	
	

	048, 052, 054, 055 és 056
	9. Egyéb hosszú lejáratú pénzügyi kihelyezések és egyéb hosszú lejáratú követelések
	0027
	55
	52
	50
	50

	28 (rész), kivéve 288
	V. Hosszú lejáratú aktív időbeli elhatárolások
	0028
	
	
	
	

	288
	C. Halasztott adókövetelések
	0029
	
	
	
	

	
	D. FORGÓESZKÖZÖK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0058)
	0030
	46.461
	49.602
	48.204
	56.725

	
	
	
	
	
	
	

	1. osztály, a 14-es számlacsoport kivételével
	I. KÉSZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036)
	0031
	35.145
	36.996
	35.996
	42.195

	10
	1. Anyag, pótalkatrészek, szerszámok és kis leltári eszközök
	0032
	1.650
	2.600
	2.600
	3.600

	11 és 12
	2. Befejezetlen termelés és késztermékek
	0033
	31.995
	32.996
	31.996
	36.995

	13
	3. Áruk
	0034
	1.200
	1.100
	1.100
	1.300

	150, 152 és 154
	4. Előre fizetett előlegek készletekre és szolgáltatásokra belföldön
	0035
	300
	300
	300
	300

	151, 153 és 155
	5. Előre fizetett előlegek készletekre és szolgáltatásokra külföldön
	0036
	
	
	
	

	14
	II. Értékesítésre tartott befektetett eszközök és megszűnő tevékenységek
	0037
	
	
	
	

	20
	III. KÖVETELÉSEK ÉRTÉKESÍTÉSBŐL
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
	0038
	6.281
	6.376
	5.678
	7.500

	
	
	
	
	
	
	

	204
	1. Követelések vevőkkel szemben belföldön
	0039
	6.281
	6.376
	5.678
	7.500

	205
	2. Követelések vevőkkel szemben külföldön
	0040
	
	
	
	

	200 és 202
	3. Követelések anyavállalattal/leányvállalatokkal/kapcsolt felekkel szemben belföldön
	0041
	
	
	
	

	201 és 203
	4. Követelések anyavállalattal/leányvállalatokkal/kapcsolt felekkel szemben külföldön
	0042
	
	
	
	

	206
	5. Egyéb értékesítésből származó követelések
	0043
	
	
	
	

	21, 22 és 27
	IV. EGYÉB RÖVID LEJÁRATÚ KÖVETELÉSEK
(0045 + 0046 + 0047)
	0044
	35
	30
	30
	30

	
	
	
	
	
	
	

	21, 22 (223 és 224 kivételével), és 27
	1. Egyéb követelések
	0045
	35
	30
	30
	30

	223
	2. Követelések a túlfizetett társasági adóra
	0046
	
	
	
	

	224
	3. Követelések a túlfizetett egyéb adók és járulékok jogcímén
	0047
	
	
	
	

	23
	V. RÖVID LEJÁRATÚ PÉNZÜGYI KIHELYEZÉSEK
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
	0048
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	230
	1. Rövid lejáratú hitelek és kihelyezések – anyavállalat és leányvállalatok
	0049
	
	
	
	

	231
	2. Rövid lejáratú hitelek és kihelyezések – egyéb kapcsolt jogi személyek
	0050
	
	
	
	

	232, 234 (rész)
	3. Rövid lejáratú hitelek, kölcsönök és kihelyezések belföldön
	0051
	
	
	
	

	233, 234 (rész)
	4. Rövid lejáratú hitelek, kölcsönök és kihelyezések külföldön
	0052
	
	
	
	

	235
	5. Amortizált bekerülési értéken értékelt értékpapírok
	0053
	
	
	
	

	236 (rész)
	6. Pénzügyi eszközök, amelyek valós értéken az eredménykimutatáson keresztül kerülnek értékelésre
	0054
	
	
	
	

	237
	7. Visszavásárolt saját részvények és visszavásárolt saját üzletrészek
	0055
	
	
	
	

	236 (rész), 238 és 239
	8. Egyéb rövid lejáratú pénzügyi kihelyezések
	0056
	
	
	
	

	24
	VI. PÉNZESZKÖZÖK ÉS PÉNZESZKÖZ-EGYENÉRTÉKESEK
	0057
	5.000
	6.200
	6.500
	7.000

	28 (rész), kivéve 288
	VII. Rövid lejáratú aktív időbeli elhatárolások
	0058
	
	
	
	

	
	E. ÖSSZES ESZKÖZ = ÜZLETI ESZKÖZÖK (0001 + 0002 + 0029 + 0030)
	0059
	726.300
	728.529
	725.409
	732.823

	88
	F. MÉRLEGEN KÍVÜLI ESZKÖZÖK
	0060
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000

	
	FORRÁSOK (PASSZÍVA)
	
	
	
	
	

	
	A. SAJÁT TŐKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) ≥ 0
	0401
	710.943
	712.789
	706.748
	706.444

	
	
	
	
	
	
	

	30, 306 kivételével
	I. Alaptőke
	0402
	5.084
	5.084
	5.084
	5.084

	31
	II. Jegyzett, de be nem fizetett tőke
	0403
	
	
	
	

	306
	III. Kibocsátási prémium
	0404
	
	
	
	

	32
	IV. Tartalékok
	0405
	178
	178
	178
	178

	330 és a 331–337 számlák követel oldali egyenlege
	V. Pozitív értékelési tartalékok és nem realizált nyereségek a pénzügyi eszközök és az egyéb átfogó eredmény egyéb összetevői alapján
	0406
	628.092
	628.092
	628.092
	628.092

	a 331–337 számlák tartozik oldali egyenlege
	VI. Nem realizált veszteségek a pénzügyi eszközök és az egyéb átfogó eredmény egyéb összetevői alapján
	0407
	
	
	
	

	34
	VII. Eredménytartalék (0409 + 0410)
	0408
	77.589
	79.435
	73.394
	73.090

	340
	1. Előző évek eredménytartaléka
	0409
	72.845
	72.845
	72.845
	72.845

	341
	2. Tárgyévi eredménytartalék
	0410
	4.744
	6.590
	549
	245

	
	VIII. Részesedések irányítási jog nélkül
	0411
	
	
	
	

	35
	IX. Veszteség (0413 + 0414)
	0412
	
	
	
	

	350
	1. Előző évek vesztesége
	0413
	
	
	
	

	351
	2. Tárgyévi veszteség
	0414
	
	
	
	

	
	B. HOSSZÚ LEJÁRATÚ CÉLTARTALÉKOK ÉS HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK
(0416 + 0420 + 0428)
	0415
	2.000
	2.000
	2.000
	13.022

	
	
	
	
	
	
	

	40
	I. Hosszú lejáratú céltartalékok
	0416
	2.000
	2.000
	2.000
	13.022

	
	(0417 + 0418 + 0419)
	
	
	
	
	

	404
	1. Céltartalékok munkavállalói juttatásokra és egyéb bónuszokra
	0417
	
	
	
	11.022

	400
	2. Céltartalékok garanciális időszak költségeire
	0418
	
	
	
	

	40 (400 és 404 kivételével)
	3. Egyéb hosszú lejáratú céltartalékok
	0419
	2.000
	2.000
	2.000
	2.000

	41
	II. Hosszú lejáratú kötelezettségek

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
	0420
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	410
	1. Tőkévé átalakítható kötelezettségek
	0421
	
	
	
	

	411 (rész) és 412 (rész)
	2. Hosszú lejáratú hitelek és egyéb kötelezettségek anyavállalat/leányvállalat/kapcsolt felek felé belföldön
	0422
	
	
	
	

	411 (rész) és 412 (rész)
	3. Hosszú lejáratú hitelek és egyéb kötelezettségek anyavállalat/leányvállalat/kapcsolt felek felé külföldön
	0423
	
	
	
	

	414 és 416 (rész)
	4. Hosszú lejáratú hitelek, kölcsönök és lízingkötelezettségek belföldön
	0424
	
	
	
	

	415 és 416 (rész)
	5. Hosszú lejáratú hitelek, kölcsönök és lízingkötelezettségek külföldön
	0425
	
	
	
	

	413
	6. Kibocsátott értékpapírok utáni kötelezettségek
	0426
	
	
	
	

	419
	7. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek
	0427
	
	
	
	

	49 (rész), 498 és 495 (rész) kivételével
	III. Hosszú lejáratú passzív időbeli elhatárolások
	0428
	
	
	
	

	498
	C. Halasztott adókötelezettségek
	0429
	
	
	
	

	495 (rész)
	D. Hosszú lejáratú halasztott bevételek és kapott adományok
	0430
	
	
	
	

	
	E. RÖVID LEJÁRATÚ CÉLTARTALÉKOK ÉS RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
	0431
	13.357
	13.740
	16.661
	13.357

	
	
	
	
	
	
	

	467
	I. Rövid lejáratú céltartalékok
	0432
	
	
	
	

	42, 427 kivételével
	II. Rövid lejáratú pénzügyi kötelezettségek

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
	0433
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	420 (rész) és 421 (rész)
	1. Kötelezettségek hitelek alapján anyavállalat/leányvállalat/kapcsolt felek felé belföldön
	0434
	
	
	
	

	420 (rész) és 421 (rész)
	2. Kötelezettségek hitelek alapján anyavállalat/leányvállalat/kapcsolt felek felé külföldön
	0435
	
	
	
	

	422 (rész), 424 (rész), 425 (rész) és 429 (rész)
	3. Kötelezettségek hitelek és kölcsönök alapján nem belföldi bankoktól
	0436
	
	
	
	

	422 (rész), 424 (rész), 425 (rész) és 429 (rész)
	4. Kötelezettségek hitelek alapján belföldi bankoktól
	0437
	
	
	
	

	423, 424 (rész), 425 (rész) és 429 (rész)
	5. Külföldi hitelek, kölcsönök és kötelezettségek
	0438
	
	
	
	

	426
	6. Kötelezettségek rövid lejáratú értékpapírok alapján
	0439
	
	
	
	

	428
	7. Kötelezettségek pénzügyi derivatívák alapján
	0440
	
	
	
	

	430
	III. Kapott előlegek, letétek és kauciók
	0441
	
	
	
	

	43, 430 kivételével
	IV. ÜZLETI KÖTELEZETTSÉGEK

(0443 + 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)
	0442
	7.500
	7.500
	10.000
	7.000

	
	
	
	
	
	
	

	431 és 433
	1. Kötelezettségek beszállítók felé – anyavállalat/leányvállalat/kapcsolt felek belföldön
	0443
	
	
	
	

	432 és 434
	2. Kötelezettségek beszállítók felé – anyavállalat/leányvállalat/kapcsolt felek külföldön
	0444
	
	
	
	

	435
	3. Kötelezettségek beszállítók felé belföldön
	0445
	7.500
	7.500
	10.000
	7.000

	436
	4. Kötelezettségek beszállítók felé külföldön
	0446
	
	
	
	

	439 (rész)
	5. Kötelezettségek váltók alapján
	0447
	
	
	
	

	439 (rész)
	6. Egyéb üzleti kötelezettségek
	0448
	
	
	
	

	44,45,46 (467 kivételével), 47 és 48
	V. EGYÉB RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK

(0450 + 0451 + 0452)
	0449
	5.857
	6.240
	6.661
	6.357

	
	
	
	
	
	
	

	44,45,46 (467 kivételével)
	1. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek
	0450
	4.957
	5.040
	5.161
	5.157

	47,48 (481 kivételével)
	2. Kötelezettségek ÁFA és egyéb közterhek jogcímén
	0451
	900
	1.200
	1.500
	1.200

	481
	3. Kötelezettségek társasági adó jogcímén
	0452
	
	
	
	

	427
	VI. Kötelezettségek értékesítésre szánt eszközök és megszűnt tevékenységek eszközei alapján
	0453
	
	
	
	

	49 (rész), 498 kivételével
	VII. Rövid lejáratú passzív időbeli elhatárolások
	0454
	
	
	
	

	
	F. Veszteség a saját tőkét meghaladóan
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0
	0455
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	G. ÖSSZES FORRÁS
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
	0456
	726.300
	728.529
	725.409
	732.823

	
	
	
	
	
	
	

	89
	H. MÉRLEGEN KÍVÜLI FORRÁSOK
	0457
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000


Az eredménykimutatás a vállalat 2026. évre vonatkozó tervezett bevételei és ráfordításai alapján került összeállításra, pozitív pénzügyi eredmény elérését előirányozva mind negyedéves bontásban, mind a tervezési év végén.

5а. sz. melléklet
SIKERMÉRLEG A 202601.01.-2026.12.31.
ezer dinárban

	Számlacsoport, számla
	MEGNEVEZÉS
	EAF
	Terv 01.01–31.03.2026
	Terv 01.01–30.06.2026
	Terv 01.01–30.09.2026
	Terv 01.01–31.12.2026

	
	A. ÜZLETI BEVÉTELEK
	1001
	44.580
	88.500
	123.500
	172.520

	
	(1002 + 1005 + 1008 + 1009 − 1010 + 1011 + 1012)
	
	
	
	
	

	60
	I. ÁRUK ÉRTÉKESÍTÉSÉBŐL SZÁRMAZÓ BEVÉTELEK
	1002
	13.000
	30.000
	39.000
	49.000

	600, 602, 604
	1. Áruértékesítés bevétele belföldi piacon
	1003
	13.000
	30.000
	39.000
	49.000

	601, 603, 605
	2. Áruértékesítés bevétele külföldi piacon
	1004
	
	
	
	

	61
	II. TERMÉKEK ÉS SZOLGÁLTATÁSOK ÉRTÉKESÍTÉSÉBŐL SZÁRMAZÓ BEVÉTELEK
	1005
	30.000
	55.000
	79.000
	115.820

	610, 612, 614
	1. Termékek és szolgáltatások értékesítésének bevétele belföldön
	1006
	30.000
	55.000
	79.000
	115.820

	611, 613, 615
	2. Termékek és szolgáltatások értékesítésének bevétele külföldön
	1007
	
	
	
	

	62
	III. TELJESÍTMÉNYEK ÉS ÁRUK AKTIVÁLÁSÁBÓL SZÁRMAZÓ BEVÉTELEK
	1008
	
	
	
	

	630
	IV. BEFEJEZETLEN ÉS KÉSZTERMÉK KÉSZLETEK ÉRTÉKNÖVEKEDÉSE
	1009
	1.680
	3.600
	5.600
	7.800

	631
	V. BEFEJEZETLEN ÉS KÉSZTERMÉK KÉSZLETEK ÉRTÉKCSÖKKENÉSE
	1010
	100
	100
	100
	100

	64, 65
	VI. EGYÉB ÜZLETI BEVÉTELEK
	1011
	
	
	
	

	68 (683, 685, 686 kiv.)
	VII. ESZKÖZÖK ÉRTÉKHELYESBÍTÉSÉBŐL SZÁRMAZÓ BEVÉTELEK (NEM PÉNZÜGYI)
	1012
	
	
	
	

	
	B. ÜZLETI RÁFORDÍTÁSOK
	1013
	38.960
	80.572
	122.342
	171.545

	
	(1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)
	
	
	
	
	

	50
	I. ELADOTT ÁRUK BESZERZÉSI ÉRTÉKE
	1014
	5.500
	8.500
	14.000
	18.500

	51
	II. ANYAG-, ÜZEMANYAG- ÉS ENERGIAKÖLTSÉGEK
	1015
	5.000
	10.000
	15.000
	19.310

	52
	III. BÉRKÖLTSÉGEK, BÉRJÁRULÉKOK ÉS EGYÉB SZEMÉLYI RÁFORDÍTÁSOK
	1016
	19.210
	38.072
	56.992
	79.169

	
	(1017 + 1018 + 1019)
	
	
	
	
	

	520
	1. Bér- és bérpótlék költségek
	1017
	13.824
	28.034
	42.274
	56.591

	521
	2. Béreket terhelő adók és járulékok
	1018
	2.094
	4.247
	6.404
	8.573

	52 (520, 521 kiv.)
	3. Egyéb személyi jellegű ráfordítások
	1019
	3.292
	5.791
	8.314
	14.005

	540
	IV. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS
	1020
	1.750
	3.500
	5.250
	7.000

	58 (583, 585, 586 kiv.)
	V. ESZKÖZÖK ÉRTÉKHELYESBÍTÉSÉBŐL SZÁRMAZÓ RÁFORDÍTÁSOK (NEM PÉNZÜGYI)
	1021
	
	
	
	

	53
	VI. TERMELÉSI SZOLGÁLTATÁSOK KÖLTSÉGEI
	1022
	4.500
	15.000
	24.000
	35.312

	54 (540 kiv.)
	VII. CÉLTARTALÉK-KÉPZÉS KÖLTSÉGEI
	1023
	
	
	
	1.000

	55
	VIII. IMMATERIÁLIS KÖLTSÉGEK
	1024
	3.000
	5.500
	7.100
	11.254

	
	C. ÜZLETI EREDMÉNY (1001 − 1013) ≥ 0
	1025
	5.620
	7.928
	1.158
	975

	
	D. ÜZLETI VESZTESÉG (1013 − 1001) ≥ 0
	1026
	
	
	
	

	
	E. PÉNZÜGYI BEVÉTELEK
	1027
	13
	27
	40
	50

	
	(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
	
	
	
	
	

	660, 661
	I. Kapcsolt felektől származó pénzügyi bevételek
	1028
	
	
	
	

	662
	II. Kamatbevételek
	1029
	13
	27
	40
	50

	663, 664
	III. Pozitív árfolyamkülönbözetek és devizaklauzula pozitív hatásai
	1030
	
	
	
	

	665, 669
	IV. Egyéb pénzügyi bevételek
	1031
	
	
	
	

	
	F. PÉNZÜGYI RÁFORDÍTÁSOK
	1032
	5
	5
	5
	10

	
	(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
	
	
	
	
	

	560, 561
	I. Kapcsolt felekkel kapcsolatos pénzügyi ráfordítások
	1033
	
	
	
	

	562
	II. Kamatköltségek
	1034
	5
	5
	5
	5

	563, 564
	III. Negatív árfolyamkülönbözetek és devizaklauzula negatív hatásai
	1035
	–
	–
	–
	5

	565, 569
	IV. Egyéb pénzügyi ráfordítások
	1036
	
	
	
	

	
	G. FINANSZÍROZÁSI EREDMÉNY (1027 − 1032) ≥ 0
	1037
	8
	22
	35
	40

	
	H. FINANSZÍROZÁSI VESZTESÉG (1032 − 1027) ≥ 0
	1038
	
	
	
	

	683, 685, 686
	I. VALÓS ÉRTÉKEN KIMUTATOTT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK ÉRTÉKNÖVEKEDÉSE
	1039
	
	
	
	

	583, 585, 586
	J. VALÓS ÉRTÉKEN KIMUTATOTT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK ÉRTÉKCSÖKKENÉSE
	1040
	200
	200
	200
	200

	67
	K. EGYÉB BEVÉTELEK
	1041
	353
	353
	353
	353

	57
	L. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK
	1042
	200
	350
	700
	880

	
	M. ÖSSZES BEVÉTEL
	1043
	44.946
	88.880
	123.893
	172.923

	
	(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
	
	
	
	
	

	
	N. ÖSSZES RÁFORDÍTÁS
	1044
	39.365
	81.127
	123.247
	172.635

	
	(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
	
	
	
	
	

	
	O. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY
	1045
	5.581
	7.753
	646
	288

	
	P. ADÓZÁS ELŐTTI VESZTESÉG
	1046
	
	
	
	

	69–59
	Q. POZITÍV NETTÓ HATÁS A MEGSZÜNTETETT TEVÉKENYSÉGEKBŐL, SZÁMVITELI POLITIKA VÁLTOZÁSÁBÓL ÉS KORÁBBI IDŐSZAKOK HIBÁINAK HELYESBÍTÉSÉBŐL
	1047
	
	
	
	

	59–69
	R. NEGATÍV NETTÓ HATÁS A MEGSZÜNTETETT TEVÉKENYSÉGEKBŐL, SZÁMVITELI POLITIKA VÁLTOZÁSÁBÓL ÉS KORÁBBI IDŐSZAKOK HIBÁINAK HELYESBÍTÉSÉBŐL
	1048
	
	
	
	

	
	S. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY
	1049
	5.581
	7.753
	646
	288

	
	(1045 − 1046 + 1047 − 1048) ≥ 0
	
	
	
	
	

	
	T. ADÓZÁS ELŐTTI VESZTESÉG
	1050
	
	
	
	

	
	(1046 − 1045 + 1048 − 1047) ≥ 0
	
	
	
	
	

	
	U. TÁRSASÁGI ADÓ
	
	
	
	
	

	721
	I. Tárgyidőszaki társasági adó ráfordítás
	1051
	837
	1.163
	97
	43

	722 tartozik
	II. Halasztott adó ráfordítás
	1052
	
	
	
	

	722 követel
	III. Halasztott adó bevétel
	1053
	
	
	
	

	723
	IV. Kifizetett munkáltatói személyes juttatások
	1054
	
	
	
	

	
	V. NETTÓ NYERESÉG
	1055
	4.744
	6.590
	549
	245

	
	W. NETTÓ VESZTESÉG
	1056
	
	
	
	

	
	X. NETTÓ NYERESÉG, AMELY NEM KONTROLLÁLÓ RÉSZESEDÉSEKET ILLET MEG
	1057
	
	
	
	

	
	Y. NETTÓ NYERESÉG, AMELY A ANYAVÁLLALATOT ILLETI MEG
	1058
	
	
	
	

	
	Z. NETTÓ VESZTESÉG, AMELY NEM KONTROLLÁLÓ RÉSZESEDÉSEKET ILLET MEG
	1059
	
	
	
	

	
	AA. NETTÓ VESZTESÉG, AMELY A ANYAVÁLLALATOT ILLETI MEG
	1060
	
	
	
	

	
	AB. EGY RÉSZVÉNYRE JUTÓ EREDMÉNY
	
	
	
	
	

	
	1. Alap egy részvényre jutó eredmény
	1061
	
	
	
	

	
	2. Hígított (felhígított) egy részvényre jutó eredmény
	1062
	
	
	
	


Cash flow kimutatás

A 2021. évi pénzügyi beszámolóktól kezdődően, valamint a számvitelről szóló törvény („A Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye”, 73/2019., 44/2021. – másik törvény) teljes körű alkalmazásával összhangban a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat, mint kis jogi személy, nem köteles cash flow kimutatást készíteni.
4.2. A tervezett bevételek és ráfordítások szerkezete
Összes bevétel a 2026. évben
  2.sz. táblázat
ezer dinárban
	Számla / számlacsoport
	Bevétel típusa
	Terv 2025
	2025. évi becsült teljesítés
	Terv 2026
	Index 4/3
	Index 5/3
	Index 5/4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	604
	Kiskereskedelmi árbevétel
	49.000.000,00
	44.000.000,00
	49.000.000,00
	89,80
	100,00
	111,36

	614
	Belföldi termék- és szolgáltatásértékesítés árbevétele
	104.700.000,00
	96.600.000,00
	115.820.000,00
	92,26
	110,62
	119,90

	614020
	Sírhelyek és urnasírok értékesítéséből származó bevétel
	15.500.000,00
	18.000.000,00
	21.500.000,00
	116,13
	138,71
	119,44

	614210
	Belföldi szolgáltatásnyújtás bevétele 10% (kommunális szolgáltatások)
	85.000.000,00
	75.000.000,00
	90.000.000,00
	88,24
	105,88
	120,00

	614220
	Egyéb szolgáltatások bevétele
	4.200.000,00
	3.600.000,00
	4.320.000,00
	85,71
	102,86
	120,00

	630
	Késztermék-készletek értéknövekedése
	11.200.000,00
	9.500.000,00
	7.800.000,00
	84,82
	69,64
	82,11

	631
	Késztermék-készletek értékcsökkenése
	500.000,00
	294.000,00
	100.000,00
	58,80
	20,00
	34,01

	640
	Prémiumokból, támogatásokból, dotációkból, térítésekből, kompenzációkból és adó-visszatérítésekből származó bevétel
	833.834,00
	820.000,00
	–
	98,34
	–
	–

	64012
	Folyó támogatások – városi és tartományi
	833.834,00
	820.000,00
	–
	98,34
	–
	–

	662
	Kamatbevétel
	30.000,00
	52.000,00
	50.000,00
	173,33
	–
	–

	673
	Anyagértékesítésből származó nyereség
	4.000,00
	2.400,00
	3.000,00
	60,00
	
	125,00

	677
	Kötelezettségek csökkenéséből származó bevétel
	
	292.000,00
	–
	–
	–
	–

	679
	Egyéb, nem nevesített bevételek
	1.000,00
	381.000,00
	350.000,00
	38100,00
	35000,00
	91,86

	692
	Korábbi évek nem lényeges hibáinak helyesbítéséből származó bevétel
	–
	2.500,00
	–
	–
	–
	–

	
	ÖSSZES BEVÉTEL
	165.268.834,00
	151.355.900,00
	172.923.000,00
	91,58
	104,63
	114,25


Az összes bevétel táblázatában eltérés mutatkozik a 2025. évre vonatkozó becsült értékek és a 2025. évre tervezett értékek között. A 2025. évre becsült bevételek 8,42%-kal, azaz 13.912.934,00 dinárral alacsonyabbak a 2025. évre tervezett értékekhez képest. A 2025. évre vonatkozó becsült bevételek és a 2025. évre tervezett bevételek közötti eltérések legjelentősebb okai – az eltérés nagysága szerint sorrendben – a következők:

· a kommunális szolgáltatások nyújtásából származó bevételek 20%-kal, azaz 10.000.000,00 dinárral alacsonyabbak a tervezettnél, ami a sírhelyek és sírparcellák használati díjának beszedéséből, valamint a kommunális szolgáltatásokból származó alacsonyabb bevételek következménye. A kommunális szolgáltatásokból származó alacsonyabb bevételek közvetlenül összefüggenek azzal, hogy a vállalat szervezésében lebonyolított temetések száma alacsonyabb volt a 2025. évre tervezett számnál. Ez elsősorban a temetési ceremónia lebonyolításának szolgáltatására, a hűtőkamra használatára, valamint a ravatalozó használatára vonatkozik;

· a temetkezési felszerelések értékesítéséből származó bevételek 10,20%-kal, azaz 5.000.000,00 dinárral alacsonyabbak a tervhez képest, ami szintén a vállalat szervezésében lebonyolított temetések alacsonyabb számának következménye. A piaci verseny, amellyel a vállalat szembesül, egyre élesebb, és a vállalat elvesztette piaci részesedésének egy részét a temetkezési felszerelések értékesítésében a tisztességtelen versennyel szemben;

· a 2025. évre tervezett bevételekhez képest 14,29%-kal, azaz 600.000,00 dinárral alacsonyabbak a piaci szolgáltatások nyújtásából származó bevételek, amelyek közvetlenül függenek a vállalat szervezésében lebonyolított temetések számától. A tervezett temetésszám elmaradása miatt alacsonyabb bevétel realizálódott az elhunyt felkészítésének szolgáltatásából, a gyászjelentések nyomtatásából, valamint a belföldi és nemzetközi halottszállítási szolgáltatásokból;

· a készletek értéknövekedéséből származó bevételek 15,18%-kal, azaz 3.400.000,00 dinárral alacsonyabbak. A 2025. évben 19 darabbal kevesebb sírhely épült a tervezettnél. A vállalat 139 sírhely építését tervezte, ebből 120 sírhely valósult meg. A fennmaradó, szerződésben rögzített sírhelyek kivitelezése 2026 első negyedévében történik meg. A kivitelező a magas nyári hőmérsékletek miatt később kezdte meg a munkálatokat 2025-ben a tervezetthez képest.

Ezen felül a tervezett 40 rozárium helyett 8 darabbal kevesebb, összesen 32 rozárium épült;

· a készletek értékcsökkenéséből származó bevételek 41,20%-kal, azaz 206.000,00 dinárral alacsonyabbak, ami közvetlenül a korábbi évekből származó rozáriumkészletek tervezettnél alacsonyabb értékesítésének következménye.

A 2025. évre tervezett bevételekhez képest a becsült bevételek növekedése kizárólag a sírhelyek, rozáriumok és kolumbáriumok értékesítéséből származó bevételeknél valósult meg, mégpedig 16,13%-kal, azaz 2.500.000,00 dinárral.

A vállalat minden évben sírhelyeket, rozáriumokat és kolumbáriumokat épít különböző temetőkben, ami egyértelműen hozzájárul az ezen jogcímen elért bevételek növekedéséhez.

A fentieken túl kisebb mértékű növekedés valósult meg az egyéb, nem nevesített bevételeknél, 380.000,00 dinár összegben. Ezek a bevételek a vevőkkel szembeni követelések nyilvános végrehajtó útján történő behajtásából származnak.

A 2026. évre tervezett összes bevétel 4,63%-kal, azaz 7.654.166,00 dinárral magasabb a 2025. évre tervezett bevételeknél, és elsősorban a késztermékek (sírhelyek, uransírok, urnafülkék, rendezett sírparcellák) értékesítéséből, a városi jóváhagyással nyújtott kommunális szolgáltatásokból, valamint a temetkezési piaci szolgáltatásokból származó bevételek növekedésére vonatkozik. A temetkezési felszerelések értékesítéséből származó bevételek a 2025. évi terv szintjén kerülnek megtervezésre, ugyanakkor a 2025. évi becsült értékhez képest 14,25%-kal, azaz 21.567.166,00 dinárral magasabbak.

A 2026. évre tervezett összes bevétel növekedése a 2025. évre becsült bevételi értékhez képest elsősorban a kommunális szolgáltatások nyújtásából származó bevételek 20,00%-os (15.000.000,00 dinár) növekedésére vonatkozik, a díjak emelése miatt, amelyek alkalmazása 2025. február 1-jétől kezdődött. Második és harmadik helyen a temetkezési felszerelések értékesítéséből származó bevételek tervezett 11,36%-os (5.000.000,00 dinár), valamint a késztermékek értékesítéséből származó bevételek 19,44%-os (3.500.000,00 dinár) növekedése szerepel.

A 2025. évre vonatkozó tervhez képest a 2026. évre tervezett bevételek

A 2026. évre tervezett összes bevétel növekedése a 2025. évre becsült bevételekhez képest elsősorban a következő jogcímeken alapul:

604-es számla – a temetkezési felszerelések és egyéb áruk értékesítéséből származó tervezett bevételek 11,36%-kal (5.000.000,00 dinárral) magasabbak a 2025. évre becsült értéknél. Ez a temetkezési felszerelések 10%-os áremelésén alapul, amelynek alkalmazása 2025. január 1-jétől kezdődött, valamint az értékesítés fizikai volumenének tervezett 1,00–1,30%-os növekedésén, amely a vállalat szervezésében lebonyolított temetések számának hasonló mértékű növekedéséből ered 2026-ban.

A temetkezési felszerelések és egyéb áruk értékesítéséből származó bevételek a vállalat 2026. évi összes bevételének 28,33%-át teszik ki;

614020-as számla – a késztermékek (sírhelyek, uransírok, fali urnafülkék és rendezett sírparcellák) értékesítéséből származó bevételek 19,44%-kal (3.500.000,00 dinárral) magasabbak a 2025. évre becsült értéknél, a késztermékek értékesítési volumenének tervezett növekedése alapján. A vállalat új sírhelyek, rozáriumok, kolumbáriumok és rendezett sírparcellák építését tervezi, amellyel tovább bővíti kínálatát a különböző temetőkben. A késztermékek értékesítéséből származó bevételek évről évre növekednek.

A késztermékek értékesítéséből származó bevételek a vállalat 2026. évi összes tervezett bevételének 12,43%-át teszik ki;

614210-es számla – a kommunális szolgáltatások nyújtásából származó bevételek 20,00%-kal (15.000.000,00 dinárral) növekednek, összhangban az árakról szóló határozattal, amelyet a Városi Tanács 2025. december 29-én hagyott jóvá, alkalmazásának kezdete 2026. február 1-je.

A kommunális szolgáltatásokból származó bevételek a vállalat 2026. évi összes tervezett bevételének 52,04%-át teszik ki;

614220-as számla – a piaci szolgáltatások nyújtásából származó bevételek 20,00%-kal (720.000,00 dinárral) növekednek, és az elhunyt felkészítésének szolgáltatásából, a betűbevésési szolgáltatásból, valamint a gyászjelentések nyomtatásából származó bevételekre vonatkoznak.

A piaci szolgáltatásokból származó bevételek a vállalat 2026. évi összes tervezett bevételének 2,50%-át teszik ki;

673-as számla – az anyagértékesítésből származó nyereség 600,00 dinárral, azaz 25,00%-kal növekszik a 2025. évre becsült értékhez képest, és a vállalat selejtezett irattárából származó hulladékpapír (fehér papír) értékesítéséből származó bevételre vonatkozik.

A 2026. évre tervezett bevételek csökkenése a 2025. évre becsült realizációhoz képest az alábbi számlákon kerül megtervezésre:

630-as számla – a készletek értéknövekedése 17,89%-kal (1.700.000,00 dinárral) csökken, mivel a vállalat 2026-ban kevesebb sírhely építését tervezi, mint 2025-ben (2026-ban 75 sírhely, míg 2025-ben 120 sírhely).

A készletek értéknövekedéséből származó bevételek a vállalat 2026. évi összes tervezett bevételének 4,50%-át teszik ki;

631-es számla – a készletek értékcsökkenése 194.000,00 dinárral, azaz 65,99%-kal csökken. Ezen a számlán a realizáció 2026 első negyedévére kerül megtervezésre, amikor a késztermékek – rozáriumok, kolumbáriumok és rendezett sírparcellák – értékesítése a korábbi évek készleteiből történik, míg ezek építésének megkezdése 2026 második negyedévére van tervezve;

64012-es számla – a városi/tartományi támogatásokból származó bevételek 2026-ra nem kerülnek megtervezésre, míg a 2025. évre becsült realizáció 820.000,00 dinár;

662-es számla – a kamatbevétel 2026-ban enyhe csökkenést mutat a 2025. évi becsült realizációhoz képest, 2.000,00 dinár összegben, a látra szóló betétek után tervezett alacsonyabb bevételek miatt.
Összes kiadás a 2026. évre

3. táblázat

dinárban
	Számla / számlacsoport
	Kiadás típusa (költség)
	2025. évi terv
	2025. évi becslés
	2026. évi terv
	Index 

	
	
	
	
	
	4/3
	5/3
	5/4

	501
	Eladott áruk beszerzési értéke
	16.500.000,00
	17.000.000,00
	18.500.000,00
	103,03
	112,12
	108,82

	511
	Gyártáshoz felhasznált anyagköltségek
	6.200.000,00
	5.200.000,00
	3.500.000,00
	83,87
	56,45
	67,31

	512
	Egyéb anyagköltségek
	5.879.000,00
	3.715.000,00
	7.010.000,00
	63,19
	119,24
	188,69

	513
	Üzemanyag- és energiaköltségek
	5.800.000,00
	5.600.000,00
	7.000.000,00
	96,55
	120,69
	125,00

	515
	Szerszámok és kis értékű eszközök egyszeri leírásának költsége
	1.600.000,00
	1.000.000,00
	1.800.000,00
	62,50
	112,50
	180,00

	520
	Bér- és bérjellegű kifizetések költségei (bruttó I)
	49.817.741,00
	47.800.345,00
	56.590.600,00
	95,95
	113,60
	118,39

	521
	Munkáltatót terhelő járulékok
	7.547.388,00
	7.241.740,00
	8.573.400,00
	95,95
	113,59
	118,39

	522
	Szerzői honoráriumok és megbízási szerződések költségei
	148.000,00
	148.000,00
	148.000,00
	100,00
	100,00
	100,00

	524
	Határozott idejű és alkalmi munkaszerződések díjazása
	4.468.437,00
	2.640.000,00
	5.382.437,00
	59,08
	120,45
	203,88

	52400
	Határozott idejű és alkalmi munkaszerződések díjazása
	4.468.437,00
	2.640.000,00
	5.382.437,00
	59,08
	120,45
	203,88

	526
	Igazgatósági és Felügyelőbizottsági díjak
	1.629.865,00
	1.482.000,00
	1.629.865,00
	90,93
	100,00
	109,98

	529
	Egyéb személyi jellegű ráfordítások
	6.354.154,00
	5.964.392,00
	6.845.000,00
	93,87
	107,72
	114,76

	52903
	Jubileumi jutalmak
	1.325.000,00
	1.099.000,00
	1.405.000,00
	82,94
	106,04
	127,84

	52901
	Nyugdíjba vonuláskor fizetett végkielégítések
	500.000,00
	626.000,00
	600.000,00
	125,20
	120,00
	95,85

	52921
	Egyéb juttatások munkavállalóknak és más természetes személyeknek
	120.000,00
	120.000,00
	120.000,00
	100,00
	100,00
	100,00

	52930
	Szolidaritási segély a munkavállalók részére a kollektív szerződés szerint
	1.490.000,00
	1.439.778,00
	1.490.000,00
	96,63
	100,00
	103,49

	52940
	Segély munkavállalónak és családjának halál vagy betegség esetén
	250.000,00
	112.614,00
	250.000,00
	45,05
	100,00
	222,00

	52950
	Kiküldetési költségek, napidíjak, utazási és szállásköltségek, útdíj
	710.000,00
	630.000,00
	880.000,00
	88,73
	123,94
	139,68

	52960
	Munkavállalók szállításának költsége
	1.959.154,00
	1.937.000,00
	2.100.000,00
	98,87
	107,19
	108,42

	530
	Termelési szolgáltatások költségei
	10.000.000,00
	8.808.038,00
	6.800.000,00
	88,08
	68,00
	77,20

	531
	Szállítási szolgáltatások költségei
	1.365.000,00
	1.280.305,00
	1.425.000,00
	93,80
	104,40
	111,30

	532
	Karbantartási szolgáltatások költségei
	18.044.000,00
	13.751.480,00
	22.339.000,00
	76,21
	123,80
	162,45

	533
	Bérleti díjak
	117.600,00
	69.120,00
	70.000,00
	58,78
	59,52
	101,27

	535
	Reklám- és propagandaköltségek
	500.000,00
	400.000,00
	500.000,00
	80,00
	100,00
	125,00

	539
	Egyéb szolgáltatások költségei
	4.300.000,00
	3.730.220,00
	4.178.000,00
	86,75
	97,16
	112,00

	540
	Értékcsökkenési leírás költségei
	6.566.667,00
	6.566.667,00
	7.000.000,00
	100,00
	106,60
	106,60

	545
	Céltartalékok munkavállalói juttatásokra és egyéb kedvezményekre
	1.000.000,00
	1.000.000,00
	1.000.000,00
	100,00
	100,00
	100,00

	550
	Nem termelési szolgáltatások költségei
	8.873.184,00
	7.434.560,00
	7.708.900,00
	83,79
	86,88
	103,69

	551
	Reprezentációs költségek
	570.000,00
	550.000,00
	600.000,00
	96,49
	105,26
	109,09

	552
	Biztosítási díjak
	610.000,00
	540.503,00
	780.000,00
	88,61
	127,87
	144,31

	553
	Pénzforgalmi költségek
	700.000,00
	675.000,00
	800.000,00
	96,43
	114,29
	118,52

	554
	Tagdíjak
	25.200,00
	25.200,00
	25.200,00
	100,00
	100,00
	100,00

	555
	Adók költségei
	425.000,00
	400.000,00
	430.000,00
	94,12
	101,18
	107,50

	556
	Járulékok költségei
	47.200,00
	47.200,00
	60.000,00
	100,00
	127,12
	127,12

	55600
	Béreket terhelő járulékok – kamarák
	47.200,00
	47.200,00
	60.000,00
	100,00
	127,12
	127,12

	559
	Egyéb immateriális költségek
	853.000,00
	617.000,00
	850.000,00
	72,33
	99,65
	137,76

	55900
	Hirdetések költségei a sajtóban és más médiában
	415.000,00
	375.000,00
	400.000,00
	90,36
	96,39
	106,67

	55901
	Egyéb immateriális költségek
	150.000,00
	42.000,00
	150.000,00
	28,00
	100,00
	357,14

	55910
	Díjak (adminisztratív, bírósági, nyilvántartási) – cégadó
	288.000,00
	200.000,00
	300.000,00
	69,44
	104,17
	150,00

	562
	Kamatköltségek
	5.000,00
	
	5.000,00
	
	100,00
	

	563
	Negatív árfolyamkülönbözet
	5.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	100,00
	100,00
	100,00

	570
	Immateriális beruházások, ingatlanok, berendezések és felszerelések értékesítéséből és kivezetéséből származó veszteségek
	20.000,00
	20.000,00
	20.000,00
	100,00
	100,00
	100,00

	579
	Egyéb nem üzemi ráfordítások
	2.970.000,00
	2.500.000,00
	860.000,00
	84,18
	28,96
	34,40

	585
	Pénzügyi követelések és befektetések értékvesztése
	200.000,00
	
	200.000,00
	
	100,00
	

	
	ÖSSZESEN
	163.141.436,00
	146.211.770,00
	172.635.402,00
	89,62
	105,82
	118,07


A 2026. évre tervezett ráfordításnövekedés a 2025. évi tervhez képest 9.493.966,00 dinár (5,82%), míg a 2025. évi teljesítés becsült értékéhez képest 26.423.632,00 dinár (18,07%).

A 3. táblázatban bemutatott ráfordítások a következők szerint kerülnek megtervezésre:

501-es számla – Eladott áruk beszerzési értéke – a 2025. évi becsült teljesítéshez képest 8,82%-kal (azaz 1.500.000,00 dinárral) nő, mivel a beszállítók 2026. januártól áremelést jeleztek. A 2025. évi tervhez képest ezek a költségek 12,12%-kal, azaz 2.000.000,00 dinárral emelkednek.
Az eladott áruk beszerzési értéke a 2026. évre tervezett összes költség 14,30%-át teszi ki.

511-es számla – Gyártáshoz felhasznált anyagköltségek – a 2025. évi tervhez képest 43,55%-kal (2.700.000,00 dinár) csökkennek, a 2025. évi becsült teljesítéshez képest pedig 32,69%-kal (1.700.000,00 dinár). Ez a sírhelyek építéséhez szükséges építőanyag-beszerzések költségeire vonatkozik, mivel 2026-ban kevesebb sírhely megépítése van tervben, ezért kevesebb pénzügyi forrás szükséges az építőanyagok beszerzésére.
A vállalat 2026-ban közbeszerzés útján tervezi beszerezni a szükséges anyagot 57 sírhely megépítéséhez, 40 uransír, 96 urnafülkéhez (kolumbárium), valamint 19 rendezett parcellához, továbbá 14 sírhely anyagát a 2025-ben lefolytatott közbeszerzésből, amely átkerül 2026-ra.
Ezen túlmenően a vállalat építőanyagot használ a temetőn belüli területek és létesítmények folyó karbantartásához is.
A sírhelyek, urnasírok, urnafülkék (kolumbáriumok) és rendezett parcellák építésének folyamatossága különböző temetőkben szükséges, mert közvetlenül bővíti a kínálatot és növeli az értékesített késztermékek mennyiségét, ezáltal a késztermékek értékesítéséből származó bevételeket is.
A gyártáshoz felhasznált anyagköltségek a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 2,03%-át teszik ki.

512-es számla – Egyéb anyagköltségek – 2026-ban ezen a pozíción a tervezett költségek a 2025. évi becsült értékhez képest 88,69%-kal (3.295.000,00 dinár) magasabbak a fűnyírók és motoros kultivátorok javításához szükséges apró anyagok beszerzésének nagyobb tervezett költségei, valamint az irodaszerek beszerzésének növekedése miatt (a vállalat igényeinek várható emelkedése következtében).
Továbbá a vállalat nagyobb költségekkel számol a temetésekhez szükséges réz (sárgaréz) betűk és keresztek beszerzésére is az árak várható emelkedése miatt, piackutatás alapján.
A vállalat tervezi a PVC nyílászárók beszerzési költségeinek növekedését is, a központi adminisztráció irodáinak bejáratánál lévő elhasználódott külső ajtók cseréje miatt.
Bizonyos 2026. évi költségek a 2025. évi terv szintjén kerülnek megtervezésre, ugyanakkor a 2025. évi becsült értékhez képest jelentősen magasabbak, mert 2025-ben nem vagy csak részben valósultak meg, így 2026-ra átkerülnek. Ide tartoznak: kerámiaanyagok, festő–gipszkartonos anyagok, kis szerszámok és fogyóanyagok, valamint a szolgálati járművek szervizéhez szükséges alkatrészek beszerzése.
A 2025. évi tervhez képest a 2026. évi terv 19,24%-kal, azaz 1.131.000,00 dinárral magasabb.
Az egyéb anyagköltségek a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 4,06%-át teszik ki.

513-as számla – Üzemanyag- és energiaköltségek – 2026-ban ezek a költségek a 2025. évi becsült teljesítéshez képest 25,00%-kal nőnek, abszolút értékben 1.400.000,00 dinárral, illetve a 2025. évi tervhez képest 20,69%-kal, abszolút értékben 1.200.00,00 dinárral.
A 2025. évi becsült érték mindössze 3,45%-kal alacsonyabb a 2025. évi tervnél.
A vállalat 2026-ra magasabb üzemanyag- és villamosenergia-beszerzési költségekkel számol az árak globális, illetve hazai piaci alakulásának bizonytalansága miatt.
Az üzemanyag- és energiaköltségek a 2025. évre tervezett összes ráfordítás 4,05%-át teszik ki.

515-ös számla – Szerszámok és leltár egyszeri leírásának költségei – 2026-ban e költségek a 2025. évi becsült teljesítéshez képest 80%-kal nőnek, abszolút értékben 800.000,00 dinárral, illetve a 2025. évi tervhez képest 12,50%-kal, azaz 200.000,00 dinárral. A növekedés fő oka a vállalatnál 2026. január 1-jén hatályba lépő új számviteli szabályzat alkalmazása, amely szerint ahhoz, hogy egy eszköz tárgyi eszközként kerüljön elismerésre és amortizáció alá essen, a bekerülési érték küszöbe 100.000,00 dinárra emelkedik a korábbi 50.000,00 dinárról. Emiatt nő az egyszeri leírás költsége, mert több beszerzett tétel kerül költségként elszámolásra tárgyi eszköz helyett.Ezen felül a vállalat a munkaruhák és egyenruhák beszerzési költségeinek növekedését is tervezi, amelyek szintén ezen a számlán kerülnek könyvelésre.A 2025. évi becsült érték 37,50%-kal (600.000,00 dinár) alacsonyabb a 2025. évi tervhez képest a kommunális berendezések beszerzésének elmaradása és a tervezettnél valamelyest alacsonyabb számítógép-alkatrész beszerzési költségek miatt. Az utca bútorok beszerzését 2026-ban is tervezik, de a 2025. évi tervhez képest lényegesen alacsonyabb összegben. Az egyszeri leírás költségei a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 1,04%-át teszik ki.

520-as számla – Bérköltségek – a 2025. évi tervhez képest 13,60%-kal (6.722.859,00 dinár) nőnek, míg a 2025. évi becsléshez képest 18,39%-kal (8.790.255,00 dinár) emelkednek az alapbér növekedése miatt. A kormányrendeletnek és az alapító 2026. évi üzleti program elkészítésére vonatkozó útmutatásának megfelelően 2026-ban az alapbér 10,1%-kal nő a 2025. évi alapbérhez képest.
Az alapbér 10,1%-os emelése mellett bizonyos számú munkavállaló esetében (12-től 18 főig) további forrásokat terveznek a garantált minimálbér kifizetésére, a hónapban teljesített munkaórák számától függően. A bérek és bérpótlékok költségei a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 32,78%-át teszik ki.

521-es számla – Munkáltatót terhelő járulékok – a 2025. évi tervhez képest 13,59%-kal (1.026.012,00 dinár) nőnek, míg a 2025. évi becsléshez képest 18,39%-kal (1.331.660,00 dinár) emelkednek, a 520-as számlán ismertetett okok miatt. A munkáltatót terhelő járulékok a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 4,97%-át teszik ki. A Bruttó 1 és Bruttó 2 együttesen a 2026. évi összes tervezett ráfordítás 37,75%-át alkotja.

522-es számla – Szerzői honoráriumok és megbízási szerződések költségei – a 2025. évi becsült teljesítés és a 2025. évi terv szintjén kerülnek tervezésre, 148.000,00 dinár összegben. E költségek a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 0,09%-át teszik ki.

524-es számla – Határozott idejű és alkalmi munkák díjazása – a 2025. évi tervhez képest 20,45%-kal (914.000,00 dinár) nő, míg a 2025. évi becsléshez képest 103,88%-kal (2.742.437,00 dinár) emelkedik. A 2026. évben egy főre tervezett havi nettó díjazás 68.264,00 dinár, ami a 184 órás havi munkaidő-alap minimál nettó bérének felel meg. Egy fő havi Bruttó-1 díjazása 97.380,88 dinár, illetve Bruttó-2 díjazása 112.134,08 dinár. A tervezett foglalkoztatotti létszám havonta négy fő, ugyanúgy, mint a 2025. évi tervben. A személyeket a temetők közlekedőútjainak rendbetételére a fűnyírás után, továbbá a hulladék összegyűjtését követően, valamint a temetők és a temetői létesítmények tisztaságának fenntartására alkalmazzák. A 2025. évben kifizetett és tervezett havi nettó díjazás 62.008,00 dinár volt. Az ezen a számlán tervezett költségek a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 3,12%-át teszik ki.

529-es számla – Egyéb személyi jellegű ráfordítások – ezen a számlán a növekedés 490.846,00 dinár (7,72%) a 2025. évi tervhez képest, illetve 880.608,00 dinár (14,76%) a 2025. évi becsléshez képest. Ez elsősorban a jubileumi jutalmak kifizetésére tervezett költségek növekedésére, a kiküldetések költségeire (napidíjak, utazási költségek, hotel elhelyezés), valamint a munkába járás költségtérítésének növekedésére vonatkozik. A kifizetés négy munkavállalóra tervezett: egy munkavállaló részére, aki 25 éves munkaviszonyt ér el a munkáltatónál – 2,5 átlagbér; egy munkavállaló részére 20 év esetén – 2 átlagbér; és két munkavállaló részére 15 év esetén – 1,5 átlagbér, mindez a Kollektív Szerződés szerint a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat, 12/7 szám alatt, 2023. szeptember 4-én kelt megállapodás alapján. Az egyéb személyi jellegű ráfordítások a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 3,97%-át teszik ki.

530-as számla – Termelési szolgáltatások költségei – a 2026. évi terv 32,00%-kal (3.200.000,00 dinár) alacsonyabb a 2025. évi tervhez képest, illetve 22,80%-kal (2.008.038,00 dinár) alacsonyabb a 2025. évi becsült értékhez képest. A csökkenés elsősorban a sírhelyépítési munkák költségeinek tervezett mérséklésére vonatkozik, mivel 2026-ban kisebb építési volumen tervezett, mint 2025-ben. A vállalat 2025-ben 120 sírhelyet épített, míg 2026-ban 75 sírhely építése tervezett, ami 37,5%-kal kisebb tervezett fizikai volumen. A termelési szolgáltatások költségei a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 3,94%-át teszik ki.

531-es számla – Szállítási szolgáltatások költségei – 2026-ra a szállítási szolgáltatások költségeinek növekedése tervezett a 2025. évi tervhez képest 4,40%-kal (60.000,00 dinár), illetve a 2025. évi becsült értékhez képest 11,30%-kal (144.695,00 dinár). A növekedés a mobiltelefon-szolgáltatások és az útmenti segítségnyújtás (assistance) szállítási költségeinek emelkedésére vonatkozik. A 2025. évi becsült teljesítés 6,20%-kal alacsonyabb a 2025. évi tervhez képest, azaz 84.695,00 dinárral, a vezetékes telefonköltségek tervezettnél alacsonyabb alakulása miatt. A szállítási szolgáltatások költségei a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 0,83%-át teszik ki.

532-es számla – Karbantartási szolgáltatások költségei – 2026-ban a karbantartási szolgáltatások költségei a 2025. évi becsült értékhez képest 62,45%-kal (8.567.520,00 dinár) magasabbak, míg a 2025. évi tervhez képest 23,80%-kal (4.295.000,00 dinár) nőnek. A 2026. évi növekedés okai a következők:

· Magasabb költségek kerülnek tervezésre a zöldfelületek fenntartási szolgáltatásaira (fűnyírás), valamint a szemétrámpák gépi tisztításának szolgáltatására, mivel egyrészt nagyobb volumenű szolgáltatásra van szükség, másrészt a szolgáltatások egységárának emelkedése várható a minimálbér tervezett emelése miatt.
A fűnyírási szolgáltatás ára nagymértékben függ a minimálbér emelkedésétől. A temetők karbantartása és rendezése a vállalat alaptevékenységéhez tartozik, amelybe folyamatosan szükséges beruházni a lakossági igények növekedése miatt, ami a vállalat számára a kommunális ellenőrzések számának emelkedését is eredményezi; ezek után a vállalat mindenképpen köteles reagálni és a határozatok szerint eljárni.
A 2026. évi tervezett érték és a 2025. évi becsült érték közötti nagyobb különbség részben abból is adódik, hogy a 2025-ben lefolytatott közbeszerzés alapján fel nem használt források átkerülnek 2026-ra, mivel a szerződés 2026. február 28-ig érvényes. A 2025-ből átvitt, a szemétrámpák gépi tisztítási szolgáltatására vonatkozó tervezett költségekhez hozzáadódnak a 2026-ban ugyanazon szolgáltatásra tervezett beszerzési költségek is, mégpedig a 2025. évi tervhez képest magasabb tervezett összegben.

· Ezen a számlán a tervezett költségek növekedése azért is bekövetkezett, mert szükségessé vált új költségtételek tervezése, mint például a vállalati épületek ereszcsatornáinak tisztítása és az idős fák kivágása, amelyek veszélyeztethetik a szolgáltatás igénybevevőinek síremlékeit.

· A vállalat tervezi a temetőkben található sétányok/utak fenntartását, továbbá a meglévő sétányok helyreállítását és új sétányok betonozását különböző temetők területén.

A karbantartási szolgáltatások tervezett költségei a vállalat 2026. évre tervezett összes ráfordításának 12,94%-át teszik ki.
A 2025. évi becsült teljesítés 23,79%-kal alacsonyabb a 2025. évi tervhez képest, a szemétrámpák gépi tisztítására lefolytatott közbeszerzéshez kapcsolódó, 2026-ra átvitt pénzügyi források miatt. Ugyanakkor a garanciális időszak alatti járműszerviz-költségek becsült teljesítése jelentősen alacsonyabb a 2025. évi tervezett értéknél.

533-as számla – Bérleti díjak – a 2025. évi becsült teljesítés 48.480,00 dinárral (41,22%) alacsonyabb a 2025. évi tervezettnél, mert a vállalat a székhelyen lévő ivóvíz-adagoló készülékek bérleti díjának emelkedésével számolt, azonban a szolgáltató 2025-ben nem emelte meg az árat.
2026-ban a bérleti költségek a 2025. évi becsült szinten kerülnek tervezésre, és a székhelyen lévő vízadagolók bérleti díjára vonatkoznak.
A bérleti költségek a 2026. évi összes tervezett ráfordítás 0,04%-át teszik ki.

535-ös számla – Reklám- és propaganda költségek – 2026-ban ezen költségek a 2025. évi terv szintjén kerülnek megtervezésre. A 2025. évi becsült teljesítés 100.000,00 dinárral (25%) alacsonyabb a 2025. évi tervnél, mert 2025-ben a vállalat nem hirdetett nyomtatott médiában reklám és propaganda útján. Konkrét reklám/progaganda beszerzés nem történt a költségek racionalizálása miatt.
A reklám- és propaganda költségek a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 0,29%-át teszik ki.

539-es számla – Egyéb szolgáltatások költségei – a 2025. évi tervhez képest 2,84%-kal (122.000,00 dinár) csökkennek, míg a 2025. évi becsült teljesítéshez képest 12,00%-kal (447.780,00 dinár) nőnek. Ez a videómegfigyelő szolgáltatás beszerzési költségeinek növekedésére vonatkozik (további kamerák telepítése és az ár várható emelkedése miatt). Ezen túlmenően a járművek műszaki vizsgáztatásának költségei is magasabbak, amelyek évről évre emelkednek, a minimálbér 2026. januári növekedésének tervezett hatása miatt. Az „Egyéb szolgáltatások” költségei a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 2,42%-át teszik ki.

540-es számla – Értékcsökkenési leírás költségei – a 2025. évi becsült amortizációs költségek a 2025. évi terv szintjén vannak. A 2026. évi amortizációs terv 6,06%-kal magasabb a 2025. évi tervnél és a 2025. évi becsült teljesítésnél. E számla tervezett költségei a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 4,04%-át teszik ki.

545-ös számla – Céltartalékok munkavállalói juttatásokra és egyéb kedvezményekre – 2026-ban a tervezett céltartalék a 2025. évi terv, illetve a 2025. évi becsült érték szintjén marad. A céltartalékok munkavállalói juttatásokra és egyéb kedvezményekre költségek a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 0,50%-át teszik ki.

550-es számla – Nem termelési szolgáltatások költségei – a 2025. évi tervhez képest 13,12%-kal, azaz 1.164.284,00 dinárral csökkennek, elsősorban azért, mert nem valósult meg a munkavállalók preventív orvosi vizsgálatainak beszerzése a tervezett 880.000,00 dinár összegben; ezt a beszerzést a vállalat 2026-ban fogja megvalósítani. Emellett a tervezettnél alacsonyabbak voltak az ügyvédi szolgáltatások, az egyenruhák vegytisztításának, valamint a webportál fenntartásának költségei is.
A 2025. évi becsült teljesítéshez képest a 2026. évi terv mindössze 3,69%-kal, azaz 274.340,00 dinárral magasabb az alarmrendszer és a temetői videómegfigyelés technikai védelmi rendszerének, valamint a könyvelési szolgáltatások költségeinek tervezett növekedése miatt (a minimálbér 2026. januári emelése alapján).
A nem termelési szolgáltatások költségei a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 4,47%-át teszik ki.

551-es számla – Reprezentációs költségek – a 2026. évi terv 50.000,00 dinárral (9,09%) nő a 2025. évi becsült teljesítéshez képest, és 30.000,00 dinárral (5,26%) a 2025. évi tervhez képest az ételek és italok árának emelkedése miatt, amelyeket üzleti partnerek és a vállalat dolgozói vendéglátására szereznek be.
A 2025. évi becsült teljesítés mindössze 3,51%-kal alacsonyabb a 2025. évi tervnél (azaz 20.000,00 dinárral).
A reprezentációs költségek a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 0,35%-át teszik ki.

552-es számla – Biztosítási díjak költségei – 2026-ban e költségek a 2025. évi becsült teljesítéshez képest 44,31%-kal (238.497,00 dinár) emelkednek, illetve a 2025. évi tervhez képest 27,87%-kal (170.000,00 dinár) nőnek az összes biztosítási szolgáltatás árának várható emelkedése miatt.
A 2025. évi becsült teljesítés mindössze 69.497,00 dinárral alacsonyabb a 2025. évi tervnél, az utasbiztosítás költségeinek elmaradása miatt (utasbiztosítást külföldi üzleti út esetén terveznek).
A biztosítási költségek a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 0,45%-át teszik ki.

553-as számla – Pénzforgalmi költségek – 2026-ra e költségek a 2025. évi tervhez képest 100.000,00 dinárral (14,29%) nőnek, míg a 2025. évi becsült teljesítéshez képest 125.000,00 dinárral (18,52%) emelkednek. E költségek a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 0,46%-át teszik ki.

554-es számla – Tagdíjak költségei – a 2026. évi terv a 2025. évi terv és a 2025. évi becsült teljesítés szintjén marad. Az üzleti egyesületekben fizetett tagdíjak az összes 2026. évi tervezett ráfordítás 0,01%-át teszik ki.

555-ös számla – Adók költségei – 2026-ban 1,18%-kal (5.000,00 dinár) magasabbak a 2025. évi tervhez képest, és 7,50%-kal (30.000,00 dinár) magasabbak a 2025. évi becsült teljesítéshez képest.
Az adók költségei a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 0,25%-át teszik ki.

556-os számla – Járulékok költségei – 2026-ban 12.800,00 dinárral magasabbak a 2025. évi tervhez és a 2025. évi becsléshez képest, és a 2026. évi összes tervezett ráfordítás 0,08%-át teszik ki, a szolgáltatás árának bejelentett növekedése miatt.

559-es számla – Egyéb immateriális költségek – a 2026. évi terv a 2025. évi terv szintjén van, ugyanakkor 233.000,00 dinárral (37,36%) magasabb a 2025. évi becsült teljesítéshez képest, mert 2025-ben nem került sor tanácsadói szolgáltatások beszerzésére a közbeszerzési dokumentáció elkészítéséhez. Ezt a szolgáltatást a csontház építésére tervezett közbeszerzéshez, illetve esetleges szakmai műszaki segítségként tervezték, de nem került felhasználásra.
Az egyéb immateriális költségek a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 0,49%-át teszik ki.

562-es számla – Kamatköltségek – a 2026. évi terv a 2025. évi terv szintjén van, 5.000,00 dinár összegben. 2025-ben kamatköltségek nem kerültek könyvelésre.

570-es számla – Veszteségek az immateriális beruházások ingatlanokba, berendezésekbe és felszerelésekbe történő ráfordításai és értékesítése kapcsán – minimális szinten kerülnek tervezésre 20.000,00 dinár összegben, a 2025. évi terv szintjén.

579-es számla – Egyéb nem üzemi ráfordítások – a 2025. évi becsült érték 1.640.000,00 dinárral (azaz 65,60%) alacsonyabb a 2025. évi tervnél, az alábbi okból: ezen a számlán 500.000,00 dinár került megtervezésre esetleges pénzbírságokra bármilyen alapon. 2025-ben a becsült érték e címen 470.000,00 dinárral alacsonyabb a 2025. évi tervnél, azaz a tervezett és a ténylegesen kiszabott bírság közötti különbség miatt. A Szabadkai Szabálysértési Bíróság 6 PR 5069/25 számú ítélete alapján a vállalatra 30.000,00 dinár pénzbírságot szabtak ki, miközben ezen a számlán 500.000,00 dinár volt tervezve.
A 2026. évi becsült érték alacsonyabb a 2025. évi tervhez képest 1.640.000,00 dinárral (65,60%).
A 2026. évi tervezett érték a 2025. évi becsült értékhez képest 1.640.000,00 dinárral (65,60%) alacsonyabb az alábbi okokból:

· 2025-ben átkönyvelés történt a 027-es számláról („Ingatlanok, berendezések és felszerelések folyamatban”) erre a számlára, vagyis leírásra kerültek a Bajai úti temetőben tervezett osszárium építésének megkezdéséhez szükséges projekt-dokumentáció elkészítésével és a szükséges engedélyek beszerzésével kapcsolatban felmerült összes ráfordítások a 2022–2024 közötti időszakban, 2.160.000,00 dinár összegben. A Felügyelőbizottság 71. ülésén, amelyet 2025. október 9-én tartottak, döntés született arról, hogy a vállalat likviditása miatt véglegesen elállnak az osszárium építésének tervezett beruházásától. Az ilyen jellegű, rendkívüli leírásból adódó költségek a 2026. évi tervben nem szerepelnek.

· A vállalat esetleges kártérítési kötelezettségeire tervezett költségek 170.000,00 dinárral nőnek (30.000,00 dinárról 200.000,00 dinárra).

· A kőfaragó munkák költségei 350.000,00 dinárral emelkednek.

A 2026. évre tervezett érték alacsonyabb a 2025. évre tervezett értéknél 2.110.000,00 dinárral (azaz 71,04%-kal) a következő okok miatt:

· 2026-ban nem tervezik az osszárium építésének megkezdéséhez szükséges projekt-dokumentáció és engedélyek kapcsán felmerült beruházások 2.160.000,00 dinár összegű leírását, ami 2025-ben még szerepelt.

· A vállalat esetleges kártérítési költségei bármilyen alapon 300.000,00 dinárral csökkennek (500.000,00 dinárról 200.000,00 dinárra).

· Ugyanakkor a kőfaragó munkák költségei 350.000,00 dinárral nőnek (150.000,00 dinárról 500.000,00 dinárra).

A tervezett egyéb nem üzemi ráfordítások a vállalat 2026. évre tervezett összes ráfordításának 0,50%-át teszik ki.

585-ös számla – Pénzügyi követelések és kihelyezések értékvesztése – 2026-ra a 2025. évi terv szintjén 200.000,00 dinár értéket terveznek. Ezek a költségek a 60 napnál régebbi, be nem folyt követelések értékhelyesbítésére vonatkoznak. A becslés szerint 2025-ben ilyen költségek nem merülnek fel. E költségek a 2026. évre tervezett összes ráfordítás 0,12%-át teszik ki.

A vállalat 2026-ra 172.923.000,00 dinár összegű összes bevételt és 172.635.402,00 dinár összegű összes ráfordítást tervez, így 287.598,00 dinár pozitív üzemi eredményt.

A 2026. évi tervezett ráfordítások finanszírozásához szükséges összes bevétel növekedését a kommunális szolgáltatások díjainak tervezett emelése alapozza meg, a Felügyelőbizottság 75. ülésén hozott határozat szerint (2025. december 5.), amelyhez a Városi Tanács 2025. december 29-én hozzájárult, 2026. február 1-jei alkalmazással.

Ezen felül az összes bevétel növekedését tervezi a vállalat a temetkezési felszerelések árának 10%-os emelése alapján 2026. január 1-jétől, valamint a piaci szolgáltatások (amelyekhez a Város nem ad hozzájárulást) árának 20%-os emelése alapján, szintén 2026. január 1-jétől.

2026-ban a vállalat tervezi a sírhelyek, urnasírok és urnafülkék értékesítésének fizikai volumenének növelését.

4.3. Termékek és szolgáltatások fizikai mennyiségének terve 2026-ra
4. sz. táblázat
	Sorszám
	Termék / szolgáltatás megnevezése
	Mértékegység
	2025. évi becslés
	2026. évi terv
	Index (%) 5/4

	1.
	Sírhely kiásása
	eset
	465
	470
	101,1%

	2.
	Sírbolt megnyitása
	eset
	850
	860
	101,2%

	3.
	Rendezett sírhely kiásása
	eset
	2
	2
	100,0%

	4.
	Temetkezési felszerelés értékesítése
	eset
	810
	820
	101,2%

	5.
	Ravatalozó használata
	eset
	870
	870
	100,0%

	6.
	Hűtőkamra használata
	eset
	1350
	1350
	100,0%

	7.
	Hűtőkamra használata
	eset
	1350
	1350
	100,0%

	8.
	Szállítási szolgáltatás
	eset
	1530
	1530
	100,0%

	9.
	Ceremoniális szolgáltatás
	eset
	695
	695
	100,0%

	10.
	Sírbolt használati díja
	eset
	1250
	1250
	100,0%

	11.
	Sírhely használati díja
	eset
	1100
	1100
	100,0%

	12.
	Parcellás és falfülkés urnahely díja
	eset
	14
	35
	250,0%

	13.
	Exhumálás
	eset
	15
	15
	100,0%

	14.
	Sírboltok építése
	darab
	120
	75
	62,5%

	15.
	4 helyes uransír készítése
	darab
	32
	40
	125,0%

	16.
	Rendezett sírhelyek kialakítása
	darab
	–
	19
	–

	17.
	4 helyes urnafülke készítése
	darab
	111
	96
	86,5%


2026-ban a termékek és szolgáltatások fizikai volumene túlnyomórészt a 2025. évre becsült fizikai mutatók szintjén kerül megtervezésre.

· Sírhely kiásása – 2026-ban 1,1%-os minimális növekedés kerül tervezésre, azaz 5 esettel több sírhelykiásás a 2025. évi becsült teljesítéshez képest.

· Sírboltok megnyitása – 1,2%-os növekedés tervezett, azaz 10 esettel több sírbolt megnyitása a 2025. évi becsült teljesítéshez képest.

· Rendezett sírhely kiásása – a 2026. évi terv a 2025. évi becsült teljesítés szintjén marad. A Szabadka város területén a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat által szervezett temetések összlétszámában 2026-ban 1,1%-os minimális növekedés várható, mégpedig a vállalat részarányának enyhe növekedése révén a város teljes temetésszámán belül.

· Temetkezési felszerelések értékesítése – a 2026. évi terv mindössze 1,2%-kal magasabb a 2025. évi becsléshez képest, azaz 10 esettel több temetkezési felszerelés értékesítésével számol.

· Ravatalozó használata – a 2026. évi terv a 2025. évi becslés szintjén marad.

· Hűtőkamra használata – a 2026. évi terv a 2025. évi becslés szintjén marad.

· Szállítási szolgáltatás – a 2026. évi terv a 2025. évi becslés szintjén marad.

· Temetési ceremoniális szolgáltatás – a 2026. évi terv a 2025. évi becslés szintjén marad.

· Sírbolt díja – a 2026. évi terv a 2025. évi becslés szintjén marad.

· Sírhely díja – a 2026. évi terv a 2025. évi becslés szintjén marad.

· urnasír díja – 150%-os növekedés tervezett, azaz 21 esettel több 2026-ban a 2025. évi becsült teljesítéshez képest. A vállalat 2025-ben 111 kolumbáriumot épített, és 2026-ban további 111 kolumbárium megépítését tervezi. A különböző temetőkben bővülő falfülkekínálat alapján a vállalat a falfülkék értékesítésének, és ezáltal az azokhoz kapcsolódó díjbevételek növekedésére számít.

· Exhumálási szolgáltatás – a 2026. évi terv a 2025. évi becsült teljesítés szintjén marad.

· Sírboltok építése – a megépített sírboltok száma 37,5%-kal csökken, azaz 63 sírbolttal kevesebb építése tervezett a 2025. évi becsült teljesítéshez képest. A vállalat folytatja a késztermékkínálat bővítését a különböző temetőkben, azonban valamelyest kisebb volumenben, a meglévő készletekre tekintettel.

· 4 helyes urnasír készítése – 2026-ban 25%-os növekedés tervezett (8 rozáriummal több), a kínálat bővítése miatt a Zentai úti temetőben, ahol eddig nem voltak rozáriumok. Rozáriumok jelenleg a Bajai úti, a Kér-i és a Palicsi temetőben találhatók.

· Rendezett sírhelyek kialakítása – 2026-ban 19 rendezett sírparcella építése tervezett a Palicsi temetőben.

· 4 helyes urnafülke készítése – 2026-ban 111 urnafülke megépítése tervezett két temetőben: 66 kolumbárium a Zentai úti temetőben, valamint 33 a Sándori temetőben.

4.4 A termékek és szolgáltatások árainak átfogó értékeléséhez szükséges elemek

A Városi Tanács a 2025. december 29-én megtartott ülésén határozattal jóváhagyta a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat temetkezési szolgáltatásainak, a temetéssel kapcsolatos szolgáltatásainak, valamint a temetőfenntartási szolgáltatásainak díjairól szóló döntést, 2026. február 1-jei hatálybalépéssel.

A hatályos árjegyzék valamennyi kategóriája az alábbi táblázatban kerül bemutatásra, általános forgalmi adóval (ÁFA) növelten.

	Sorszám
	Szolgáltatás megnevezése
	Mértékegység
	ÁFA ÁR (dinár) 

	
	
	
	2026.01.31-ig
	2026.02.01-től

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	A temetéshez szükséges terület előkészítése
	
	
	

	1.1.
	Sírbolt meszelése
	eset
	1.150,00
	1.380,00

	1.2.
	Vízszivattyú használata
	eset
	1.730,00
	2.080,00

	1.3.
	A holttest csontjainak összegyűjtése személyenként
	eset
	2.310,00
	2.780,00

	2
	Sétányok építése és karbantartása
	
	
	

	2.1.
	Sírhely éves díja
	eset
	1.380,00
	1.655,00

	2.2.
	Gyermeksírhely éves díja
	eset
	680,00
	815,00

	2.3.
	Kettős sírhely éves díja
	eset
	2.060,00
	2.470,00

	2.4.
	Sírbolt éves díja
	eset
	1.720,00
	2.070,00

	2.5.
	Kazetta (urnahely) éves díja
	eset
	1.410,00
	1.690,00

	3
	Temetkezési szolgáltatások létesítményeinek kialakítása, felszerelése és fenntartása
	
	
	

	3.1.
	Ravatalozó használati díja megkezdett naponként
	eset
	4.330,00
	5.200,00

	3.2.
	Hűtőkamra használata megkezdett naponként – nappal
	eset
	2.840,00
	3.410,00

	3.3.
	Hűtőkamra használata megkezdett naponként – éjszaka
	eset
	3.460,00
	4.160,00

	4
	Sírhelyek karbantartása
	
	
	

	4.1.
	Sírhely rendezése
	eset
	710,00
	850,00

	4.2.
	Sírhely karbantartása
	eset
	570,00
	685,00

	5
	Elhunytak áthelyezése és szállítása
	
	
	

	5.1.
	Kísérők biztosítása temetéskor
	eset
	860,00
	1.035,00

	5.2.
	Elhunyt szállítása helyi területen
	eset
	11.480,00
	13.800,00

	5.3.
	Szállítóláda használata az elhunyt szállításához
	eset
	5.740,00
	6.880,00

	5.4.
	Speciális temetői kocsi használata az elhunyt szállításához
	eset
	970,00
	1.160,00

	6
	Elhunytak temetése és hamvasztása
	
	
	

	6.1.
	Az elhunyt előkészítése a szertartásra
	eset
	4.020,00
	4.830,00

	6.2.
	Felnőtt sír kiásása és lezárása, sírdomb kialakításával
	eset
	10.100,00
	12.120,00

	6.3.
	Gyermeksír kiásása és lezárása, sírdomb kialakításával
	eset
	5.050,00
	6.060,00

	6.4.
	Sírbolt nyitása és zárása – hagyományos temetés
	eset
	10.190,00
	12.250,00

	6.5.
	Sírbolt nyitása és zárása – szerelt típus kerettel és fedőlappal
	eset
	9.230,00
	11.080,00

	6.6.
	Sírbolt nyitása és zárása – keret és fedőlap nélkül
	eset
	5.190,00
	6.230,00

	6.7.
	Betonkeret kiemelése és eltávolítása temetéshez
	eset
	8.080,00
	9.700,00

	6.8.
	Fedőlap felemelése temetéskor
	eset
	4.610,00
	5.530,00

	6.9.
	Betonkeret bontása temetéshez, törmelék elszállításával
	eset
	5.770,00
	6.920,00

	6.10.
	Ideiglenes elhelyezés, közös sírbolt használata 12 hónapra
	eset
	4.330,00
	5.200,00

	6.11.
	Orvosi hulladék (testrészek) eltemetésére szolgáló sír kiásása
	eset
	10.100,00
	12.120,00

	6.12.
	Urna elhelyezése szerelt típusú sírboltban
	eset
	9.230,00
	11.080,00

	6.13.
	Urna elhelyezése hagyományos típusú sírboltban
	eset
	10.190,00
	12.250,00

	6.14.
	Urna elhelyezése sírhelybe
	eset
	10.100,00
	12.120,00

	6.15.
	Urna beépítése a síremlékbe
	eset
	4.620,00
	5.550,00

	6.16.
	Urna elhelyezése kazettába (urnasír vagy urnafülke)
	eset
	9.230,00
	11.080,00

	7
	Temetési ceremónia lebonyolítása
	
	
	

	7.1.
	Temetési ceremónia díja
	eset
	18.600,00
	22.320,00

	8
	Földi maradványok exhumálása
	
	
	

	8.1.
	Sír kiásása exhumáláskor
	darab
	9.230,00
	11.080,00

	8.2.
	Gyermeksír kiásása exhumáláskor
	darab
	4.610,00
	5.530,00

	8.3.
	Fedőlap felemelése exhumáláskor
	darab
	4.610,00
	5.530,00

	8.4.
	Betonkeret kiemelése és eltávolítása exhumáláskor
	eset
	7.780,00
	9.340,00

	8.5.
	Betonkeret bontása exhumáláshoz, törmelék elszállításával
	eset
	5.770,00
	6.920,00

	8.6.
	Sírbolt nyitása és zárása exhumáláskor – hagyományos és szerelt típus
	eset
	8.080,00
	9.700,00

	8.7.
	Szerelt sírbolt nyitása és zárása exhumáláskor, kerettel és egy lappal
	eset
	10.100,00
	12.120,00

	8.8.
	Szerelt sírbolt nyitása
	
	
	


4.5. A költségvetésből származó bevételek összege és dinamikája
	
	
	
	
	
	6. sz. melléklet

	TÁMOGATÁSOK ÉS EGYÉB KÖLTSÉGVETÉSI BEVÉTELEK

	
	
	
	
	
	dinárban

	01.01.–31.12.2025. időszak

	
	

	Bevétel
	Tervezett
	Átvitt költségvetési eszközök
	Megvalósítás (becslés)
	Nem felhasznált
	orábbi évekből származó fel nem használt források összege
	

	 
	1
	2
	3
	4 (2-3)
	5
	

	Szabadka Város költségvetéséből nyújtott támogatások a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat hulladékgazdálkodási tervének elkészítéséhez 
	1.000.000,00
	820.000,00
	820.000,00
	-
	-
	

	Egyéb költségvetési bevételek*
	
	
	
	 
	 
	

	ÖSSZESEN
	1.000.000,00
	820.000,00
	820.000,00
	-
	-
	

	dinárban
 
	

	Terv a 2026.01.01.–2026.12.31. időszakra
	
	

	 
	01.01.–03.31.
	01.01.–03.31.
	01.01.–03.31.
	01.01.–03.31.
	
	

	Támogatások
	-
	-
	-
	-
	
	

	Egyéb költségvetési bevételek*
	-
	-
	-
	-
	
	

	Összesen
	-
	-
	-
	-
	
	


* Az egyéb költségvetési bevételek alatt minden olyan bevétel értendő, amely nem minősül támogatásnak (pl. költségvetési források odaítélése nyilvános felhívás, pályázat stb. alapján).
4.6. A Szerb Köztársaság, az autonóm tartomány és a helyi önkormányzati egység költségvetéséből származó források felhasználásának bemutatása
Szabadka Város költségvetéséből származó támogatások

Szabadka Város költségvetési határozatának módosítására és kiegészítésére vonatkozó javaslattal 1.000.000,00 dinár összegű támogatás került betervezésre Szabadka Város költségvetéséből a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat hulladékgazdálkodási tervének elkészítéséhez kapcsolódó szolgáltatási költségek finanszírozására.

A vállalat 2025. november 7-én szerződést kötött egy egyéni vállalkozóval az említett terv elkészítésére 820.000,00 dinár összegben. A megvalósított összeg alacsonyabb a tervezettnél, mivel az egyéni vállalkozó nem ÁFA-alany.

A hulladékgazdálkodási terv rendszerezett módon írja le azokat az eljárásokat és gyakorlatokat, amelyeket a vállalat az általa keletkeztetett hulladék hatékony és felelős kezelése érdekében alkalmazni fog. Jelentősége abban mutatkozik meg, hogy minimalizálja a hulladék környezetre gyakorolt negatív hatásait, optimalizálja az erőforrás-felhasználást és csökkenti a költségeket, mindezt a jogszabályok és végrehajtási rendeletek szigorú betartása mellett. A jogszabályi és szabályozási keretrendszer szigorú hulladékgazdálkodási előírásokat határoz meg, ezáltal biztosítva a környezet és az emberi egészség védelmét.

A 2025. év negyedik negyedévében az átvitt támogatási források teljes mértékben felhasználásra kerültek..

4.7 Foglalkoztatottak költségei












  7. sz. melléklet
FOGLALKOZTATOTTAK KÖLTSÉGEI
dinárban
	Sorsz.
	Munkavállalói költségek
	Terv 01.01–31.12.2025
	Megvalósítás (becslés) 01.01–31.12.2025
	Terv 01.01–31.03.2026
	Terv 01.01–30.06.2026
	Terv 01.01–30.09.2026
	Terv 01.01–31.12.2026

	1.
	Nettó bértömeg (a munkavállalót terhelő adók és járulékok levonása után)
	35.998.301,00
	33.924.000,00
	1.012.900,00
	20.303.900,00
	30.615.600,00
	40.980.400,00

	2.
	Bruttó 1 bértömeg (munkavállalót terhelő adókkal és járulékokkal)
	49.817.714,00
	47.800.345,00
	13.823.900,00
	28.033.900,00
	42.274.300,00
	56.590.600,00

	3.
	Bruttó 2 bértömeg (munkáltatót terhelő adókkal és járulékokkal)
	57.365.129,00
	55.042.085,00
	15.918.100,00
	32.280.900,00
	48.678.800,00
	65.164.000,00

	4.
	Munkavállalók száma a személyzeti nyilvántartás szerint – ÖSSZESEN*
	32
	31
	32
	32
	32
	32

	4.1.
	– határozatlan idejű munkaviszonyban
	30
	29
	30
	30
	30
	30

	4.2.
	– határozott idejű munkaviszonyban
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	5.
	Megbízási szerződés szerinti díjak
	148.000,00
	148.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	50.000,00
	148.000,00

	6.
	Megbízási díjban részesülők száma*
	1
	2
	1
	1
	1
	1

	7.
	Szerzői jogi szerződések szerinti díjak
	
	
	
	
	
	

	8.
	Szerzői jogi díjban részesülők száma*
	
	
	
	
	
	

	9.
	Ideiglenes és alkalmi munkavégzésre kötött szerződések díjai
	4.468.437,00
	2.640.000,00
	1.345.000,00
	2.691.000,00
	4.037.000,00
	5.382.000,00

	10.
	Ideiglenes és alkalmi munkavégzés díjában részesülők száma*
	4
	3
	4
	4
	4
	4

	11.
	Egyéb szerződések alapján fizetett díjak természetes személyeknek
	
	
	
	
	
	

	12.
	Egyéb szerződések alapján díjban részesülők száma*
	
	
	
	
	
	

	13.
	Közgyűlési tagok tiszteletdíja
	
	
	
	
	
	

	14.
	Közgyűlési tagok száma*
	
	
	
	
	
	

	15.
	Felügyelőbizottsági tagok tiszteletdíja
	1.629.865,00
	1.482.000,00
	407.000,00
	815.000,00
	1.222.000,00
	1.630.000,00

	16.
	Felügyelőbizottsági tagok száma*
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	17.
	Ellenőrző Bizottság tagjainak díjazása
	
	
	
	
	
	

	18.
	Ellenőrző Bizottság tagjainak száma*
	
	
	
	
	
	

	19.
	Munkavállalók munkába járásának költségei
	1.959.154,00
	1.937.000,00
	525.000,00
	1.050.000,00
	1.575.000,00
	2.100.000,00

	20.
	Napidíjak hivatalos kiküldetésen
	230.000,00
	180.000,00
	75.000,00
	150.000,00
	225.000,00
	300.000,00

	21.
	Hivatalos kiküldetés költségtérítése
	480.000,00
	450.000,00
	145.000,00
	290.000,00
	435.000,00
	580.000,00

	22.
	Végkielégítés nyugdíjba vonuláskor
	500.000,00
	626.000,00
	–
	–
	–
	600.000,00

	23.
	Végkielégítésben részesülők száma
	1
	1
	–
	–
	–
	1

	24.
	Jubileumi jutalmak
	1.325.000,00
	1.099.000,00
	–
	–
	–
	1.405.000,00

	25.
	Jubileumi jutalomban részesülők száma
	4
	3
	–
	–
	–
	4

	26.
	Szállás és étkezés terepmunkán
	
	
	
	
	
	

	27.
	Segély a munkavállalóknak és családjuknak
	250.000,00
	112.614,00
	–
	–
	25.000,00
	250.000,00

	28.
	Ösztöndíjak
	
	
	
	
	
	

	29.
	Egyéb költségtérítések munkavállalóknak és egyéb természetes személyeknek
	120.000,00
	120.000,00
	–
	–
	–
	120.000,00

	30.
	Munkavállalók szakmai továbbképzésének költségei
	600.000,00
	500.000,00
	200.000,00
	350.000,00
	450.000,00
	600.000,00

	31.
	Szolidaritási segély a munkavállalóknak a kedvezőtlen anyagi helyzet enyhítésére a kollektív szerződés szerint
	1.490.000,00
	1.439.778,00
	745.000,00
	745.000,00
	745.000,00
	1.490.000,00


* a munkavállalók / juttatásban részesülők / tagok száma a jelentési időszak utolsó napján

** az 5–28. sorszámú pozíciókat, amelyek pénzegységekben kerülnek kimutatásra, bruttó összegben kell feltüntetni

A bemutatott táblázatban a munkavállalókon kívül a vezérigazgató is szerepel, mint megbízatásos időszakra kinevezett személy.

A munkavállalói költségek megvalósítása, illetve becslése a 2025. évre:
1–5. A táblázatban az 1–4. sorszám alatt bemutatott munkavállalói költségek a tervezett értékek keretein belül maradtak.
A személyzeti nyilvántartás szerinti foglalkoztatottak összlétszáma alacsonyabb a tervezettnél, mivel betöltetlen maradt a jogi ügyekért felelős szakmai munkatárs munkaköre (1 fő). Ennek következtében a kifizetett nettó, bruttó 1 és bruttó 2 bérek összege arányosan alacsonyabb a 2025. évre tervezett összegnél.

5–6. A 2025. évben két személy került megbízásra vállalkozási (megbízási) szerződés keretében:
– a vállalat dokumentációjának archiválására,
– valamint a meglévő bérszámfejtő szoftver funkcionalitásának, stabilitásának és működési megfelelőségének vizsgálatára.
A kifizetett díjazás összege a kapcsolódó adókkal és járulékokkal együtt a 2025. évre tervezett kereteken belül maradt.

9. Az alkalmi és időszakos munkavégzésre kötött szerződések alapján kifizetett díjazások összege alacsonyabb a tervezettnél, mivel a bevont személyek száma kevesebb volt a tervezettnél.

10a. Az alkalmi és időszakos munkaszerződések alapján díjazásban részesülők havi létszáma:
– tervezett létszám: 4 fő,
– tényleges létszám 2025.12.31-én: 3 fő.
A 2025. évben az átlagos havi foglalkoztatotti létszám 2 fő volt.

15. A Felügyelőbizottság tagjainak kifizetett díjazás alacsonyabb a tervezettnél, mivel 2025-ben két tag és a Felügyelőbizottság elnöke munkaviszonyban állt, ezért az egészségbiztosítási járulék, a személyi jövedelemadó és a nyugdíjjárulék összege alacsonyabb lett a tervezettnél.
A tervezés során egy, munkaviszonyon kívüli taggal és elnökkel, valamint egy munkaviszonyban álló taggal számoltak.

19. A munkába járás és hazautazás költségei a tervnek megfelelően alakultak, annak ellenére, hogy a foglalkoztatottak száma alacsonyabb volt a tervezettnél, mivel több munkavállaló él külvárosi településeken, akik részére utazási költségtérítés került kifizetésre.

20. A szolgálati utak napidíjai és 21. a szolgálati utak költségtérítései a tervezett összegnek megfelelően kerültek kifizetésre. A költségtérítések elsősorban az Újvidékre, az Igazságügyi Orvostani Intézetbe történő utazások autópályadíjait, valamint a munkavállalók szemináriumokon való részvételének költségeit tartalmazzák.

22. A nyugdíjba vonuláskor fizetett végkielégítés meghaladta a tervezett összeget, mivel a nyugdíjkorhatárt elérő munkavállaló részére három havi átlagbérnek megfelelő végkielégítés került kifizetésre, ami számára a legkedvezőbb megoldás volt.

24. A jubileumi jutalmak a tervezett összegben kerültek kifizetésre: egy munkavállaló 25 év munkaviszony után 2,5 átlagbérnek megfelelő jutalmat kapott, egy munkavállaló 1,5, egy munkavállaló pedig 1 átlagbérnek megfelelő jutalomban részesült a Szerb Köztársaságban kifizetett átlagbér alapján, 15, illetve 10 év munkaviszony után. Mindez a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat 2023. szeptember 4-én kelt, 12/7 számú Kollektív Szerződésével összhangban történt.

25. A jubileumi jutalomban részesülők tervezett száma négy fő volt, azonban ténylegesen három munkavállaló részesült jutalomban. Egy munkavállaló munkaviszonya közös megegyezéssel megszűnt, így nem érte el a szükséges 10 éves munkaviszonyt.

27. A munkavállalóknak és családtagjaiknak nyújtott szociális segély (gyógykezelési támogatás) 2025-ben a tervezettnél alacsonyabb összegben került kifizetésre, két munkavállaló kérelme alapján, Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat 2023. szeptember 4-én kelt, 12/7 számú Kollektív Szerződésével összhangban történt.

29. Az egyéb költségtérítések a tervezett összegben kerültek megvalósításra, elsősorban karácsonyi és újévi ajándékcsomagok beszerzésére.

30. A munkavállalók szakmai továbbképzésének költségei a tervezett kereten belül maradtak, a munkavállalók igényeinek megfelelően.

31. A munkavállalók kedvezőtlen anyagi helyzetének enyhítését szolgáló szolidaritási segély a tervezettnél alacsonyabb összegben került kifizetésre, mivel a kifizetést 32 munkavállaló részére tervezték, azonban ténylegesen két részletben 31 munkavállaló részére valósult meg, a Szerb Köztársaság területén működő közüzemi tevékenységet végző közvállalatokra vonatkozó Külön Kollektív Szerződés II. számú Mellékletével („Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye”, 5/2018. szám, 2018.01.19.), valamint a   Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat munkáltatónál alkalmazandó, 2023. szeptember 4-én kelt, 12/7. számú Kollektív Szerződés rendelkezéseivel összhangban. 

A munkavállalói költségek terve a 2026. évre

 1–3. A tervezett Bruttó 1 bértömeg a 2025. évre tervezett alapbér 10,1%-os növeléséből indul ki, mind a munkavállalók, mind a vezetőség esetében, továbbá a hónapokra lebontott tervezett létszám figyelembevételével került meghatározásra. A tervezett Bruttó1 bértömeg a 2025-ös tervhez képest, azonos végrehajtoi létszám mellet, 13,60%-al nőt. A tervezett Bruttó 1 bértömeg magában foglalja a munkavégzés ellenértékét a 2026. január–december időszakra megállapított minimális munkabér összegéről szóló határozattal összhangban, amely 371,00 dinár óránként adók és járulékok nélkül („Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye”, 103/2025), továbbá a Kormány rendeletével a 2026. évi éves üzleti program elemeinek meghatározásáról, valamint a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat munkáltatónál alkalmazandó, 2023. szeptember 4-én kelt, 12/7. számú Kollektív Szerződéssel összhangban. A munkavállalók alapbére a 2025. évi 27.023,03 dinár bruttó összegről 2026-ban 29.752,36 dinár bruttó összegre emelkedik, ami 10,1%-os növekedést jelent. A vezetőség alapbére a 2025. évi 22.715,48 dinár bruttó összegről 2026-ban 25.009,74 dinár bruttó összegre növekszik, szintén 10,1%-os emeléssel.

Az alapbérnek a 2026. évre megállapított, 371,00 dináros minimális munkabérhez való igazítása az alábbi munkakörökben foglalkoztatott munkavállalók esetében került tervezésre:

· 2,50-es munkaköri szorzóval, a 160, 168, 176 és 184 órás havi munkaidő-alappal rendelkező hónapokban (összesen 12 fő):

temetési ceremónián dolgozó munkás: 6 fő,

segédmunkás a temetőben: 5 fő,

parkosítási technikus: 1 fő.

· 2,80-as és 2,90-es munkaköri szorzóval, a 168, 176 és 184 órás havi munkaidő-alappal rendelkező hónapokban (összesen 16 fő):

speciális járművezető: 2 fő,

temetői munkás: 2 fő.

· 3,00-ás munkaköri szorzóval, a 176 és 184 órás havi munkaidő-alappal rendelkező hónapokban (összesen 18 fő):

temetkezési felszerelés értékesítő: 2 fő.

A fenti alapbéremelés abban az esetben kerül alkalmazásra, ha a munkavállalók nem teljesítenek túlórát, nem részesülnek éves szabadságra járó térítésben, nem dolgoznak állami ünnepnapokon, és alapbérük ezekben a hónapokban a minimális munkabér alá esne.

A tervezett alapbér a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat munkáltatónál hatályos, 2023. szeptember 4-én kelt, 12/7. számú Kollektív Szerződés alapján az alábbi elemekkel kerül növelésre:

· munkateljesítmény utáni bérpótlék: 2025-ben az átlagos havi ösztönzés 1,083% volt, 2026-ra legfeljebb 5,00% kerül tervezésre;

· szolgálati idő utáni pótlék: 2025-ben az egy munkavállalóra jutó átlagos szolgálati időpótlék 10,37% volt (31 munkavállaló esetében), 2026-ra 10,53% kerül tervezésre (32 munkavállaló esetében). A tervezett béremelés minden teljes ledolgozott év után az alapbér 0,5%-a (azonos mértékben, mint 2025-ben); 

· állami ünnepnapon végzett munkáért járó pótlék, amely törvény szerint munkaszüneti nap: az alapbér 130%-a (azonos mértékben, mint 2025-ben). A 2026. évre összesen 12 ünnepnapon történő munkavégzés került tervezésre, havi bontásban: január 3 nap, február 2 nap, április 4 nap, május 1 nap, november 1 nap és december 1 nap; 

· túlóradíj, az alapbér 26%-a, azonos mértékben, mint 2025-ben, havi átlagosan 183 túlóra figyelembevételével;

· meleg étkezési térítés, nettó 179,86 dinár munkanaponként, illetve bruttó 250,00 dinár, azonos összegben, mint 2025-ben;

· üdülési pótlék (regressz), amely két részből áll, havi bruttó 13.048,97 dinár munkavállalónkként. Az első rész a Szerb Köztársaságban a statisztikai hivatal által utoljára közzétett adat szerinti, az előző év átlagos nettó bérének 75%-a. A második rész fix összeg, 33.000,00 dinár adók és járulékok nélkül, a közüzemi tevékenységet végző közvállalatokra vonatkozó Külön Kollektív Szerződés III. számú Melléklete alapján, amelyet 2019. december 11-én írtak alá. Az éves szabadságra járó pótlék 12 (tizenkét) egyenlő havi részletben kerül kifizetésre, az adott havi bérrel együtt.

A tervezett létszámra számított munkaköri szorzók összesített értéke 104,90.
4. A foglalkoztatottak létszáma a 2026. évben a 2025. évivel azonos módon kerül megtervezésre. Egy munkavállaló határozatlan idejű munkaviszonyba történő felvétele 2026 első negyedévében kerül megtervezésre, a költségvetési rendszerről szóló törvény rendelkezéseivel összhangban („Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye” 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 – jav., 108/2013, 142/2014, 68/2015 – más törvény, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 és 118/2021 – más törvény, 138/2022 és 92/2023), valamint a közpénzek felhasználóinál történő új foglalkoztatáshoz és további munkavégzéshez szükséges hozzájárulás megszerzésének eljárásáról szóló rendelettel összhangban („Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye” 159/2020), a Minisztérium előzetes véleményének és az új foglalkoztatáshoz és további munkavégzéshez szükséges hozzájárulást adó Bizottság jóváhagyásának beszerzésével, határozott és határozatlan időre egyaránt.

A negyedik negyedévben egy munkavállaló nyugdíjba vonulása, valamint egy új munkavállaló felvétele kerül megtervezésre a megüresedett munkakör betöltésére.

5. A megbízási szerződések díjazása a 2025. évivel azonos összegben tervezett.

9. Az alkalmi és időszakos munkavégzésre kötött szerződések alapján fizetett juttatások összege havi 4 fő foglalkoztatásával került megtervezésre, összesen 5.382.000,00 dinár értékben, ami 913.563,00 dinárral több, mint a 2025. évre tervezett összeg.

A tervezett havi juttatás összege 68.264,00 dinár, amely a 184 órás havi munkaidő-alapnak megfelelő minimális nettó bérnek felel meg.

15. A Felügyelőbizottság tagjainak járó juttatások a 2025. évivel megegyező összegben kerültek megtervezésre, két tag és a Felügyelőbizottság elnöke részére.
19. A munkába járás és a munkából való hazautazás költségei 140.846,00 dinárral magasabb összegben kerültek megtervezésre a 2025. évi tervhez képest, a külvárosi településekről bejáró munkavállalók számának növekedése miatt, akik részére költségtérítés kerül kifizetésre.

20. A kiküldetések napidíjainak tervezett összege 70.000,00 dinárral növekszik a 2025. évi tervhez képest, a 2025. évben szolgálati úton töltött napok számának növekedése, valamint a Szerb Köztársaságban 2026-ra várható bruttó bérnövekedés miatt, amely a napidíjak számításának alapját képezi.

21. A szolgálati utak költségtérítése 100.000,00 dinárral magasabb, mint a 2025. évi terv, összhangban az ezen a számlán elszámolt költségek növekedésével.

22. A nyugdíjba vonuláskor fizetendő végkielégítésekre szánt összeg egy munkavállaló részére került megtervezésre, keretösszegként, mivel a kifizetés a Szerb Köztársaságban az egy foglalkoztatottra jutó átlagbér alakulásától függ, a munkavállaló számára legkedvezőbb módon.

24. A jubileumi jutalmak négy munkavállaló részére kerültek megtervezésre:
– egy munkavállaló részére, aki 25 év munkaviszonyt tölt be a Munkáltatónál – 2,5 átlagbér,
– egy munkavállaló részére, aki 20 év munkaviszonyt tölt be a Munkáltatónál – 2 átlagbér,
– két munkavállaló részére, akik 15 év munkaviszonyt töltenek be a Munkáltatónál – 1,5 átlagbér,
mindez a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalatnál alkalmazott Kollektív Szerződés (12/7 számú, 2023. szeptember 4-én kelt) rendelkezéseivel összhangban.

25. A jubileumi jutalomban részesülők száma megegyezik a 2025. évre tervezett létszámmal.

27. A munkavállalók és családtagjaik részére nyújtott segély 250.000,00 dinár összegben került megtervezésre, összhangban a Szabadkai „Temetkezési Kommunális Közvállalatnál alkalmazott Kollektív Szerződés (12/7 számú, 2023. szeptember 4.) rendelkezéseivel, illetve azonos összegben, mint a 2024. évi terv.

29. Az alkalmazottak és egyéb természetes személyek részére fizetendő egyéb költségtérítések a 2025. évi tervvel megegyező összegben kerültek megtervezésre, a 2026. évre becsült szükségleteknek megfelelően.

30. A munkavállalók szakmai továbbképzésének költségei a 2025. évi tervvel azonos összegben kerültek megtervezésre, annak érdekében, hogy a munkavállalók 2026 folyamán részt vehessenek a szükséges szemináriumokon és képzéseken.

31. A munkavállalók kedvezőtlen anyagi helyzetének enyhítésére szolgáló szolidaritási segély éves szinten munkavállalónkként 41.800,00 dinár összegben, adók és járulékok nélkül kerül megtervezésre, összhangban a kommunális tevékenységet végző közvállalatokra vonatkozó külön kollektív szerződés II. mellékletével (SZK Hivatalos Közlöny, 5/2018. szám, 2018.01.19.), valamint a Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalatnál alkalmazott Kollektív Szerződés (12/7 számú, 2023. szeptember 4.) rendelkezéseivel.

.


V  A NYERESÉG TERVEZETT FELOSZTÁSÁNAK MÓDJA, ILLETVE A VESZTESÉG TERVEZETT FEDEZÉSÉNEK MÓDJA
Tekintettel arra, hogy 2025 végén a vállalat üzleti tevékenysége során nyereség elérésére számít, a nyereség felosztására tervezett arányokat a 2026. évi Szerb Köztársaság költségvetéséről szóló törvénnyel, a 2026. évre vonatkozó éves üzleti program, illetve a 2026–2028. időszakra szóló hároméves üzleti program elemeinek meghatározásáról szóló rendelettel, továbbá a közérdekű tevékenységet végző, az Autonóm Tartomány vagy a helyi önkormányzati egység által alapított közvállalatokra és egyéb szervezeti formákra vonatkozó irányelvekkel összhangban kell alkalmazni („Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye”, 103/2025. szám), amellyel elfogadásra került a 2026. évi éves üzleti programok elkészítésére vonatkozó iránymutatás szövege.

Mindezek mellett a nyereség felosztása összhangban lesz a Szabadka Város 2026. évi költségvetéséről szóló határozattal is, amely előírja, hogy a közvállalatok a 2025. évi zárszámadás alapján kimutatott nyereség 50%-át kötelesek befizetni Szabadka Város költségvetésébe.

A 2025. évre vonatkozó nettó nyereség összegének megállapítása, valamint annak 2026. évi felosztása az alábbi módon kerül megtervezésre: 

Nyereség felosztása








5. táblázat

	Sorszám
	Megnevezés
	Összeg

	1.
	Összes bevétel
	172.923.000,00

	2.
	Összes ráfordítás
	172.635.402,00

	3.
	Nyereség (1 – 2)
	287.598,00

	4.
	Nyereségadó 15%
	43.139,70

	6.
	Nettó nyereség
	244.458,30

	7.
	– 50% az alapító részére
	122.229,15

	8.
	– 50% a vállalat működésére – beruházások
	122.229,15


A táblázatban a 2025. évre vonatkozó becsült eredménykimutatás alapján megállapított adatok kerültek bemutatásra.

1. 2022-ben a vállalat 4.545.199,94 dinár összegű nettó nyereséget ért el, amelyből 50%, azaz 2.272.599,97 dinár befizetésre került Szabadka Város költségvetésébe, mint alapító részére, míg a fennmaradó 50%, azaz 2.272.599,97 dinár a 2023. évi beruházások finanszírozására került felhasználásra, mégpedig a 2022-ben lízingszerződés keretében beszerzett, speciálisan tanúsított halottszállító jármű fennmaradó tíz lízingrészletének kifizetésére.

2. 2023-ban a vállalat 4.887.856,09 dinár összegű nettó nyereséget realizált, amelyből 50%, azaz 2.443.928,05 dinár Szabadka Város költségvetésébe került befizetésre, mint alapító részére, a fennmaradó 50%, azaz 2.443.928,04 dinár pedig a 2024. évi beruházások finanszírozására került felhasználásra. Ennek keretében: elkészült a vállalat székhelyének épületére tervezett napelemek telepítéséhez szükséges projekt-dokumentáció, elkészült a Sétaerdei temetőben található Milinović-kápolna restaurálására és konzerválására vonatkozó projekt-dokumentáció, lízing útján szolgálati jármű került beszerzésre az önerő és kilenc havi lízingrészlet megfizetésével. A fennmaradó három havi részlet kifizetése 2025-ben történik meg.

3. 2024-ben a vállalat 4.999.357,52 dinár összegű nettó nyereséget ért el, amelyből 50%, azaz 2.499.678,76 dinár befizetésre került Szabadka Város költségvetésébe, mint alapító részére, míg a fennmaradó 50%, azaz 2.499.678,76 dinár a különböző temetők területén végzett folyó karbantartási munkák finanszírozására került felhasználásra.
VI  BÉREK ÉS FOGLALKOZTATÁS TERVE
6.1. A foglalkoztatottak struktúrája szektorok / szervezeti egységek szerint
	
	
	
	
	
	
	 8. sz. melléklet

	
	
	
	
	
	
	

	A foglalkoztatottak száma szektorok / szervezeti egységek szerint 2025.12.31-i állapot szerint
Sorszám

Szektor / Szervezeti egység

Rendszeresített munkakörök száma

Betöltött állások száma

Létszám a személyügyi nyilvántartás szerint

Határozatlan idejű munkaviszony

Határozott idejű munkaviszony

1

Kereskedelem és pénztári tevékenység

3

3

3

3

–

2

Anyagi és pénzügyi ügyek

4

4

4

4

–

3

Temetkezési felszerelések értékesítése és szállítási szolgáltatások

3

6

6

6

–

4

Közvetlen végrehajtók (alaptevékenység és ceremóniamesterek)

4

16

16

14

2

5

Sírépítés (kőműves csapat)

2

2

2

2

–

ÖSSZESEN:
16
31
31
29
2


	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


6.2. A foglalkoztatottak képzettségi, életkori és nemek szerinti struktúrája, valamint a munkaviszonyban eltöltött idő szerinti megoszlás, továbbá a Felügyelőbizottság elnökének és tagjainak képzettségi és nemek szerinti struktúrája
9. sz. melléklet
	Képzettségi struktúra
Sorszám

Megnevezés

Alkalmazottak száma 2025.12.31.

Alkalmazottak száma 2026.12.31.

Felügyelőbizottság / Közgyűlés 2025.12.31.

Felügyelőbizottság / Közgyűlés 2026.12.31.

1

Felsőfokú végzettség

4

5

2

3

2

Főiskolai végzettség

2

2

1

–

3

Magasan képzett szakmunkás

–

–

–

–

4

Középfokú végzettség 

5

5

–

–

5

Szakmunkás 

11

11

–

–

6

Betanított munkás 

9

9

–

–

7

Szakképzetlen 

–

–

–

–

ÖSSZESEN
31
32
3
3


	
	
	
	
	
	


A bemutatott táblázatban a munkavállalók mellett a vállalat igazgatója is szerepel, mint meghatározott időtartamra kinevezett tisztségviselő.
	Kor szerinti struktúra
Sorszám

Leírás

Munkavállalók száma 2025.12.31.

Munkavállalók száma 2026.12.31.

1

30 év alatt

1

2

2

30–40 év között

4

5

3

40–50 év között

8

6

4

50–60 év között

15

17

5

60 év felett

3

3

ÖSSZESEN
31
32



A bemutatott táblázatban a munkavállalók mellett a igazgató is szerepel, mint meghatározott időtartamra kinevezett személy (mandátummal rendelkező vezető).
	Nem szerinti eloszlás
Sorszám

Megnevezés

Munkavállalók – létszám 2025.12.31.

Munkavállalók – létszám 2026.12.31.

Felügyelőbizottság / Közgyűlés – létszám 2025.12.31.

Felügyelőbizottság / Közgyűlés – létszám 2026.12.31.

1

Férfi

22

23

1

1

2

Nő

9

9

2

2

ÖSSZESEN
31
32
3
3



A táblázat a munkavállalók mellett az igazgatót is tartalmazza, mint meghatározott időtartamra kinevezett személyt (mandátummal rendelkező vezetőt).
	A munkaviszonyban eltöltött idő szerinti struktúra
Sorszám

Megnevezés

Munkavállalók száma 2025.12.31.

Munkavállalók száma 2026.12.31.

1

5 évig

4

4

2

5–10 év

4

3

3

10–15 év

3

4

4

15–20 év

2

3

5

20–25 év

5

3

6

25–30 év

6

8

7

30–35 év

2

2

8

35 év felett

4

5

ÖSSZESEN
31
32



A táblázat a munkavállalók mellett az igazgatót is tartalmazza, mint meghatározott időtartamra kinevezett személyt (mandátummal rendelkező vezetőt)..
6.3. Szabad és megüresedett munkahelyek, valamint további foglalkoztatás
10. melléklet
	
	A tervezett foglalkoztatások ütemterve
	
	
	
	
	
	

	S.sz.
	Távozás alapja/alkalmazottak felvétele
	Alkalmazottak száma
	 
	S.sz.
	Távozás alapja/alkalmazottak felvétele
	Alkalmazottak száma

	
	
	
	
	
	
	

	 
	2025.12.31. napi állás *


	31
	 
	 
	2023.06.30.
	32

	 
	Alkalmazottak távozása 2026.01.01.-03.31. 

időszakban


	 
	 
	 
	Alkalmazottak távozása 2026.07.01-09.30. időszakban
	 

	1
	Nevesíteni a jogalapot
	 
	 
	1
	Nevesíteni a jogalapot
	 

	2
	 


	 
	 
	2
	 
	 

	3
	 


	 
	 
	3
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	4
	 
	 

	 
	Alkalmazottak felvétele
2026.01.01-03.31. időszakban


	1
	 
	 
	Alkalmazottak felvétele
2026.07.01-09.30. időszakban
	

	1
	Megüresedett munkahely feltöltése előzetes jóváhagyással


	1
	 
	1
	
	 

	2
	 


	 
	 
	2
	 
	 

	 
	2026.03.31. napi állás 


	32
	 
	 
	2026.09.30. napi állás
	32

	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	S.sz.
	Távozás alapja/alkalmazottak felvétele
	Alkalmazottak száma
	
	S.sz.
	Távozás alapja/alkalmazottak felvétele
	Alkalmazottak száma

	
	
	
	
	
	
	

	 
	2026.03.31. napi állás
	32 
	 
	 
	2022.09.30. napi állás
	 32

	 
	Alkalmazottak távozása
2026.04.01-06.30. időszakban


	 
	 
	 
	Alkalmazottak távozása
2023.10.01-12.31. időszakban
	 

	1
	Nevesíteni a jogalapot
	 
	 
	1
	Nyugdíj
	 

	2
	 
	 
	 
	2
	 
	 

	3
	 
	 
	 
	3
	 
	 

	4
	 
	 
	 
	4
	 
	 

	 
	Alkalmazottak felvétele
2026.04.01-06.30. időszakban


	 
	 
	 
	Alkalmazottak felvétele
2023.10.01-12.31. időszakban
	1

	1
	Nevesíteni a jogalapot
	 
	 
	1
	Megüresedett munkahely feltöltése jóváhagyással
	1

	2
	 
	 
	 
	2
	 
	32 

	 
	2023.06.30. napi állás


	32 
	 
	 
	2026.12.31. napi állás
	 


Az alábbi táblázatban a munkavállalók mellett a meghatározott időtartamra kinevezett igazgató is szerepel.

A betöltetlen munkakörök feltöltése az alábbiak szerint kerül tervezésre: jogi ügyekért felelős szakmai munkatárs (egy fő) felvétele 2026 első negyedévében; temetői segédmunkás (egy fő) felvétele 2025 negyedik negyedévében, összhangban a költségvetési rendszerről szóló törvénnyel (a Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye, 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 – helyesbítés, 108/2013, 142/2014, 68/2015 – más törvény, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 118/2021 – más törvény, 138/2022 és 92/2023) és a közpénzek felhasználóinál történő új foglalkoztatásra és további munkavégzésre vonatkozó hozzájárulás megszerzésének eljárásáról szóló rendelettel (a Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye, 159/2020).

A létszámcsökkenés 2026 negyedik negyedévében (egy fő) várható, a nyugdíjba vonuláshoz szükséges jogosultság megszerzése alapján.
6.4. Bérekre fordított eszközök
	Hónap
	A 2025. évi üzleti program szerinti tervezett bértömeg
	A 2025. évben kifizetett bértömeg
	Foglalkoztatottak összlétszáma 

	
	
	
	üzleti program 2025
	2025. évi megvalósítás

	I
	3.947.646,00
	3.946.229,05
	31
	31

	II
	3.866.583,00
	3.861.432,06
	31
	31

	III
	3.953.850,00
	3.823.984,99
	32
	32

	IV
	4.184.092,00
	4.055.695,43
	32
	31

	V
	4.266.191,00
	4.073.746,00
	32
	31

	VI
	4.319.992,00
	4.049.130,55
	32
	31

	VII
	4.343.406,00
	4.143.699,04
	32
	31

	VIII
	4.278.406,00
	4.090.664,47
	32
	31

	IX
	4.014.406,00
	3.886.259,41
	32
	31

	X
	4.030.768,00
	3.962.020,80
	32
	31

	XI
	4.128.555,00
	3.899.469,00
	32
	31

	XII
	4.133.534,00
	4.008.004,20
	32
	31

	ÖSSZESEN
	49.467.429,00
	47.800.335,00
	382
	373


                                                                                                                                                                                                                              11. sz. melléklet
	A kifizetett bértömeg, a foglalkoztatottak száma és az átlagkereset havi bontásban 2025-ben – Bruttó 1

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	Hónaponkénti kifizetés 2024.
	Összesen  
	Régi munkavállalók

 
	Új munkavállalók – 

 
	Vezetőség – 

 

	
	Foglalkoztatottak száma
	Bértömeg
	Átlagkereset
	 Foglalkoztatottak száma
	Bértömeg
	Átlagkereset
	Foglalkoztatottak száma
	Bértömeg
	Átlagkereset
	Foglalkoztatottak száma
	Bértömeg
	Átlagkereset

	I
	31
	3.946.229,05
	127.297,71
	30
	3.701.845,21
	123.394,84
	–
	–
	–
	1
	244.383,84
	244.383,84

	II
	31
	3.861.432,06
	124.562,32
	30
	3.620.612,79
	120.687,09
	–
	–
	–
	1
	240.819,27
	240.819,27

	III
	32
	3.823.984,99
	119.499,53
	31
	3.582.872,50
	115.576,53
	–
	–
	–
	1
	241.112,49
	241.112,49

	IV
	31
	4.055.695,43
	130.828,88
	30
	3.809.668,52
	126.988,95
	–
	–
	–
	1
	246.026,91
	246.026,91

	V
	31
	4.073.746,00
	131.411,16
	30
	3.830.344,66
	127.678,16
	–
	–
	–
	1
	243.401,34
	243.401,34

	VI
	31
	4.049.130,55
	130.617,11
	30
	3.790.532,55
	126.351,09
	–
	–
	–
	1
	258.598,00
	258.598,00

	VII
	31
	4.143.699,04
	133.667,71
	30
	3.891.735,39
	129.724,51
	–
	–
	–
	1
	251.963,65
	251.963,65

	VIII
	31
	4.090.664,47
	131.956,92
	30
	3.830.788,29
	127.692,94
	–
	–
	–
	1
	259.876,18
	259.876,18

	IX
	31
	3.886.259,41
	125.363,21
	30
	3.626.730,71
	120.891,02
	–
	–
	–
	1
	259.528,70
	259.528,70

	X
	31
	3.962.020,80
	127.807,12
	30
	3.722.373,06
	124.079,10
	–
	–
	–
	1
	239.647,74
	239.647,74

	XI
	31
	3.899.469,00
	125.789,32
	30
	3.659.821,26
	121.994,04
	–
	–
	–
	1
	239.647,74
	239.647,74

	XII
	31
	4.008.004,00
	129.290,45
	30
	3.768.356,26
	125.611,88
	–
	–
	–
	1
	239.647,74
	239.647,74

	ÖSSZESEN
	373
	47.800.334,80
	1.538.091,46
	361
	44.835.681,20
	1.490.670,15
	–
	–
	–
	12
	2.964.653,60
	2.964.653,60

	ÁTLAG
	31
	3.983.361,23
	128.174,29
	30
	3.736.306,77
	124.222,51
	–
	–
	–
	1
	247.054,47
	247.054,47


* Megjegyzés:

A 2025. évre vonatkozó, havonta kifizetett bértömeg, a foglalkoztatottak száma és az átlagkereset (Bruttó 1) oly módon kerül feltüntetésre, hogy a program elfogadásának időpontjáig ismert, ténylegesen megvalósult adatok kerülnek kimutatásra. A fennmaradó hónapokra vonatkozóan a tervezett havi forrásösszeg és az átlagkereset szerepel valamennyi kategóriában, figyelembe véve a 2025. év során eszközölhető maximális havi kifizetéseket.

** Régi munkavállalónak minősülnek a 2025. évben azok a munkavállalók, akik 2024 decemberében munkaviszonyban álltak.
A 2026. évre tervezett bértömeg, a foglalkoztatottak száma és az átlagkereset havi bontásban – Bruttó 1
dinárban

	Hónap 2025. évi terv
	Összesen  
	Régi munkavállalók

– 
	Új munkavállalók 

– 
	Vezetőség 



	
	Foglalkoztatottak száma
	Bértömeg
	Átlagkereset
	Foglalkoztatottak száma
	Bértömeg
	Átlagkereset
	Foglalkoztatottak száma
	Bértömeg
	Átlagkereset
	Foglalkoztatottak száma
	Bértömeg
	Átlagkereset

	I
	31
	4.666.000,00
	150.516,13
	30
	4.391.000,00
	146.366,67
	–
	–
	–
	1
	275.000,00
	275.000,00

	II
	31
	4.585.000,00
	147.903,23
	30
	4.313.000,00
	143.766,67
	–
	–
	–
	1
	272.000,00
	272.000,00

	III
	32
	4.621.000,00
	144.406,25
	30
	4.200.919,00
	140.030,63
	1
	150.081,00
	150.081,00
	1
	270.000,00
	270.000,00

	IV
	32
	4.926.000,00
	153.937,50
	30
	4.498.919,00
	149.963,97
	1
	150.081,00
	150.081,00
	1
	277.000,00
	277.000,00

	V
	32
	4.695.000,00
	146.718,75
	30
	4.272.919,00
	142.430,63
	1
	150.081,00
	150.081,00
	1
	272.000,00
	272.000,00

	VI
	32
	4.642.000,00
	145.062,50
	30
	4.192.919,00
	139.763,97
	1
	150.081,00
	150.081,00
	1
	299.000,00
	299.000,00

	VII
	32
	4.680.000,00
	146.250,00
	30
	4.230.919,00
	141.030,63
	1
	150.081,00
	150.081,00
	1
	299.000,00
	299.000,00

	VIII
	32
	4.674.000,00
	146.062,50
	30
	4.219.919,00
	140.663,97
	1
	150.081,00
	150.081,00
	1
	304.000,00
	304.000,00

	IX
	32
	4.693.000,00
	146.656,25
	30
	4.271.919,00
	142.397,30
	1
	150.081,00
	150.081,00
	1
	271.000,00
	271.000,00

	X
	32
	4.703.600,00
	146.987,50
	30
	4.280.519,00
	142.683,97
	1
	150.081,00
	150.081,00
	1
	273.000,00
	273.000,00

	XI
	32
	4.837.000,00
	151.156,25
	30
	4.412.919,00
	147.097,30
	1
	150.081,00
	150.081,00
	1
	274.000,00
	274.000,00

	XII
	32
	4.868.000,00
	152.125,00
	30
	4.439.919,00
	147.997,30
	1
	150.081,00
	150.081,00
	1
	278.000,00
	278.000,00

	ÖSSZESEN
	382
	56.590.600,00
	1.777.781,85
	360
	51.725.790,00
	1.724.193,01
	10
	1.500.810,00
	1.500.810,00
	12
	3.364.000,00
	3.364.000,00

	ÁTLAG
	32
	4.715.883,33
	148.148,49
	30
	4.310.482,50
	143.682,75
	1
	150.081,00
	150.081,00
	1
	280.333,33
	280.333,33


* A 2026. évben régi munkavállalónak minősülnek azok a dolgozók, akik 2025. decemberében a vállalatnál munkaviszonyban álltak.
A 2026. évre tervezett bértömeg a bérjárulékokkal növelve, a foglalkoztatottak száma és az átlagkereset havi bontásban – Bruttó 2
dinárban
	Hónap a 2025 évri terv
	Összesen 


	Régi munkavállalók* 
	Új munkavállalók 


	Vezetőség 

 

	
	Foglalkoztatottak száma
	Bértömeg
	Átlagkereset
	Foglalkoztatottak száma
	Bértömeg
	Átlagkereset
	Foglalkoztatottak száma
	Bértömeg
	Átlagkereset
	Foglalkoztatottak szám
	Bértömeg
	Átlagkereset

	I
	31
	5.364.100,00
	173.035,48
	30
	5.050.700,00
	168.356,67
	–
	–
	–
	1
	313.400,00
	313.400,00

	II
	31
	5.219.800,00
	168.380,65
	30
	4.923.200,00
	164.106,67
	–
	–
	–
	1
	296.600,00
	296.600,00

	III
	32
	5.334.200,00
	166.693,75
	30
	4.853.600,00
	161.786,67
	1
	167.200,00
	167.200,00
	1
	313.400,00
	313.400,00

	IV
	32
	5.560.400,00
	173.762,50
	30
	5.079.800,00
	169.326,67
	1
	167.200,00
	167.200,00
	1
	313.400,00
	313.400,00

	V
	32
	5.386.000,00
	168.312,50
	30
	4.908.500,00
	163.616,67
	1
	166.200,00
	166.200,00
	1
	311.300,00
	311.300,00

	VI
	32
	5.416.400,00
	169.262,50
	30
	4.935.800,00
	164.526,67
	1
	167.200,00
	167.200,00
	1
	313.400,00
	313.400,00

	VII
	32
	5.480.600,00
	171.268,75
	30
	5.050.700,00
	168.356,67
	1
	173.200,00
	173.200,00
	1
	256.700,00
	256.700,00

	VIII
	32
	5.386.000,00
	168.312,50
	30
	4.908.500,00
	163.616,67
	1
	166.200,00
	166.200,00
	1
	311.300,00
	311.300,00

	IX
	32
	5.531.300,00
	172.853,13
	30
	5.050.700,00
	168.356,67
	1
	167.200,00
	167.200,00
	1
	313.400,00
	313.400,00

	X
	32
	5.548.900,00
	173.403,13
	30
	5.067.200,00
	168.906,67
	1
	168.300,00
	168.300,00
	1
	313.400,00
	313.400,00

	XI
	32
	5.402.500,00
	168.828,13
	30
	4.925.000,00
	164.166,67
	1
	166.200,00
	166.200,00
	1
	311.300,00
	311.300,00

	XII
	32
	5.533.800,00
	172.931,25
	30
	5.055.800,00
	168.526,67
	1
	172.000,00
	172.000,00
	1
	306.000,00
	306.000,00

	ÖSSZESEN
	382
	65.164.000,00
	2.047.044,25
	360
	59.809.500,00
	1.993.650,00
	10
	1.680.900,00
	1.680.900,00
	12
	3.673.600,00
	3.673.600,00

	ÁTLAG
	32
	5.430.333,33
	170.587,02
	30
	4.984.125,00
	166.137,50
	1
	168.090,00
	168.090,00
	1
	306.133,33
	306.133,33


* A 2026. évben régi munkavállalónak minősülnek azok a dolgozók, akik 2025. decemberében a vállalatnál munkaviszonyban álltak.

Fizetett és tervezett bérek tartománya 

11a. sz. melléklet
dinárban

	
	2025-ben kifizetett
	2026-ra tervezett

	
	Bruttó 1
	Nettó
	Bruttó 1
	Nettó

	Vezetői tisztség nélküli dolgozók
	Legkisebb bér
	90.050,00
	65.967,00
	116.666,83
	85.205,55

	
	Legnagyobb bér
	246.907,00
	175.924,00
	190.095,47
	136.679,03

	Vezetőség (igazgató)
	Legkisebb bér
	240.819,00
	171.657,00
	270.000,00
	189.270,00

	
	Legnagyobb bér
	259.876,00
	185.015,00
	299.000,00
	209.599,00


A 2025. évi kifizetett legkisebb és legnagyobb bér a vezetőség esetében, valamint a 2026-ra tervezett legkisebb és legnagyobb bér a vezetőség esetében a vállalat igazgatójának bérét jelenti. A kifizetett és tervezett legkisebb és legnagyobb bér összege a teljes jövedelmet tartalmazza, amely az alapbér mellett magában foglalja a melegétkezést, a jutalmat, a munkaviszonyban töltött évek után járó pótlékot és egyéb, a Munka Törvénykönyve szerint járó elemeket.

6.5. Díjazás a Felügyelőbizottság elnökének és tagjainak
	
	
	
	
	
	
	
	12. sz. melléklet

	A Felügyelőbizottság / Közgyűlés díjazása nettó összegben

	dinárban
Hónap

Felügyelőbizottság / Közgyűlés 2025. évi teljesítés

Felügyelőbizottság / Közgyűlés 2026. évi teljesítés

Összeg

Elnök díjazása

Tag díjazása

Tagok száma

Összeg

Elnök díjazása

Tag díjazása

Tagok száma

1-+ (2*3)

1

2

3

1-+ (2*3)

1

2

3

I

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

II

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

III

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

IV

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

V

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

VI

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

VII

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

VIII

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

IX

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

X

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

XI

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

XII

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

ÖSSZESEN
960.000,00

360.000,00

300.000,00

24

960.000,00

360.000,00

300.000,00

24

ÁTLAG
80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

80.000,00

30.000,00

25.000,00

2

A Felügyelőbizottság tagjainak díjazása tervezetten nem növekszik az 2015., 2016., 2017., 2018., 2019., 2020., 2021., 2022., 2023., 2024. és 2025. évhez képest, a Szabadka Város által alapított köz- és közszolgáltató vállalatok Felügyelőbizottságának elnökére és tagjaira vonatkozó díjazás megállapításáról szóló döntés (I-00-401-188/2018 szám, „Szabadka Város Hivatalos Lapja”, 5/2018) alapján, ami összhangban van a Közvállalatok Felügyelőbizottsági munkájának díjazására vonatkozó kritériumokról és mértékekről szóló határozattal („Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye” 102/2016 és 88/2019).

Az elnök díjazása havi nettó 30.000,00 dinár, a tagok díjazása pedig egyenként havi nettó 25.000,00 dinár.




A Felügyelőbizottság / Közgyűlés díjazása bruttó összegben
dinárban

	Hónap
	Felügyelőbizottság / Közgyűlés 2025. évi teljesítés
	Felügyelőbizottság / Közgyűlés 2026. évi teljesítés

	
	Összeg
	Elnök díjazása
	Tag díjazása
	Tagok száma
	Összeg
	Elnök díjazása
	Tag díjazása munkahelyi jogviszony nélkül
	Tag díjazása munkahelyi jogviszonyban
	Tagok száma

	I
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2

	II
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2

	III
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2

	IV
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2

	V
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2

	VI
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2

	VII
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2

	VIII
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2

	IX
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2

	X
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2

	XI
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2

	XII
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2

	ÖSSZESEN
	1.481.481,60
	555.555,60
	462.963,00
	24
	1.629.865,44
	636.492,24
	462.963,00
	530.410,20
	24

	ÁTLAG
	123.456,80
	46.296,30
	38.580,25
	2
	135.822,12
	53.041,02
	38.580,25
	44.200,85
	2


6.6. A könyvvizsgáló díjazása
A Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat nem rendelkezik Felülvizsgálati Bizottsággal, és nem terveznek forrást a bizottság munkadíjának kifizetésére sem, összhangban a közvállalatokról szóló törvénnyel („Szerb Köztársaság Hivatalos Közlönye”, 15/2016 szám)..

VII HITELTARTOZÁS – a vállalatnak  nincsenek tervezett hitelkötelezettségei.

VIII TERVEZETT PÉNZÜGYI FORRÁSOK JAVAK, SZOLGÁLTATÁSOK, MUNKÁLATOK BESZERZÉSE A 2026. ÉVBEN

                                                                                                                                                                                                                             15.sz. melléklet 

	S.sz.
	Helyrend
	Megvalósítás (becsült)                 a 2025. évre
	TERV                 2026.01.01-31.03
	TERV                 2026.01.01-06.30.
	TERV                 2026.01.01-09.30.
	TERV                 2026.01.01-12.31.

	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	I
	JAVAK
	40.505.678,00
	8.065.500,00
	17.727.500,00
	28.590.500,00
	41.693.000,00

	1
	Építőanyag
	5.200.000,00
	-
	1.000.000,00
	2.500.000,00
	3.500.000,00

	2
	Üzemanyag
	3.600.000,00
	1.100.000,00
	2.000.000,00
	3.200.000,00
	4.500.000,00

	3
	Villamos energia
	1.200.000,00
	600.000,00
	1.200.000,00
	1.600.000,00
	2.500.000,00

	4
	Koporsók, készletek (más áruja)
	15.826.500,00
	4.000.000,00
	8.000.000,00
	12.000.000,00
	17.000.000,00

	5
	Törölközők és zsebkendők
	350.000,00
	70.000,00
	150.000,00
	220.000,00
	350.000,00

	6
	Gyertyák és lámpások
	200.000,00
	60.000,00
	120.000,00
	185.000,00
	235.000,00

	7
	Díszgyertyák
	–
	–
	–
	–
	3.000,00

	8
	PVC zacskók, koporsóbélés, exhumációs táska
	200.000,00
	80.000,00
	140.000,00
	200.000,00
	220.000,00

	9
	Gyászgomb
	150.000,00
	40.000,00
	70.000,00
	100.000,00
	170.000,00

	10
	Exhumációs doboz
	100.000,00
	25.000,00
	40.000,00
	50.000,00
	100.000,00

	11
	Ripsz szalag
	25.000,00
	8.000,00
	15.000,00
	20.000,00
	25.000,00

	12
	Gyertyaházak
	120.000,00
	20.000,00
	40.000,00
	68.000,00
	120.000,00

	13
	Bádogdobozok
	–
	–
	–
	110.000,00
	150.000,00

	14
	Gombostű, rajzszög, ragasztószalag
	28.500,00
	50.000,00
	12.500,00
	20.000,00
	30.000,00

	15
	Koporsó keresztek
	140.000,00
	40.000,00
	70.000,00
	100.000,00
	200.000,00

	16
	Rézbetűk
	600.000,00
	200.000,00
	200.000,00
	500.000,00
	750.000,00

	17
	Alumínium betűk
	140.000,00
	40.000,00
	70.000,00
	95.000,00
	140.000,00

	18
	Farostlemez koporsóhoz beszabással
	70.000,00
	15.000,00
	35.000,00
	55.000,00
	80.000,00

	19
	Temető felszerelése (padok, hamutartók, szemetesek)
	500.000,00
	–
	100.000,00
	100.000,00
	100.000,00

	20
	Virágok és virágdíszek
	450.000,00
	120.000,00
	230.000,00
	300.000,00
	500.000,00

	21
	Számítástechnikai berendezések
	350.000,00
	50.000,00
	150.000,00
	250.000,00
	400.000,00

	22
	Kisméretű szerszámok és fogyóeszközök
	500.000,00
	150.000,00
	300.000,00
	400.000,00
	650.000,00

	23
	Különféle irodaszerek, anyagok és kellékek
	600.000,00
	200.000,00
	400.000,00
	600.000,00
	700.000,00

	24
	Tonerek és tintapatronok szerviz- és újrahasznosítási szolgáltatással
	300.000,00
	70.000,00
	130.000,00
	200.000,00
	300.000,00

	25
	Bútor a céghez tartozó épületekbe
	15.000,00
	–
	–
	–
	80.000,00

	26
	Tájékoztató és információs táblák
	–
	–
	–
	–
	80.000,00

	27
	Szakirodalom
	280.000,00
	70.000,00
	140.000,00
	250.000,00
	350.000,00

	28
	Mobiltelefonok
	250.000,00
	–
	–
	300.000,00
	300.000,00

	29
	Tisztítószerek és a helyiségek higiéniájának fenntartásához szükséges eszközök
	300.000,00
	70.000,00
	140.000,00
	230.000,00
	300.000,00

	30
	A bérbe vett kézfertőtlenítő gépek utántöltésére szolgáló folyadék beszerzése
	80.000,00
	25.000,00
	50.000,00
	75.000,00
	100.000,00

	31
	 Műanyag és vászonszatyrok beszerzése – környezetbarát
	150.000,00
	–
	–
	–
	150.000,00

	32
	Műtrágya, vetőmag és növényvédő szerek
	100.000,00
	–
	70.000,00
	150.000,00
	150.000,00

	33
	Palánták
	350.000,00
	–
	100.000,00
	200.000,00
	350.000,00

	34
	Kocsikhoz gumi
	5.000,00
	–
	–
	–
	–

	35
	Ajándékcsomagok gyerekeknek
	70.000,00
	–
	–
	–
	70.000,00

	36
	Anyag bútorkészítéshez
	119.350,00
	–
	–
	–
	120.000,00

	37
	Egészségügyi anyag
	50.000,00
	–
	–
	70.000,00
	70.000,00

	38
	Élelmiszerek és italok beszerzése
	100.000,00
	25.000,00
	50.000,00
	75.000,00
	150.000,00

	39
	Szolgálati ruhák és ünnepi egyenruhák
	500.000,00
	100.000,00
	250.000,00
	500.000,00
	700.000,00

	40
	Speciális munkaruha és a hozzá tartozó felszerelés
	400.000,00
	60.000,00
	150.000,00
	270.000,00
	400.000,00

	41
	Védőcipő
	450.000,00
	100.000,00
	200.000,00
	300.000,00
	450.000,00

	42
	Azonosító táblák és emblémák
	60.000,00
	–
	–
	–
	100.000,00

	43
	Alkatrészek, gumik és kenőanyagok járművekhez
	700.000,00
	200.000,00
	450.000,00
	700.000,00
	850.000,00

	44
	Légkondicionáló berendezés beszereléssel
	–
	–
	120.000,00
	120.000,00
	240.000,00

	45
	Szaniter termékek beszerzése
	–
	–
	50.000,00
	50.000,00
	120.000,00

	46
	PVC nyílászárók
	150.000,00
	–
	–
	150.000,00
	280.000,00

	47
	Fém rudak és csövek
	150.000,00
	–
	150.000,00
	150.000,00
	150.000,00

	48
	Faanyag
	80.000,00
	–
	–
	60.000,00
	120.000,00

	49
	Üveg
	50.000,00
	–
	–
	50.000,00
	50.000,00

	50
	Dekoratív és védő- mesterséges öko kerítés beszerzése temetői hulladéklerakó rámpa elkerítésének céljából
	300.000,00
	–
	20.000,00
	180.000,00
	300.000,00

	51
	Vízadagoló bérlése
	69.120,00
	17.500,00
	35.000,00
	52.500,00
	70.000,00

	52
	Festő- és gipszanyagok
	150.000,00
	100.000,00
	150.000,00
	200.000,00
	280.000,00

	53
	Villamos anyagok és egyéb eszközök beszerzése szervizeléssel, beszereléssel
	480.000,00
	–
	–
	–
	–

	54
	Reklámanyag
	400.000,00
	–
	–
	–
	400.000,00

	55
	Egy mobil halottasház felszereléskészlete
	495.000,00
	–
	–
	–
	–

	56
	Programcsomag beszerzése a pénzügyi irányítás és ellenőrzés (FUK) céljára
	900.000,00
	–
	–
	–
	–

	57
	Biztonsági kamera és a hozzá tartozó felszerelések és alkatrészek beszerzése
	–
	–
	–
	–
	145.000,00

	58
	Bádog beszerzése (P3, KB Építőanyagok, 35.4 KBT)
	94.000,00
	–
	150.000,00
	150.000,00
	150.000,00

	59
	Kerámiaanyag – csempék beszerzése (P4. KB Építőanyagok, 35.4. cikk)
	–
	–
	120.000,00
	160.000,00
	160.000,00

	60
	Vízvezeték-szerelési anyagok beszerzése (csövek, csőcsatlakozók, szelepek, csaptelepek és egyéb vízvezeték-szerelési elemek) (P2, KB Építőanyagok, 35.4  cikk KBT)
	140.000,00
	40.000,00
	80.000,00
	120.000,00
	150.000,00

	61
	Betonoszlopok temetői kerítés telepítéséhez
	120.208,00
	–
	–
	–
	–

	62
	Adalékanyagok beszerzése cementhez, homokhoz és betonhoz
	80.000,00
	20.000,00
	50.000,00
	70.000,00
	100.000,00

	63
	Fűnyírók, motoros kapák, fűkaszák, láncfűrészek és egyéb munkagépek, berendezések, szerszámok, pótalkatrészek és fogyóeszközök
	800.000,00
	100.000,00
	300.000,00
	600.000,00
	880.000,00

	64
	Antivírus szoftvercsomag
	80.000,00
	80.000,00
	80.000,00
	80.000,00
	80.000,00

	65
	Urnatartók
	–
	–
	–
	–
	30.000,00

	66
	Koporsósüllyesztő berendezés
	938.000,00
	–
	–
	–
	–

	67
	Gázpalack beszerzése (a Közbeszerzésekről szóló törvény 35.4. cikke alapján)
	–
	–
	–
	20.000,00
	20.000,00

	68
	Szerverhelyiség és elkülönített adatmentési helyszín felszereléséhez szükséges konfigurált berendezések beszerzése a kapcsolódó szolgáltatásokkal
	400.000,00
	–
	–
	–
	–

	69
	Drón beszerzése 
	–
	–
	150.000,00
	150.000,00
	150.000,00

	70
	Dísz drapériák az elhunytak szállítására szolgáló kocsikon
	–
	–
	80.000,00
	80.000,00
	170.000,00

	71
	Éves licencek beszerzése a weboldal tartalmának a hivatalos használatban lévő nyelvekre történő fordításához, valamint a weboldal tartalmának szerkesztéséhez használt szoftvereszközök használatára
	–
	–
	–
	35.000,00
	35.000,00

	72
	Nyomtató beszerzése
	–
	120.000,00
	120.000,00
	120.000,00
	120.000,00

	 
	SZOLGÁLTATÁSOK
	   26.750.948,00 
	   4.906.980,00 
	 14.809.460,00 
	 23.456.440,00 
	 33.920.920,00 

	1
	Fűnyírás a temetőkben, a 40 cm-es vagy annál magasabb fű összegyűjtése, valamint annak elszállítása a hulladéklerakóra
	6.797.900,00
	1.000.000,00
	3.500.000,00
	6.000.000,00
	8.000.000,00

	2
	Hulladéklerakó rámpák gépi tisztítása
	3.500.000,00
	-
	2.000.000,00
	4.000.000,00
	7.500.000,00

	3
	Archívum tárolási szolgáltatás
	10.000,00
	-
	-
	-
	20.000,00

	4
	Ügyvédi szolgáltatások
	200.000,00
	100.000,00
	150.000,00
	200.000,00
	300.000,00

	5
	Üzlethelyiségek tisztítása
	820.000,00
	237.500,00
	475.000,00
	712.500,00
	950.000,00

	6
	Webportál karbantartása és napi frissítése
	728.000,00
	-
	-
	-
	-

	7
	Pénzszállítás biztosítása
	495.000,00
	125.000,00
	250.000,00
	375.000,00
	500.000,00

	8
	Könyvelési szolgáltatások
	557.000,00
	158.730,00
	317.460,00
	476.190,00
	634.920,00

	9
	Könyvvizsgálói szolgáltatások
	195.000,00
	-
	-
	-
	210.000,00

	10
	Céltartalékkalkulációs szolgáltatások kompenzációhoz és egyéb munkavállalói juttatásokhoz
	72.000,00
	85.000,00
	85.000,00
	85.000,00
	85.000,00

	11
	Mobiltelefon szolgáltatás
	410.000,00
	108.750,00
	217.500,00
	326.250,00
	435.000,00

	12
	Vezetékes telefon és internet szolgáltatás - IP telefon
	317.000,00
	90.000,00
	180.000,00
	270.000,00
	360.000,00

	13
	Díjmentes telefonvonal
	25.000,00
	6.250,00
	12.500,00
	18.750,00
	25.000,00

	14
	Mobil internet szolgáltatások
	500.000,00
	125.000,00
	250.000,00
	375.000,00
	500.000,00

	15
	Kábeltelevízió szolgáltatás a palicsi hétvégi házban
	25.000,00
	10.000,00
	20.000,00
	30.000,00
	40.000,00

	16
	Reklám- és propagandaszolgáltatások
	-
	25.000,00
	50.000,00
	75.000,00
	100.000,00

	17
	Gyászjelentések közzétételének szolgáltatása
	360.000,00
	90.000,00
	180.000,00
	270.000,00
	360.000,00

	18
	Hirdetésfeladás szolgáltatás
	15.000,00
	-
	40.000,00
	40.000,00
	40.000,00

	19
	Szakmai továbbképzés
	380.000,00
	100.000,00
	200.000,00
	300.000,00
	600.000,00

	20
	A szerzői szoftverek karbantartása
	990.000,00
	247.500,00
	495.000,00
	742.500,00
	875.000,00

	21
	Áru- és anyagszállítási szolgáltatás, szállítmányozás
	-
	-
	-
	-
	50.000,00

	22
	Munkavállalók szállítása
	-
	25.000,00
	50.000,00
	75.000,00
	100.000,00

	23
	Gépjármű biztosítás
	250.000,00
	100.000,00
	135.000,00
	200.000,00
	300.000,00

	24
	Vagyonbiztosítás
	92.828,00
	100.000,00
	100.000,00
	100.000,00
	120.000,00

	25
	Személybiztosítás a munkavégzés során – alkalmazottak részére
	96.050,00
	-
	-
	-
	140.000,00

	26
	Utasbiztosítás
	-
	-
	60.000,00
	60.000,00
	60.000,00

	27
	Casco biztosítás
	101.625,00
	-
	-
	160.000,00
	160.000,00

	28
	Kőfaragói szolgáltatások
	149.760,00
	-
	-
	-
	-

	29
	Egyenruhák vegytisztítása
	50.000,00
	31.250,00
	62.500,00
	93.750,00
	125.000,00

	30
	Üzleti dokumentumok fordításának szolgáltatása
	935.000,00
	350.000,00
	600.000,00
	600.000,00
	950.000,00

	31
	Temetők műszaki védelmi rendszerének karbantartása
	479.800,00
	117.500,00
	235.000,00
	352.500,00
	650.000,00

	32
	Az alkalmazottak orvosi vizsgálatai
	140.000,00
	50.000,00
	100.000,00
	925.000,00
	900.000,00

	33
	Bádogos szolgáltatások
	-
	-
	150.000,00
	75.000,00
	150.000,00

	34
	Műszaki ellenőrzés és a vele kapcsolatos dokumentáció
	100.000,00
	75.000,00
	100.000,00
	120.000,00
	150.000,00

	35
	Munkavédelmi szolgáltatások
	240.000,00
	66.000,00
	132.000,00
	198.000,00
	264.000,00

	36
	Éttermi szolgáltatások
	350.000,00
	100.000,00
	200.000,00
	250.000,00
	450.000,00

	37
	Tűzvédelmi szolgáltatások
	180.000,00
	49.500,00
	99.000,00
	148.500,00
	198.000,00

	38
	Fogyasztóvédelmi szolgáltatások
	60.000,00
	15.000,00
	30.000,00
	45.000,00
	60.000,00

	39
	Lábtörlő elhelyezése és tisztítása
	56.760,00
	15.000,00
	30.000,00
	45.000,00
	60.000,00

	40
	Termikus nyomtatók szervizelése, karbantartása
	28.800,00
	7.200,00
	14.400,00
	21.600,00
	28.800,00

	41
	Fűtésrendszer szervizelése, karbantartása
	-
	-
	-
	-
	25.000,00

	42
	Emésztőgödrök ürítése
	-
	-
	-
	-
	30.000,00

	43
	Fertőtlenítési, rovarirtási és rágcsálóirtási szolgáltatás
	500.000,00
	250.000,00
	250.000,00
	500.000,00
	500.000,00

	44
	Autómentő
	28.305,00
	-
	-
	-
	50.000,00

	45
	Számítógépes hálózat és IP kapcsolótábla karbantartási szolgáltatás
	144.000,00
	36.000,00
	72.000,00
	108.000,00
	144.000,00

	46
	Földmérési szolgáltatások
	-
	-
	200.000,00
	200.000,00
	30.000,00

	47
	Videó megfigyelő rendszer és riasztórendszer felügyelete
	706.420,00
	200.000,00
	400.000,00
	600.000,00
	820.000,00

	48
	Építési munkák felügyeletének szolgáltatása
	100.000,00
	                      - 
	                      - 
	                      - 
	150.000,00

	49
	Munkahelyekre vonatkozó kockázatértékelési dokumentum módosítása és kiegészítése
	170.000,00
	                      - 
	                      - 
	                      - 
	                      - 

	50
	Munkavédelemről és a munkahelyi egészségvédelemről szóló szabályzat elkészítése mint a vállalat jogszabályi kötelezettsége
	90.000,00
	                      - 
	                      - 
	                      - 
	                      - 

	51
	Munkavédelmi és munkaegészségügyi képzési program
	80.000,00
	                      - 
	                      - 
	                      - 
	                      - 

	52
	Hulladékszállítással kapcsolatos szolgáltatás
	25.000,00
	6.250,00
	13.000,00
	19.250,00
	25.000,00

	53
	Szolgálati járművek gépi mosásának és porszívózásának szolgáltatása
	20.000,00
	10.000,00
	25.000,00
	40.000,00
	50.000,00

	54
	Hulladék elszállítása és tárolása
	           70.000,00 
	30.000,00
	60.000,00
	90.000,00
	120.000,00

	55
	Vízellátás és szennyvízelvezetés
	         180.000,00 
	60.000,00
	120.000,00
	180.000,00
	240.000,00

	56
	Parkolási díjak megfizetésének szolgáltatása
	           29.000,00 
	                      - 
	                      - 
	                      - 
	        40.000,00 

	57
	Bírósági végrehajtó szolgáltatása
	           90.000,00 
	                      - 
	          50.000,00 
	      100.000,00 
	      120.000,00 

	58
	Közjegyző szolgáltatása
	                         - 
	                      - 
	        10.000,00 
	        30.000,00 
	        50.000,00 

	59
	Tagság gazdasági társaságokban
	           25.200,00 
	          6.300,00 
	        12.600,00 
	        18.900,00 
	        25.200,00 

	60
	Hivatali járművek szervizelése, karbantartása
	        450.000,00 
	      250.000,00 
	      480.000,00 
	      600.000,00 
	      850.000,00 

	61
	Alapeszközök folyó karbantartása
	                         - 
	                      - 
	                      - 
	        50.000,00 
	      100.000,00 

	62
	Tanácsadói szolgáltatások a pályázati dokumentáció előkészítéséhez
	                         - 
	                      - 
	      100.000,00 
	      100.000,00 
	      100.000,00 

	63
	Kulcsok kidolgozásának, másolásának és javításának szolgáltatása
	          12.500,00 
	– 
	        10.000,00 
	        35.000,00 
	        50.000,00 

	64
	Tűzoltó készülékek működőképességének ellenőrzése
	           60.000,00 
	 – 
	 – 
	 – 
	        60.000,00 

	65
	A munkavállalók képzése a vállalat internetes oldalán megjelenő temetkezési tartalmak közzétételéhez
	        195.000,00 
	        48.750,00 
	        97.500,00 
	      146.250,00 
	      195.000,00 

	66
	Biztonsági védelmi elektromos redőnyök karbantartási és javítási szolgáltatása
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	          20.000,00 

	67
	Az e-domain megújítására, a tárhelycsomagra és az e-domain védelmére vonatkozó szolgáltatás beszerzése
	 – 
	 – 
	        20.000,00 
	        35.000,00 
	        35.000,00 

	68
	Magánszemély alkalmazása megbízási szerződés keretében nyújtott szolgáltatásra
	         148.000,00 
	 – 
	        70.000,00 
	        70.000,00 
	      148.000,00 

	69
	A Kéri temető feltérképezésének és digitalizálásának szolgáltatása
	         850.000,00 
	 – 
	      890.000,00 
	      890.000,00 
	      890.000,00 

	70
	Szállodai elhelyezés szolgáltatásai
	         350.000,00 
	 – 
	      100.000,00 
	      250.000,00 
	        450.000,00 

	71
	A munkahelyekre és a munkakörnyezetre vonatkozó kockázatértékelési dokumentum módosítása és kiegészítése
	         170.000,00 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 

	72
	Munkavédelemről és a munkahelyi egészségvédelemről szóló szabályzat elkészítése mint a vállalat jogszabályi kötelezettsége
	           90.000,00 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 

	73
	Munkavédelmi és munkaegészségügyi képzési program
	           80.000,00 
	        80.000,00 
	        80.000,00 
	        80.000,00 
	        80.000,00 

	74
	Weboldal dizájn tervezésének szolgáltatása
	         350.000,00 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 

	75
	A vállalat internetes oldalán történő munkavégzésre vonatkozó képzés a munkavállalók egy része számára
	         110.000,00 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 

	76
	Vagyonbecslés
	         700.000,00 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 

	77
	Hulladékgazdálkodási terv készítésének szolgáltatása
	         820.000,00 
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 

	78
	A vállalat weboldalának karbantartása és frissítése
	 – 
	        63.000,00 
	      126.000,00 
	      189.000,00 
	           252.000 

	79
	A vállalat épületein található ereszcsatornák ellenőrzésének és tisztításának szolgáltatása
	 – 
	 – 
	           300.000 
	           300.000 
	           300.000 

	80
	Szolgáltatás jellegű fakivágás (II. tétel: Fűkaszálás, 35.4. cikk)
	 – 
	 – 
	           290.000 
	          290.000 
	      290.000,00 

	81
	Telefonok javításának és karbantartásának szolgáltatása
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	        40.000,00 

	82
	A temető digitális adatbázisának frissítése és karbantartása
	 – 
	      144.000,00 
	      288.000,00 
	      432.000,00 
	      576.000,00 

	83
	Elektromos berendezések és klímaberendezések szervizelésének és karbantartásának szolgáltatása, elektromos anyagok és pótalkatrészek beépítésével
	         400.000,00 
	      112.500,00 
	      225.000,00 
	      337.500,00 
	450.000,00 

	84
	Villámhárító berendezés vizsgálatának szolgáltatása
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	        65.000,00 

	85
	Villamos hálózat vizsgálatának szolgáltatása
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	        65.000,00 

	86
	A kompresszor biztonsági szelepének ellenőrzése és vizsgálata
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	        15.000,00 

	87
	A munkakörnyezet feltételeinek – a téli időszak mikroklímájának – vizsgálati feltételei
	 – 
	 – 
	 – 
	 – 
	        20.000,00 

	 
	MUNKÁLATOK
	   10.867.618,00 
	                    -   
	   5.850.000,00 
	   8.450.000,00 
	 10.650.000,00 

	1
	Sírhelyek építésével kapcsolatos munkák – földmunka és téglával történő falazás
	      5.824.438,00 
	                      - 
	   1.000.000,00 
	   2.000.000,00 
	   2.950.000,00 

	2
	Festési munkák az épületek karbantartása keretében
	                       -   
	                      - 
	                      - 
	      100.000,00 
	      100.000,00 

	3
	A megközelítő járdák javításával és aszfaltozásával kapcsolatos munkálatok
	         999.580,00 
	                      - 
	1.700.000,00
	   1.700.000,00 
	   1.700.000,00 

	4
	Temetői munkálatok – földmunkák és földfelületek tereprendezése kotrógéppel, kezelőszeméllyel
	      2.883.600,00 
	                      - 
	500.000,00
	   1.800.000,00 
	   2.900.000,00 

	5
	Új járdák betonozási munkálatai
	         590.000,00 
	                      - 
	1.000.000,00
	   1.000.000,00 
	   1.000.000,00 

	6
	Kerítések telepítésével kapcsolatos munkálatok, anyaggal együtt
	         570.000,00 
	                      - 
	1.500.000,00
	   1.500.000,00 
	   1.500.000,00 

	7
	Kőfaragó munkák 
	                       -   
	                      - 
	      150.000,00 
	      350.000,00 
	      500.000,00 

	A 2026. évre tervezett összes pénzügyi forrás
	   78.124.244,00 
	 12.972.480,00 
	 38.386.960,00 
	 60.496.940,00 
	 86.263.920,00 


Az előző mellékletben feltüntetésre kerültek a 2025. évre vonatkozó valamennyi becsült ráfordítás, valamint a 2026. évre vonatkozó valamennyi tervezett ráfordítás, azaz a 2026. évre szükséges tervezett pénzügyi források, kivéve az 52. költségcsoport – III. Bérek, bérjellegű juttatások és egyéb személyi jellegű ráfordítások csoportjába tartozó becsült és tervezett pénzügyi forrásokat.

A bemutatott 15. számú melléklet az eredménykimutatás tételeit tartalmazza, az alábbi számlacsoportok szerint:
51 – Anyag-, üzemanyag- és energiaköltségek, valamint szerszámok és kis értékű eszközök egyszeri leírásának költségei,
53 – Termelési szolgáltatások költségei,
55 – Nem anyagi jellegű költségek, valamint
56 – Pénzügyi ráfordítások (kamatköltségek),
továbbá az eszközbeszerzések becsült és tervezett értékeit, valamint az beruházási ráfordításokat, amelyek a mérlegben vagy az Eredménymérlegben kerülnek kimutatásra.

A 2026. évre tervezett összes pénzügyi forrás a 2025. évre becsült pénzügyi forrásokhoz képest 10,42%-kal magasabb, azaz 8.139.676,00 dinárral nagyobb.

A javak beszerzésére tervezett pénzügyi források a szerkezeten belül 2,9%-kal növekednek (1.187.322,00 dinár) a 2025. évre becsült pénzügyi forrásokhoz képest.

A szolgáltatások beszerzésére tervezett pénzügyi források 26,8%-kal növekednek (7.169.972,00 dinár) a 2025. évre becsült pénzügyi forrásokhoz képest.

A munkálatok beszerzésére tervezett pénzügyi források 2,0%-kal csökkennek (217.618,00 dinár).

Eltérések – A 2026. évre tervezett pénzügyi források a 2025. évre becsült értékhez képest a 15. számú mellékletben szereplő 91 pozíción növekednek, összesen 17.024.082,00 dinár értékben. Ezek közül a legjelentősebb 11 tétel kerül kiemelésre, amelyek a kimutatott növekedés 75,5%-át teszik ki (12.852.020,00 dinár az össz 17.024.082,00 dinárból):

Javak:

-Üzemanyag – a szükséges pénzügyi források tervezett növekedése 900.000,00 dinárral (25,0%) 2026-ban a 2025. évre becsült megvalósításhoz képest. Ez magában foglalja az üzemanyagárak esetleges emelkedését 2026-ban a 2025. évi üzemanyagárakhoz képest, figyelembe véve a globális energiapiacon fennálló bizonytalanságot is.

Másrészről a vállalatnak minden esetben elegendő üzemanyag-mennyiséget kell terveznie, mivel a szükséges motorüzemanyag pontos mennyisége nem határozható meg teljes bizonyossággal. Az üzemanyag-felhasználás mennyisége közvetlenül függ a beavatkozási szállítások számától, a helyi szállítások számától, valamint az elhunyt személyek belföldi és nemzetközi szállításainak arányától az összes szállításon belül, míg közvetett módon a vállalat által szervezett temetések számától függ.

Az üzemanyag beszerzése elengedhetetlen a szolgálati járművek működtetéséhez, a vállalat egyik alaptevékenységének ellátása érdekében. A 2026. évre a 2025. évre becsült értékhez képest magasabb beszerzési érték kerül tervezésre, az árak esetleges emelkedése és a globális energiapiacon fennálló bizonytalanság miatt. Az ár a folyamatos ellátás biztosítása érdekében megemelt szinten került meghatározásra.

- Villamos energia – a szükséges pénzügyi források tervezett növekedése 2026-ban a 2025. évre becsült értékhez képest 1.300.000,00 dinár, amely annak az előrejelzésnek az eredménye, hogy 2026-ban a villamos energia ára emelkedni fog. A globális szinten fennálló energiapiaci bizonytalanság és az energiahordozók árának esetleges növekedése miatt a vállalat köteles bizonyos mértékű költségnövekedést tervezni a leszállított villamos energiára, valamint minden egyéb kapcsolódó költségre vonatkozóan, amelyek mértéke közvetlenül a villamos energia árától és annak fogyasztásától függ. Ide tartoznak különösen a villamosenergia-átviteli rendszerhez való hozzáférés és annak használatának költségei, a megújuló és kedvezményezett villamosenergia-termelők támogatására szolgáló díjak, valamint az elfogyasztott villamos energiára vonatkozó jövedéki adó összege.

- Más féltől származó áru beszerzési értéke – a tervezett érték 1.173.500,00 dinárral történő növekedése elsősorban a temetkezési felszerelések és egyéb áruk beszerzési árainak várható emelkedéséből adódik, a beszállítóktól kapott információk alapján.
Szolgáltatások:

-Fűnyírás – a 2026. évre a 2025. évre becsült értékhez képest 1.202.108,00 dinárral (27,68%) magasabb összeg kerül tervezésre. Ennek oka egyrészt a fűnyírás négyzetméterenkénti egységárának várható emelkedése, másrészt a fűnyírás iránti megnövekedett igény.

A szolgáltatás egységárának várható növekedése közvetlen összefüggésben áll a minimálbér 2026. januárjától tervezett emelésével, míg a szolgáltatás tervezett volumenének növekedése a lakossági igények növekedésének eredménye.

-Rámpák gépi tisztítása – a 2026. évre a 2025. évre becsült pénzügyi forrásokhoz képest 3.500.000,00 dinárral magasabb összeg kerül tervezésre, mivel a 2026. évre tervezett pénzügyi források magukban foglalják a 2025-ben lefolytatott rámpák gépi tisztítására irányuló beszerzési eljárás szerződéses értékének egy részének áthúzódását a 2026. évre, valamint a 2026. évben megvalósítandó közbeszerzési eljárás lebonyolításához szükséges pénzügyi forrásokat.

A különbség a 2026. évre tervezett pénzügyi érték (7.500.000,00 dinár) és a 2025. évben lefolytatott beszerzési eljárás alapján megkötött szerződéses érték (6.902.000,00 dinár) között 8,66%, azaz 602.000,00 dinár. A szolgáltatás egységárának növekedésével számolva kerültek megtervezésre a magasabb pénzügyi források.

-Az alkalmazottak orvosi vizsgálatai – a valamennyi munkavállaló részére végzett megelőző orvosi vizsgálatok szolgáltatásának beszerzésére szolgáló pénzügyi források a 2025. évre becsült értékhez képest jelentősen, 760.000,00 dinárral növekednek. Ennek oka, hogy a vállalat a 2025. évben a tervezett pénzügyi forrásokat erre a célra nem használta fel. A források a vállalat likviditási helyzete miatt nem kerültek felhasználásra 2025-ben. Ezen célra szolgáló pénzügyi források a 2026. évre ismét betervezésre kerülnek.

-A szolgálati járművek szervizelése és karbantartása – 2026-ban a 2025. évre becsült értékhez képest 400.000,00 dinárral magasabb összeg kerül tervezésre, azonban a 2025. évre eredetileg tervezett érték szintjén. A 2025. évre tervezett pénzügyi források nem kerültek felhasználásra, mivel 2025-ben nem fordult elő jelentős számú meghibásodás a szolgálati járműveknél. Ez a kategória – a járművek esetleges meghibásodásai – nehezen előre jelezhető, azonban minden esetben megfelelő összegben kerül tervezésre, mivel a működőképes járművek a vállalat alaptevékenységének ellátásához nélkülözhetetlenek.

-A digitális adatbázis – temetők – frissítése és karbantartása – ez a beszerzés a vállalat honlapján található e-temető digitális adatbázisának frissítésére vonatkozik, 576.000,00 dinár tervezett összegben.

-A megközelítő utak aszfaltozásával kapcsolatos munkálatok – a 2026. évre a 2025. évre becsült értékhez képest 700.420,00 dinárral magasabb összeg kerül tervezésre, és magában foglalja a Bajai úti temető területén található megközelítő utak javítását és aszfaltozását, a temetőlátogatók biztonságos megközelítésének biztosítása érdekében.

-Új járdák betonozásával kapcsolatos munkálatok – a 2026. évre a 2025. évre becsült megvalósításhoz képest 400.000,00 dinárral magasabb pénzügyi forrás kerül tervezésre, és a Sándori temetőben egy új járda betonozására vonatkozik.

-Kerítések telepítésével kapcsolatos munkálatok, anyaggal együtt – a 2026. évre tervezett pénzügyi források a 2025. évre becsült megvalósításhoz képest 930.000,00 dinárral magasabbak, és a Bajai úti temető egy részének új kerítéssel történő körbekerítésére vonatkoznak.

-Kőfaragó munkák – magukban foglalják mindazon kőfaragó által végzett szükséges munkálatokat, amelyek valamely síremlék sérülése esetén merülnek fel, illetve minden olyan munkát, amely a természetes kő megmunkálásával, formázásával és helyreállításával kapcsolatos. Ezek a munkálatok a 2026. évre a 2025. évre becsült megvalósításhoz képest magasabb összegben kerülnek tervezésre.

Eltérések – A 2026. évre tervezett pénzügyi források a 2025. évre becsült értékhez képest a bemutatott 15. számú mellékletben szereplő 9 tételnél csökkennek, összesen 6.307.198,00 dinár értékben, mégpedig az alábbiak szerint:

Áruk:
· Építőanyag – a 2026. évre tervezett szükséges pénzügyi források csökkenése a 2025. évre becsült értékhez képest 1.700.000,00 dinárral, amely arra vonatkozik, hogy 2026-ban a késztermékek kisebb számban kerülnek megépítésre mind a tervezett, mind a 2025. évre becsült értékhez képest.

· Közterületi (kommunális) berendezések (padok, hamutartók, szemetesek) – a 2025. évre tervezett pénzügyi források nem kerültek felhasználásra, ezért 2026-ra újra betervezésre kerülnek, azonban lényegesen kisebb összegben.

Szolgáltatások:
· Webportál karbantartása és napi frissítése – ez a tétel a 2026. évi tervből törlésre kerül.

· Egyedi (saját fejlesztésű) szoftvermegoldások karbantartása – a 2026. évre tervezett pénzügyi források valamivel alacsonyabb szinten kerülnek meghatározásra, 115.000,00 dinárral kevesebb összegben a 2025. évre becsült értékhez képest, azaz 11,62%-kal, a meglévő információs rendszer moduljainak fejlesztéséhez szükséges programozási órák kisebb volumene miatt.

· Kőfaragó (kőmegmunkálási) szolgáltatások – ezek a pénzügyi források törlésre kerülnek a tervből, mivel 2026-ban a kőfaragó munkák keretében kerülnek megvalósításra.

· A munkahelyek kockázatértékelési dokumentumának módosítása és kiegészítése – ez a szolgáltatás 2026-ban nem kerül tervezésre, azonban jogszabályi kötelezettségként 2025-ben már megvalósításra került 170.000,00 dinár értékben.

· A munkavédelemről és munkaegészségügyről szóló szabályzat elkészítése – ez a szolgáltatás 2026-ban nem kerül tervezésre, de 2025-ben, mint jogszabályi kötelezettség, 90.000,00 dinár értékben megvalósult.

· Munkavédelmi és munkaegészségügyi képzési program – 2026-ban nem kerül tervezésre, azonban 2025-ben, jogszabályi kötelezettségként, 80.000,00 dinár értékben megvalósult.

Munkálatok:
· Sírboltok építésével kapcsolatos munkák – földmunka és téglafalazás – ezen a tételen a szükséges pénzügyi források 2.874.438,00 dinárral, azaz 49,35%-kal csökkennek, mivel 2026-ban a 2025. évhez képest kisebb számú sírbolt megépítése kerül tervezésre.

2026. ÉVRE SZÓLÓ KÖZBESZERZÉSI TERV 
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A 6. számú táblázat indokolása – a 2026. évi közbeszerzési terv
I JAVAK

1. sorszám – Villamosenergia – ezen a tételen a villamos energia beszerzésének megindítása a 2026. évre a 2025. évre becsült értékhez képest magasabb tervezett értéken kerül tervezésre, az árak esetleges ingadozása és a globális energiapiacon tapasztalható bizonytalanságok miatt. Az ár úgy került kialakításra, hogy tartalmazza a villamos energia árának emelkedését, a folyamatos ellátás biztonságának biztosítása érdekében.

2. sorszám – Építőanyag – a közbeszerzési terv ezen tétele az építőanyag beszerzésére vonatkozik, amely kész termékek előállítását szolgálja, nevezetesen 57 sírbolt, 40 urnafal (rozárium), 19 rendezett sírparcella és 96 fali urnahely a kolumbárium keretében. Ezen túlmenően az építőanyag a temető területén található objektumok karbantartására, valamint a temető fenntartásához szükséges esetleges munkálatok elvégzésére is szolgál.

3. sorszám – Üzemanyag – a vállalat egyik alaptevékenységének ellátásához szükséges szolgálati járművek működtetéséhez elengedhetetlen üzemanyag beszerzése kerül tervezésre. A 2026. évre a 2025. évre becsült értékhez képest magasabb tervezett érték kerül meghatározásra az árak esetleges növekedése és a globális energiapiacon fennálló bizonytalanságok miatt. Az ár a várható egységár-emelkedést figyelembe véve került kialakításra, a folyamatos ellátás biztonságának biztosítása érdekében.

II SZOLGÁLTATÁSOK

4. sorszám – Fűnyírás a temetőkben – a temetők zöldfelületeinek karbantartására és rendezésére szolgáló beszerzés 2026-ban a megelőző évhez képest nagyobb terjedelemben kerül tervezésre. Ez magában foglalja a szolgáltatás egységárának várható növekedését a minimálbér 2026. januári emelése miatt, valamint a szolgáltatás volumenének növelésére fennálló valós igény következtében.

5. sorszám – Rámpák gépi tisztítása – a temetőkben található hulladékrámpák tisztítására irányuló szolgáltatás beszerzése, a szolgáltatás nyújtásának megnövelt intenzitásával és az egységár várható emelkedésével, a minimálbér 2026. januári emelése, valamint a szolgáltatás volumenének növelésére fennálló valós igény miatt.
A közbeszerzésekről szóló törvény alkalmazása alól mentesített beszerzési terv a 2025. évre – NEGYEDÉVEK szerint
                                                                                                                                                                                                                               7.sz. táblázat

	S.szám
	Helyrend
	2026. évi terv
	A beszerzés megindításának negyedéve
	A beszerzés időtartama (hónapokban)

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	I
	JAVAK
	14.193.000,00
	
	

	1
	Törülközők és zsebkendők
	350.000,00
	I
	12

	2
	Gyertyák és lámpások
	235.000,00
	I
	12

	3
	Díszgyertyák
	3.000,00
	IV
	12

	4
	PVC zacskók, koporsóbélés, exhumációs táska
	220.000,00
	I
	12

	5
	Gyászgomb
	170.000,00
	I
	12

	6
	Exhumációs doboz
	100.000,00
	I
	12

	7
	Ripsz szalag
	25.000,00
	I
	12

	8
	Gyertyaházak
	120.000,00
	I
	12

	9
	Bádogkoporsók
	150.000,00
	IV
	12

	10
	Gombostű, rajzszög, ragasztószalag
	30.000,00
	I
	12

	11
	Koporsó keresztek
	200.000,00
	I
	12

	12
	Rézbetűk
	750.000,00
	I
	12

	13
	Alumínium betűk
	140.000,00
	I
	12

	14
	Farostlemez koporsóhoz beszabással
	80.000,00
	I
	12

	15
	Temető felszerelése (padok, hamutartók, szemetesek)
	100.000,00
	II
	12

	16
	Virágok és virágdíszek
	500.000,00
	I
	12

	17
	Számítástechnikai eszközök
	400.000,00
	I
	12

	18
	Kisméretű szerszámok és fogyóeszközök
	650.000,00
	I
	12

	19
	Egyéb irodai berendezések, anyagok és kellékek
	700.000,00
	I
	12

	20
	Tonerek és kazetták szervizeléssel és újrahasznosítási szolgáltatással
	300.000,00
	I
	12

	21
	Bútorok a cég helységeibe
	80.000,00
	IV
	12

	22
	Tájékoztató és információs táblák
	80.000,00
	IV
	12

	23
	Szakirodalom
	350.000,00
	I
	12

	24
	Mobiltelefonok
	300.000,00
	III
	12

	25
	A helyiségek tisztításához és higiéniai karbantartásához szükséges szerek
	300.000,00
	I
	12

	26
	Kézfertőtlenítő gépekbe utántöltő szerek
	100.000,00
	I
	12

	27
	Műanyag és vászon szatyrok
	150.000,00
	IV
	12

	28
	Ásványi műtrágya, vetőmag és növényvédő szerek
	150.000,00
	II
	12

	29
	Palánták
	350.000,00
	II
	12

	30
	Ajándékcsomagok gyerekeknek
	70.000,00
	IV
	12

	31
	Anyag bútorkészítéshez
	120.000,00
	IV
	12

	32
	Egészségügyi anyag
	70.000,00
	III
	12

	33
	Étel és ital beszerzése
	150.000,00
	I
	12

	34
	Szolgálati ruhák és szertartáshoz egyenruhák
	700.000,00
	I
	3

	35
	Speciális munkaruha és a hozzá tartozó felszerelés
	400.000,00
	I
	3

	36
	Védőcipő
	450.000,00
	I
	12

	37
	Azonosító táblák és emblémák
	100.000,00
	IV
	12

	38
	Alkatrészek, gumik és kenőanyagok járművekhez
	850.000,00
	I
	12

	39
	Légkondicionáló berendezések beszereléssel
	240.000,00
	II
	12

	40
	Szaniter termékek beszerzése
	120.000,00
	II
	12

	41
	PVC nyílászáró
	280.000,00
	III
	12

	42
	Fém rudak és csövek
	150.000,00
	II
	12

	43
	Faanyag
	120.000,00
	III
	12

	44
	Üveg
	50.000,00
	III
	12

	45
	Dekoratív és védő- mesterséges öko kerítés beszerzése
	300.000,00
	II
	3

	46
	Vízadagoló gép bérlése
	70.000,00
	I
	3

	47
	Festő – gipszanyag
	280.000,00
	I
	12

	48
	Reklámanyag
	400.000,00
	IV
	12

	49
	Biztonsági kamera és a kamerához tartozó berendezések és alkatrészek beszerzése
	145.000,00
	IV
	1

	50
	Lemezek beszerzése (P3, KB Építőanyagok, 35.4 KBT)
	150.000,00
	II
	12

	51
	Kerámiaanyag – csempék beszerzése (P4, KB Építőanyagok, 35.4. cikk)
	160.000,00
	II
	12

	52
	Vízvezeték-szerelési anyagok beszerzése (csövek, csőcsatlakozók, szelepek, csaptelepek és egyéb vízvezeték-szerelési elemek) (P2, KB Építőanyagok, 35.4 KBT)
	150.000,00
	I
	12

	53
	Adalékanyagok beszerzése cementhez, homokhoz és betonhoz
	100.000,00
	I
	12

	54
	Fűnyírók, motoros kapák, fűkaszák, motorfűrészek és egyéb munkagépek, berendezések, szerszámok, pótalkatrészek és fogyóanyagok
	880.000,00
	I
	12

	55
	Antivírus szoftvercsomag
	80.000,00
	I
	12

	56
	Urnatartók
	30.000,00
	IV
	1

	57
	Gázpalack beszerzése (a Közbeszerzésről szóló törvény 35.4. cikke szerint)
	20.000,00
	III
	12

	58
	Drón beszerzése
	150.000,00
	II
	1

	59
	Díszdrapériák az elhunytak szállítására szolgáló kocsikra
	170.000,00
	II
	1

	60
	Éves licencek beszerzése a weboldal tartalmának a hivatalos használatban lévő nyelvekre történő fordításához, valamint a weboldal tartalmának szerkesztéséhez használt szoftvereszközök használatára
	35.000,00
	III
	12,00

	61
	Nyomtató beszerzése
	120.000,00
	I
	1,00

	 
	SZOLGÁLTATÁSOK
	18.420.920,00
	
	

	1
	Archívum tárolási szolgáltatás
	20.000,00
	IV
	12

	2
	Ügyvédi szolgáltatások
	300.000,00
	I
	12

	3
	Üzlethelyiségek tisztítása
	950.000,00
	I
	12

	4
	Pénzszállítás biztosítása
	500.000,00
	I
	12

	5
	Könyvelési szolgáltatások
	634.920,00
	I
	12

	6
	Könyvvizsgálói szolgáltatások
	210.000,00
	I
	12

	7
	Céltartalékkalkulációs szolgáltatások kompenzációhoz és egyéb munkavállalói juttatásokhoz
	85.000,00
	II
	12

	8
	Mobiltelefon szolgáltatás
	435.000,00
	I
	12

	9
	Vezetékes telefon és internet szolgáltatás - IP telefon
	360.000,00
	I
	12

	10
	Díjmentes telefonvonal
	25.000,00
	I
	12

	11
	Mobil internet szolgáltatások
	500.000,00
	I
	12

	12
	Kábeltelevízió szolgáltatás a palicsi hétvégi házban
	40.000,00
	I
	12

	13
	Reklám- és propagandaszolgáltatások
	100.000,00
	I
	12

	14
	Gyászjelentések közzétételének szolgáltatása
	360.000,00
	I
	12

	15
	Hirdetésfeladás szolgáltatás
	40.000,00
	I
	12

	16
	Szakmai továbbképzés
	600.000,00
	I
	12

	17
	A szerzői szoftverek karbantartása
	875.000,00
	I
	12

	18
	Áru- és anyagszállítási szolgáltatás, szállítmányozás
	50.000,00
	IV
	12

	19
	Munkavállalók szállítása
	100.000,00
	I
	12

	20
	Gépjármű biztosítás
	300.000,00
	I
	12

	21
	Vagyonbiztosítás
	120.000,00
	I
	12

	22
	Személybiztosítás a munkavégzés során – alkalmazottak részére
	140.000,00
	IV
	12

	23
	Utasbiztosítás
	60.000,00
	II
	12

	24
	Casco biztosítás
	160.000,00
	II
	12

	25
	Egyenruhák vegytisztítása
	125.000,00
	I
	12

	26
	Üzleti dokumentumok fordításának szolgáltatása
	950.000,00
	I
	12

	27
	Temetők műszaki védelmi rendszerének karbantartása
	650.000,00
	I
	12

	28
	Az alkalmazottak orvosi vizsgálatai
	900.000,00
	I
	12

	29
	Bádogos szolgáltatások
	150.000,00
	I
	12

	30
	Műszaki ellenőrzés és a vele kapcsolatos dokumentáció
	150.000,00
	I
	12

	31
	Munkavédelmi szolgáltatások
	264.000,00
	I
	12

	32
	Éttermi szolgáltatások
	450.000,00
	I
	12

	33
	Tűzvédelmi szolgáltatások
	198.000,00
	I
	12

	34
	Fogyasztóvédelmi szolgáltatások
	60.000,00
	I
	12

	35
	Lábtörlő elhelyezése és tisztítása
	60.000,00
	I
	12

	36
	Termikus nyomtatók szervizelése, karbantartása
	28.800,00
	I
	12

	37
	Fűtésrendszer szervizelése, karbantartása
	25.000,00
	IV
	12

	38
	Emésztőgödrök ürítése
	30.000,00
	IV
	12

	39
	Fertőtlenítési, rovarirtási és rágcsálóirtási szolgáltatás
	500.000,00
	I
	12

	40
	Autómentő
	50.000,00
	IV
	12

	41
	Számítógépes hálózat és IP kapcsolótábla karbantartási szolgáltatás
	144.000,00
	I
	12

	42
	Földmérési szolgáltatások
	30.000,00
	I
	3

	43
	Videó megfigyelő rendszer és riasztórendszer felügyelete
	820.000,00
	I
	12

	44
	Építési munkák felügyeletének szolgáltatása
	150.000,00
	IV
	12

	45
	Hulladékszállítással kapcsolatos szolgáltatás
	25.000,00
	I
	12

	46
	Szolgálati járművek gépi mosásának és porszívózásának szolgáltatása
	50.000,00
	I
	12

	47
	Hulladék elszállítása és tárolása
	120.000,00
	I
	12

	48
	Vízellátás és szennyvízelvezetés
	240.000,00
	I
	12

	49
	Parkolási díjak megfizetésének szolgáltatása
	40.000,00
	IV
	12

	50
	Bírósági végrehajtó szolgáltatása
	120.000,00
	II
	12

	51
	Közjegyző szolgáltatása
	50.000,00
	II
	12

	52
	Tagság gazdasági társaságokban
	25.200,00
	I
	12

	53
	Hivatali járművek szervizelése, karbantartása
	850.000,00
	I
	12

	54
	Alapeszközök folyó karbantartása
	100.000,00
	III
	12

	55
	Tanácsadói szolgáltatások a pályázati dokumentáció előkészítéséhez
	100.000,00
	II
	12

	56
	Kulcsok kidolgozásának, másolásának és javításának szolgáltatása
	50.000,00
	II
	12

	57
	Tűzoltó készülékek működőképességének ellenőrzése
	60.000,00
	IV
	12

	58
	A munkavállalók képzése a vállalat internetes oldalán megjelenő temetkezési tartalmak közzétételéhez
	195.000,00
	I
	12

	59
	Biztonsági védelmi elektromos redőnyök karbantartási és javítási szolgáltatása
	20.000,00
	IV
	12

	60
	Az e-domain megújítására, a tárhelycsomagra és az e-domain védelmére vonatkozó szolgáltatás beszerzése
	35.000,00
	II
	12

	61
	Magánszemély alkalmazása megbízási szerződés keretében nyújtott szolgáltatásra
	148.000,00
	II
	12

	62
	A Kéri temető feltérképezésének és digitalizálásának szolgáltatása
	890.000,00
	II
	12

	63
	Szállodai elhelyezés szolgáltatásai
	450.000,00
	II
	12

	64
	Munkavédelmi és munkaegészségügyi képzési program
	80.000,00
	I
	12

	65
	A vállalat weboldalának karbantartása és frissítése
	252.000,00
	I
	12

	66
	A vállalat épületein található ereszcsatornák ellenőrzésének és tisztításának szolgáltatása
	300.000,00
	II
	12

	67
	Szolgáltatás jellegű fakivágás (II. tétel: fűkaszálás, 35.4. cikk)
	290.000,00
	II
	3

	68
	Telefonok javításának és karbantartásának szolgáltatása
	40.000,00
	IV
	12

	69
	A temető digitális adatbázisának frissítése és karbantartása
	576.000,00
	I
	12

	70
	Elektromos berendezések és klímaberendezések szervizelésének és karbantartásának szolgáltatása, elektromos anyagok és pótalkatrészek beépítésével
	450.000,00
	I
	12

	71
	Villámhárító berendezés vizsgálatának szolgáltatása
	65.000,00
	IV
	3

	72
	Villamos hálózat vizsgálatának szolgáltatása
	65.000,00
	IV
	3

	73
	A kompresszor biztonsági szelepének ellenőrzése és vizsgálata
	15.000,00
	IV
	3

	74
	A munkakörnyezet feltételeinek – a téli időszak mikroklímájának – vizsgálati feltételei
	20.000,00
	IV
	3

	 
	MUNKÁLATOK
	10.650.000,00
	
	

	1
	Sírhelyek építésével kapcsolatos munkák – földmunka és téglával történő falazás
	2.950.000,00
	II
	12

	2
	Festési munkák az épületek karbantartása keretében
	100.000,00
	III
	12

	3
	A megközelítő járdák javításával és aszfaltozásával kapcsolatos munkálatok
	1.700.000,00
	II
	3

	4
	Temetői munkálatok – földmunkák és földfelületek tereprendezése kotrógéppel, kezelőszeméllyel
	2.900.000,00
	II
	12

	5
	Új járdák betonozási munkálatai
	1.000.000,00
	II
	3

	6
	Kerítések telepítésével kapcsolatos munkálatok, anyaggal együtt
	1.500.000,00
	II
	2

	7
	Kőfaragó munkák
	500.000,00
	II
	12

	A 2026. évre tervezett összes pénzügyi forrás
	43.263.920,00
	–
	–


A 7. számú táblázat indokolása –beszerzési terv, amelyre a Törvény nem alkalmazandó a 2025–2026. évre

I JAVAK

Az 1. sorszámtól a 14. sorszámig terjedő beszerzések – továbbértékesítésre szánt áruk beszerzésére, illetve a temetkezési szolgáltatás nyújtásához szükséges kiegészítő temetkezési felszerelések beszerzésére vonatkoznak.

15. sorszám – Kommunális utcabútorok – ez a beszerzés padokra, hulladékgyűjtő edényekre, hamutartókra, ivókutakra, valamint a temetőkben szükséges egyéb berendezési tárgyakra vonatkozik.

16. sorszám – Virágok és virágkompozíciók – a beszerzés magában foglalja azon virágok beszerzését, amelyeket a temetési ceremónián közreműködő munkavállalók a vállalat képviseletében az elhunyt hozzátartozóinak adnak át, a tisztelet és a kegyelet kifejezéseként.

17. sorszám – Számítástechnikai eszközök – a beszerzés a munkavégzéshez szükséges számítógépek és számítástechnikai berendezések folyamatos biztosítása érdekében történik.

18. sorszám – Kéziszerszámok és fogyóeszközök – olyan beszerzés, amely biztosítja a temetők, a temetők területén található létesítmények, valamint az üzleti helyiségek karbantartásához szükséges valamennyi kéziszerszámot és fogyóanyagot.

19. sorszám – Irodaszerek, valamint 20. sorszám – Tonerek és patronok – a mindennapi üzletmenet lebonyolításához szükséges beszerzések. A tonerek és patronok a nyomtatók működtetéséhez szükséges fogyóanyagok biztosítását szolgálják.

21. sorszám – Bútorzat a vállalat létesítményei számára – a beszerzés az irodákban található elhasználódott bútorok szükség szerinti cseréjére vonatkozik.

22. sorszám – Tájékoztató táblák – a temetők bejáratánál elhelyezett táblákra vonatkoznak, amelyek a vállalat megnevezését és az adott temető nyitvatartási idejét tartalmazzák.

23. sorszám – Szakirodalom – a vállalat éves előfizetéseire vonatkozik, amelyek a munkavállalók folyamatos képzését és továbbképzését szolgálják a pénzügyek, a beszerzések területén, valamint az aktuális jogszabályváltozások és jogi kötelezettségek nyomon követése érdekében.

24. sorszám – Mobiltelefonok – a munkavégzéshez nélkülözhetetlen eszközök, ezért beszerzésük rendszeresen tervezett. A készülékek cseréje elhasználódás vagy esetleges meghibásodás miatt történik.

25. sorszám – Takarító- és higiéniai eszközök – a beszerzés a munkaterületek tisztán tartása érdekében történik.

26. sorszám – Kézhigiéniai eszközök – a folyékony szappan adagolók utántöltésére szolgáló anyagok beszerzésére vonatkozik.

27. sorszám – Műanyag és textil bevásárlótáskák – egyrészt kisebb anyagok elhelyezésére szolgáló, másrészt a megfelelő hulladék gyűjtésére alkalmas, környezetbarát táskák beszerzését jelenti.

28. sorszám – Ásványi műtrágya, vetőmag és növényvédő szerek – a temetők növényállományának fenntartásához szükséges műtrágyák, a temetők területén történő fűvetéshez szükséges vetőmag, valamint a meglévő növényállomány megfelelő kémiai védelmét biztosító növényvédő szerek beszerzésére vonatkozik.

29. sorszám – Csemeték – a temetők zöldfelületeinek kialakítása és rendezése céljából tervezett beszerzés.

30. sorszám – Ajándékcsomagok gyermekek részére – az újévi ajándékcsomagokra (csomagocskákra) vonatkozik.

31. sorszám – Bútorgyártáshoz szükséges anyagok – olyan anyagok beszerzését jelenti, amelyek felhasználásával a vállalat saját munkaerő bevonásával bútorgyártást végez, illetve a meglévő bútorok javítását és karbantartását látja el a vállalat valamennyi létesítményében.

32. sorszám – Egészségügyi (orvosi) anyagok – a jogszabályban előírt elsősegélynyújtáshoz szükséges egészségügyi anyagok beszerzését biztosítja.

33. sorszám – Élelmiszer- és italbeszerzés – a reprezentációs költségekhez kapcsolódik.

A 34. sorszámtól a 36. sorszámig terjedő beszerzések – üzleti öltözet és ceremoniális egyenruhák, speciális munkaruházat és kapcsolódó felszerelés, valamint védőlábbelik – a munkavállalók egyenruháinak, munkaruháinak és védőlábbelijeinek beszerzésére vonatkoznak, a munkavállalók biztonságának növelése és az alapvető munkavégzési feltételek biztosítása érdekében.

37. sorszám – Azonosító táblák és jelvények – a temetőkben dolgozó munkavállalók azonosító jelzéseinek beszerzésére vonatkozik.

38. sorszám – Járműalkatrészek, gumiabroncsok és kenőanyagok – a beszerzés a járműpark folyamatos karbantartásának biztosítása érdekében történik.

39. sorszám – Klímaberendezés beszerelésével együtt – a vállalat székhelyén, a pénzügyi osztály irodájában található elhasználódott klímaberendezés cseréjére vonatkozik.

40. sorszám – Szociális–szaniter berendezések beszerzése (mosdó, bojler, WC-tartály stb.) – egyes szaniter berendezések esetleges cseréjére vonatkozik a temetők területén található létesítményekben, a vállalat székhelyének üzleti épületében, illetve a palicsi hétvégi házban, törés, meghibásodás vagy elhasználódás esetén.

41. sorszám – PVC nyílászárók beszerzése – a temetők területén található létesítmények, valamint a vállalat székhelyének üzleti épülete folyó karbantartásának részeként kerül tervezésre.

42. sorszám – Fémrudak és csövek – a beszerzési terv ezen tétele a palicsi temető, valamint a zentai úti temető kapuinak elkészítéséhez szükséges fémrudak és csövek beszerzésére vonatkozik.

43. sorszám – Fűrészáru – a beszerzés a temetők felszereléseinek, a temetkezési szolgáltatásokhoz szükséges eszközöknek, a sírboltoknak, valamint az épületeken végzett különféle javításokhoz szükséges faanyag biztosítása érdekében történik.

44. sorszám – Üveg – a vállalat épületeiben és járműveiben bekövetkező, előre nem látható üvegtörések és károk fedezésére szolgál.

45. sorszám – Mű, környezetbarát zöld kerítés beszerzése – a hulladéklerakó rámpák körbekerítéséhez szükséges mesterséges zöld kerítések beszerzésére vonatkozik két temető területén.

46. sorszám – Vízadagoló készülék bérlése – a palicsi temetőben dolgozó munkavállalók ivóvízellátását biztosítja.

47. sorszám – Festő- és gipszes anyagok – a temetők területén található létesítmények, valamint a vállalat székhelyének üzleti épülete folyó karbantartásához szükséges anyagok beszerzését jelenti.

48. sorszám – Reklámanyagok – a vállalat reprezentációs céljaira szolgáló határidőnaplókra, naptárakra, golyóstollakra és egyéb reklámanyagokra vonatkozik.

49. sorszám – Biztonsági kamera, valamint a hozzá tartozó berendezések és alkatrészek beszerzése – új kamera beszerzésének tervezésére vonatkozik arra az esetre, ha a temetőkben felszerelt 12 kamera valamelyikénél javíthatatlan meghibásodás lépne fel, a vállalat vagyonának védelme érdekében.

50. sorszám – Lemezanyag beszerzése – a Bajai úti temetőben és a Sétaoerdei temetőben található kolumbáriumok tetőfedéséhez szükséges tetőlemez beszerzésére vonatkozik.

51. sorszám – Kerámiaanyag beszerzése – a temetők területén található létesítmények folyó karbantartásához szükséges, elhasználódott csempék cseréjére vagy esetleges javításokra vonatkozik.

52. sorszám – Vízvezeték-szerelési anyagok beszerzése (csövek, csőcsatlakozók, szelepek, csaptelepek és egyéb vízvezeték-szerelvények) – a temetők területén található létesítményekben vagy a vállalat székhelyének épületében lévő vízvezeték-hálózat karbantartására és cseréjére vonatkozik.

53. sorszám – Cementadalékok, homok és beton beszerzése – a vállalat által beszerzett építőanyagokhoz szükséges anyagokra vonatkozik.

54. sorszám – Fűnyírók, motoros kapálógépek, szegélynyírók, motorfűrészek és egyéb munkagépek, berendezések, szerszámok, pótalkatrészek és fogyóanyagok – a temetők karbantartásához szükséges munkagépek beszerzésére és fenntartására vonatkozó tétel. A beszerzés magában foglalja a fűnyírók és motoros kapálógépek beszerzését, valamint a szervizelésükhöz szükséges fogyóanyagokat is, mint például a vágószálak, levegőszűrők, motorolajszűrők és egyéb fogyóanyagok.

55. sorszám – Vírusvédelmi (antivírus) szoftvercsomag – a számítógépes rendszerek további védelmét szolgálja a rosszindulatú programokkal szemben.

56. sorszám – Urnatartók – a rozáriumban történő urna biztonságos elhelyezéséhez szükségesek.

57. sorszám – Gázpalack beszerzése (a közbeszerzési törvény 35.4. cikke alapján) – egyes sírásói létesítményekben szükséges.

58. sorszám – Drón beszerzése – a temetők naprakész légi térképeinek elkészítéséhez, a szabad és foglalt sírhelyek pontos megjelöléséhez, a temetői infrastruktúra áttekintéséhez, valamint a zöldfelületek állapotának gyors felméréséhez szükséges.

59. sorszám – Díszítő drapériák az elhunytak szállítására szolgáló kocsikon – az elhasználódott drapériák újakkal történő cseréjére vonatkozik.

60. sorszám – Éves licencek beszerzése a weboldal tartalmának hivatalos nyelvekre történő fordítását és szerkesztését szolgáló szoftvereszközök használatához – a vállalat weboldalának zavartalan működéséhez szükséges eszközök.

61. sorszám – Nyomtatók beszerzése – a meglévő nyomtatók javíthatatlan meghibásodása esetén történő esetleges beszerzésre vonatkozik.

II SZOLGÁLTATÁSOK

1. sorszám – Iratanyag (archív dokumentáció) depóniába helyezésének szolgáltatása – a jogszabályban előírt kötelezettségre vonatkozik, amely az iratanyag kötelező megőrzési idejének lejártát követő kiselejtezéshez, illetve elkülönítéshez kapcsolódik.

2. sorszám – Ügyvédi szolgáltatások – a beszerzés a vállalat bírósági eljárásaiban felmerülő ügyvédi szolgáltatások költségeinek fedezésére szolgál.

3. sorszám – Irodai és üzemi helyiségek takarítása – az ezen a jogcímen tervezett források a vállalat üzleti helyiségeinek takarítására vonatkoznak a Szabadka, Fasizmus áldozatainak tere 1. szám alatti székhelyen, valamint a vállalat valamennyi egyéb létesítményének tisztántartására.

4. sorszám – Pénzszállítás biztosítása – olyan beszerzés, amely a készpénz szállítási szolgáltatás nyújtását biztosítja a vállalat székhelyéről (Fasizmus áldozatainak tere 1., Szabadka) a szabadkai üzleti bankokig.

5. sorszám – Könyvelési szolgáltatások – a tervezett pénzügyi források az üzleti dokumentumok könyvelésének szolgáltatására vonatkoznak, az erre kiválasztott könyvelő által.

6. sorszám – Könyvvizsgálói szolgáltatások – a beszerzés a pénzügyi kimutatások külső könyvvizsgálatára vonatkozó jogszabályi kötelezettség teljesítését biztosítja, a hatályos számviteli törvény és a könyvvizsgálatról szóló törvény alapján.

7. sorszám – A munkavállalói juttatásokra és egyéb kedvezményekre képzett céltartalékok számításának szolgáltatása – az aktuáriusi szolgáltatás beszerzésére vonatkozik, amely a nyugdíjba vonuláskor járó végkielégítésekre és jubileumi jutalmakra képzett céltartalékok kiszámítását foglalja magában.

A 8. sorszámú beszerzéstől a 12. sorszámú beszerzésig – a telefon- és internetszolgáltatások tartoznak ide, mint a zavartalan üzletmenethez elengedhetetlen szolgáltatások.

13. sorszám – Reklám- és propaganda szolgáltatások – a vállalat médiában történő megjelenésének szolgáltatására vonatkozik, a közvélemény tájékoztatása céljából a temetkezési tevékenység különböző aspektusairól, a nyújtott szolgáltatásokról, valamint a megvalósított beruházásokról, mindez a vállalat pozitív arculatának kialakítása érdekében.

14. sorszám – Halálozási hirdetmények (gyászjelentések) közzétételének szolgáltatása – a helyi televíziós médiában történő gyászjelentés-közzététel szolgáltatásának beszerzésére vonatkozik, a közvélemény tájékoztatása céljából, különös tekintettel azon lakossági körre, amely nem használja napi szinten a számítástechnikai eszközöket, továbbá azok megjelentetésére a vállalat internetes portálján.

15. sorszám – Hirdetések közzétételének szolgáltatása – a hirdetések, illetve részvétnyilvánító közlemények (családi értesítők) kizárólag a szolgáltatást igénybe vevők kérésére történő, nyomtatott sajtóban való megjelentetésének szolgáltatására vonatkozik.

16. sorszám – Szakmai továbbképzés – a szakmai továbbképzés költségei magukban foglalják a munkavállalók szemináriumokon és webináriumokon történő képzésének költségeit, valamint a szemináriumokon való részvétellel kapcsolatos szállás- és egyéb járulékos költségek fedezetét.

17. sorszám – Szerzői jogi és szoftvermegoldások karbantartása – ezen a jogcímen kerülnek megtervezésre a vállalat üzleti szoftverében alkalmazott szerzői jogi és szoftvermegoldások karbantartásának költségei. A vállalat 2025 végéig teljes mértékben tervezi a régi üzleti szoftver használatának megszüntetését, és az új rendszerre való áttérést.

18. sorszám – Áruk és anyagok szállításának szolgáltatása – az év folyamán beszerzésre kerülő javak esetleges, előre nem látható szállítási költségeire vonatkozik.

19. sorszám – Személyszállítási szolgáltatás – magában foglalja a munkavállalók munkába járásához és hazautazásához szükséges havi autóbuszbérletek beszerzését.

A 20. sorszámú beszerzéstől a 24. sorszámú beszerzésig – a gépjárművek, személyek és a vagyon biztosításához kapcsolódó, elengedhetetlen biztosítási szolgáltatások beszerzései tartoznak ide.

25. sorszám – Egyenruhák vegytisztítása – magában foglalja a temetési ceremóniákon közreműködő munkavállalók egyenruháinak és öltönyeinek vegytisztítási szolgáltatását.

26. sorszám – Fordítási szolgáltatás – ezen a jogcímen kerülnek megtervezésre azok a pénzügyi források, amelyek a vállalati üzleti dokumentumok lefordításához szükségesek a Szabadka Város területén hivatalos használatban lévő nemzeti kisebbségek nyelveire.

27. sorszám – A temetőkben működő műszaki védelmi rendszerek karbantartása – a temetők területén kiépített műszaki védelmi rendszerek karbantartási szolgáltatásának beszerzésére vonatkozik, beleértve a riasztórendszerek és a vállalat üzleti létesítményeiben működő videómegfigyelő rendszerek karbantartását.

28. sorszám – A munkavállalók orvosi vizsgálatai – a munkavállalók rendszeres és előzetes orvosi vizsgálataira vonatkoznak; a beszerzés a kötelező orvosi alkalmassági vizsgálatokra vonatkozó jogszabályi előírások teljesítése érdekében történik. A felsorolt vizsgálatokon túlmenően ezen a jogcímen a valamennyi munkavállalóra kiterjedő megelőző (preventív) orvosi vizsgálatok költségei is tervezésre kerülnek.

29. sorszám – Bádogosipari szolgáltatások – a beszerzés az épületeken végzendő javítási munkák elvégzése érdekében történik, azon esetekben, amikor elemi csapások vagy egyéb körülmények következtében károk keletkeznek, illetve egyes épületek állapota romlik.

30. sorszám – Műszaki vizsga és kísérő dokumentáció – a beszerzés a járművek forgalomba helyezése (regisztrációja) során előírt kötelező műszaki vizsgálatra vonatkozó jogszabályi követelmények teljesítése céljából történik.

31. sorszám – Munkavédelmi szolgáltatások – a beszerzés a jogszabályi előírások teljesítése érdekében történik, és a munkabiztonság és a munkahelyi egészségvédelem területén nyújtott szolgáltatásokra vonatkozik.

32. sorszám – Éttermi szolgáltatások – a reprezentációs költségekhez kapcsolódnak.

33. sorszám – Tűzvédelmi szolgáltatások – a beszerzés a jogszabályi előírások teljesítése érdekében történik, és a tűzvédelem területén alkalmazott megelőző intézkedések végrehajtására vonatkozik.

34. sorszám – Fogyasztóvédelmi szolgáltatások – jogi segítségnyújtást, tájékoztatást, tanácsadást, közvetítést és képviseletet foglalnak magukban a fogyasztóvédelmi eljárások során.

35. sorszám – Lábtörlők tisztítása és kihelyezése – a vállalat területén elhelyezett lábtörlők rendszeres karbantartási szolgáltatását jelenti.

36. sorszám – Víz- és fűtéshálózati berendezések szervizelése és karbantartása – magában foglalja a fűtési rendszerek éves rendszerességgel végzett karbantartását és felújítását.

37. sorszám – Hőnyomtatók szervizelése és karbantartása – a QR-kóddal ellátott új fiskális bizonylatok nyomtatására használt hőnyomtatók karbantartására szolgáló szolgáltatás.

38. sorszám – Szennyvízgyűjtő aknák (szikkasztók) ürítésének szolgáltatása – olyan beszerzés, amely egyes temetőkben felmerülő szükség esetén kerül igénybevételre.

39. sorszám – Fertőtlenítés, rovarirtás és rágcsálóirtás – a tizenhárom temetőben és a hozzájuk tartozó létesítményekben végzett fertőtlenítési, rovarirtási és rágcsálóirtási szolgáltatások beszerzését jelenti.

40. sorszám – Út menti segítségnyújtás – a vontatószolgálat által nyújtott gyors és hatékony segítség igénybevételére vonatkozik, a járművek váratlan meghibásodása esetén.

41. sorszám – Számítógépes hálózat és IP-telefonközpont karbantartásának szolgáltatása – az analóg csatornákkal működő telefonközpont karbantartási szolgáltatásának beszerzését jelenti.

42. sorszám – Geodéziai szolgáltatások – egyes temetőkben található kataszteri parcellák földmérési (geodéziai) felmérésére vonatkozó szolgáltatások beszerzését jelenti.

43. sorszám – Videómegfigyelő és riasztórendszer monitorozása – a biztonsági rendszerek folyamatos felügyeletének és monitorozásának szolgáltatását jelenti, beavatkozó egység (intervenciós csapat) igénybevételével, a temetők területén, a vállalat vagyonának védelme érdekében.

44. sorszám – Munkák feletti műszaki felügyelet szolgáltatása – a beszerzés a sírboltok építésével kapcsolatos munkálatok feletti szakmai felügyelet biztosítása érdekében történik.

45. sorszám – Hulladékkezeléssel kapcsolatos szolgáltatás – a veszélyes és nem veszélyes hulladék átvételére, szállítására és tárolására vonatkozik, engedéllyel rendelkező gyűjtők és üzemeltetők által, a hulladék végleges, jogszerű elhelyezésének biztosítása érdekében.

46. sorszám – Szolgálati járművek gépi mosása és porszívózása – a járművek tisztaságának fenntartására szolgáló szolgáltatás.

47. sorszám – Hulladék elszállítása és lerakása – a városi köztisztasági szolgálat által végzett havi hulladékszállítási szolgáltatásra vonatkozik.

48. sorszám – Ivóvízellátás és szennyvízelvezetés szolgáltatása – a városi vízmű által nyújtott havi vízellátási és szennyvízelvezetési szolgáltatásra vonatkozik.

49. sorszám – Parkolási díj megfizetésének szolgáltatása – a Fasizmus áldozatainak tere 1. szám alatti címen egy szolgálati jármű részére biztosított parkolási zóna éves bérletére vonatkozik.

50. sorszám – Közjegyzői végrehajtó (nyilvános végrehajtó) szolgáltatásai – a közvállalat követeléseinek kényszerbehajtása esetén igénybe vett nyilvános végrehajtói szolgáltatások beszerzésére vonatkozik.

51. sorszám – Közjegyzői szolgáltatások – az üzleti dokumentumok közjegyző általi hitelesítésének szolgáltatására vonatkozik azokban az esetekben, amikor a hitelesítés jogszabály alapján kötelező.

52. sorszám – Tagság üzleti szövetségekben – a vállalat Komdelben, a kommunális vállalatok üzleti szövetségében fennálló tagságára vonatkozik.

53. sorszám – Gépjárművek szervizelése – ezen a jogcímen kerülnek megtervezésre a járműszervizelés finanszírozásához szükséges források. A vállalat összesen 13 járművet tart karban, ebből 5 speciális, elhunytak szállítására szolgáló jármű, 3 személygépkocsi, 4 tehergépjármű és 1 traktor.

54. sorszám – A vállalat tárgyi eszközeinek folyó karbantartása – különféle, szükség szerint felmerülő szolgáltatásokra vonatkozik, amelyek a tárgyi eszközök javítását és karbantartását foglalják magukban.

55. sorszám – Tanácsadói szolgáltatások pályázati (közbeszerzési) dokumentáció előkészítéséhez – szakmai, műszaki segítségnyújtást jelentenek a pályázati dokumentáció előkészítése során, a vállalaton belül hiányzó megfelelő szakképzettség miatt.

56. sorszám – Kulcskészítési, másolási és javítási szolgáltatások – a kulcsok karbantartásához, javításához és a meglévő kulcsok másolatainak elkészítéséhez szükséges szolgáltatásokra vonatkozik.

57. sorszám – Tűzoltó készülékek üzemképességének ellenőrzése – a jogszabályi előírások teljesítését szolgáló beszerzés.

58. sorszám – A munkavállalók képzése temetkezési tartalmak közzétételére a vállalat honlapján – a boltban dolgozó munkavállalók képzésére vonatkozik, a gyászjelentések és egyéb szükséges tartalmak vállalati honlapon történő közzététele érdekében.

59. sorszám – Elektromos redőnyök és biztonsági rácsok karbantartási és javítási szolgáltatása – a biztonsági redőnykapuk és elektromos redőnyök éves szervizelésére vonatkozik.

60. sorszám – E-domain megújítási, tárhely (hosting) csomag és e-domain védelmi szolgáltatások beszerzése – a felsorolt szolgáltatások éves megújítási díjának megfizetésére vonatkozik.

61. sorszám – Megbízási szerződés keretében történő személyek foglalkoztatásának szolgáltatása – a beszerzés lebonyolítása a hatályos közbeszerzési törvény értelmében a vállalat kötelezettsége.

62. sorszám – A Kéri temető feltérképezési és digitalizálási szolgáltatása – a Kéri temető egy részének digitalizálását foglalja magában.

63. sorszám – Szállodai elhelyezési szolgáltatások – a beszerzés lebonyolítása a hatályos közbeszerzési törvény alapján kötelező, és magában foglalja a munkavállalók szemináriumokon való részvétele során felmerülő szállásköltségeket.

64. sorszám – Munkahelyi biztonsági és egészségvédelmi képzési program – a jogszabályi előírások teljesítését szolgáló beszerzés.

65. sorszám – Webportál karbantartása és napi frissítése – a szolgáltatást igénybe vevők temetői nyilvántartására szolgáló statisztikai–nyilvántartó program adatbázisából származó adatok napi frissítésére vonatkozik a Szolgáltatásfelhasználók Portálján, azaz a www.pogrebno.rs weboldalon.

66. sorszám – A vállalat épületein található ereszcsatornák ellenőrzésének és tisztításának szolgáltatása – a rendszeres karbantartás keretében szükséges beszerzés.

67. sorszám – Szolgáltatás keretében végzett fakivágás (II. rész: fűnyírás, 35.4. cikk) – az idős fák kivágására vonatkozik, amelyek veszélyeztetik a szolgáltatást igénybe vevők síremlékeit.

68. sorszám – Telefonjavítási és karbantartási szolgáltatások – a vállalat munkavállalói által használt szolgálati mobiltelefonok esetleges javítására vonatkozó szolgáltatás beszerzését jelenti.

69. sorszám – A temetők digitális adatbázisának frissítése és karbantartása – a vállalat honlapján működő e-temető digitális adatbázisának frissítésére vonatkozó beszerzés.

70. sorszám – Elektromos hálózatok és klímaberendezések szervizelése és karbantartása, elektromos anyagok és pótalkatrészek beépítésével – az elektromos hálózatok és klímaberendezések folyamatos, zavartalan karbantartásának biztosítása érdekében tervezett beszerzés.

71. sorszám – Villámvédelmi berendezések vizsgálatának szolgáltatása – a vállalat jogszabályban előírt kötelezettsége.

72. sorszám – Elektromos berendezések és hálózatok vizsgálata – a vállalat jogszabályi kötelezettségének teljesítését szolgáló beszerzés.

73. sorszám – A kompresszor biztonsági szelepének ellenőrzése és vizsgálata – a vállalat jogszabályi kötelezettségének eleget tevő beszerzés.

74. sorszám – A munkakörnyezet feltételeinek vizsgálata – téli időszakra vonatkozó mikroklíma-mérés – a vállalat jogszabályi kötelezettségének teljesítését szolgáló beszerzés.

III MUNKÁLATOK

1. sorszám – Sírboltok építésével kapcsolatos munkálatok – kiásás és téglával történő falazás – a vállalat 54 sírbolt megépítését tervezi (14 a Bajai úti temetőben, 16 a Kéri temetőben és 24 a Palicsi temetőben).

2. sorszám – Festési munkálatok – olyan beszerzést jelentenek, amelyet károk helyreállításának szükségessége esetére terveznek, mégpedig a vállalat vagyonán, elsősorban a temetők területén található épületeken és kerítéseken elhelyezett, spray-vel készült feliratok formájában keletkezett rongálások megszüntetésére.

3. sorszám – A megközelítési sétányok felújításával és aszfaltozásával kapcsolatos munkálatok – magukban foglalják a Bajai úti temető területén található megközelítési sétányok tervezett helyreállítási munkálatait, annak érdekében, hogy biztosított legyen a látogatók biztonságos megközelítése a sírhelyekhez.

4. sorszám – Földmunkák és földfelületek kiegyenlítése kotrógéppel, kezelőszemélyzettel – ez a beszerzés a temetők területén végzendő tereprendezési munkákhoz kapcsolódik, beleértve a talaj egyenetlen felületeinek feltöltését, illetve a föld elszállítását, azaz a föld mozgatását, mindezt egyes területek sírboltok építésére történő előkészítése, illetve a temetők területének a látogatók igényeihez való igazítása érdekében.

5. sorszám – Új sétányok betonozásával kapcsolatos munkálatok – ez a beszerzés az Sándori temetőben egy új sétány betonozására vonatkozik.

6. sorszám – Kerítések elhelyezésével kapcsolatos munkálatok, anyaggal együtt – a Bajai úti temető egy részének új kerítéssel történő körül határolására vonatkozik.

7. sorszám – Kőfaragó munkálatok – magukban foglalják mindazon kőfaragó (kőszobrászati) munkákat, amelyek valamely síremlék sérülése esetén szükségesek, illetve minden olyan munkát, amely a természetes kő megmunkálásával, formázásával és helyreállításával kapcsolatos.

IX BERUHÁZÁSI TERV

X  KÜLÖN CÉLOKRA SZÁNT ESZKÖZÖK HASZNÁLATÁNAK FELTÉTELEI

	
	
	
	
	
	
	
	17.sz. melléklet

	KÜLÖN CÉLOKRA SZÁNT FORRÁSOK

	
	
	
	
	
	
	
	dinárban

	Sorszám
	Helyrend
	2025. évi terv
	Megvalósítás (becsült)
	Terv
2026.01.01-03.31.
	Terv
2026.01.01-06.30.
	Terv
2026.01.01-09.30.
	Terv 
2026.01.01-12.31.

	
	
	
	2025. év
	
	
	
	

	1.
	Támogatás
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	Adományok
	162.000,00
	160.000,00
	30.000,00
	60.000,00
	90.000,00
	162.000,00

	3.
	Jótékonysági tevékenységek
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.
	Sporttevékenységek
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5.
	Reprezentáció
	570.000,00
	550.000,00
	50.000,00
	100.000,00
	150.000,00
	570.000,00

	6.
	Reklám-és propaganda
	500.000,00
	400.000,00
	 25.000,00
	50.000,00
	100.000,00
	500.000,00

	7.
	Egyéb
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Az támogatási célú forrásokat humanitárius, kulturális, egészségügyi és oktatási célokra, valamint sportcélokra használják fel. A 2026. évre a 2025. évi szintnek megfelelő összegben kerülnek megtervezésre.

A reprezentációs célú forrásokat vendéglátási szolgáltatásokra, valamint ajándékok beszerzésére használják fel, üzleti partnerek megajándékozása céljából, alkalomszerű események keretében. A 2026. évben a 2025. évre vonatkozó terv szintjén kerülnek megtervezésre.

A reklám- és propaganda célú források elengedhetetlenek a vállalat számára annak érdekében, hogy hirdetni tudja a vállalat piaci tevékenységeit (temetkezési felszerelések értékesítése és az elhunytak szállításával kapcsolatos szolgáltatások). A vállalat piaci pozíciójának minél jobb megerősítése érdekében szükséges a piaci tevékenységek folyamatos hirdetése a tömegtájékoztatási eszközökben, annak érdekében, hogy a jövőbeni szolgáltatásigénybe vevők időben tájékoztatást kapjanak a vállalat által nyújtott valamennyi szolgáltatásról. A 2026. évre ezek az összegek a 2025. évivel megegyező mértékben kerülnek megtervezésre.





                                                                                                         A Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat igazgatója

                                                                                                                                                                           ___________________________










                                                          Prćić Vesna, okleveles jogász

Szabadkai Temetkezési Kommunális Közvállalat





Felügyelőbizottság





Vállalatigazgató





Általános ügyek





Üzleti alaptevékenységek





Kommerciális és pénztári ügyek





Anyagi pénzügyek





Sírhelyek építése (kőműves csapat)





Közvetlen ügyintézők (alaptevékenység és szertartást végzők)





Temetkezési kellékek árusítása és szállítási szolgáltatás
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