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A SZABADKAI
TEMETKEZESI KOMMUNALIS KOZVALLALAT
2025. EVI UZLETI PROGRAMJANAK MASODIK MODOSITASA

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kézvallalat Feliigyeld Bizottsaga 2024. december 31-én fogadta el az
Uzleti Programot, melyre a Szabadka Varos Képvisel6-testilete 2025. februar 6-an adott jovahagyast ("'Szabadka
Varos Hivatalos Lapja" 3/25. szdma).

A Vallalat Feliigyeld Bizottsdga 2025. majus 20-an fogadta el az Uzleti Program elsd modositasat, melyre
Szabadka Varos Képvisel6-testilete a junius 12-én megtartott 9. Gilésén adott jovahagyast.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kézvallalat az Uzleti Programjanak méasodik modositasat harom
alapvet6 okbdl javasoljuk:

1. Az elsé ok a véllalat alkalmazottainak 2025. okt6ber-decemberre tervezett bérei dsszehangolésa a minimalbér
mértékérdl szolo, a Szerb Koztarsasag Hivatalos Lapjaban (67/2025. szam) kozzétett hatarozattal, amely 2025.
oktober 1-jét6l 1ép hatalyba.

2. A méasodik ok a véllalat jogi kotelezettsége, hogy a hulladékgazdalkodasrdl sz6l6 hatalyos torvény értelmében
hulladékgazdalkodasi tervet készitsen.

3. A harmadik ok az Uzleti Program masodik modositisanak javaslatara az év elsé kilenc honapjanak miikodési
eredményeinek elemzése adott okot, amely sordn megallapitottak, hogy sziikséges a tervezett bevételi, kiadasi,
beruhézasi és beszerzési kategdriak csekély modositasa.

Az Uzleti Program masodik moédositasaval a teljes bevétel és kiadas csokkentése, valamint azok Ujraelosztasa
torténik.

A teljes lzleti bevétel csokkentésének oka foként a vallalat altal szervezett temetésekbdl szarmazo, a tervezetthez
képest alacsonyabb bevétel, ebbdl kdvetkezden az elarusitott temetési felszerelésbdl és a kozmiiszolgaltatasok
nyujtasabol szarmazé alacsonyabb bevétel.

Masrészt a tervezett kiadasok csokkentése a kiadasok racionalizalasanak sziikségességébol adodik.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat 2025. évi Uzleti Programjanak masodik modositasaval a
kovetkezo tablazatok és mellékletek adatainak modositasa torténik:

4. melléklet: Tervezett mutaték 2025-re

5. melléklet: Allapot mérleg

5a. melléklet: Eredménykimutatas

2. szamu tablazat: Osszes bevétel

- 3.sz&m0 tablazat: Osszes kiadas

4. szamu tablazat: Termékek és szolgaltatasok 2025. évi tervezett fizikai mennyisége

7. sz&mu melléklet: Alkalmazottak koltségei

15. . szam0 melléklet: Aruk, szolgaltatasok és munkak beszerzésére tervezett pénziigyi forrasok

- 6.sz&m0 tablazat: A kdzbeszerzések meginditasanak sszege

- 7.sz&mU tablazat: A kdzbeszerzeési torvény alkalmazésatdl mentes beszerzések meginditasanak sszege
- 16. szamu melléklet: Beruhazasi terv.

A Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kézvallalat 2025. évi Uzleti Programjanak fennmarado része valtozatlan
marad.



A tervezett és a teljesitett Ggyviteli mutatok

4.sz. melléklet
000 dinarban

Masodik
2023. év 2024. év 2025. év modositas
2025. év
Ossztéke tervezett 578.118 576.377 583.687 584.578
megvalositott 576.535 582.769 - -
A megvalositas eltérései a tervtél % -0% +1% 0% -
A megvalositas eltérései az €l6z8 évi megvaldsitashoz képest % - - +1% 0%
Osszvagyon tervezett 609.329 607.184 609.468 609.387
megvalositott 602.730 611.393 - -
A megvalositas eltérései a tervtdl % -1% +1% 0% -
A megvalositas eltérései az €l6z8 évi megvaldsitashoz képest % - - +1% 0%
Uzleti bevételek tervezett 150.783 155.992 166.400 165.234
megvalositott 138.050 141.563 - -
A megvalositas eltérései a tervtdl % -8% -9% 0% -
A megvalositas eltérései az el6z6 évi megvaldsitashoz képest % = - +3% 0%
Uzleti kiadasok tervezett 149.504 155.915 165.378 159.941
megvalositott 137.135 134.102 - -
A megvalositas eltérései a tervtdl % -8% -14% 0% -
A megval0sitas eltérései az €l6z8 évi megvaldsitashoz képest % - - -2% 0%
Uzleti eredmény tervezett 1.279 77 1.022 5.293
megvalositott 915 7.461 0 -
A megvalositas eltérései a tervtol % -28% +9590% 0% -
A megval0sitas eltérései az €l6z8 évi megvaldsitashoz képest % - - +715% 0%
Nettd eredmény tervezett 496 399 14 1.809
megvalositott 1.185 4.999 - -
+139% +1153% 0% -
A megvalositas eltérései a tervtdl %
A megval6sitas eltérései az el6z6 évi megvaldsitashoz képest % - - +312% 0%
A foglalkoztatottak szama 12.31. napjan tervezett 32 32 32 32
megvalositott 31 31 - -
A megvalositas eltérései a tervtdl % -3% -3% 0% =
A megvalositas eltérései az €l6z8 évi megvaldsitashoz képest % - - 0% 0%




Nett6 atlag fizetés tervezett 72.221 87.427 91.532 02.182

megvalositott 71.619 84.752 0 -
A megyvalositas eltérései a tervt6l % -1% -3% 0% -

A megvalositas eltérései az €l6z8 évi megvaldsitashoz képest % - - +18% 0%

Beruhazasok tervezett 6.638 7.345 4.495 495
megvalositott 4.693 3.350 0 -
A megyvalositas eltérései a tervt6l % -29% -54% 0% -

A megvalositas eltérései az €l6z8 évi megvaldsitashoz képest % - - -29% 0%




2023 évi 2024. évi o 2025. évi mésodik
megvaldsitas megvaldsitas AU, NER tervmadositas

EBITDA 11013 12136 6.589 8.700
ROA 0,7 0,8 0,0 0,29
ROE 0,9 0,8 0,0 0,30
Operativ pénzaramlas 0 0 0 0
Adossag / téke 4,7 4,5 4,41 4,24
Fizet6képesség 282,6 4173 403,04 494,16
Uzleti bevételekbdl szarmazo jovedelem %-ban 37,2 38,8 41,80 42,34

000 dinarban

2023.12.31. napi

2024.12.31. napi

2025.12.31. napi

2025.12.31. napjan
tértént masodik

allas allas allas fervrbasitas

Hiteladdssag allami garancia nélkul - - - -
Hiteladdssag allami garanciaval - - - -
Ossz hitelad6ssag - - - -

000 dinarban

2023, év 2024, év 2025, évitery | 22o> 188 VeIV

Terv 200 350 - 1.000
Szubvencidk Atvitt 200 350 - -
Megvalésitott 200 350 - -

Terv 199,12 -

}k?eg\iléetl; Il;ﬁltsegvetesbol szarmazo Avitt 199.12 _ i} )
Megvalositott 199,12 B B -

Terv 399,12 350 1.000
Ossz koltségvetési bevétel Atvitt 399,12 350 - 2
Megvaldsitott 399,12 350 = -




2.4. A tervezett mutatoktol valo eltérés okai a kovetkezokben foglalhatok ossze:
A 4. szam( melléklet indoklasa:
Az ossztdke a tervezethez képest 891 ezer dinarral novekszik annak kdvetkeztében, hogy a targyév osztalék utani eredménye 1.795 ezer dinérral nétt, mig a
koréabbi évek osztalék utani eredménye 904 ezer dinarral csokkent.
Az Osszes eszkOz a tervezethez képest 81 ezer dinarral csokken annak kdvetkeztében, hogy a befektetett eszkdzdk 5.230 ezer dinarral csokkentek, mig a
forgdeszkzok 5.149 ezer dinarral nottek.
A sajat tékében és az Gsszes eszkozben bekovetkezett valtozasok részletes magyarazata az 5. mellékletoen — Allapot mérleg 2025.12.31-i llapottal — talalhato.
Az Uzleti_bevételek Az iizleti bevételek Osszesen 1 166 ezer dinarral csokkennek a tervezethez képest, ami a kovetkezO bevételi tételek valtozasainak
eredménye:
- A belfoldi aruértékesitésbdl szarmazo bevétel 1 000 ezer dinarral csokken. Ennek oka a temetések szamanak és a temetési felszerelés ertékesitésének
varhat6 csokkenése az év végéig, amelyet a 2025. év els6 kilenc honapjaban elért bevételi eredmények elemzése alapjan becsultek.
- A belfoldi termék- és szolgaltatasértékesitésbél szarmazo bevétel 1 000 ezer dinarral csokken, ami a 10%-0s AFA-kulcs ald esé kozmiiszolgaltatasok
bevételeinek csokkenésébdl adodik.
- Az egyéb uzleti bevételek — tdmogatasokbol szarmaz6 bevételek — 834 ezer dinédr 6sszegben valosulnak meg. A részletes indoklas a 6. szamu
mellékletben (Tamogatasok és egyéb koltségvetési bevételek) talalhato.

Az Uzleti raforditdsok Az Uzleti kdltségek 5 437 ezer dinarral csdkkennek a tervhez képest, ami a kdvetkezo koltségtételek valtozasainak eredménye:

- Az eladott aruk beszerzési értéke 5 000 ezer dinarral csokken. Ennek oka, hogy az értékesitési trendeknek megfeleléen, olcsobb temetési felszerelést
terveznek, tovabba mert a tervezetthez képest kevesebb temetési felszerelést adtak el 2025. els6 kilenc hoénapjaban.

- Az anyag-, Uzemanyag- és energia-koltségek 864 ezer dinarral csokkennek a tervhez képest, ami a villamos energia széllitasara irdnyuld kdzbeszerzés
tervezett és szerzdéses értéke kozotti kiilonbozet eredménye.

- A bérek, juttatisok és egyéb személyi jellegii koltségek 404 ezer dinarral nének a tervhez képest. Ez a novekedés a 2025. oktober, november és
december havi bruttd bér emelést (brutt6 2) jelenti. Az emelés célja, hogy a munkavallalok bérét igazitsak a minimalbér munkadrara jutd, ado és jarulék
nélkili részének 308,00 dindrrol 337,00 dinarra torténd emeléséhez, a 2025. oktdberi kifizetésektdl kezddédden. Részletes indoklas a 7. szami
mellékletben (A munkavallalék koltségei) talalhato.

- A termelési szolgaltatasok koltségei 750 ezer dinarral csokkennek a tervhez képest. Ez részben a siremlékek épitésével kapcsolatos termelési
szolgaltatasok koltségeinek 1 000 ezer dinarral torténd csokkenésébdl, részben az egyéb szolgaltatasok koltségeinek 250 ezer dindrral torténd
novekedésébol adodik. Részletes indoklas a 3. szami tiblazatban (Osszes kiadas) talalhato.

- Az immaterialis jellegli koltségek 773 ezer dinarral nének a 2025. évi tervhez képest, mivel a magan temetkezési vallalkozasok &ltal a szocidlis
segélyezésre szoruld személyek temetésének koltségeit a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kozvallalat felé torténd tovabbszamlazasa emelkedett.

Az Uzleti eredmény 4 271 ezer dinarral magasabb a 2025. évi tervhez képest.

A nett6 eredmény (nettd nyereség) 1.795 ezer dinarral nagyobb.
Az atlagos nettd bér 650,00 dinarral magasabb a tervezetthez képest. Ennek célja, hogy a munkavallalok bérét az oktober-december 2025 idészakban igazitsak
a minimalbér emeléséhez. A minimalbér munkadrara jutd, ado és jarulék nélkili része 337,00 dinarra nétt. A bérkiemelés azon alkalmazottak esetében torténik,
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akik alapbére az uj minimalbér szintje alatt maradna, biztositva ezzel, hogy teljesitményiik megfeleljen a torvényben eléirt Gj minimalis 6sszegnek. A részletes
indoklas a 7. szdmu mellékletben (A munkavallalok koltségei) talalhatd
A beruhézésok 4.000 ezer dinérral csokkennek a tervhez képest, mivel a véllalat lemondott a Bajai Uti temet6 csonthdzanak (0sszarium) épitésérol. A részletes

indoklas a 16. sz&mu mellékletben - Beruh&zasok taldlhatd. A részletes magyaréazat a 16. melléklet — Beruhdzéasok — alatt talalhato.

A 2025. évi terv masodik modositdsaban szereplé tervezett mutatok nagysagrendjének valtozasat a kovetkezok okozzak: a Allapotmérleg és az Sikermérleg
tervezett tételeiben bekovetkezett valtozasok, valamint a 2025. évi tervezett bevételek és kiadasok modositasai.

IV TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASI POZICIOK RENDELTETES SZERINT

4.1. Tervezett allapot mérleg és tervezett sikermérleg

ALLAPOTMERLEG 2025.12.31-i allapot szerint.

5. sz. melléklet

000 dinarban

2025. 6vi Osszeg
SZémlt’flCSOpOI’t, POZ I’ Cl O EAF 2025. évi FerV- Terv Terv Terv Terv
szamla terv masodik | 2025.03.31- | 2025.06.30- | 2025.09.30- | 2025.12.31-
madositasa én. an. an. én
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Aktiva
00 A. Jegyzett, de be nem fizetett toke 0001
B. Targyi eszk6zok (0003 + 0009 + 0017 + 0018 0002 565.443 560.213 561.988 561.148 561.328 560.213
+ 0028)
01 I. Immateridlis javak (0004 + 0005 + 0006 + 0003 298 637 66 42 324 637
0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési beruhazdsok 0004
011, 012 és 014 2., K_oncesszmk, szabad,almakl, Il_cencek, 0005 298 637 66 42 324 637
védjegyek, szoftverek es egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4 Ijl_zmgelt 1_n/1r_na_ter1ahs javak és elokeszités alatt 0007
all6 immateridlis javak
017 5. Eldlegek immaterialis javakra 0008
I1. Ingatlanok, létesitmények és berendezések 565.080 559.517 561.852 561.036 560.936 5590.517
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0009
0016)




020, 021 65 022 | 1. Foldterilletek és épiiletek 0010 541.800 541.800 542.870 542.510 542.150 541.800
023 2. Létesitmények és berendezések 0011 15.771 16.375 15.480 15.024 15.272 16.375
024 3. Befektetési ingatlanok 0012

4. Lizingelt ingatlanok, létesitmények és 7.502 1.342 3.502 3.502 3.502 1.342
025 és 027 berendezések, valamint el6készités alatt allo 0013

ingatlanok, létesitmények és berendezések

5. Egyéb ingatlanok, létesitmények és 7 - - - 12 -
026 és 028 berendezések, valamint befektetések idegen 0014

ingatlanokon, létesitményeken és berendezéseken

. 6. Elélegek ingatlanokra, 1étesitményekre és
029(rész) berendezésekre belfoldon 0015

. 7. Eldlegek ingatlanokra, 1étesitményekre €s
029(rész) berendezésekre kilfoldon 0016

03 I11. Biolbgiai eszk6zok 0017
IV. Hosszu tavu pénziigyi befektetések és hosszu 65 59 70 70 68 59
04 és 05 tava kovetelések (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0018
0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
O40(rgsz), 1. Részesedések mas vallalkozasokban (kivéve az
041(rész), equity modszerrel értékelt részesedéseket) 0019
042(rész) quity
040(rész),
041(rész), 2. Equity mddszerrel értékelt részesedések 0020
042(rész)
3. Hosszu tavu befektetések anyavallalatokban,

043, 050(rész) | leanyvallalatokban és kapcsolt vallalkozasokban, 0021

és 051(rész) valamint hosszU tav( kovetelések ezen
véllalkozésokkal szemben belféldén
044(rész) 4. HosszU tavu befektetések anyavallalatokban,

e lednyvallalatokban és kapcsolt vallalkozasokban,
050(rész), - POV ] 0022
051 (rés?) v:fllammt hosszu tavu kovetellles_t_ak ezen

vallalkozasokkal szemben kilféldon
045(rész) és | 5. Hosszu tavu kihelyezések (hitelek és 0023
053(rész) kdlcsonok) belféldon
045(rész) es | 6. Hosszu tava kihelyezések (hitelek és 0024
053(rész) kdlcsonok kilféldon
046 7. Hosszu tava pénziigyi befektetések (amortizalt 0025

bekerilési értéken nyilvantartott értékpapirok)




047 8. Visszavésarolt sajat részvények és uzletrészek 0026
048, 052, 054, | 9. Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi befektetések 0027 65 59 70 70 68 59
055 és 056 és egyéh hosszu lejarati kdvetelések
28(re52223g"’e"e B. Hosszi lejarata aktiv idébeli elhatarolasok 0028
288 V. Halasztott adokdvetelések 0029 ) ) 1.237 1.237 1.550 .
G. Forgdeszkzok (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + | 0 44.025 49.174 46.146 48.234 46.845 49.174
0048 + 0057 + 0058)
Osztaly 1, 31.850 32.821 31.791 31.620 32.250 32.821
 kiveve |. Készletek (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) | 0031
szamlacsoport
14
1. Anyagok, potalkatrészek, szerszamok és kis 2.000 2.671 1.800 1.500 1.800 2.671
10 O . 0032
értékil targyi eszkozok
11 és 12 2 Félkész és késztermékek 0033 28.450 28.450 26.941 27.000 29.000 28.450
150, 152 és 154 4. Belrfold'on nyujtott kesﬂzletekre és 0035 300 400 250 200 200 400
szolgéaltatasokra adott eldlegek
. 5. Kulféldén nydjtott készletekre és
151, 153 €5 155 szo!géltatésokra adott eldlegek 0036
14 I1. Ertékesitésre és lizletmenet megsziintetésére 0037
tartott befektetett eszkzok
20 I1I. Ertékesitésbdl szarmazo kovetelések (0039 + 0038 7.050 7.884 8.200 8.100 8.275 7.884
0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Belfoldi vevokavetelések 0039 7.050 7.884 8.200 8.100 8.275 7.884
205 2. Kiilfoldi vevOkovetelések 0040
. 3. Kovetelések anyavallalattol, fiiggd és egyéb
200 és 202 kapcsolt személyektdl belfoldon 0041
. 4, Kovetelések anyavallalattol, fiiggo és egyéb
201 €5 203 kapcsolt személyektol kiilfo1don 0042
206 5. Egyéb értekesitésbol szarmazo kovetelések 0043
. IV. Egyeb rovid lejaratd kdvetelések (0045 + 25 20 5 16 20 20
21,22€527 | 4046 + 0047) 0044
21, 22 kivéve 25 20 5 16 20 20
223 és 224 és | 1. Egyéb kovetelések 0045
27




223 2. TUlfizetett ad6 kovetelések 0046
294 3. K_oyetelesek egyéb tulfizetett addk és jarulékok 0047
alapjan
V. Rovid lejaratt pénziigyi befektetések (0049 +
23 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0048
0056)
230 1. Royld Iejaratu.hlttilt.ak és befektetesek - 0049
anyavallalat és fiiggo jogi személyek
231 2. Rovid _Ieja_lratu hlltelek és befektetések — egyéb 0050
kapcsolt jogi személyek
. 3. Rovid lejaratu hitelek, kdlcsonok és
232,234 (1es2) | pofektetések belfoldon 0051
, 4. Rovid lejarata hitelek, kélcsénok és
233, 234 (187) | pefektetsek kilfoldon 0052
235 5 Amor'gzalt bekertlési ertéken értéekelt 0053
értékpapirok
236 (rész) 6. Fedgzett_penzugyl eszkozoll<. valds értéken az 0054
eredménykimutatason keresztill
237 7: Vlssz,a\{asarolt_ §a@t res;venyek és 0055
visszavasarolt sajat Uzletrészek
236 gse;é)é 238 8. Egyéb rovid lejaratt pénziigyi befektetések 0056
24 V1. KESZPENZ ES KESZPENZ- 0057 5.100 8.449 6.150 8.498 6.300 8.449
EGYENERTEKESEK
28 (rész), | VII.ROVID LEJARATU AKTIV IDOBELI 0058
Kivéve 288 ELHATAROLASOK
D. OSSZES ESZKOZ = UZLETI VAGYON 0059 609.468 609.387 609.371 610.619 609.723 609.387
(0001 + 0002 + 0029 + 0030)
88 [GY. Mérlegen kivili eszkozok] 0060 50.500 50.500 24.000 22.000 49.000 50.500
TOKE
A.TOKE(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0401 583.687 584.578 584.384 584.860 584.043 584.578
0407 + 0408 + 0411 - 0412) >0
30 kivéve 306 | I. ALAP TOKE 0402 5.084 5.084 5.084 5.084 5.084 5.084
31 I1. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE 0403
306 I1l. KIBOCSATASI ARRES 0404
32 [IV. TARTALEKOK] 0405 178 178 175 175 178 178
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330 és kiadasi 506.534 506.534 506.556 506.556 506.534 506.534
egyenlegea | V.POZITIV ERTEKELESI TARTALEKOK ES
szamlanak M,EG NEM VALO§UI:T N\,,(ERESEGEK ) 0406
331,332, 333, PENZUGYI ESZKOZOKBOL ES AZ EGYEB
334,335,336 | ATFOGO EREDMENY EGYEB ELEMEIBOL
és 337
kovetelési
egyenlegea | VI. MEG NEM VALOSULT VESZTESEGEK
szamlanak 331, | PENZUGYI ESZKOZOKBOL ES AZ EGYEB 0407
332, 333,334, | ATFOGO EREDMENY EGYEB ELEMEIBOL
335, 336 és 337
VIIl. FEL NEM OSZTOTT EREDMENY (0409 71.891 72.782 72.569 73.045 712.247 72.782
34 +0410) 0408
340 1. E16z6 évek fel nem osztott eredménye 0409 71.877 70.973 71877 71877 71.877 70.973
341 2. Targyeévi fel nem osztott eredmény 0410 14 1.809 692 1168 370 1.809
VIIl. Nem ellenOrzo részesedések 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. E16z6 évek vesztesége 0413
351 2. Targyévi veszteség 0414 9.639 9.639 7.639 7.639 9.639 9.639
B. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK 9.639 9.639 7.639 7.639 9.639 9.639
ES KOTELEZETTSEGEK (0416 + 0420 + 0415
0428)
40 I. HOSSZU LEJARATU CELTARTALEKOK 0416 9.639 9.639 7.639 7.639 9.639 9.639
(0417+0418+0419)
1. Céltartalekok munkavallaloi juttatasokra és 7.639 7.639 7.639 7.639 7.639 7.639
404 . . 0417
egyéb kedvezményekre
400 2. Céltartalékok jotallasi koltségekre 0418
40, I:’zlsvi\(;i 400 3. Egyéb hosszU lejarati céltartalékok 0419 2.000 2.000 ) ) 2.000 2.000
1. HOSSZU LEJARATU
41 KOTELEZETTSEGEK (0421 + 0422 + 0423 + 0420
0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tokévé atvalthato kotelezettségek 0421
411 (rés7) & 2. Hosszu lejératu hitelek és egyéb hosszu
(rész) és O, , , .
412 (rész) lejarata kotelezettségek anyavallalattal, fliggo és 0422

egyéb kapcsolt személyekkel szemben belféldén
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411 (rész) és

3. Hosszu lejaratu hitelek és egyéb hosszu
lejaratu kotelezettségek anyavallalattal, fiiggo és

0423

412 (rész) egyéb kapcsolt személyekkel szemben kiilféldon
414 és 416 4. Hosszu lejératu hitelek, kdlcsonok és lizing 0424
(rész) kotelezettségek belfoldon
415 és 416 5. Hosszu lejaratu hitelek, kolcsénok és lizing 0425
(rész) kotelezettségek kulfoldon
413 6. Kibocséatott értékpapirokbdl szarmazo 0426
kotelezettségek
419 7. Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek 0427
kijgvgisgg’és l1l. HOSSZU LEJARATU PASSZIV IDOBELL | 00
495 (rész) ELHATAROLASOK
498 [V. [ELIjATAROLT ) 0429 5.219 5.219 6.769 6.769 5.219 5.219
ADOKOTELEZETTSEGEK]
495 (rész) G. HQSSZU LEJARATU ELHATAROLT 0430
BEVETELEK ES KAPOTT ADOMANYOK
D. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK ES 10.923 9.951 10.579 11.351 10.822 9.951
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0431
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 +
0454)
467 I. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK 0432
Il. ROVID LEJARATU PENZUGYI
42, kivéve 427 | KOTELEZETTSEGEK (0434 + 0435 + 0436 + 0433
0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (rész) és 1. Hitelekbdl ered6 kotelezettségek
421 (rész) anyavallalattal, fiigg6 és egyéb kapcsolt 0434
személyekkel szemben belféldén
420 (rész) és 2. Hitelekbdl eredd kotelezettségek
421 (rész) anyavallalattal, fiiggd és egyéb kapcsolt 0435
személyekkel szemben kiilfoldon
422 (rész), 424
(rész), 425 3. Kotelezettségek hitel- és kdlcsonalapjan nem 0436
(rész) és 429 | hazai bankoktdl szarmaz6 személyekkel szemben
(rész)
422 (rész), 424
(rész), 425 4. Kotelezettségek hitel alapjan hazai bankoktdl 0437

(rész) és 429
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(rész)

423, 424 (rész),

425 (rész) és | 5. Kulfoldi hitelek, kdlcsondk és kotelezettsegek 0438
429 (rész)
426 6."ROVId Ie!aratu értékpapirokbodl szarmazo 0439
kotelezettségek
428 7 Kotelezszttsegek pénzlgyi szarmazékos 0440
igyletekbdl
I1l. FOGADOTT ELOLEGEK, LETETEK ES
430 KAUCIOK ’ 0441 307
43 kivéve 430 IV. UZLETI KOTELEZETTSEGEK (0443 + 0442 4.475 3.500 4.250 4.868 4.605 3.500
' 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)
1. Kotelezettségek szallitdk felé — anyavallalat,
431 65433 fliggo jogi személyek és egyéb kapcsolt 0443
személyek belfoldon
2. Kotelezettségek szallitok felé — anyavallalat,
432 és 434 fliggd jogi személyek és egyéb kapcsolt 0444
személyek kulféldon
435 3. Kotelezettségek szallitok felé belfoldon 0445 | 4475 3.500 4.250 4.868 4.605 3.500
436 4. Kotelezettségek szallitok felé kulfoldon 0446
439 (rész) 5. Kotelezettségek valtdk alapjan 0447
439 (rész) 6. Egyéb Uzleti kotelezettségek 0448
kiv‘r;/’:fiégﬂ V._.EGYEB ROVID LEJARATU 044 6.448 6.451 6.022 6.483 6.217 6.451
és 48 ’ KOTELEZETTSEGEK (0450 + 0451 + 0452)
a4, 45 €s 46 1. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 0450 5425 5.582 5.000 5.152 5.152 5.582
Kivéve 467
47,48 kivéve | 2. Kotelezettsegek az &fa és egyéb kozbevetelek 0451 1.020 550 900 1.125 1.000 550
481 alapjan
481 3. Kotelezettségek nyereségi ado alapjan 0452 3 319 122 206 65 319
VI. KOTELEZETTSEGEK ERTEKESITESRE
427 SZANT ESZKOZOK ES FELFUGGESZTETT 0453
UZLETI ESZKOZOK ALAPJAN
49 (rész) kivéve | VII. ROVID LEJARATU PASSZIV IDOBELI 0454
498 ELHATAROLASOK
GY. Téke feletti veszteség (0415 + 0429 + 0430 0455

+ 0431 - 0059) > 0 =0407 + 0412 - 0402 - 04083 -
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0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >0

E. OSSZES FORRAS (0401 + 0415 + 0429 + 0456 609.468 609.387 609.371 610.619 607.723 609.387
0430 + 0431 - 0455)
89 ZS. MERLEGEN KivULI 0457 50.500 50.500 24.000 22.000 49.000 50.500

KOTELEZETTSEGEK
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A kovetkezd poziciokon ndtt a becsiilt érték a 2025. évre vonatkozo tervhez képest:

AKTIVA

B. ALLANDO ESZKOZOK
. IMMATERIALIS JAVAK

EAF 0005 A koncessziok, szabadalmak, licencek, védjegyek és egyéb jogok (ideértve a
szoftvereket is) 339 ezer dinarral nének. Ennek oka a véllalat 0j internetes oldalaba torténd
befektetés, amelynek célja, hogy a latogatok egyszeriibben ¢€s konnyebben megtalaljak a sziikséges
informaciokat.

1. INGATLANOK, BERENDEZESEK ES FELSZERELESEK

EAF 0011 Gépek és berendezések 604 ezer dinarral né. Ennek egyik oka az tervezett értékek
Osszehangoldsa a vallalat konyvviteli nyilvantartasaiban szerepld berendezések tényleges
ertékeivel.

G. FORGOESZKOZOK
|. KESZLETEK

EAF 0032 Az anyagok, alkatrészek és kiskészlet 671 ezer dinarral né az épitéanyag-beszerzés
novelése miatt 2025 végéig, elsdsorban tégla és betonacél halo tekintetében, a maximalisan
szerz6dott mennyiségekig, annak érdekében, hogy biztositsak a kovetkezd €pitési szezon kezdeti
készleteit.

EAF 0034 Az arukészlet 200 ezer dinarral n6 a temetkezési felszereléseket arusito tizlet
készletstruktdrajanak optimalizalasa miatt.

EAF 0035 A belfoldi készletek és szolgaltatasok elélegei 100 ezer dinarral nének a 2026. évi
szakmai folyoiratok eléfizetésének ndvelése miatt.

GY. MERLEGEN KIiVULI AKTIVAK értéke 27.500 ezer dinarral nd, mivel nétt az eladasra szant idegen
tulajdont aruk — temetkezési felszerelések — készlete.

1. KOVETELESEK ERTEKESITESBOL SZARMAZOAN

EAF 0039 A belfoldi vevokkel szembeni kovetelések 834 ezer dinarral ndnek, annak ellenére, hogy
a tervezettnél alacsonyabb arbevételt terveznek az aruk és kommunalis szolgaltatasok
értékesitésébol, a temetési koltségek visszatéritésének dinamikaja miatt, amelyet az
Nyugdijbiztositasi Alap fizet ki.

V1. KESZPENZ ES KESZPENZ-EGYENERTEKEK

EAF 0057 A készpénz és készpénz-egyenértékek 3.349 ezer dinarral nének, mivel elalltak a Bajai

uti temetdben tervezett osszarium épitésétdl, ami csokkenti a beszallitoknak torténd kifizetéseket,

illetve noveli a vallalat szadmlain 1év pénzeszk6zok Osszegét.
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PASSZIVA

A. TOKE
VIl. OSZTATLAN NYERESEG

EAF 0410: Az aktualis év osztatlan nyeresége 1.795 ezer dinarral nd.

D. ROVID LEJARATU TARTALEKOK ES ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
V. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

EAF 0450: Az egyéb rovid lejarata kotelezettségek 157 ezer dinarral nének a munkavallalokkal
szembeni, 2025. decemberi fizetésekre (brutt6 2) vonatkoz6 kotelezettségek ndvekedésének
0sszege miatt.

EAF 0452: A nyereségadora vonatkozoé kotelezettségek 316 ezer dinarral nének a 2025. évre
tervezett nettd nyereség ndvekedése miatt.

A kovetkez6 poziciokon csokkent az el6zetesen becsiilt érték a 2025. évi tervhez képest:

AKTIVAK

B. ALLANDO ESZKOzZOK
I. IMMATERIALIS ESZKOZOK

EAF 0013: A lizingelt ingatlanok, gépek €s berendezések, valamint az el6készités alatt 4116
ingatlanok, gépek és berendezések értéke 6.160 ezer dinarral csokken a Bajai titi temetében
tervezett osszarium épitésének felmondasa miatt. Ebb6l 4.000 ezer dinér a 2025. évre tervezett
beruhazas értékét jelenti, mig 2.160 ezer dinar a 2022-2024 ko6zotti idészakban megvalodsitott
projekt dokumentécio és a munkalatok megkezdéséhez sziikséges engedélyek beszerzésének értékeét
fedezi.

EAF 0014: Az egyeb ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az idegen ingatlanokon, gépeken
és berendezéseken végzett beruhazasok értéke 7 ezer dinarral csokken a konyvelési adatokkal vald
6sszehangolas érdekében.

EAF 0027: Az egyeb hosszu tavu pénzilgyi befektetések és egyéb hosszu tava kovetelések értéke 6
ezer dinarral cskken a kdnyvelési adatokkal valé 6sszehangolas érdekében.

EAF 0045: Az egyeb kovetelések értéke 5 ezer dinarral csokken. Ez a munkavallaloktol szarmazé
koveteléseket foglalja magaban, amelyek a hivatalos mobiltelefonok jovahagyatott havi §sszeg
feletti hasznélatabdl erednek.

D. OSSZES ESZKOZ = UZLETI ESZKOZOK

EAF 0059: Az 0sszes eszk0z = Uzleti eszkdzok értéke 81 ezer dinarral csokken.
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PASSZIVAK
A. TOKE

VII. OSZTATLAN NYERESEG

o EAF 0409: Az el6z6 évek osztatlan nyeresége 904 ezer dinarral csokken.

D. ROVID LEJARATU TARTALEKOK ES ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK

IV. UZLETI KOTELEZETTSEGEK

o EAF 0445: A temetkezési felszerelések beszallitoival szembeni kotelezettségek 975 ezer dinarral
csokkennek.

V. EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

o EAF 0451: Az altalanos forgalmi addra és egyéb kdzterhekre vonatkozo kotelezettségek 470 ezer
dinarral csokkennek az aruk, termékek és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo bevételek
tervezetthez képest torténd csokkenése, illetve a 2025. decemberi kimend AFA csokkenése miatt.

E. OSSZES PASSZIVA

o EAF 0456: Az 0sszes passziva 81 ezer dinarral csokken.
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SIKERMERLEG
az idoszakra: 2025.01.01-t61 2025.12.31-ig

5b melléklet

000 dinarban

OSSZEG
Szamlacsoport Terv NS G
e TETEL EAF | ,opg ¢, | tervelsé
szl 025. v | - 6dositasa Terv: Terv: Terv: Terv:
2025.01.01.— | 2025.01.01.— | 2025.01.01.— | 2025.01.01.—
2025.03.31. | 2025.06.30. | 2025.09.30. | 2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. UZLETI BEVETELEK (1002 + 1005 + 1001 166.400 165.234 41.000 86.200 128.250 165.234
1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUERTEKESITESI BEVETELEK 1002 50.000 49.000 13.000 30.000 38.000 49.000
(1003 + 1004)
i 50.000 49.000 13.000 30.000 38.000 49.000
600, 602 és 604 | 1. Aruértékesitési bevétel hazai piacon 1003
601, 603 és 605 | 2. Aruértékesitési bevétel kilfoldi piacon 1004
. TERMEK- ES, o o 105.700 104.700 29.500 53.200 80.750 104.700
61 SZOLGALTATASERTEKESITESI 1005
BEVETELEK (1006 + 1007)
(A (et hedrtdl acitéed 105.700 104.700 29.500 53.200 80.750 104.700
610, 612 és 614 1.Tgrmek— es sgolgaltataserteke3|te3| 1006
bevétel hazai piacon
611, 613 és 615 2. Tfermelf- és s_zo_lgaltataserteke3|te5| 1007
bevetel kilfoldi piacon
I1l. AKTIVALT TERMEKEK ES ARUK
62 ERTEKESITESEBOL SZARMAZO 1008
BEVETELEK
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZ 11.200 11.200 - 4.500 10.250 11.200
630 TERMEKEK KESZLETERTEK- 1009
NOVEKEDESE
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V. BEFEJEZETLEN ES KESZ 500 500 1.500 1.500 750 500
631 TERMEKEK KESZLETERTEK- 1010
CSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 ) 834 i ) ) 834
VII. "ERTEKHELYREALLITASI
68, kivéve 683, | BEVETELEK (PENZUGYI JELLEGU 1012
685 ¢és686 | NEM VAGYONTARGYAK
KIVETELEVEL)
B. UZLETI KOLTSEGEK (1014 + 1015 + 165.378 159.941 39.166 83.811 126.805 159.941
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1013
1024)
[I. ELADOTT ARU BESZERZESI 21.500 16.500 5.500 12.100 18.000 16.500
50 i 1014
ERTEKE]
51 Il. ANYAG-, UZEMANYAG- ES 1015 | 20343 19.479 5.000 11.000 16.000 19.479
ENERGIAKOLTSEG
I1l. BERKOLTSEG, BERPOTLOK ES 69.561 69.965 15.891 33.633 50.425 69.965
52 EGYEB SZEMELY1 JARULEKOK (1017 | 1016
+1018 + 1019)
520 1. Bérkoliség és Jarulékkoliség 1017 | 49-467 49.818 11.768 24.538 37.175 49.818
5 BERADO ES BERJARULEKOK 7.494 7.547 1.783 3.718 5.632 7.547
521 KOLTSEGE 1018
52, kivéve 520 | 3. Eqyéb személyi jarulékok és 12.600 12.600 2.340 5.377 7.618 12.600
. ) . 1019
és 521 jutalmazasok
£40 V. AMORTIZACIOS KOLTSEG 1020 6.567 6.567 1.567 3.134 4.701 6.567
V. VAGYONTARGYAK
[58, kivéve 583, | ERTEKHELYREALLITASI KOLTSEGEI 1021
585 i 586] (PENZUGYI JELLEGU NEM
VAGYONTARGYAK KIVETELEVEL)
53 V1. TERMELESI SZOLGALTATASOK 1007 | 35077 34.327 6.208 16.744 28.679 34.327
KOLTSEGEI
. , . , 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOK KOLTSEGEI 1023
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5 VIIL IMMATERIAL IS KOLTSEGEK Lopa | 11:3%0 12.103 4.000 6.200 8.000 12.103
V. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) 20 | 1025 | 2022 5.293 1.834 2.389 1.445 5.293
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001) >
0 1026
D PENZUGY| BEVETELEK (1028 + oo7| 30 15 20 25 30
1029 + 1030 + 1031)
I. PENZUGYI BEVETELEK A
, KOZPONTI, FUGGO ES EGYEB
660es661 |\ ApcsoLT VALLALKOZASOKKAL 1025
FOLYTATOTT UGYLETEKBOL
662 Il. KAMATBEVETEL 1029 30 30 15 20 25 30
1. POZITIV
, ARFOLYAMKULONBOZETEK ES
0635664 | poZITiV DEVIZAKLAUZULA- 1030
HATASOK
665 és 669 | IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
GY. PENZUGYI RAFORDITASOK (1033
+ 1034 + 1035 + 1036) 1032 10 10 10 10 10 10
I. PENZUGYI RAFORDITASOK A
, KOZPONTI, FUGGO ES EGYEB
560es561 |\ ApcsOLT VALLALKOZASOKKAL 1033
FOLYTATOTT UGYLETEKBOL
562 1. KAMATKIADASOK 1034 5 5 5 5 5 5
I1l. NEGATIV
, ARFOLYAMKULONBOZETEK ES
563es564 | \EGATIV DEVIZAKLAUZULA- 1035 5 5 5 5 5 5
HATASOK
565 ssggo | V. EGYEB PENZUGYI 1036

RAFORDITASOK
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E. FINANSZIROZASI NYERESEG (1027
-1032)>0

1037

20

20

10

15

20

ZS. FINANSZIROZASI VESZTESEG
(1032 - 1027)> 0

1038

683, 685 és 686

Z. BEVETELEK A PENZUGYI
ESZKOZOK FAIR ERTEKEN TORTENO
ERTEKELESEBOL —
EREDMENYKIMUTATASBAN

1039

583, 585 és 586

I. PENZUGYI ESZKOZOK FAIR ERTEK
SZERINTI ERTEKELESEBOL EREDO
VESZTESEG AZ
EREDMENYKIMUTATASBAN

1040

200

200

200

200

200

200

67

[J. EGYEB BEVETELEK]

1041

57

[K. EGYEB BEVETELEK]

1042

830

2.990

830

830

830

2.990

L. ®SSZBEVETEL (1001 + 1027 + 1039 +
1041)

1043

166.435

165.269

41.020

86.225

128.280

165.269

LY. OSSZKIADAS (1013 + 1032 + 1040 +
1042)

1044

166.418

163.141

40.206

84.851

127.845

163.141

M. ADOZAS ELOTTI UZLETI
EREDMENY (1043 - 1044) > 0

1045

17

2.128

814

1.374

435

2.128

H. ADOZAS ELOTTI UZEMI
VESZTESEG (1044 - 1043)> 0

1046

69-59

NY.POZITIV NETTO HATAS AZ
EREDMENYRE A MEGSZUNTETETT
UZLETAG NYERESEGE, A
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASA ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA
ALAPJAN

1047

59- 69

0. NEGATIV NETTO HATAS AZ
EREDMENYRE A MEGSZUNTETETT
UZLETAG VESZTESEGE, A
SZAMVITELI POLITIKAK
VALTOZASA ES A KORABBI
IDOSZAKOK HIBAINAK JAVITASA

1048

21




ALAPJAN

P. ADOZAS ELOTTI EREDMENY Los 17 2.128 814 1.374 435 2.128
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) >0
R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG (1046 1050
- 1045 + 1048 - 1047) > 0
SZ. NYERESEGADO

721 [I. ADOKIADASOK AZ IDOSZAKBAN] | 1051 | 3 319 122 206 65 319
[722 adésag | 1L AZ IDOS}ZAK HALASZTOTT 1052
egyenleq] ADOKIADASAI
[722 késdbbi | [1I1. AZ IDOSZAK HALASZTOTT 1053
egyenleq] ADOBEVETELEI]
723 T.A MUNKALTATO KIFIZETETT 1054

SZEMELYES JUTTATASAI
TY. NETTO NYERESEG (1049-1050- |, .| ™ 1.809 692 1.168 370 1.809
1051 - 1052 + 1053 - 1054) >0
U. NETTO VESZTESEG (1050 - 1049 + 1056
1051 + 1052 - 1053 + 1054) >0
I. ANEM KONTROLLERDEKU
RESZESEDESEKHEZ RENDELHETO | 1057
NETTO NYERESEG
1. A KOZPONTI JOGI SZEMELYNEK 1058
JARO NETTO NYERESEG
[1l. A NEM KONTROLLERDEKU
RESZESEDESEKHEZ RENDELHETO 1059
NETTO VESZTESEG
IV. A KOZPONTI JOGI SZEMELYNEK 1060

JARO NETTO VESZTESEG

[V. RESZVENYENKENTI EREDMENY]
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1Alap részvényenkénti eredmény

1061

2. CsOkkentett részvényenkénti eredmény

1062
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A UZLETI BEVETELEK
I. ARUK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK

e EAF 1003 Az aruk belfoldi piacokon torténé értékesitésébol szarmazé bevételek — 1.000 ezer dinarral
alacsonyabbak a 2025. évi tervhez képest, mivel kevesebb temetés és olcsobb temetési kellékek értekesitése
varhato.

II. TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK ERTEKESITESEBOL SZARMAZO BEVETELEK

- EAF 1006 Termékek ¢és szolgaltatasok belfoldi piacokon torténd értékesitésébdl szarmazo bevetelek — az
idei év elso kilenc honapjanak bevételi elemzése alapjan, a 2025. évi lizleti program masodik médositasaval,
a termékek és szolgaltatasok értékesitésébdl szarmazo bevételek 1.000 ezer dinarral csokkennek a 2025. évi
tervhez képest. A tervezett csokkenés az vallalat altal szervezett temetések szamanak csokkenése, illetve
ebbdl kdvetkezden a temetési szolgaltatasokbol szarmazé alacsonyabb bevételek miatt kdvetkezik be.

B UZLETI KIADASOK

I. ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE — EAF 1014 — 5.000 ezer dinarral csokken a tervhez képest,
mivel kedvezobb art aruk beszerzése varhat6 a beszallitoktol az értékesitési trendeknek megfelelden,
valamint a temetési kellékek alacsonyabb eladasi szama miatt a 2025. év elsd kilenc honapjanak tervéhez
képest.

I1. ANYAGKOLTSEGEK, UZEMANYAG ES ENERGIA KOLTSEGEI - EAF 1015 — 864 ezer dinarral
csokkennek az elektromos energia beszerzésére vonatkozd kedvezdbb szerzddési feltételek miatt.

I11. BEREK, BERJUTTATASOK ES EGYEB SZEMELY| KIADASOK KOLTSEGEI — EAF 1016 — 404
ezer dindrral ndnek, mivel a minimalis drabér adok és jarulékok nélkiili 6sszege 308,00 dinarrol 337,00
dinarra emelkedik a 2025. oktéber-december id3szakra.

VI. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI — EAF 1022 — 750 ezer dinarral csokkennek, féként
a sirhelyek épitési munkaira vonatkozo kedvez6bb szerzodési feltételek miatt.

VI, IMMATERIALIS KOLTSEGEK — EAF 1024 — 773 ezer dinarral ndnek, a szocialisan raszoruld
személyek temetési kdltségeinek magan temetkezési vallalkozasoktél a Szabadkai Temetkezési Kdzvallalat
részére torténd atszamlazasanak ndovekedése miatt.

V UZLETI NYERESEG — EAF 1025 — Az iizleti nyereség 4.020 ezer dinarral nd a teljes bevételek és kiadasok
kulonbozetekent.

K EGYEB BEVETELEK — EAF 1043 — 2.160 ezer dinarral nének, ami a 2022-2024 kozotti idszakban a
Bajmoki Uti temet6 osszariumanak épitéséhez sziikséges projekt dokumentacio elkészitése és engedélyek
megszerzése soran felmeriilt beruhazasok 6sszegébdl adodik, miutan a tervezett beruhazastol elalltak. Az
AOP 0013 Ingatlanok, tizemek és berendezések el6készités alatt szamlarol atkonyvelés torténik az AOP
1043 Egyéb bevételek szamlara.

L OSSZES BEVETEL — EAF 1043 — 1.660 ezer dinarral csokken.
LJ OSSZES KIADAS — EAF 1044 — 3.277 ezer dinarral csokken.

M UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO NYERESEG ADOZAS ELOTT - EAF 1045 —2.111
ezer dinarral magasabb.

P NYERESEG ADOZAS ELOTT — EAF 1049 — 2.111 ezer dinarral nd.
C NYERESEGADO
I. IDOSZAK ADOKIADASA — EAF 1051 — 316 ezer dinarral magasabb.
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GY.NETTO NYERESEG - EAF 1055 — 1.809 ezer dinar, ami 1.795 ezer dinarral magasabb a korabban
emlitett bevételek és kiadasok eltérései miatt.

Pénzforgalmi kimutatéas

A 2021. évi pénziigyi kimutatasoktol kezdddden, a szamvitelr6l szolo torvény teljes korii alkalmazasaval
(,,Szerbia Koztarsasag Hivatalos Kozlonye” 73/2019, 44/2021 — egyéb torvény) a Szabadkai Temetkezési
Kommunalis Kozvallalat, mint kis jogi személy, nem koteles pénzforgalmi kimutatést késziteni.

4.2. A tervezett bevételek és kiadasok strukturaja

A 2025. évi Uzleti program méasodik mddositasaval a vallalat a bevételek és kiadasok csokkentését tervezi
2025-re, a bevételek 0,70%-kal, a kiadasok pedig 1,97%-kal csokkennek a 2025. évi tervhez képest.

A 2025. évi Uzleti program mésodik mddositasaval a tervezett 6sszes bevetel 165.268.834,00 dinar, az 6sszes
kiadas 163.141.436,00 dinér, igy a pozitiv (zleti eredmény 2.127.398,00 dinar.

Masodik modositas — Osszes bevétel 2025-re 2. sz. tablazat
dinarban
S o 2025. évi iizleti Index
,/ Bevétel tipusa VTS 2025. évi terv program elsé
szamla 2024-ben modositasa 4/3 5/3 5/4
csoport
1 2 3 4 5 6 7 8
604 Bevétel kiskereskedelmi aruk | 47.649.754,97 50.000.000,00 104,93 | 102,83 98,00
értékesitésébol
614 Bevétel belfoldi 92.521.284,30 105.700.000,00 | 104.700.000,00 | 114,24 | 113,16 99,05
értékesitésbol
614020 Bevétel sirhelyek és urnasirok | 12.724.014,96 15.500.000,00 15.500.000,00 121,82 | 121,82 100,00
értékesitésébol
Bevétel szolgaltatasok 76.322.749,04 86.000.000 112,68 | 111,37 98,84

614210 | nyujtasabol a hazai piacon,
10% (kdzszolgéltatasok))

614220 | Mas szolgaltatasok 3.474.520,30 4.200.000,00 4.200.000,00 | 120,88 | 120,88 100,00
630 A késztermék-készletek 4.113.707,85 11.200.000,00 11.200.000,00 272,26 | 272,26 100,00
értékének novekedése
631 A késztermék-készletek 3.065.797,61 500.000,00 500.000,00 16,31 | 16,31 100,00
értékének csokkenése
Bevétel prémiumokbal, 291.666,67 - - 285,89 -
tdmogatasokbdl, dotaciokbol,
640 | visszatéritésekbdl,
kompenzaciokbol és
adovisszatéritésekbol
Foly6 tmogatasok — varos és 291.666,67 - 833.334,00 - - -
64012 p
tartomany
650 | Bérlet 52.824,00
662 | Kamatbevétel 57.718,15 30.000,00 30.000,00 51,98 | 51,98 100,00
663 | Arfolyamnyereségek 2.714,40 ) ) ) . )
673 Anyageladasbél szarmazé 4.140,18 4.000,00 4.000,00 96,61 | 96,61 100,00
nyereség
Céltartalék-feloldashol 7.506,98 - - - - -
678 . ) ,
szarmazd bevételek
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Eqyéb, fel nem tintetett 37,90 1.000,00 1.00000 | 26385 | 263852 | 100,00

679 | pevételek

Bevételek kovetelések és 1.762,37 - - - - -
révid lejaratd pénziigyi
befektetések
értékhelyesbitésébol

685

. , 141.637.320,16 166.435.000,00 | 165.268.834,00 | 117,51 | 116,68 99,30
Osszes bevétel:

A 2025. évi uzleti program méasodik médositasaval az 6sszes bevétel csekély mértékben, minddssze 1,20%-kal, azaz
1.166.166,00 dinarral csokken az ugyanerre az évre tervezett 0sszes bevételhez képest. A kilenchavi mukodeés
elemzése alapjan a kovetkezd tételek moédosulnak a 2. szamu tablazatban — Osszes bevétel:

604-es szamla — Aruk értékesitésébél szarmazé bevételek — 2,00%-kal, azaz 1.000.000,00 dinarral
csokkennek, mivel az elsd kilenc honapban a temetési kellékek értékesitésébdl szarmazo bevételek alacsonyabbak
voltak a tervhez képest, ami kdzvetlenil befolyasolja a vallalat altal 2025-re tervezett temetések alacsonyabb szdméat
is.

614-es szdmla — Termékek és szolgaltatasok belfoldi piacokon torténé értékesitésébol szarmazo
bevételek — 1,16%-kal, azaz 1.000.000,00 dinarral csokkennek.

Ez a csokkenés elsésorban a kommunalis szolgaltatdsok nyuljtasabdl szarmazd bevételek csokkenésére
vonatkozik, kiillondsen a temetkezéssel kapcsolatos szolgaltatdsok bevételeire: a hiitbkamra haszndlatira, a
halottashaz hasznéalatara, a temetési szertartas szolgaltatasaira, valamint az elhunytak szallitasi szolgaltatasaira.

640-es szdmla — Tamogatasokbdl szarmazo bevételek

64012-es szdmla — Szabadka varos koltségvetésébdl szarmazo folyo tamogatasok — 833.334,00 dinar (&fa
nélkul) dsszegben a Szabadkai Temetkezési Kommunalis Kdzvallalat hulladékgazdalkodasi tervének kidolgozési
koltségeinek finanszirozasara.

Masodik madositas — Osszes kiadas 2025-re 3. sz. tdblazat
dinarban
Szamla/ | Kiadés (Koltség) 202880 | e i | 202 e il
szamlacsoport tipusa teljesités médositasa 4/3 5/3 5/4
1 2 3 4 5 6 7 8

Eladott aruk 116,14 | 89,13 | 76,74

501 A 18.512.674,70 | 21.500.000,00
beszerzési értéke

511 Gyartasi 4.626.300,46 5.600.000,00 121,05 | 134,02 | 110,71
anyagkoltségek

512 Egyéb 4.836.332,14 6.542.000,00 135,27 | 121,56 | 89,87
anyagkoltségek

513 Uzemanyag- és 4.519.105,37 6.600.000,00 146,05 | 128,34 | 87,88

energia koltségek

Egyszeri eszkdz- és 1.304.514,42 1.600.000,00 1.600.000,00 | 122,65 | 122,65 | 100,00
515 készletleiras
koltségei

Bérek és bérjellegli 44.571.476,08 | 49.467.429,00 110,98 | 111,77 | 100,71
520 juttatasok koltségei
(brutté 1)

Munkaltatét terhel6 6.752.578,74 7.494.316,00
jarulékok koltségei

521 110,98 | 111,77 | 100,71

Szerzéi dijak és 147.401,65 148.000,00 148.000,00 | 100,41 | 100,41 | 100,00
megbizasi
szerzOdések
koltségei

522

Koltségek 2.385.159,79 4.468.437,00 4.468.437,00 | 187,34 | 187,34 | 100,00

524 .
ideiglenes vagy
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alkalmi
munkaszerz6dések
alapjan

52400

Koltségek
ideiglenes és
alkalmi
munkaszerzédések
alapjan

2.385.159,79

4.468.437,00

4.468.437,00

187,34

187,34

100,00

526

Koltségek az
lgazgatdsag és
Feliigyel6 Bizottsag
dijazasara

1.481.481,60

1.629.865,00

1.629.865,00

110,02

110,02

100,00

529

Egyéb személyi
jellegii kiadasok

4.967.344,53

6.354.154,00

6.354.154,00

127,92

127,92

100,00

52903

Jubileumi jutalmak

930.091,50

1.325.000,00

1.325.000,00

142,46

142,46

100,00

52901

Nyugdijazasi
végkielégitések

500.000,00

500.000,00

100,00

52921

Egyéb juttatasok
alkalmazottaknak
és egyéb
magéanszemélyeknek

69.798,24

120.000,00

120.000,00

171,92

171,92

100,00

52930

Szolidaritasi
tamogatas a
munkavéllaloknak a
kedvezdtlen anyagi
helyzet enyhitésére,
a kollektiv
szerzodésnek
megfeleléen

1.439.777,64

1.490.000,00

1.490.000,00

103,49

103,49

100,00

52940

Tamogatas a
munkavallaloknak
és csaladjuknak
halal és betegség
esetén

248.386,00

250.000,00

250.000,00

46,93

100,65

100,00

52950

Koltségtérités
hivatalos utazasért:
napidijak, utazasi
koltségek,
szallaskoltség, tdij

532.719,73

710.000,00

710.000,00

40,65

133,28

100,00

52960

Munkavallalok
szallitasi
szolgéltatasanak
koltsége

1.746.571,42

1.959.154,00

1.959.154,00

112,17

112,17

100,00

530

Termelési
szolgéltatasok
koltségei

5.110.880,00

11.000.000,00

10.000.000,00

215,23

195,66

90,91

531

Széllitési
szolgéltatasok
koltségei

1.361.130,52

1.365.000,00

1.365.000,00

100,28

100,28

100,00

532

Karbantartasi
szolgaltatasok
koltségei

13.724.363,98

18.044.000,00

18.044.000,00

131,47

131,47

100,00

533

Bérleti dijak

120.400,00

117.600,00

117.600,00

97,67

97,67

100,00
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535

Reklam- és
propaganda
koltségek

388.860,00

500.000,00

539

Egyéb
szolgéltatasok
koltsegei

3.610.469,48

4.050.000,00

540

Ertékcsokkenési
leiras koltségei

6.075.001,88

6.566.667,00

500.000,00

6.566.667,00

128,58

128,58

100,00

112,17

119,10

106,17

108,09

108,09

100,00

545

Munkavallaloi
juttatésokra €s
egyéb
kedvezményekre
képzett céltartalék
koltsegei

1.870.860,19

1.000.000,00

550

Nem termeld
szolgéltatasok
koltségei

5.120.375,64

8.099.800,00

551

Reprezentacios
koltségek

395.261,64

570.000,00

1.000.000,00

570.000,00

53,45

53,45

100,00

158,19

173,29

109,5

144,21

144,21

100,00

552

Biztositasi dijak

534.380,11

610.000,00

610.000,00

114,15

114,15

100,00

553

Fizetési forgalom
koltségei

650.805,84

700.000,00

700.000,00

107,56

107,56

100,00

554

Tagsagi dijak

25.200,00

25.200,00

25.200,00

100,00

100,00

100,00

555

Adbkoltségek

351.064,31

425.000,00

425.000,00

121,06

121,06

100,00

556

Jarulékfizetési
koltségek

48.324,00

47.200,00

47.200,00

97,67

97,67

100,00

55600

Bérjarulek-
koltségek —
kamarak

48.324,00

47.200,00

47.200,00

97,67

97,67

100,00

559

Egyéb immaterilis
koltségek

610.986,83

853.000,00

853.000,00

139,61

139,61

100,00

55900

Hirdetési koltségek
sajtoban és mas
médiaban

352.624,50

415.000,00

415.000,00

117,69

117,69

100,00

55901

Egyéb nem anyagi
jellegii koltségek

44.133,33

150.000,00

150.000,00

339,88

339,88

100,00

55910

Iletékek
(kbzigazgatasi,
birdsagi,
nyilvantartasi) —
cégilleték

214.229,00

288.000,00

288.000,00

134,44

134,44

100,00

562

Kamatkdltségek

73.092,96

5.000,00

5.000,00

6,84

6,84

100,00

563

Arfolyamveszteség

1.642,14

5.000,00

5.000,00

304,48

304,48

100,00

569

Egyéb pénziigyi
raforditasok — lizing

86.499,21

570

Vesztességek
immaterialis
befektetések,
ingatlanok, gépek
és berendezések
selejtezése és

20.000,00

20.000,00

100,00
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értékesitése miatt

574 Hianyok 1.941,67 - - - - -

Belfoldi 38.188,00 - - - - -
kovetelések
kozvetlen leirasabdl
eredo raforditasok

576

Anyag- és 780.209,89 - - - - -
arukészletek
kivezetésébdl eredd
raforditasok

577

Egyéb zleti 309.765,44 810.000,00 2.970.000,00 | 261,49 | 958,79 | 366,67
579 tevékenységen
Kivili raforditasok

Pénzugyi 142.550,70 200.000,00 200.000,00 | 140,30 | 140,30 | 100,00
kovetelések és
befektetések

értékvesztése

585

El6z6 évekbol 5.759,39 - - - - -
szarmaz6
hibajavitasok miatti
raforditasok

592

ASSZESEN 135.542.383,30 | 166.417.668,00 | 163.141.436,00 | 122,78 | 120,36 | 98,03

A masodik modositassal az izleti terv 6sszkiadasai enyhén, 1,97%-kal, azaz 3.276.232,00 dinarral csokkennek
a 2025. évi Uzleti tervben eredetileg tervezett 6sszkiadasokhoz képest.
A modositasok a kovetkezo tételeken torténtek:

501-es szdmla: Az eladott &ruk beszerzési értéke — a vallalat kevesebb arut szerez be tovabbi értékesités
céljabdl, azaz a temetkezési felszerelések beszerzési értéke 5.000.000,00 dinarral, vagyis 23,26%-kal alacsonyabb a
tervezettnél. Az értékcsokkenés ezen a szamlan azért kovetkezett be, mert a vallalat altal szervezett temetések szama
kevesebb a tervezettnél, és ennek megfelelden a felszerelések mennyisége is kisebb, valamint a becsiilt temetések
szdma a vallalat szervezésében alacsonyabb a 2025-re tervezett dsszes temetés szamahoz képest.

Ezen tilmenden a vallalat olcsobb temetkezési felszerelést vasarolt az tigyfelek igényei szerint.

511-es szamla: Az anyagkéltségek cstkkenése — ez a tétel a tervhez képest 10,71%-kal, azaz 600.000,00
dinarral ndvekszik. A tervezett koltségnovekedés ezen a ponton abbol adodik, hogy a szerzédéses értékhez képest
esetleg tobb anyagbeszerzési forrasra lesz szlikség - mindez a kzbeszerzésekrodl szo16 torvény értelmében.

512-es szamla: Eqyéb anyagkdltségek — A koltségek 663 000 dinarral, azaz 10,13%-kal csokkennek a 2025.
évi tervhez képest. A csdkkenés elsddleges oka az villamossagi felszerelés, a gipsz- €és festbanyagok, valamint a
higiénias karbantartasi anyagok beszerzési koltségeinek csokkenése.

513-as szamla: Uzemanyag- és energia koltségek — A koltségek 800 000 dinarral, azaz 12,12 szézalékkal
csokkennek a 2025. évi tervhez képest. Ez a csdkkenés a villamos energia beszerzésével kapcsolatos fiiggd koltségek
csOkkenésébdl adodik, mivel a kdzbeszerzési eljaras soran a villamos energia beszerzésénél a tervezettnél kedvezébb
feltételeket sikerdlt biztositani.

A 520-as szamla: Bérkoltségek (brutt6 1) 350 312,00 dinarral, azaz 0,71%-kal nének.
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Az 521-es szamla: A munkaltato terhére fizetendd jarulékok koltsége 53 072,00 dinarral, azaz 0,71%-kal
nonek.

A 520-as és 521-es szdmlékon tervezett koltségndvekedés oka a munkavallalok bérének igazitasa, mivel az
alapbériik a minimalbér emelkedése miatt a minimalbérre kerll ki. A munkadrara jutd ado- és jarulékmentes
minimalbér 308,00 dinarrol 337,00 dinarra emelkedik a 2025. oktober-december id6szakban.

530-as szdmla: Termelési szolgaltatdsok koltségei — A koltségek 1 000 000,00 dinarral, azaz 9,09 szazalékkal
csokkennek. Ez a csokkenés a siremlékek épitési munkalataira meghirdetett kozbeszerzés eredményeképpen
keletkezett, mivel a szerzddéses érték a tervezettnél kedvezobb feltételekkel jott 1étre..

539-es szdmla: Eqgyéb szolgaltatasok koltségei — A koltségek 250 000 dinarral, azaz 6,17 szazalékkal nének a
2025. évi tervhez képest. Ennek az oka, hogy a magan temetkezési vallalkozasok a szocidlis segélyben részesiilo
személyek temetésének koltségeit magasabb dsszegben terhelik vissza a Szabadkai Temetkezési Kommunalis
Kdzvéllalatra.

550-es szdmla: Nem termeld szolgdltatdisok koltségei — A tervek szerint ezek a koltségek 773 384,00 dinarral,
azaz 9,05 szazalékkal emelkednek a 2025. évi tervhez képest. Ez a valtozas tobb tényez6 eredménye.
A koltségek emelkedése a kovetkezOk miatt kovetkezik be, egyrészt a hulladékkezelési terv elkészitésének
beszerzése,
és a végrehajtoi szolgaltatasok tervezett koltségeinek ndvekedése, amelyek a multbeli években benydujtott panaszok
alapjan torténod kovetelés behajtasa miatt meriiltek fel.
Ugyanakkor a koltségek csokkenése a kovetkezOk miatt valosul meg, a geodéziai szolgaltatasok koltségeinek teljes
eltavolitasa a pénziigyi tervbol..

4.3. A 2025. évre tervezett termékek és szolgaltatasok fizikai terjedelme
4. sz. tblazat

i A 2025. évi 2 a
Sorszam A termék — szolgaltatas megnevezése Mértékegység Mg%éilloés\lltraes a Tervéz\a/fOZS. I"leefi tel"V/ElS('i ?&L:)tgﬁ ?(f'/o”)tg}g
modositasa

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Sirgddor kiasasa alkalomszeriien 522 522 490 93,9% 93,9%
2. Sirbolt felnyitasa alkalomszeriien 949 949 890 93,8% 93,8%
3. Rendezett sirgddor kidsasa alkalomszeriien 1 1 1 100,0% 100,0%
4, Exhumalas alkalomszeriien 32 32 32 100,0% 100,0%
5. Sirbolt kialakitasa darab 45 139 139 308,9% 100,0%
6. Négyhelyes urnasir kiépitése darab - 40 40 - 100,0%
7. Rendezett sirgddrok kialakitasa darab - - - - -

8. Négyhelyes fali urnasir kialakitasa darab 56 111 111 198,2% 100,0%
9. Halottashaz hasznélata alkalomszeriien 984 1050 960 97,6% 91,4%
10. Huit6kamra alkalomszertien 1545 1615 1510 97,7% 93,5%
11. Sirbolt utani téritmény alkalomszeriien 1.408 1680 1450 103,0% 86,3%
12. Sirhely uténi téritmény alkalomszeriien 1211 1035 1300 107,3% 125,6%
13. Urnasir utani téritmény alkalomszeriien 9 9 9 100,0% 100,0%
14. Temetési szertartas szolgaltatas alkalomszeriien 776 835 760 97,9% 91,0%
15. Temetkezési kellékek értékesitése alkalomszeriien 937 985 910 97,1% 92,4%
16. Szallitasi szolgaltatas alkalomszeriien 1451 1620 1530 105,4% 94,4%

A 4. szam tablazatban szerepld fizikai mutatok attekintése a targyév elsd kilenc honapjaban elért
teljesitmény mennyiségi mutatojat tikrozi.

A 2025. évi Uzleti Terv masodik modositasaval a kovetkezo temetési szolgaltatasok volumenét tervezik
csokkenteni a tervezett szamhoz képest:
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A sirasas szolgaltatas eseteben 6,1%-0s, azaz 32 esettel kevesebb sirasast terveznek, mig a
sirnyitas szolgaltatasnal 6,2%-0s, azaz 59 esettel kevesebb sirasast terveznek.

A 2025. év elso kilenc honapjanak elemzése alapjan megallapitottak, hogy a vallalat a tervezettnél
kevesebb temetést hajtott végre, ezért az éves tervezett temetések szamat is csokkentik 91 esettel.
A halottashaz hasznalata szolgaltatasnal 8,6%-0s, azaz 90 esettel kevesebb hasznalatot terveznek.
A hiitokamra hasznalata szolgaltatsnal 6,5%-0s, azaz 105 esettel kevesebb hasznélatot
terveznek.

A temetési ceremonia lebonyolitasa szolgaltatasnal 10,2%-o0s, azaz 85 esettel kevesebb
szolgéltatast terveznek.

A temetési felszerelések értékesitésénél 7,6%-0s, azaz 75 esettel kevesebb értékesitést terveznek.
A halott széllitasa szolgéltatasnal 5,6%-o0s, azaz 90 esettel kevesebb szallitast terveznek.

A felsorolt temetési szolgaltatasok csokkenése kdzvetlen dsszefliggésben all a vallalat szervezésében
végrehajtott temetések alacsonyabb szdmaval az els6 kilenc honapban, €s igy a vallalat altal a 2025. év
végeéig becsult temetések alacsonyabb szamaval.

A sirhelydij felszamitasa szolgaltatas a 2025. évi tervhez képest 13,7%-kal, azaz 230 esettel
csokken. A 2025. év utolso negyedévében varhatd bevétel részletes elemzése alapjan
megallapitottak, hogy a sirhelydijaknak a tervezettnel alacsonyabb szdma esedékes. A varhatd
sirhelydijak szamat felllvizsgaltak és 6sszehangoltak a sirnyilvantartas tényleges allapotaval.
Masrészt, a 2025. év elso6 kilenc honapjaban a sirba temetések szama is alacsonyabb volt a
tervezettnél, és ezzel 6sszefliggésben a felszamitott sirhelydijak szama is kevesebb a tervezettnél.

A villalat a kovetkezo tételek novekedését tervezi:

A sirhasznélati dij felszamitasa szolgaltatasnal 25,6%-0s, azaz 265 esettel tobb dijfelszamitést
terveznek a tervhez képest. Ez a névekedeés a tervezettnél magasabb dijbeszedési arany eredménye,
amit a vallalat korabbi és aktualis tartozasainak behajtasi tevékenységére tett eréfeszitései tettek
lehetové.

4.5. A koltségvetésbol szarmazo bevételek osszege, dinamikaja és indoklasa

Szabadka Varos Koltségvetésérol szolo hatarozat modositasanak és kiegészitésének javaslata értelmében a
Szabadka Véros 1 000 000,00 dinar 6sszegli tiamogatast tervez Szabadkai Temetkezési Kommunalis
Kozvéllalat hulladékgazdalkodasi tervének elkészitési koltségeinek finanszirozasara.

A hulladékgazdalkodasi terv rendszerszertien leirja azokat az eljarasokat és gyakorlatokat, amelyeket a
véllalat alkalmazni fog a sajat tevékenységébdl szarmazo hulladék hatékony és felelds kezelése érdekében.
Ennek jelentdsége abban nyilvanul meg, hogy minimalizalja a hulladék kornyezeti hatésait, optimalizalja
az er6forras-hasznalatot és csokkenti a koltségeket, mindezt a torvényi és alarendelt rendelkezések szigoru
betartasaval. Célja, hogy biztositsa: a hulladékkal kapcsolatos 6sszes tevékenységet biztonsagos, térvenyes
és kornyezetileg felelds modon hajtsak végre, ideértve a hulladék taroldsat, szallitasat, kezelését,
Ujrahasznositasat vagy artalmatlanitasat. Egy ilyen terv bevezetése kdzvetlen kapcsolatban all azokkal a
jogszabalyi és szabalyozasi keretekkel, amelyek szigora szabvanyokat diktalnak a hulladékgazdalkodas
tertiletén, ezzel biztositva a kornyezet és az emberek egészségenek védelmét.
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6. sz. melléklet

EGYEB KOLTSEGVETESI TAMOGATASOK

Terv A 2024.01.01-12.31. évi terv
Ten maodositas
01.01.-31.12. 01.01-3112 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
T 31.03. 30.06. 30.00. 31.12.

Szabadka Varos
koltségvetésébdl nyujtott
tdmogatas a Szabadkai
Temetkezési - 1.000.000,00 - - - 1.000.000,00
Kommunalis Kézvallalat
hulladékgazdalkodasi
tervének elkészitésére
Egyéb koltségvetési
bevételek*
OSSZESEN - 1.000.000,00 - - - 1.000.000,00

* Az egyéb koltségvetési bevételek alatt minden olyan bevételt értiink, amely nem mindsiil szubvencionak (példaul
koltségvetési forrasok nyilvanos felhivas, palyazat stb. alapjan torténé megallapitasa).

7. sz. melléklet

4.7. FOGLALKOZTATOTAK KOLTSEGEI dinarban
;.sza ﬁ\élﬁz;l‘lémgzottak Terv -nl;%r(;/osités Terv Terv Terv Terv
g 2025.01.01- 2025.01.01- 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01- | 2025.01.01-
12.31. T 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
12.31.
1. A ) kereset | 35.746.268, | 35.998.301, | 8.512.624,0 | 17.733.386, | 26.860.176, | 35.998.301,
NETTO tdmege | 00 00 0 00 00 00

(alkalmazottat
terheld  adokat
és  jarulékokat

tartalmazo
kereset)

2. A _kereset | 49.467.429, | 49.817.714, | 11.768.079, |24.538.354, | 37.174.572, | 49.817.714,
BRUTTO 1100 00 00 00 00 00
tomege

(alkalmazottat
terhel6  adokat
és  jarulékokat

tartalmazé
kereset)

3. A _kereset | 56.961.745, | 57.365.129, | 13.550.942, | 28.255.914, | 42.806.520, | 57.365.129,
BRUTTO 2100 00 00 00 00 00
tomege

(munkaltatét
terhel6  addkat
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és  jarulékokat
tartalmazé
kereset)

Alkalmazottak
létszama,
nyilvantartas
szerint -
OSSZESEN*

32

32

32

32

32

32

4.1.

meghatarozatlan
ideji
munkaviszony

30

30

30

30

30

30

4.2.

- meghatarozott
idejii
munkaviszony

Megbizési
szerz6dés utani
dijazés

148.000,00

148.000,00

148.000,00

148.000,00

148.000,00

148.000,00

Megbizési
szerz6dés
alapjan
dijazottak
szama*

Szerz6i jogi
szerzOdéssel
rendelkezok
dijazasa

Szerz6i jogi
szerzddéssel
rendelkezo
dijazottak
szama*

Az ideiglenes és
alkalmi
munkakra
vonatkoz6
szerz6dés
alapjan
foglalkoztatotta
k dijazésa

4.468.437,0
0

4.468.437,0
0

1.117.109,0
0

2.234.219,0
0

3.351.328,0
0

4.468.437,0
0

10

Az ideiglenes és
alkalmi
munkakra
vonatkozé
szerzOdés
alapjan
foglalkoztatotta
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k szdma*

11

Természetes
személyek
dijazdsa egyéb
szerzOdések
alapjan

12

Egyéb szerzodés
alapjan
dijazottak
szama*

13

Kozgytlési
tagok dijazasa

14

Kozgytilési
tagok szama*

15

FeliigyelGbizotts
ag tagjainak dija

1.629.865,0
0

1.629.865,0
0

407.466,25

814.932,50

1.222.398,7
5

1.629.865,0
0

16

FeliigyelGbizotts
ag tagjainak
szama*

3

3

3

3

17

Audit bizottsag
tagjainak dija

18

Audit bizottsag
tagjainak
szdma*

19

Alkalmazottak
szallitasa a
munkahelyre és
vissza

1.959.154,0
0

1.959.154,0
0

489.789,00

979.578,00

1.469.365,0
0

1.959.154,0
0

20

Napidijak
szolgalati
utakon

230.000,00

230.000,00

57.500,00

115.000,00

172.500,00

230.000,00

21

Koltségtérités
szolgalati
utakon

480.000,00

480.000,00

120.000,00

240.000,00

360.000,00

480.000,00

22

Nyugdijba
vonulési
végkielégités

500.000,00

500.000,00

500.000,00

23

Veégkielégitést
igénylok szama

24

Jubiléris dijak

1.325.000,0
0

1.325.000,0
0

1.325.000,0
0

25

Jubiléris dijban
részesiltek

4

4

4
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szama

26

Elszallasolas és
étkeztetés
terepen

27

A
munkavallalok
és a
munkavallalok
csaladtagjainak
tdmogatasa

250.000,00

250.000,00

100.000,00

150.000,00

250.000,00

27a

Szolidaris
segély a
dolgozék rossz
anyagi
helyzetének
javitasara az
agazati kollektiv
szerzOdés
értelmében  kto
52930

1.490.000,0
0

1.490.000,0
0

745.000,00

745.000,00

1.490.000,0
0

28

Osztondijak

29

Egyéb
koltségtéritések
az alkalmazottak
és mas
természetes
személyek
részére

120.000,00

120.000,00

120.000,00

30

A
foglalkoztatotta
k szakmai
tovabbképzése

600.000,00

600.000,00

200.000,00

300.000,00

450.000,00

600.000,00

A 2025. évi alkalmazottak koltségterve:

1.-3. A vallalat 2025. évi lzleti programja szerint a Bruttd 1 bértémeg a 2024-ben kifizetett bérekhez

képest emelkedik, figyelembe véve a régi alkalmazottak atlagos kifizetett bérének 8,00%-0s emeléset, a
vezetOség atlagos kifizetett bérének 8,00%-0s emelését, valamint az 0j alkalmazottak tervezett béret, illetve
a tervezett alkalmazottak havi létszamat. A tervezett Brutto 1 bértdmeg magaban foglalja a munkabért,
amelyet a 2025. januartol decemberig tarto idészakra vonatkozo, 6rdnként 308,00 dindros minimalbérre
vonatkoz6 dontés (,,Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye” 74/2024), a Kormény rendelete a 2025. évi
uzleti program elemeinek meghatarozasarol, valamint a Szabadkai Temetkezési Kommunalis
Kdozvallalatnal érvényes, 2023. szeptember 4-én kelt 12/7 szamu Kollektiv Szerzddés alapjan terveztek. Az
elsd kilenc honapban a 2,50-es munkakori szorzéval rendelkezé munkavallalok (12 alkalmazott) alapbérét
megemelték a 308,00 dinaros minimalbérrel vald 6sszhang érdekében azokban a honapokban, amikor
alapbériik alacsonyabb volt a minimalbérnél. Az alkalmazottak alapbére 2024-ben 25.021,32 dinarrol
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brutt6 27.023,03 dinarra emelkedett, ami 8,00%-o0s novekedést jelent. A vezetség alapbére 2024-ben
21.572,16 dinarrdl brutt6d 22.715,48 dinarra n6tt 2025-ben, szintén 8,00%-0s emeléssel.

1.-3. A 2025. évi lzleti program mddositasa szerint a nettd, bruttd 1 és bruttd 2 bértémeg a tervhez képest
emelkedik, mivel a minimalbér drankénti 6sszege addk és jarulékok nélkil 308,00 dinarrdl 337,00 dinarra
no 2025. oktober-december idészakaban. A kovetkezo munkakori szorzoval rendelkezé munkavallalok
alapbérét 2025. oktdber és december honapokban megemelik a 337,00 dindros minimalbérrel vald
osszhang érdekében: 2,50 (12 alkalmazott), 2,80 (2 alkalmazott), 2,90 (2 alkalmazott), 3,00 (3
alkalmazott), 3,10 (1 alkalmazott). A 2,50-es munkakéri szorzoval rendelkezé munkavallalok (12
alkalmazott) alapbérét 2025. novemberben szintén megemelik a 337,00 dinaros minimalbérrel valo
6sszhang erdekében.

Az alkalmazottak és a vezetdség bérének minden egyéb eleme valtozatlan marad a 2025. évi tervhez
képest.
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VIl A JAVAK, "SZO,LGAL,TA,\TASOK ES MUNKAK BESZERZESERE TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK 2025. EVRE — AZ UZLETI
PROGRAM ELSO MODOSITASA

15. sz. melléklet

dinarban
A TERVEZETT PENZUGYI ESZKOZOK
MASODIK MODOSITASA
s Terv
S.Sz. Tételek g"zegz"f'g\slg‘é‘z 2025.01.01- | 2025.01.01-03.31. | 2025.01.04-06.30. | 2025.01.07-09.30. | 2025.01.10-12.31.
2025.12.31.
1 2 3 4 5 6 7 8
| JAVAK 40.205.744,75 | 52.479.000,00 10.023.750,00 17.529.000,00 31.411.250,00 46.779.000,00
2 Gépjarmii 2.700.000,00 4.200.000,00 1.100.000,00 2.000.000,00 3.200.000,00 4.200.000,00
3 Aramszolgéltatés 888.828,88 2.000.000,00 600.000,00 1.050.000,00 1.450.000,00 2.000.000,00
4 Szolgalati jarmQ 3.272.008,59 — — — — —
6 Torllkozok és zsebkenddk 196.500,00 350.000,00 70.000,00 150.000,00 220.000,00 350.000,00
7 Gyertyak és lampéasok 137.199,60 260.000,00 60.000,00 120.000,00 185.000,00 260.000,00
8 PVC zacskok, koporsobélés, exhumacios 85.800,00 220.000,00 80.000,00 140.000,00 200.000,00 220.000,00
taska
9 Gyéaszgomb 72.000,00 150.000,00 40.000,00 70.000,00 100.000,00 150.000,00
10 Exhumécids koporso 85.000,00 100.000,00 25.000,00 40.000,00 50.000,00 100.000,00
11 Ripsz szalag 7.800,00 42.000,00 15.000,00 24.000,00 32.000,00 42.000,00
12 Gyertyahazak 79.100,00 100.000,00 22.000,00 40.000,00 68.000,00 100.000,00
13 Badogkoporsok — 150.000,00 65.000,00 110.000,00 180.000,00 150.000,00
14 Gombostil, rajzsz0g, ragasztoszalag 29.600,00 30.000,00 8.000,00 12.500,00 20.000,00 30.000,00
15 Koporso keresztek 136.290,00 140.000,00 40.000,00 70.000,00 100.000,00 140.000,00
16 Rézbetlik 483.750,00 600.000,00 200.000,00 340.000,00 420.000,00 600.000,00
17 Aluminium betik 91.300,00 140.000,00 40.000,00 70.000,00 95.000,00 140.000,00
18 Rovidaru 60.000,00 — — — — —
19 Farostlemez koporséhoz beszabassal 70.205,00 72.000,00 15.000,00 35.000,00 55.000,00 72.000,00
20 Temet6 felszerelése (padok, hamutartok, - 500.000,00 - - - 500.000,00
szemetesek)
21 Virdgok és viragdiszek 433.830,00 500.000,00 120.000,00 230.000,00 300.000,00 500.000,00
22 Szamitogép tartozék 361.207,00 400.000,00 50.000,00 150.000,00 250.000,00 400.000,00
23 Kisméreti szerszamok és fogyoeszkozok 460.755,00 650.000,00 150.000,00 300.000,00 400.000,00 650.000,00
24 Il(([JI:('?Eftlé(le irodai felszerelések, anyagok és 657.594,00 700.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 700.000,00
elléke

37



e Wl Wi W Wi Wil Wil

26 Butor a véllalathoz tartozé épiletekbe 33.316,00 40.000,00 - - - 40.000,00
27 Tajékoztato és informéacios tablak 555.780,00 40.000,00 - 40.000,00 40.000,00 40.000,00
28 Szakirodalom 241.428,00 300.000,00 70.000,00 140.000,00 230.000,00 300.000,00
29 Mobiltelefonok 183.917,00 800.000,00 — — — 800.000,00
30 Tisztitoszerek a helyiségek takaritsara 295.496,00 300.000,00 70.000,00 140.000,00 230.000,00 300.000,00
31 A bérbe vett kézfert6tlenité gépek 66.400,00 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
utantoltésére szolgalo6 folyadék beszerzése
30 Miianyag és vaszonszatyrok beszerzése — 60.000,00 150.000,00 - — - 150.000,00
kdrnyezetbarat
33 Miitragya, vetdmag és novényvédo szerek 143.635,00 150.000,00 - 70.000,00 150.000,00 150.000,00
34 Palantak 52.000,00 350.000,00 - - 200.000,00 350.000,00
35 Talicskagumi 10.876,00 20.000,00 - - - 20.000,00
36 Ajandékcsomagok gyerekeknek 58.163,45 70.000,00 — — — 70.000,00
37 Anyag butorkészitéshez 119.350,00 120.000,00 - - - 120.000,00
38 Egészségligyi kellékek - 70.000,00 - - 70.000,00 70.000,00
39 Elelmiszerek és italok beszerzése 91.193,18 120.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 120.000,00
40 Szolgélati ruhak és egyenruhék a 420.700,00 500.000,00 100.000,00 250.000,00 380.000,00 500.000,00
szertartashoz
41 fSp:eciéllils’munkaruha és a hozz4 tartoz6 407.360,00 400.000,00 60.000,00 150.000,00 270.000,00 400.000,00
elszerelés
42 Védécipd 374.980,00 450.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 450.000,00
43 Azonositd tablak és emblémak 49.335,00 60.000,00 - - - 60.000,00
m Alkatrészek, gumik és kendanyagok 471.038,00 950.000,00 200.000,00 450.000,00 700.000,00 950.000,00
jarmuivekhez
45 Halottaskocsi és virdgok — 420.000,00 — — - 420.000,00
46 Légkondicional6 berendezés beszereléssel 99.398,00 240.000,00 - - 120.000,00 240.000,00
47 Szaniter termékek beszerzése 48.902,60 70.000,00 - 50.000,00 60.000,00 70.000,00
48 PVC nyilaszarok 43.875,00 150.000,00 - - 150.000,00 150.000,00
49 Fém rudak és csdvek 112.459,50 300.000,00 - 300.000,00 300.000,00 300.000,00
50 Faanyag 73.067,00 100.000,00 - - 90.000,00 100.000,00
51 Uveg 50.000,00 50.000,00 - - 50.000,00 50.000,00
Mesterséges okokerités beszerzése a 358.940,00 300.000,00 - - 180.000,00 300.000,00
52 temetOben talalhato hulladéklerako
bekeritésére
53 Mobil WC kélcsénzése 28.000,00 - - — - -
54 Vizadagol6 bérlése 54.720,00 55.000,00 13.750,00 27.500,00 41.250,00 55.000,00
55 Festék- és gipszanyag 220.050,00 280.000,00 — — — 280.000,00
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56 Villanyszerelési anyagok és egyéb eszkdzok 592.542,00 500.000,00 150.000,00 300.000,00 420.000,00 500.000,00
beszerzése szervizeléssel, beszereléssel
57 Reklamanyag 388.860,00 400.000,00 - — - 400.000,00
58 GPS-berendezés bérlése jarmiikdvetési - 60.000,00 - - 60.000,00 60.000,00
szolgaltatéssal
59 UPS Online 89.500,00 - — — — -
60 Mobil halottashdzhoz sziikséges teljes - 500.000,00 - — - 500.000,00
felszereléskészlet
61 Pénziigyi iranyitasi és ellenérzési (FUK) - 900.000,00 - 900.000,00 900.000,00 900.000,00
szoftvercsomag beszerzése
Biztonségi kamera, valamint a kameréhoz - 145.000,00 - - - 145.000,00
62 tartozo felszerelések és alkatrészek
beszerzése
63 Badoglemezek beszerzese (P3, KB - 150.000,00 - 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Epitéanyag, 35.4 KBT)
64 Kerém’ia anyag beszerzése — csempék (P 48.903,00 150.000,00 - 120.000,00 150.000,00 150.000,00
4.KB Epitéanyag, szakasz 35.4.)
Vizvezeték-berendezések beszerzése 136.504,00 150.000,00 40.000,00 80.000,00 120.000,00 150.000,00
65 (csovek, csOcsatlakozok, szelepek, csapok és
egyéb vizvezeték-elemek) (P2, KB
Epitéanyag, 35.4 KBT)
66 Beton oszlopok temetdi kerités - 150.000,00 - 150.000,00 150.000,00 150.000,00
felszereléséhez
67 Cementhez, homokhoz és betonhoz valo 40.000,00 65.000,00 20.000,00 30.000,00 45.000,00 65.000,00
adalékanyagok beszerzése
Flinyirok, motoros kultivatorok, flikaszak, 1.085.221,74 880.000,00 100.000,00 300.000,00 600.000,00 880.000,00
68 lancfiirészek és egyéb munkagépek,
felszerelések, szerszamok, pétalkatrészek és
fogydeszkoz
69 Antivirus szoftvercsomag - 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
70 Urnatartok - 30.000,00 - - - 30.000,00
71 Koporsosiillyesztd talpazattal — 940.000,00 - — — 940.000,00
79 Géazpalack beszerzése (a Kozbeszerzési - 20.000,00 - 20.000,00 20.000,00 20.000,00
torvény 35.4. cikke alapjan)
Szerverterem és adatmentési (backup) - 400.000,00 - — 400.000,00 400.000,00
73 telephely f(_al,s_z,ereléséhez sziikséges

kapcsol6dd szolgaltatasokkal egyiitt

39




SZOLGALTATASOK 25.052.956,01 | 32.593.944,00 4.728.236,00 14.059.972,00 23.902.208,00 33.032.278,00
Temet6ben flinyirds, 40 cm vagy annal 5.889.437,66 7.000.000,00 1.000.000,00 3.500.000,00 6.000.000,00 7.000.000,00
1 magasabb fii 6sszegytijtése és ilyenkor a
szemétlerakatra szallitasa
2 Szemétlerakok gépi tisztitasa 5.981.416,00 7.000.000,00 — 2.000.000,00 4.,000.000,00 7.000.000,00
3 Archivum tarolasi szolgéltatas 20.000,00 B B B 20.000,00
10.000,00
4 Ugyvédi szolgalatatasok 55.125,00 300.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00 300.000,00
5 Uzlethelyiségek takaritasa 747.000,00 950.000,00 237.500,00 475.000,00 712.500,00 950.000,00
, L e 864.000,00 216.000,00 429.000,00 642.000,00 864.000,00
6 A webportal karbantartasa és napi frissitése 852.000.00
o P , 500.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00
7 Penzatutalasi biztonsag 449.420,00
8 Konyveldi szolgaltatdsok 500.989,00 577.200,00 144.300,00 288.600,00 432.900,00 577.200,00
9 Koénywvizsgal6 szolgaltatasok 198.500,00 195.000,00 — — — 195.000,00
Céltartalékkalkulacios szolgaltatas 72.000,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00 85.000,00
10 kompenzécidhoz és egyéb munkavallaléi
juttatdsokhoz
11 Mobiltelefon szolgéaltatdsok 406.358,00 435.000,00 108.750,00 217.500,00 326.250,00 435.000,00
12 ?éezeltéfkes telefon és internet szolgaltatas - 321.172,00 350.000,00 87.500,00 175.000,00 262.500,00 350.000,00
telefon
13 Ingyenes telefonvonal 18.038,55 25.000,00 6.250,00 12.500,00 18.750,00 25.000,00
14 Mobilinternet szolgaltatasok 475.688,00 500.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00
15 rr]<’élbhel TV szolgéltatas a palicsi hétvégi 7.268,00 20.000,00 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00
azhoz
16 Reklam- és propagandaszolgaltatdsok - 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
17 Gyaszjelentések megjelentetésének 288.000,00 345.000,00 86.250,00 172.500,00 258.750,00 345.000,00
szolgéltatasa
18 Hirdetésfeladas 26.812,50 55.000,00 25.000,00 32.000,00 40.000,00 55.000,00
19 Szakmai tovabbképzés 282.895,00 600.000,00 100.000,00 200.000,00 300.000,00 600.000,00
Szerz6i jogi védelem alatt allo 794.970,00 875.000,00 247.500,00 495.000,00 742.500,00 875.000,00
20 szoftvermegoldasok lizemeltetése és
karbantartasa
21 Aru- és anyagszallitasi szolgaltatas, 49.000,00 50.000,00 - — - 50.000,00
szallitmanyozas
22 Munkavallalok utaztatasa — 100.000,00 25.000,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00
23 Gépjarmlibiztositas 200.000,00 250.000,00 100.000,00 135.000,00 200.000,00 250.000,00
24 Vagyonbiztositas 88.407,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
25 Dolgozdk biztositasa munkavégzés kdzben 96.049,80 120.000,00 - — -
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120.000,00

26 Utasbiztositas 27.436,50 40.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 40.000,00

27 Casco biztositas 103.555,00 160.000,00 — — 160.000,00 160.000,00

28 Kéfarago szolgaltatasok 149.760,00 150.000,00 — — 150.000,00 150.000,00

29 Egyenruhak vegytisztitasa 53.700,00 125.000,00 31.250,00 62.500,00 93.750,00 125.000,00

30 Uzleti dokumentumok forditasanak 850.000,00 850.000,00 350.000,00 600.000,00 600.000,00 850.000,00
szolgéltatasa

31 TemetOk muszaki védelmi rendszerének 488.400,00 650.000,00 117.500,00 235.000,00 352.500,00 650.000,00
karbantartasa

32 Dolgozdk orvosi vizsgalatai 33.728,00 925.000,00 50.000,00 100.000,00 925.000,00 925.000,00

33 Badogos szolgaltatasok 131.157,00 150.000,00 — 150.000,00 75.000,00 150.000,00

34 Miiszaki vizsga és a vele jaro dokumentacid 110.666,00 150.000,00 75.000,00 100.000,00 120.000,00 150.000,00

35 Munkavédelmi szolgaltatasok 234.000,00 240.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00

36 Ettermi szolgaltatasok 269.400,00 450.000,00 100.000,00 200.000,00 250.000,00 450.000,00

37 Tiizvédelmi szolgaltatasok 174.000,00 180.000,00 45.000,00 90.000,00 135.000,00 180.000,00

38 Fogyasztovédelmi szolgaltatasok 60.000,00 60.000,00 15.000,00 30.000,00 45.000,00 60.000,00

39 Labtorlé elhelyezése és tisztitasa 55.040,00 60.000,00 15.000,00 30.000,00 45.000,00 60.000,00

40 Termikus nyomtatdk szervizelése, 28.800,00 28.800,00 7.200,00 14.400,00 21.600,00 28.800,00
karbantartasa

41 Fatési rendszerek szervizelése és - 25.000,00 - - - 25.000,00
karbantartasa

42 Emésztogodrok iiritésének szolgiltatdsa — 30.000,00 — — — 30.000,00

43 Fert6tlenitési, rovarirtasi és ragesaloirtasi 664.611,00 500.000,00 250.000,00 250.000,00 500.000,00 500.000,00
szolgéltatas

44 Autdment6 23.970,00 30.000,00 — — — 30.000,00

45 Szamitogépes haldzat és IP kozpont 120.000,00 144.000,00 36.000,00 72.000,00 108.000,00 144.000,00
karbantartési szolgéltatas

46 Foldmérési szolgaltatasok - 200.000,00 - - - -

47 Vided megfigyel6 rendszer és 572.200,00 820.000,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 820.000,00

riasztorendszer felligyelete
48 *__

kidolgozasénak szolgéltatasa

49 A munkakornyezet - téli idészak mikroklima 25.000,00 - - - - -
és vilagitas - tesztelésének szolgaltatasa
Ttizvédelmi képzési program 50.000,00 - - - - -
50 . s e
kidolgozasanak szolgéltatasa
51 Panikvilagitas miikodoképességének 20.000,00 — — — - -
vizsgalata és ellenbrzése
59 Katasztrofakockazat-csokkentési terv 70.000,00 - - - - —
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53 Védelmi és mentési terv keszitésének 74.000,00 - - - - -
szolgéltatasa
54 Evakuacios terv készitésének szolgaltatasa a 900.000,00 - - - - -
palicsi hétvégi hazra
55 Hulladékszallitassal kapcsolatos szolgaltatas 25.000,00 25.000,00 6.250,00 13.000,00 19.250,00 25.000,00
56 Szolgalati jarmiivek gépi mosasanak, 20.000,00 50.000,00 10.000,00 25.000,00 40.000,00 50.000,00
porszivozasanak szolgaltatasa
57 Hulladék elszallitasa és tarolasa 81.298,00 120.000,00 30.000,00 60.000,00 90.000,00 120.000,00
58 Vizellatas és szennyvizelvezetés 158.972,00 240.000,00 60.000,00 120.000,00 180.000,00 240.000,00
59 Parkolési dijak fizetésének szolgaltatasa 26.265,00 40.000,00 — — — 40.000,00
60
61 Ko6zjegyz6 szolgaltatasai - 15.000,00 - 7.500,00 15.000,00 15.000,00
62 Szakmai egyesiiletek tagsagi dija 25.200,00 25.200,00 6.300,00 12.600,00 18.900,00 25.200,00
63 Informécios rendszer integritasanak 70.000,00 - - — - -
tesztelési szolgaltatasa
64 Szolgalati gépjarmiivek szervizelése és 440.507,00 900.000,00 250.000,00 480.000,00 600.000,00 900.000,00
karbantartisa
65 Alapvetd eszk6zok folyd karbantartasa - 100.000,00 - - 50.000,00 100.000,00
Miiszaki specifikaciok és a 60.000,00 - - — - -
66 homlokzatmeszelési munkalatok
koltségvetésének tervdokumentacio
kidolgozaséanak szolgéltatasa
Osszarium munkalatainak miiszaki 120.000,00 - - - - -
67 specifikacioit és koltségvetését tartalmazo
tervdokumentécié kidolgozasanak
szolgéltatasa
68 Tanacsadoi szolgaltatasok a palyazati 100.000,00 100.000,00 - 100.000,00 100.000,00 100.000,00
dokumentacid elokészitéséhez
69 Villamharit6-rendszer vizsgalatanak 35.000,00 - - - - -
szolgéltatasa
70 Kulcskészitési, masolasi €és javitasi 28.000,00 50.000,00 - 10.000,00 35.000,00 50.000,00
szolgéltatas
71 Tiizolto késziilékek mitkodéképességének 60.000,00 60.000,00 - - - 60.000,00
ellenérzése
Tamogatas a kozmiiszolgaltatasokhoz 194.744,00 194.744,00 48.686,00 97.372,00 146.058,00 194.744,00
hasznalt szoftvercsomaghoz a jelenlegi
72 felhasznalok munkajanak nyomon kovetése

és a program hasznalata soran felmeriil6
hibék elhéritasa céljabol
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temetO teriletén

73 Elektromos biztonsagi védé redényok - 15.000,00 - - - 15.000,00
karbantartasi és javitési szolgaltatasa

74 E-domain megujitési, tarhelycsomag és e- - 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
domain védelmi szolgéltatas beszerzése

75 Szolgaltatas megbizasi szerz6dés keretében 148.000,00 148.000,00 - 70.000,00 70.000,00 148.000,00
torténd foglalkoztatasra

76 A Kéri temet6 térképezési és digitalizalasi - 850.000,00 - 850.000,00 850.000,00 850.000,00
szolgéltatasa

77 Széllodai szolgaltatasok 250.000,00 350.000,00 - 120.000,00 200.000,00 350.000,00

78 A Munkahelyi kockazatértékelési - 170.000,00 - 170.000,00 170.000,00 170.000,00
dokumentum maodositasa és kiegészitése
Munkavédelmi és munkaegészséglgyi - 90.000,00 - 90.000,00 90.000,00 90.000,00

79 szabalyzat elkészitése, mint a vallalat
torvény altal eldirt kotelezettsége

80 Munka- és egészségvédelmi képzési - 80.000,00 - 80.000,00 80.000,00 80.000,00
program

81 Weboldal tervezési szolgaltatas — 350.000,00 — — 350.000,00 350.000,00

82 A véllalat weboldalan dolgozok képzése - 110.000,00 - - 110.000,00 110.000,00

83 \Vagyonbecslés — 700.000,00 — — 700.000,00 700.000,00

84 Hulladékkezelési terv kidolgozasa = - = = 833.334,00
MUNKALATOK 8.096.918,00 | 14.160.000,00 - 2.000.000,00 8.060.000,00 10.160.000,00

1 Sirok épitésével kapcsolatos munkak - 5.197.918,00 5.000.000,00 - 1.500.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00
asatasok és téglafalazas

2 Festési munkak az épuletek karbantartasanal - 100.000,00 - - 100.000,00 100.000,00

3 Temetdi dsvények helyreallitdsi munkai — 1.000.000,00 — — 1.000.000,00 1.000.000,00

4 Foldmunkak és foldfelszin egyengetése 2.899.000,00 2.900.000,00 - 500.000,00 1.800.000,00 2.900.000,00
kotrogéppel, kezeldvel egyiitt

5 Uj 6svény betonozasi munkalatai az Sandori - 590.000,00 - - 590.000,00 590.000,00

73.355.618,76

99.232.944,00

14.751.986,00

33.588.972,00

63.373.458,00

6 Keritésépitési munkalatok harom temetdben — 570.000,00 — — 570.000,00 570.000,00
7 _—_

Az Uzleti Program els6 modositasa — a 2025. évre
tervezett teljes pénziigyi forrasok

89.971.278,00

A 2025. évi Uzleti program masodik modositasaval az aruk, szolgéltatasok és munkék beszerzéséhez szlikséges penziigyi forrasok csokkentését tervezik,

dsszesen 9.261.666,00 dinarral, ami 9,3%-0s csokkenést jelent a 2025. évi tervhez képest.

A 2025. évi tervhez képest modositott tételek indoklasa az aruk, szolgaltatasok és munkak beszerzéséhez sziikséges pénziigyi forrasok elsé modositasanak 15.
melléklete alapjan: 46
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Javak:
A 2025. évi Uzleti program mésodik modositasaval a javak beszerzéséhez sziikséges pénziigyi forrasok 10,86%-0s, azaz 5.700.000,00 dinaros csdkkentését
tervezik a kovetkezo tételeken:

1. tétel: Epitéanyagok — A szilkséges pénziigyi forrasok 800.000,00 dinarral (11,43%-kal) csokkennek, mivel killénbség mutatkozott a tervezett és a
szerzddéses kozbeszerzési érték kozott, valamint a tervezett €s a ténylegesen sziikséges pénziigyi forrasok kdzott az épitéanyagok beszerzésére.

5. tétel: Koporsok, garnitrak (mas aruja) — A 2025. évi Uzleti program masodik modositasaval a mas aruja beszerzéséhez szilkséges pénzugyi forrasok
5.000.000,00 dinarral, azaz 23,26%-kal csokkennek. Az ok a vallalat altal szervezett temetések szamanak csokkenése az év elsé kilenc honapjaban a
tervezetthez képest, valamint a 2025. évre tervezett temetések becsilt teljes szamanak csdkkenése. Emellett a vallalat az tigyfelek igényeinek megfeleléen
olcsobb temetkezeési felszereléseket szerzett be.

25. tétel: Tonerek és patronok beszerzése szerviz- és Ujrahasznositasi szolgéltatassal — Az elsé kilenc honapban felhasznalt pénziigyi forrasok elemzése
alapjan megéllapitottak, hogy 100.000,00 dinarral sziikséges ndvelni a tervezett 6sszeget.

Szolgéltatasok:
A 2025. évi Uzleti program masodik modositasaval a szolgaltatasok beszerzéséhez szlikséges pénziigyi forrasok csekély, 438.334,00 dinaros, azaz 1,02%-0s

novekedését tervezik a 2025. évi tervhez képest. A valtozasok a kovetkez6 tételeken kovetkeznek be:

46. tétel: Geodéziai szolgaltatdsok — A geodéziai szolgaltatasok beszerzéséhez tervezett pénzigyi forrasokat torlik, mivel ezek az 6sszegek az osszarium
épitésének megkezdéséhez kapcsolddtak. Mivel a vallalat elallt az osszarium épitésébe torténd beruhazastol, ennek megfeleléen ez a beszerzés is torlésre Keriil.
48. tétel: Munkak feltgyeleti szolgaltatasa — A 2025. évi lizleti program masodik modositasaval ezen beszerzés 300.000,00 dinarral, azaz 75%-kal csokken,
mivel a vallalat elallt az osszarium épitésébe torténd beruhazastol, illetve torolték a kozbeszerzési tervbol az ,,Osszarium épitési munkai — terepelékészités és
elsé épitési fazis” tételt, amelyhez kapcsoloddan a munkak felligyeleti szolgaltatasanak beszerzése is tervezve volt.

60. tétel: Végrehajtai szolgaltatas — Ez a beszerzés 87,5%-kal, azaz 105.000,00 dinarral né, mivel 2025-ben megndvekedtek a korabbi évek koveteléseinek
behajtasabol eredo koltségek.

84. tétel: Hulladékgazdalkodasi terv készitésének szolgaltatasa — Ezen a tételen U pénziigyi kotelezettséget terveznek, amely a vallalat torvényi
kotelezettsége. A vallalat a hulladékgazdalkodasi torvénynek megfelelen sziikséges pénziigyi forrasokat tervez a hulladékgazdalkodasi terv készitésének
szolgaltatasara.

Munkaélatok:

7. tétel: Osszarium épitési munkai — terepel6készités és elsd épitési fazis — Ezen a tételen a tervezett pénziigyi forrasokat torlik a beszerzési tervbdl, mivel a
vallalat elallt ett] a beruhazastol a vallalat likviditasanak biztositasa érdekében.

A kozbeszerzés elinditasara a 2025-2026. évi Uzleti Program masodik madositasaval meghatarozott dsszeg
6. sz. tablazat

A 2025. évre vonatkozo Kozbeszerzési Terv elsé6 modositasa, negyedévekre bontva, amelyben a beszerzések elinditasra kerilnek

A beszerzés RO A A negyedév, A beszerzés
. . . — - 2025. évi Elso . . .
Sorszam | targyanak A beszerzés targya 2025. évi terv N kozbeszerzés | amelyben a idétartama
b maodositas S . .
tipusa elinditasakor beszerzés (hénapokban)
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meghatarozott | elinditasra
0sszeg (AFA kerdl
nélkal)
1 2 3 4 5 6 7 8
JAVAK
0001 Javak Villamosenergia 2.000.000 2.000.000 2.000.000 I 12
Epitéanyag — épitbanyag beszerzése sirboltok,
o0sszariumok, kolumbariumok épitéséhez, a temetok
0002 Javak teriletén talalhato Iétesitmények felujitasahoz, 7.000.000 7.000.000 7.000.000 I 12
valamint egyéb, a temetokon beliili munkalatokhoz
sziikséges épitdanyag
0003 Javak Uzemanyag beszerzése 4.200.000 4.200.000 4.200.000 1 12
Javak dsszesen: 13.200.000 13.200.000 13.200.000
SZOLGALTATASOK
0004 | Szolgéltatasok | - unyirds a temetkben, a 40 cm-nél magasabb fii 7.000.000,00 | 7.000.000,00 |  7.000.000,00 | 10
Osszegyljtése és elszallitasa lerakohelyre
0005 | Szolgaltatasok | Szemétlerakok gépi tisztitasa 7.000.000,00 | 7.000.000,00 7.000.000,00 1 12
Szolgaltatasok 6sszesen: | 14.000.000,00 | 14.000.000,00 | 14.000.000,00
MUNKALATOK
0006 | Munkélatok f;{:zoa:;"k épitesi munkalatai — kiasas es teglaval valo | 5 550 00000 | 5.000.000,00 |  5.000.000,00 1l 12
0007 Munkélatok Qs§zar|ym klgplte5| munkalatai — tereprendezés és az | 4.000.000,00 - - - -
épitkezés I. fazisa
Munkalatok dsszesen: | 9-000.000,00 [ 5.000.000,00 |  5.000.000,00 - -
A 2025. évre vonatkoz6 kozbeszerzési terv masodik modositasanak teljes 36.200.000,00 | 32.200.000,00 | 32.200.000,00 - -
értéke afa nelkul:

A 2025. évi Uzleti program masodik modositasaval a kozbeszerzések 6sszege 11,50%-kal, azaz 4.000.000,00 dinarral csokken.

A csokkentés a 7. tétel alatt szerepld ,,Osszarium épitési munkai — terepel6készités és 1. épitési fazis” kozbeszerzés torlése miatt kovetkezett be, elsésorban a
vallalat likviditasanak biztositasa érdekében.

A 2025-2026. évre tervezett Uzleti Program elsé médositasaval eldiranyzott, a Kozbeszerzési Torvény alkalmazasa alol mentesitett beszerzések

0sszege
7. sz. tblazat
; s - 2025. évi Els6é | A beszerzés A negyedév, A beszerzés
Sorszam B2 (T AL, G LR madositas elinditasakor amelyben a idétartama
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meghatarozott beszerzés (hénapokban)
Osszeg elinditasra kerul

1 2 3 4 5
I JAVAK 17.779.000 17.879.000 17.879.000
1 Toriilkozok és zsebkend6k 350.000 350.000 350.000 | 01.01.-31.03. () 12
2 Gyertyak és ldmpésok 260.000 260.000 260.000 | 01.01.-31.03. () 12
3 PVC zacskdk, koporsobélés, exhumécios taska 220.000 220.000 220.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
4 Gyészgomb 150.000 150.000 150.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
5 Exhumaécids koporso 100.000 100.000 100.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
6 Ripsz szalag 42.000 42.000 42.000 | 01.04.-30.06. (11) 12
7 Gyertyahazak 100.000 100.000 100.000 | 01.01.-31.03. () 12
8 Béadogkoporsok 150.000 150.000 150.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
9 Gombostl, rajzsz0g, ragasztoszalag 30.000 30.000 30.000 | 01.04.-30.06. (11 12
10 Koporso keresztek 140.000 140.000 140.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
11 Rézbetiik 600.000 600.000 600.000 | 01.01.-31.03. () 12
12 Aluminium betlik 140.000 140.000 140.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
13 Farostlemez kopors6hoz beszabéssal 72.000 72.000 72.000 | 01.04.-30.06. (11 12
14 Kommunélis kdztéri butorzat — temetdi felszerelés 500.000 500.000 500.000 | 01.07.-31.08. (111) 12
15 Virdgok és viragdiszek 500.000 500.000 500.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
16 Szamitdgép tartozékok 400.000 400.000 400.000 | 01.04.-30.06. (11 12
17 Kisméretli szerszamok és fogydeszkdzok 650.000 650.000 650.000 | 01.04.-30.06. (11 12
18 Irodaszerek 700.000 700.000 700.000 | 01.01.-31.03.(l) 12
19

20 Butorok a vallalat helyiségeibe 40.000 40.000 40.000 | 01.10.-31.12.(1V) 12
21 Téjékoztatd tablak 40.000 40.000 40.000 | 01.04.-30.06. (1D 12
22 Szakirodalom 300.000 300.000 300.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
23 Mobiltelefonok 800.000 800.000 800.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
24 A helyiségek takaritasara és higiéniajanak fenntartasara 300.000 300.000 300.000 | 01.01.-31.03. (1) 12

szolgalo tisztitdszerek

25 Bérbe vett kézfertbtlenitd gépekbe utdntdltd szerek 100.000 100.000 100.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
26 Milanyag €s vaszon szatyrok 150.000 150.000 150.000 | 01.10.-.31.12.(IV) 12
27 Asvéanyi miitrigya, vetdmag és novényvédd szerek 150.000 150.000 150.000 | 01.04.-30.06. (11 12
28 Palantak 350.000 350.000 350.000 | 01.07.-30.09. (111 12
29 Talicska gumik 20.000 20.000 20.000 | 01.07.-30.09. (111 12
30 Ajandékcsomagok gyerekeknek 70.000 70.000 70.000 | 01.10.-.31.12. (1V) 12
31 Anyag butorkészitéshez 120.000 120.000 120.000 | 01.07.-30.09. (111 12
32 Egészséglgyi kellékek 70.000 70.000 70.000 | 01.04.-30.06. (I1) 12
33 Etel és ital beszerzése 120.000 120.000 120.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
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34 Szolgalati ruhdk és egyenruhdk a szertartdshoz 500.000 500.000 500.000 | 01.04.-30.06. (11 12
35 Specialis munkaruha és a hozz4 tartozé felszerelés 400.000 400.000 400.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
36 Védbeipd 450.000 450.000 450.000 | 01.04.-30.06. (11 12
37 Azonosito tablak és emblémak 60.000 60.000 60.000 | 01.10.-.31.12. (1V) 12
38 Alkatrészek, gumik és kenbanyagok jarmiivekhez 950.000 950.000 950.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
39 Halottaskocsi és viragszallit6 kocsi 420.000 420.000 420.000 | 01.10.-31.12.(1V) 3
40 Légkondicionald berendezés beszereléssel 240.000 240.000 240.000 | 01.04.-30.06. (111 3
41 Szarj;;t)cétris kellékek beszerzése (mosdd, bojler, WC-tartaly és 70.000 70.000 70.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
egyé
42 PVC nyilaszard 150.000 150.000 150.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
43 Fém rudak és csovek 300.000 300.000 300.000 | 01.07.-30.09. (111 12
44 Faanyag 100.000 100.000 100.000 | 01.04.-30.06. (11 12
45 Uveg 50.000 50.000 50.000 | 01.01.-31.03.(l) 12
46 Mesterséges 0ko-kerités beszerzése temetdi hulladéklerakod 300.000 300.000 300.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
rampa épitéséhez
47 Vizadagolo gép bérlése 55.000 55.000 55.000 | 01.04.-30.06. (11 12
48 Fest6 — gipszanyag 280.000 280.000 150.000 | 01.10.-.31.12. (IV) 12
49 Villanyszerelési anyagok és egyéb eszkdzok beszerzése 500.000 500.000 500.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
szervizeléssel, beszereléssel
50 Koporsosiillyesztd berendezés 940.000 940.000 940.000 | 01.10.-.31.12.(1V) 3
51 Rekldmanyag 400.000 400.000 400.000 | 01.10.-.31.12.(1V) 3
52 GPS berendezés bérlése jarmiikovetési szolgaltatassal 60.000 60.000 60.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
53 Mobil halottsashaz készlet beszerzése gyartasi 500.000 500.000 500.000 | 01.07.-30.09. (I11) 12
szolgaltatassal
54 Pénziigyi iranyitasi és ellenérzési (FUK) szoftvercsomag 900.000 900.000 900.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
beszerzése
55 Biztonsagi kamera és a hozza tartoz6 felszerelés és 145.000 145.000 145.000 | 01.10.-.31.12.(IV) 3
alkatrészek beszerzése
56 Badoglemezek beszerzése (P4-KB Epitéanyag, 35.4 KBT) 150.000 150.000 150.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
57 Kerdmiaanyag beszerzése — csempék 19 150.000 150.000 150.000 | 01.04.-30.06. (11 12
Vizvezeték-szerelési anyagok beszerzése (csovek, 150.000 150.000 150.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
58 csOcsatlakozok, szelepek, csapok €s egyéb vizvezeték-
szerelési anyagok) (P2 KB Epitéanyag 35.4 KBT)
Beton oszlopok temetdi kerités felszereléséhez (P5-KB 150.000 150.000 150.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
59 L
Epitéanyag, 35.4.KBT)
60 Cementhez, homokhoz és betonhoz valé adalékanyagok 65.000 65.000 65.000 | 01.01.-31.03.(l) 12
beszerzése
61 Funyirék, motoros kultivatorok, fiikaszak, lancflirészek és 880.000 880.000 880.000 01.04.-30.06. (1) 12

egyéb munkagépek, felszerelések, szerszdmok,
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potalkatrészek és fogyoeszkdzok

62 Antivirus szoftvercsomag 80.000 80.000 80.000 | 01.01.-31.03.(l) 12
63 Urnatartok 30.000 30.000 30.000 | 01.04.-30.06. (11 12
64 Gazpalackok beszerzése 20.000 20.000 20.000 | 01.04.-30.06. (1) 12

Szerverterem és adatmentési helyszin felszereléséhez 400.000 400.000 400.000 | 01.07.-30.09. (11N 6
65 szlikséges konfiguralt berendezések beszerzése, a

kapcsolodé szolgéltatisokkal egyitt

SZOLGALTATASOK 18.594.200 19.032.534 19.032.534
1 Archivum tarolasi szolgéltatas 20.000 20.000 20.000 | 01.07.-30.09. (111 12
2 Ugyvédi szolgaltatasok 300.000 300.000 300.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
3 Uzlethelyiségek takaritasa 950.000 950.000 950.000 | 01.04.-30.06. (11 12
4 A webportél karbantartasa és napi frissitése 864.000 864.000 864.000 | 01.04.-30.06. (11 12
5 Pénzatutalasi biztonsag 500.000 500.000 500.000 | 01.01.-31.03. () 12
6 Konyvel6i szolgaltatasok 577.200 577.200 577.200 | 01.04.-30.06. (11 12
7 Kdnyvvizsgéloi szolgéltatdsok 195.000 195.000 195.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
8 Céltartalékkalkulécios szolgaltatasok kompenzécidhoz és 85.000 85.000 85.000 | 01.10.-.31.12.(1V) 12

egyéb munkavallal6i juttatdsokhoz
9 Mobiltelefon szolgaltatas 435.000 435.000 435.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
10 Vezetékes telefon és internet szolgéltatas - IP telefon 350.000 350.000 350.000 | 01.01.-31.03. () 12
11 Dijmentes telefonvonal szolgaltatas a fogyasztok szdmara 25.000 25.000 25.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
12 Mobilinternet szolgaltatasok 500.000 500.000 500.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
13 Kabeltelevizio szolgaltatas a palicsi hétvégi hdzhoz 20.000 20.000 20.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
14 Reklam- és propagandaszolgaltatdsok 100.000 100.000 100.000 | 01.04.-30.06. (11 12
15 Gyaszjelentések kozzétételének szolgaltatasa 345.000 345.000 345.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
16 Hirdetésfeladas szolgaltatas 55.000 55.000 55.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
17 Szakmai tovabbképzés 600.000 600.000 600.000 | 01.01.-31.03. () 12
18 Szerz6i jogi védelem alatt all6 szoftvermegoldasok 875.000 875.000 875.000 01.01.-31.03. (1) 12

karbantartasa
19 Aru- és anyagszallitasi szolgaltatas, szallitmanyozas 50.000 50.000 50.000 | 01.10.-.31.12. (1V) 12
20 Munkavallalék utaztatisa 100.000 100.000 100.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
21 Jarmiibiztositas 250.000 250.000 250.000 | 01.01.-31.03. () 12
22 Vagyonbiztositas 100.000 100.000 100.000 | 01.04.-30.06. (11 12
23 Dolgozok biztositasa munkavégzés kdzben 120.000 120.000 120.000 | 01.04.-30.06. (11 12
24 Casco biztosités 160.000 160.000 160.000 | 01.10.-.31.12. (IV) 12
25 Utashiztositas 40.000 40.000 40.000 | 01.07.-30.09.(111) 12
26 Kéfaragdi szolgaltatisok 150.000 150.000 150.000 | 01.07.-30.09.(111) 12
27 Egyenruhdk vegytisztitasa 125.000 125.000 125.000 | 01.04.-30.06. (11 12
28 Forditasi szolgaltatasok 850.000 850.000 850.000 | 01.01.-31.03. () 12
29 Temeték miiszaki védelmi rendszerének karbantartasa 650.000 650.000 650.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
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30 Egészsegigyi szolgaltatdsok — Dolgozok orvosi vizsgalatai 925.000 925.000 925.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
31 Bédogos szolgéltatisok 150.000 150.000 150.000 | 01.01.-31.03. () 12
32 Miiszaki ellendrzés és a vele kapcsolatos dokumentéacio 150.000 150.000 150.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
33 Munkavédelmi szolgaltatdsok 240.000 240.000 240.000 | 01.04.-30.06. (11) 12
34 Ettermi szolgaltatasok 450.000 450.000 450.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
35 Tiizvédelmi szolgaltatasok 180.000 180.000 180.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
36 Fogyasztovédelmi szolgéltatdsok 60.000 60.000 60.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
37 Labtorl6 elhelyezése és tisztitisa 60.000 60.000 60.000 | 01.04.-30.06. (11 12
38 Viz- és fiitésszerelés szervizelése, karbantartasa 25.000 25.000 25.000 | 01.10.-.31.12. (1V) 12
39 Termikus nyomtatdk szervizelése, karbantartasa 28.800 28.800 28.800 | 01.01.-31.03. (1) 12
40 Emésztégodrok iiritése 30.000 30.000 30.000 | 01.01.-31.03. () 12
41 Fertotlenités, rovarirtas és ragcsaloirtas 500.000 500.000 500.000 | 01.04.-30.06. (11 12
42 Autémentd 30.000 30.000 30.000 | 01.01.-31.03. () 12
43 Szamitogépes haldzat és IP kdzpont karbantartasi 144.000 144.000 144.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
szolgéltatasa
44 Foldmérési szolgaltatasok 200.000 - - - 6
45 Vided megfigyeld rendszer és riasztorendszer felligyelete 820.000 820.000 820.000 | 01.07.-30.09. (11 12

47 Hulladékszallitassal kapcsolatos szolgaltatas 25.000 25.000 25.000 | 01.01.-31.03. (1) 3
48 Szolgélati jarmiivek gépi mosasanak, porszivozasanak 50.000 50.000 50.000 | 01.01.-31.03. (D) 12
szolgéltatasa
49 Hulladék elsz4llitasa és taroldsa 120.000 120.000 120.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
50 Vizellatas és szennyvizelvezetés 240.000 240.000 240.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
51 Parkolasi dijak fizetésének szolgéltatisa 40.000 40.000 40.000 | 01.10.-.31.12.(1V) 12
53 Kozjegyz6 szolgaltatasa 15.000 15.000 15.000 01.01.-31.03. () 12
54 Tagsag gazdasagi tarsasagokban 25.200 25.200 25.200 | 01.01.-31.03. () 12
55 Szolgélati gépjarmiivek szervizelése, karbantartasa 900.000 900.000 900.000 | 01.04.-30.06. (11 12
56 Alapvetd eszkdzok foly6 karbantartasa 100.000 100.000 100.000 | 01.10.-.31.12. (1V) 12
57 Tanacsadoi szolgaltatasok a palyazati dokumentacio 100.000 100.000 100.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
elokészitéséhez
58 Kulcskészitési, masolasi és javitasi szolgaltatas 50.000 50.000 50.000 | 01.07.-30.09. (1IN 12
59 Tiizolto késziilékek mitkod6képességének ellendrzése 60.000 60.000 60.000 | 01.07.-30.09. (111 12
Tamogatas a kdziizemi szolgaltatasokat nyujto 195.000 195.000 195.000 | 01.01.-31.03.(I) 12
szoftvercsomaghoz az aktualis felhasznalok
60 tevékenysegenek nyomon kdvetése és a program hasznélata
soran felmeriil6 hibak elharitasa érdekében, a programozasi
eljarasokon Kivil
61 Elektromos biztonsagi védo redonyodk karbantartési és 15.000 15.000 15.000 | 01.10.-.31.12. (IV) 12
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javitasi szolgaltatasa

TORVENY NEM VONATKOZIK

62 E-domain megujitasi, tarhelycsomag és e-domain védelmi 12.000 12.000 12.000 | 01.07.-30.09. (I11) 12
szolgéltatas beszerzése

63 Szolgaltatas megbizasi szerzodés keretében torténd 148.000 148.000 148.000 | 01.07.-30.09. (111) 12
foglalkoztatasra

64 A Kéri temetd térképezési és digitalizaldsi szolgéltatasa 850.000 850.000 850.000 | 01.07.-30.09. (111 12

65 Széllodai szolgéltatasok 350.000 350.000 350.000 | 01.01.-31.03. (1) 12

66 A munkahelyek és a munkakornyezet kockazatértékelési 170.000 170.000 170.000 | 01.10.-.31.12.(IV) 12
szabalyzatdnak mddositasa és kiegészitése

67 Munkavédelmi és munkaegészségligyi szabalyzat 90.000 90.000 90.000 | 01.04.-30.06. (1) 12
elkészitése, mint a vallalat torvény altal eldirt kotelezettsége

68 Munka- és egészségvédelmi képzési program 80.000 80.000 80.000 | 01.04.-30.06. (1) 12

69 Weboldal tervezési szolgaltatas 350.000 350.000 350.000 | 01.07.-30.09. (11 3

70 A véllalat weboldalan dolgozok képzése 110.000 110.000 110.000 | 01.07.-30.09. (111) 6

71 Vagyonbecslési szolgaltatas 700.000 700.000 700.000 | 01.07.-30.09. (111 6

72 Hulladék kezelési terve elkészitése - 833.334,00 833.334,00 | 01.10.-.31.12. (1V) 3

i MUNKALATOK 5.160.000 5.160.000 5.160.000

1 Festési munkak az épliletek karbantartasanal 100.000 100.000 100.000 | 01.07.-30.09. (I11) 12

5 Foldmunkak és foldfelszin egyengetése kotrogéppel, 2.900.000 2.900.000 2.900.000 | 01.01.-31.03. (1) 12
kezeldvel egylitt

3 Temetdi dsvények helyreallitdsi munkalatai 1.000.000 1.000.000 1.000.000 | 01.07.-30.09. (111 12

4 Uj 6svény betonozasi munkalatai az Sandori temetd teriiletén 590.000 590.000 590.000 | 01.07.-30.09. (111 3

5 Keritésépitési munkalatok harom temetében 570.000 570.000 570.000 | 01.07.-30.09. (111) 6
A BESZERZESEK OSSZERTEKE, AMELYEKRE A 41.533.200 42.071.534 42.071.534

A 2025. évi Uzleti program masodik mddositasaval a térvény hatéalya aldl kivont beszerzések 6sszege a tervezett 6sszeghez képest csekély mértékben, 1,30%-
kal, azaz 538.334,00 dinarral no.

Javak:

19. tétel: Tonerek és patronok beszerzése szerviz- és Ujrahasznositasi szolgaltatassal — A beszerzést 200.000,00 dinar ésszegben inditottak, azonban a
tonerek és patronok beszerzéséhez felhasznalt pénzigyi forrasok elemzése alapjan megallapitottak, hogy sziikséges ennek a beszerzésnek 100.000,00 dinarral
torténd novelése.

Szolgaltatasok:

44. tétel: Geodéziai szolgéltatasok — A geodéziai szolgaltatasok beszerzését torlik, mivel ez a beszerzés a bajai temetOben tervezett osszarium épitési
munkaihoz kapcsolédott. Mivel a vallalat elallt az osszarium épitésébe torténd beruhazastol, ennek megfelelden ez a beszerzés is torlésre kertil.
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46. tétel: Munkak feltgyeleti szolgaltatdsa — A 2025. évi lzleti program mésodik modositasaval ezen beszerzés 6sszege 300.000,00 dinérral, azaz 75%-kal
csokken, mivel a vallalat elallt az osszarium épitésébe torténd beruhazastol. Az 1. részbeszerzés 100.000,00 dinar Gsszegben indult, targya a sirhelyek épitési
munkainak felugyelete, mig a 2. részbeszerzés, amely az osszarium épitési munkainak feliigyeleti szolgaltatasara iranyult, torlésre keriil a beszerzési tervbol.
52. tétel: Kozjegyzoi végrehajtoi szolgaltatas — Ez a beszerzés 87,5%-kal, azaz 105.000,00 dinarral n6, mivel 2025-ben megndvekedtek a kordbbi évek
koveteléseinek behajtasabol eredod koltségek.

72. tétel: Hulladékgazdalkodasi terv készitésének szolgaltatdsa — Ezen a tételen (j beszerzést terveznek, amely a vallalat torvenyi kotelezettsége. A vallalat
a hulladékgazdalkodasi torvénynek megfelelden tervezi a hulladékgazdalkodasi terv készitésének szolgaltatasara irdnyuld beszerzést.
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IX BERUHAZASI TERV

Sorszam
2025. évi terv
. . 2 A
A beruhazas - & Pm]e,kt, L& p.mje.kt. A projekt Wl i Finanszirozas finanszirozas 292.6' 292.7‘
2 finanszirozasanak finanszirozasanak e R 2024.12.31. P évi évi
megnevezése o Y Gsszértéke A szerkezete szerinti terv
kezdé éve zar6 éve bezérélag . terv 2025 terv terv terv terv
osszeg 2025. : 2025. 2025.
01.01- 01.01-09. 01.01-
01.01-
03.31. 06.30. 30.09. 31.12.
1.
Sajét eszkozok 2.107
Kolcsonzoit 1.738 495 495 495 495
eszkdzok
Szolgalati 2024 2025 3.845 3.350
gépjarmi Eszkézok a
koltségvetésbol
(konténkén
Egyéb
Osszesen: 3.845 495 495 495 495
2. Sajat eszkdzok 13.500 4.000 4.000 5.000
Kolcsonzott
eszkdzok
A Bajai (ti
temets Eszkozok a
csonthazanak 2024 2025 13.500 kdltségvetésbdl
kiépitése — | (kontonkén)
fazis
Egyéb
Osszesen: 13.500 4.000 | 4.000
Osszesen beruhazas
17.345 3.350 17.345 495 495 495 495

A 2025. évi beruhazasi terv mésodik modositasa:

16. sz. melléklet
000 dinarban

A 2025. évi beruhazasi terv masodik modositasa a Bajai titi temetOben tervezett osszarium épitési munkainak beruhazasatol valo elallasra és annak
torlésére vonatkozik. A FeliigyelObizottsag 2025. oktober 9-én tartott 71. lésén dontés szlletett arrdl, hogy a véllalat likviditasi helyzete és a sajat
forrasok hianya miatt elall az osszarium épitésére iranyulo tervezett beruhazastol.
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Szolgélati jarmii: A szolgalati jarmii beszerzése lizing ttjan tortént, egy 2024 masodik negyedévében lefolytatott nyilt kozbeszerzési eljaras
keretében. A beszerzés targyanak kifizetése legnagyobb részben (78,7%) 2024-ben megvaldsult, mig a fennmarado6 0sszeg (a hatralévé harom
havi lizingrészlet) 2025 els6 negyedévében keriilt kifizetésre (21,3%).

A Szabadkai Temetkezési KKV igazgatoja

Pr¢i¢ Vesna okl. jogasznd
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