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X. BEVEZETO

Cégnév: POGREBNO KOMMUNALIS KOZVALLALAT SZABADKA

Székhely: SZABADKA, FASIZMUS ALDOZATAINAK TERE 1.

Fétevékenysée: TEMETKEZESI ES KAPCSOLODO SZOLGALTATASOK

Cégjegyzékszam: 08058644

Addazonositd szam (PIB): 100843412

Illetékes minisztérium: Gazdasagi Minisztérium

A kozvallalat tevékenységi korei:

96.03 Temetkezési és kapcsolodd szolgaltatasok

43.99 Egyéb, mashova nem sorolt specialis épitési szakmunkak

81.30 Kdornyezet- és zoldteriilet-rendezési, valamint fenntartasi szolgaltatasok
23.69 Egyéb beton-, gipsz- €s cementtermékek gyartasa

47.78 Egyéb 1j termékek kiskereskedelme szakiizletekben

A Szabadkai Pogrebno Kommunalis Kozvallalatot kdzérdekili tevékenység, vagyis a temetdk
iizemeltetésével és a temetkezési szolgaltatasok nytjtasaval kapcsolatos kommunalis feladatok
ellatasara alapitottdk Szabadka varos teriiletén. Fétevékenysége a temetkezési €és ahhoz
kapcsolodo szolgaltatasok nyujtasa, ugyanakkor a vallalat nyilvantartasba van véve mélyépitési
jellegli szerkezetépitési munkalatok, egyéb €pitdipari munkak végzésére, valamint temetkezeési
kellékek szakiizletben torténd kiskereskedelmére is.

A Szabadkai Pogrebno Kommunalis Kozvallalat miikodését egyrészt a piaci alapon végzett
tevékenységébdl szarmazo sajat bevételeibdl finanszirozza, a dijszabasok felett az alapito
Szabadka varos illetékes szervei gyakorolnak felligyeletet, masrészt a Szabadka varos
koltségvetesébdl nyujtott nagyobb toketdmogatasokbol, amelyek a temetdkben megvaldsulo
beruhdzasok egy részének finanszirozasat szolgaljak.

A 2025. évi éves lizleti programot a Szabadkai Pogrebno Kommunalis Kozvallalat
FeliigyelObizottsaga 2024. december 31-én fogadta el, amelyet Szabadka Varos Képvisel6-
testlilete 2025. februar 6-an hagyott jova (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 3/25. szam).

A Szabadkai Pogrebno Kommunalis Kozvallalat FeliigyelObizottsaga 2025. méjus 20-an
elfogadta az iizleti program els6 moddositasat, amelyet Szabadka Varos Képviselo-testiilete
2025. janius 12-én hagyott jova (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 18/25. szam).

A Szabadkai Pogrebno Kommunalis Koézvallalat Feliigyelobizottsaga 2025. oktober 9-én
elfogadta az lizleti program masodik modositasat, amelyet Szabadka Varos Képviselo-testiilete
2025. oktober 29-én hagyott jova (Szabadka Varos Hivatalos Lapja, 30/25. szam).



II. A GAZDALKODAS INDOKOLASA

A vallalat 2025. évi gazdalkodasanak indokolasat az 1. szamu tablazat tartalmazza, amely a
tervezett és ténylegesen megvaldsult bevételek és kiadasok dsszehasonlité kimutatdsat mutatja
be, tovabba elemzi a tervezett és a tényleges bevételek, illetve kiadasok kozotti eltéréseket.
Emellett a 2. szamu tabldzat a termékek ¢és szolgéltatasok tervezett és tényleges fizikai
volumenét ismerteti, valamint elemzi a tervhez viszonyitott eltéréseket.

A 2025. évre tervezett és ténylegesen megvalosult bevételek és kiadasok osszehasonlité
attekintése

Az 1. szdmu tablazat bemutatja a 2025. évre tervezett bevételeket és kiadasokat, a 2025-ben
ténylegesen megvaldsult bevételeket és kiadasokat, valamint a 2025. évi terv teljesitésének
indexét.

. - 2025. évi Index
Kro Megnevezés 2025. évi terv i B G12)
0 1 2 3 4
L Osszes bevétel 165.268.834,00 157.324.509,58 95
604 | Kiskereskedelmi arbevetel 49.000.000,00 44.099.247.93 90
614 Belfoldi termék- és szolgaltatasértékesités bevétele 104.700.000,00 98.416.751,19 94
614020 | Belfoldi termékértékesités bevétele 15.500.000,00 16.534.276,16 | 107
Belfoldéon nyijtott szolgdltatdsok bevétele (10%-o0s AFA,
614210 kommundlis szolgdltatdsok) 85.000.000,00 78.388.8006,82 92
614220 | Egyeb szolgaltatasok 4.200.000,00 3.493.668,21 83
630 | A késztermékkészletek értékének novekedése 11.200.000,00 8.189.729,66 73
631 A késztermékkészletek értékének csokkenése 500.000,00 342.545.90 69
Prémiumokbdl, tamogatasokbol, dotaciokbol,
640 kompenzaciokbol ¢€s ado-visszatéritésekbdl szarmazo 833.334,00 1.592.720,21 191
bevételek
Foly6 tamogatasok — Szabadka varos koltségvetése révén
64021 folyésitva 833.334,00 820.000,00 98
64012 | Adomanyokbdl szdrmazo bevételek - 772.720,21 -
662 | Kamatbevetel 30.000,00 58.694,85 196
673 | Anyagértekesités nyeresége 4.000,00 2.376,00 59
Korabban leirt kdvetelések megtériilésébdl szarmazo
675 bevétel - 178.934,89 -
677 Kotelezettségek csokkenésébol szarmazo bevétel _ 291.008.16 )
678 Hosszt tava céltartalékok feloldasabol szarmazé bevétel _ 4.448.366,00 )
679 Egyéb, mashova nem sorolt bevételek 1.000,00 385.241,85 | 38524
A pénziigyi eszk6zok értékelési helyesbitésébdl szarmazo
683 bevételek - 1.659,84 -
Korabbi évek nem jelentds hibainak helyesbitésébol
692 szarmaz6 bevételek j 2.324,90 ]
1. Osszes kiadds 163.141.436,00 | 148.891.678,33 91
501 | Az eladott druk beszerzési értéke 16.500.000,00 17.734.374.83 107




511 | Termelési anyagkdltség 6.200.000,00 5.354.557,50 86
512 | Egy¢b anyagkdltség 5.879.000,00 5.061.992,02 86
513 | Uzemanyag- ¢és energiakéltség 5.800.000,00 4.615.830,17 80
Szerszamok ¢s kis értékii targyi eszkdzok egydsszegl
515 leirasanak koltsége 1.600.000,00 597.038,97 37
520 Bérek és bérjellegti juttatasok koltsége (brutto 1.) 49.817.741.00 47.995.234,58 96
521 | A munkaltatot terheld jarulékok 7.547.388,00 7.271.278,07 96
522 Szerzdi honorariumok és megbizasi szerzoédések koltsége 148.000,00 145.633,62 98
Ideiglenes és alkalmi munkavégzésre kotott szerzodések
524 dijainak koltsége 4.468.437,00 2.140.662,17 48
Ideiglenes és alkalmi munkavégzésre kotott szerzédések
52400 dijainak kéltsége 4.468.437,00 2.140.662,17 48
526 | A FeliigyelObizottsag tiszteletdijai 1.629.865,00 1.481.481,60 91
529 | Egyceb személyi jellegii raforditasok 6.354.154,00 5.191.471,11 82
52901 | Nyugdijazasi végkielégitések 500.000,00 626.138,76 | 125
52903 | Jubileumi jutalmak 1.325.000,00 557.191,39 42
Egyéb juttatasok a munkavallalok és mas természetes
52921 személyek részére 120.000,00 50.913,03 42
Szolidaritasi segély a munkavallaloknak a kedvezdtlen
52930 anyagi helyzet enyhitésére a kollektiv szerzodés szerint 1.490.000,00 1.439.777,64 97
Segély a munkavallalonak, illetve csaladjanak halal vagy
52940 betegség esetén 250.000,00 112.614,00 45
Kikiildetesi koltségterités, napidij, utazasi kéltség,
52950 szdlldskoltség, vitdij 710.000,00 505.993,80 71
52060 | A munkavallalok szallitasanak koltsége 1.959.154.00 1.898.842,48 97
530 | Termelési szolgaltatasok koltsége 10.000.000.00 8.808.038,00 88
531 Szallitasi szolgaltatasok koltsége 1.365.000,00 1.373.081,09 101
532 Karbantartasi szolgaltatasok koltsége 18.044.000,00 14.480.891,05 20
533 | Berleti dijak 117.600,00 64.800,00 55
535 | Reklam- és marketingkéltségek 500.000,00 389.380,00 78
539 | Egy¢b szolgaltatasok koltsége 4.300.000,00 3.474.548,24 81
540 | Ertékesokkenési leiras 6.566.667,00 7.320.295,68 | 111
Céltartalék-képzés koltsége munkavallaloi juttatasokra és
545 | coyéb kedvezmenyekre 1.000.000.00 2.236.833,00 | 224
550 Nem termelési szolgaltatasok koltsége 8.873.184,00 7.560.785,39 85
551 | Reprezentacios koltségek 570.000,00 501.276,80 88
552 | Biztositasi dijak 610.000,00 540.894,34 89
553 Pénzforgalmi szolgaltatasok koltségei 700.000,00 586.489,99 84
554 | Tagdijak 25.200,00 25.200,00 | 100
555 | Adokoltségek 425.000,00 355.958,70 84
556 | Jarulékkoltségek 47.200,00 48.684,00 103
55600 | A béreket terheld kamarai hozzdjarulasok 47.200.00 48.684,00 103
559 | Egyéb immateridlis jellegii koltsegek 853.000,00 538.341,00 63
Nyomtatott és egyeb médiaban kozzétett hirdetések
55900 415.000,00 344.125,00 83

koltsége




55901 | Egyéb nem anyagi koltségek 150.000,00 41.235,00 27

55910 | llletékek (igazgatasi, birosagi, cégnyilvantartasi) 288.000,00 152.981,00 53
562 | Kamatraforditasok 5.000,00 749908 | 150
563 Negativ arfolyam-kiilonbozet 5.000,00 324,26 6

Az immaterialis javak, ingatlanok, gépek, berendezések
570 és felszerelések értékesitésébdl, illetve kivezetésébol 20.000,00 430.022,27 2150
szarmazd veszteségek
579 | Egycb nem iizleti raforditasok 2.970.000,00 308.514,81 10
582 Gépek, berendezések és felszerelések értékvesztése - 2.160.000,00 -
585 | Pénziigyi kovetelések és kihelyezések értékvesztése 200.000,00 90.260,00 45
592 Korabbi évek hibainak helyesbitésébdl eredo raforditasok i 6,00 ;
111 Addzas elotti eredmény 2.127.398,00 8.432.831,25 396

A vallalkozas 2025-ben pozitiv pénziigyi eredményt ért el. Az adozas eldtti nyereség 0sszege 8.432.831,25
dinar. Az 0sszes bevétel a 2025. évi tervhez képest 7.944.324,42 dinarral, azaz 5%-kal alacsonyabb 6sszegben
realizalddott, mig az Gsszes raforditas a tervhez képest 14.249.757,66 dinarral, azaz 9%-kal maradt el. Ennek
eredményeként a 2025. évre tervezett addzas eldtti nyereséghez viszonyitva az adozas elbtti tényleges nyereség
6.305.433,25 dindrral, azaz 296%-kal magasabb lett.

A 2025. évi tervezett és tényleges bevételek és kiadasok elemzése
I. Osszes bevétel

604-es szamla — Kiskereskedelmi drbevétel - A kiskereskedelmi értékesitésbdl szarmazo
bevétel a tervhez képest 10%-kal, azaz 4.900.752,07 dinarral alacsonyabb volt. Az eltérés oka
a temetkezési kellékek kisebb értékesitése, valamint az, hogy a vallalat a tervezettnél kevesebb
temetést bonyolitott le.

614-es szamla — Belfoldi termék- és szolgaltatdsértékesités bevétele - A belfoldi termék- és
szolgaltatasértékesitésbol szarmazd bevétel a 2025. évi tervhez képest 6%-kal, azaz
6.283.248,81 dinarral alacsonyabb volt. A bevételek az alabbiak szerint alakultak:

- A belfoldi termékértékesitésbol szarmazo bevétel a tervet 7%-kal, azaz 1.034.276,16 dinarral
meghaladta, elsdsorban a vartnal tobb sirbolt, urna elhelyezésére szolgaldo négy felszini
urnakazetta, valamint kialakitott sirhely értékesitése folytan.

- A 10%-os afa-kulcs ala tartoz6 kommunalis temetkezési szolgaltatasokbol szarmazo bevétel
a tervhez képest 8%-kal, azaz 6.611.193,18 dinarral alacsonyabb volt. Ezek a bevételek az
alabbi szolgaltatasokbdl szarmaznak: sirbolt felnyitasa, sirgddor kidsasa, ravatalozé hasznalata,
temetési szertartds lebonyolitasa, az elhunyt hilitdkamraban torténd elhelyezése, illetve a
sirboltokkal és sirhelyekkel kapcsolatos dijak. Az alacsonyabb teljesités oka egyrészt a
szolgaltatasok kisebb volumene, masrészt a szocidlis temetések aranyanak ndvekedése,
amelyeknél egyes szolgaltatasokat (példaul ravataloz6 haszndlata vagy a temetési ceremonia
lebonyolitdsa) nem veszik igénybe. Emellett ndtt a magan temetkezési vallalkozasok
részesedése is az Osszes lebonyolitott temetésen beliil, ami szintén hozzajarult az alacsonyabb
tervteljesitéshez.

- A 20%-os afa-kulcs ala tartozd egyéb szolgaltatasokbol szarmazd bevétel a tervhez képest
17%-kal, azaz 706.331,79 dinarral alacsonyabb volt a 2025. évi tervnél. Ide tartoznak:
gyaszjelentések nyomtatisa, siremlék-feliratok betliinek kivésése, engedélyek kiadasa



harmadik személyek — koéfaragdk - részére. Az alacsonyabb bevétel részben a temetések
szdmaban a szocidlis temetések magasabb aranyanak, amelyek keretében a felsorolt
szolgaltatasok nyujtasa elmarad, részben pedig annak tulajdonithato, hogy egyre tobb temetést
magan temetkezési vallalkozasok bonyolitanak le.

630-as szamla — Késztermékkészletek értékének novekedése - A teljesités a tervhez képest
27%-kal, azaz 3.010.270,34 dinarral alacsonyabb volt. A nyari rendkiviil magas hdmérseklet
miatt a sirboltok épitése késObbre tolddott, és csak 2025 harmadik negyedévének elején
kezd6dott meg. Emiatt az év végéig a tervezett 139 sirbolt helyett 120 sirbolt késziilt el.

631-es szamla — Késztermékkészletek értékének csokkenése - A tervhez képest 31%-kal, azaz
157.454,10 dinarral alacsonyabb teljesités valosult meg. Ennek oka az el6z6 évek készleteibol
szarmaz6 késztermékek kisebb értékesitése. A vizsgalt idészakban értékesitésre keriilt: 51
sirbolt (ebbdl 49 korabbi évek készletébdl), 14 darab négy urnas felszini urnakazetta (ebbol 10
korabbi készletbdl) és 2 kialakitott sirhely (mindkettd korabbi készletbdl).

640-es szamla — Prémiumokbol, tamogatdsokbol, dotdaciokbol, kompenzdaciokbol és ado-
visszatéritésekbol szarmazo bevételek - A teljesités a terv 91%-at tette ki, ugyanakkor
759.386,21 dinarral meghaladta az eredetileg tervezett 0sszeget. Az eltérés az alabbi tételekbol
adodik:

64021 — Foly6 tamogatasok - A Szabadka varos koltségvetésébdl kapott tdmogatas a
tervnél alacsonyabb Osszegben valdsult meg, mivel a kozbeszerzés nyertese nem volt afa-
alany. A  tamogatasbol a  Szabadkai Pogrebno Kommunalis Kozvallalat
Hulladékgazdalkodési Terve késziilt el. A szdban forgd terv részletesen meghatarozza a
vallalat altal alkalmazand6 hulladékgazdalkodasi eljarasokat ¢€s gyakorlatot annak
érdekében, hogy a keletkezd hulladék kezelése hatékony és felelés modon torténjen.
Jelentésége kiilondsen abban 4ll, hogy: a lehetd legkisebb mértékiire csokkentse a
hulladéknak a kornyezetre kifejtett negativ hatasat, optimalizalja az eréforras-felhasznalast,
mérsékelje a koltségeket, biztositsa a jogszabalyok €s végrehajtasi rendeletek maradéktalan
betartasat, hozzdjaruljon a kdrnyezet és az emberi egészség védelméhez. A tdmogatasi
0sszeg 2025 negyedik negyedévében teljes egészében felhasznaldsra keriilt.

64012 — Az adomanyokbol szdrmaz6 bevétel 772.720,21 dinar volt. Ez a bevétel nem
szerepelt a tervben, €s négy olyan sirbolt értékét jelenti, amelyek hasznalati jogarol a
jogosultak a vallalat javara lemondtak.

662-es szamla — Kamatbevételek — A tervezetthez képest 96%-kal alacsonyabb Osszegben
realizalodtak, ugyanakkor 28 694,85 dinarral haladtdk meg a tervezett kamatbevételek 6sszegét.
A kamatbevételek alakuldsat a vallalkozas folydszamldjan vezetett dinarszamla havi atlagos
pénzeszkozallomanya, valamint a latra szolo betétekre szerzédésben meghatarozott kamatlab
befolyasolta.

673. szamla — Anyagértékesités nyeresége — A tervezetthez képest 41%-kal alacsonyabb
Osszegben, azaz 1 624 dinarral kevesebb bevétellel realizalodott. A bevétel a selejtezett levéltari
dokumentécio értékesitésebdl szarmazik.

675. szamla — Behajtott, kordbban leirt kovetelések — 178 934,89 dinar Osszegben
realizalodtak. Ezeket a bevételeket a terv nem tartalmazta, és iizlethelyiségek bérbeadasa
szerinti kovetelések utdlagos behajtasabol szdrmaznak.



678. szamla — Hosszu lejaratu céltartalékok feloldasabol szarmazo bevételek — 4 448 366,00
dinar dsszegben realizalodtak. Az emlitett bevételek nem szerepeltek a tervben, hanem a 2025.
évi éves beszamold elkészitéséhez végzett aktudriusi szamitas alapjan keletkeztek, ezért a
tervezés soran nem voltak megbizhatéan elére lathatok. A bevétel a végkielégitésekre és
jubileumi jutalmakra képzett, fel nem hasznalt céltartalékok feloldasabol szarmazik.

679. szamla — Egyéb, mdashovda nem sorolt bevételek — a teljesités a tervhez képest 38 424%-
kal, azaz 384 241,85 dinarral magasabb volt. Ennek oka a 60 napnal régebbi vevokovetelések
sikeres behajtasa, amelyeket az el6z6 évben a konyvelésben vevokdvetelések értékvesztéseként
szamoltak el.

I1. Osszes kiadas

501-es szamla — Az eladott aruk beszerzési értéke - Az eladott aruk beszerzési értéke a 2025.
¢évi tervhez képest 7%-kal, azaz 1.234.374,83 dinarral magasabb volt. A magasabb teljesités
annak ellenére valdsult meg, hogy a lebonyolitott temetések szama, illetve a temetkezési
kellékek értékesitése elmaradt a tervezettdl, mivel a temetkezési kellékek beszerzési ara
magasabb volt a tervezettnél.

511-es szamla — Termelési anyagkoltségek - A termelési anyagkoltségek magukban foglaljak
a sirboltok, a lakossag megrendelésére késziilo egyedi sirboltok, a temetdi jardak, keritések és
egyéb létesitmények épitéséhez felhasznalt anyagok koltségeit. A termelési anyagkdltségek
14%-kal, azaz 845.442,50 dinarral alacsonyabbak voltak a 2025. évi tervhez képest, mivel a
sirboltok ¢s az urndk elhelyezésére szolgéalod felszini urnakazettdk épitése kisebb mértékben
valosult meg.

512-es szamla — Egyéb anyagkoltségek - E koltségek teljesitése 2025-ben 14%-kal, azaz
817.007,98 dinarral alacsonyabb volt a tervezettnél. Ennek oka a flinyirok és motoros kapak
javitasahoz felhasznalt kisebb mennyiségli segédanyag, a szolgdlati gépjarmiivek
szervizeléséhez sziikséges kevesebb potalkatrész és fogyoanyag felhasznéaldsa, valamint a
keramia-, fest- €s gipszanyagok kisebb mértékii felhasznalasa.

513-as szamla — Uzemanyag- és energiakéltségek - 2025-ben ezek a koltségek 20%-kal, azaz
1.184.169,83 dinarral alacsonyabbak voltak a tervezettnél. A megtakaritds oka az elektromos
energia fogyasztasaban elért megtakaritds — a szerzOdéses és a szerzOdésmodositas szerinti
villamosenergia-ar kozotti kiilonbség kovetkeztében —, valamint az, hogy az iizemanyag
tényleges szamlazott ara alacsonyabb volt a tervezettnél.

515-0s szamla — Szerszamok és leltari targyak egyisszegii leirdsanak koltsége - Ez a koltség
63%-kal, azaz 1.002.961,03 dinarral alacsonyabb volt a 2025. évi tervnél, tényleges Osszege
597.038,97 dinar. Az eltérés oka, hogy nem valdsult meg a kommundlis utcabutorok
beszerzése, valamint a szamitogép-alkatrészek beszerzésére is a tervezettnél kisebb Osszeget
forditottak.

520-as szamla — Bérek és bérjellegii juttatasok koltségei (brutto) - A bérek és bérjellegli
juttatasok koltsége 4%-kal, azaz 1.822.506,42 dindrral alacsonyabb volt a tervnél. Ennek oka,
hogy egész évben a tervezettnél kevesebb munkavallalo allt alkalmazasban, tobb munkavallalo
betegallomanyban volt, tovabba az 0j dolgozok felvétele nem kovette folyamatosan a kilépd
munkavallalok potlasat.



521-es szamla — A munkaltatot terheld jarulékok - A munkaltatoi jarulékok 4%-kal, azaz
276.109,93 dinarral alacsonyabbak voltak a tervezettnél, ugyanazon okok miatt, mint a bruttd
bérkoltségek.

522-es szamla — Szerzdi dijak és megbizdsi szerzddések koltségei - E koltségek 2%-kal, azaz
2.366,38 dinarral alacsonyabbak voltak a tervnél. A kiadasok a vallalati dokumentacid
archivalasaval, valamint a bérszamfejtd szoftver mikodésének, stabilitdsanak és
funkcionalitasanak vizsgalataval kapcsolatos szolgéltatasokra vonatkoznak.

524-es szamla — Ideiglenes és alkalmi munkavégzésre kotott szerzodések dijai - E koltségek a
tervhez képest 52%-kal, azaz 2.327.774,83 dinarral alacsonyabbak voltak, mivel a temetkezési
tevékenység irant érdekl6dd, megfeleld képesitésit munkaerd hianya miatt a tervezettnél
kevesebb személyt foglalkoztattak.

526-o0s szamla — A Feliigyelobizottsag tiszteletdijai - A Feliigyelobizottsag tagjainak kifizetett
tiszteletdijak 9%-kal, azaz 148.383,40 dinarral alacsonyabbak voltak a tervezettnél. Ennek oka,
hogy a terv a Feliigyeldbizottsag elndke és egy tagja esetében — amennyiben nem allnak
munkaviszonyban — a jarulékokat is tartalmazta. 2025-ben azonban a Feliigyel6bizottsag elndke
¢s tagjai munkaviszonyban alltak, igy csak az ennek megfeleld dijazas keriilt elszamolasra.

529-es szamla — Egyéb személyi jellegii raforditiasok - Az egyéb személyi jellegh raforditasok

a tervezettnél 18%-kal, azaz 1.162.682,89 dinarral voltak alacsonyabbak. A tervezettdl valo

eltérést tobb kiilonféle tényezd okozta, amelyeket az analitikus szamlak ismertetnek.
52901-es szamla — Nyugdijba vonuldsi végkielégités - A végkielégités 25%-kal
meghaladta a tervet, mivel egy munkavallalé nyugdijba vonult, és részére — a hatalyos
kollektiv szerzddés rendelkezéseivel Osszhangban — a 2025. oktdber havi, szamdara
legkedvezdbb atlagkereset alapjan szamitott haromhavi atlagbér kertilt kifizetésre.
52903-as szamla — Jubileumi jutalmak - A jubileumi jutalmak Osszege 58%-kal, azaz
767.808,61 dinarral alacsonyabb volt a tervezettnél. A jubileumi jutalomban harom
munkavallalo részesiilt a Szabadkai Pogrebno KKV 2023. szeptember 4-én kelt 12/7.
szamu kollektiv szerzédésének megfelelden. A kimutatott 557.191,39 dinéros kiadas a
ténylegesen kifizetett 1.112.736,00 dinarnal 555.544,61 dinarral alacsonyabb, mivel ez
az Osszeg a mérlegben, az AOP 0450 — Egyéb rovid lejarata kotelezettségek soron kertilt
kimutatasra.
52921-es szamla — Egyéb juttatisok a munkavallalok és egyéb természetes személyek
részére - E koltségek 58%-kal, azaz 69.086,97 dinarral alacsonyabbak voltak a tervnél.
Ide tartoznak a munkavéllalok 15 év alatti gyermekek részére biztositott wjévi
ajandékcsomagok, valamint a ki nem vett évi szabadsdg pénzbeli megvaltasanak
koltségel. Az 0jévi csomagokra rendszerint a korabbi évinél magasabb Osszeget terveznek
arra az esetre, ha év kozben olyan munkavallalok 1épnének be, akik jogosult kort
gyermekkel rendelkeznek, vagy a dolgozok csalddja boviil. A ki nem vett szabadsag
pénzbeli megvaltasat szintén csak becslés alapjan lehet tervezni, mivel a munkaviszony
megsziinése eldre nem lathato.
52930-as szamla — Szolidaritdsi segély a munkavallalok kedvezotlen anyagi helyzetének
enyhitésére - A kifizetés 3%-kal, azaz 50.222,36 dinarral alacsonyabb volt a tervnél,
mivel a tdmogatast 32 {6 helyett két részletben 31 munkavallal6 kapta meg a munkaltato
Szabadkai Pogrebno KKV 2023. szeptember 4-1 keltezésti, 12/7. szamu kollektiv
szerzddésének rendelkezései alapjan.
52940-es szamla — Segély a munkavallalok, illetve csaladtagjaik részére haldleset vagy
betegség esetén - Ez a koltség 55%-kal, azaz 137.386,00 dinarral alacsonyabb volt a



tervezettnél, mivel a tdmogatast csupan két munkavallalo kérelmezte, a munkaltatd
Szabadkai Pogrebno KKV 2023. szeptember 4-i keltezésti, 12/7. szamt kollektiv
szerzodésének rendelkezéseivel 6sszhangban.

52950-es szamla — Hivatalos Fkikiildetések koltségei (napidij, utazdsi koltség,
szallaskoltség, autopdlyadij) - A koltségek 29%-kal, azaz 204.006,20 dinarral
alacsonyabbak voltak a tervnél, mivel kevesebb elhunyt széllitdsara keriilt sor belfoldon
¢s kiilfoldon, rovidebb ideig tartottak a kikiildetések, tovabba a munkavallalok a
képzéseken, tréningeken és szemindriumokon jellemzden online, webinariumok utjan
vettek részt, ami a szoban forgo koltségek jelentds csokkenését eredményezte.

52960-as szamla — A munkavallalok utazasi kéltségtéritése - A koltségek 3%-kal, azaz
60.311,52 dinarral alacsonyabbak voltak a tervnél. E koltségeket rendszerint kissé
magasabb Osszegben tervezik arra az esetre, ha a tdrgyév soran kiilvarosi telepiilésekrol
érkezd 1) munkavallalokat vennének fel, akiknek a helykozi autobuszbérlete Iényegesen
dragabb a varosi kozlekedési bérletnél.

530-as szamla — Termelési szolgdltatdasok koltségei - A termelési szolgaltatasok koltsége 12%-
kal, azaz 1.191.962,00 dinarral alacsonyabb volt a tervnél. Ez elsésorban a sirboltok épitésére
szerzddtetett kivitelezok dijat foglalja magaban. Az alacsonyabb teljesités oka a munkalatok
késdbbi megkezdése, valamint az, hogy a tervezett 139 helyett csak 120 sirbolt épiilt meg.

531-es szamla — Szallitdsi szolgadltatasok koltségei - A koltségek 1%-kal, azaz 8.081,09 dinarral
magasabbak voltak a tervnél, annak ellenére, hogy kedvezébb mobil- és vezetékes
telefonszolgéltatdsi csomagot alkalmaztak. Az eltérést a munkavallalok magasabb
mobiltelefon-hasznalati koltsége okozta.

532-es szamla — Karbantartdsi szolgaltatasok kéltségei - A karbantartasi koltségek 20%-kal,
azaz 3.563.108,95 dindrral alacsonyabbak voltak a tervnél. Ennek oka egyrészt, hogy a rampak
gépi tisztitasara kiirt kozbeszerzés pénziigyi kerete atkeriilt 2026-ra, masrészt a garancialis
jarmujavitasok tényleges koltsége jelentdsen elmaradt a 2025. évre tervezettol.

533-as szamla — Bérleti dijak - A bérleti dijak 45%-kal, azaz 52.800,00 dinarral alacsonyabbak
voltak a tervezettnél, és kizardlag a vizadagolo késziilékek bérleti dijara vonatkoznak.

535-0s szamla — Reklam- és propagandakoltségek - 2025-ben e koltségek 22%-kal, azaz
110.620,00 dinarral alacsonyabbak voltak a tervnél, mivel a véllalat a nyomtatott sajtoban
kisebb mértékben hirdette szolgéltatasait.

539-es szamla — Egyéb szolgaltatasok koltségei - Az egyéb szolgaltatasok koltsége 19%-kal,
azaz 825.451,76 dinarral alacsonyabb volt a tervezettnél. Ennek oka a temetési szertartasok
soran az elhunyt csaladjanak kegyeleti gesztusként atadott virag (r6zsak) beszerzésére forditott
alacsonyabb 0sszeg, tovabba a miiszaki vizsgdk, a kozhti segélyszolgalat, az lizlethelyiségek
karbantartasa, az objektumok miiszaki védelme és a munkavédelmi szolgaltatdsok koltségeinek
elmaradasa a tervtol.

540-es szamla — Ertékesokkenési leirds - Az értékesdkkenési leiras 11%-kal, azaz 753.628,68
dinarral haladta meg a tervezettet, mivel a vallalat vagyonanak értékbecslése a vartnal nagyobb
értekndvekedést eredményezett.

545-0s szamla — Céltartalék képzése munkavallaloi juttatasokra és egyéb kedvezményekre -
2025-ben e koltségek 24%-kal, azaz 1.236.833,00 dinarral meghaladtak a tervet. Ennek alapja



a jubileumi jutalmakra és nyugdijba vonulasi végkielégitésekre készitett aktuariusi céltartalék-
szamitas volt. Az aktuariusi szamitast az lizleti év lezarasat kovetden, a pénziigyi beszamold
elkészités¢hez végzik el az IAS 19 (Nemzetkozi Szamviteli Standard 19) eldirdsainak
megfelelden, figyelembe véve a hatarozatlan idejli munkaviszonyban foglalkoztatottak szamat,
¢letkori Osszetételét, szolgalati idejét, valamint a bérek alakuldsat. Az ehhez sziikséges
valamennyi adat az iizleti terv készitésekor még nem ismert, ezért ezeket nehéz elézetesen
felbecsiilni.

550-es szamla — Nem termelési szolgaltatdasok koltségei - A nem termelési szolgaltatasok
koltséger 2025-ben a 2025. évi tervhez képest 15%-kal, azaz 1.312.398,61 dinarral
alacsonyabbak voltak. Ennek oka, hogy a tervezettnél kisebb 0sszegben valdsultak meg a
munkavallalok szakmai tovabbképzésének koltségei, a sirboltok épitési munkdinak miiszaki
feliigyeletére vonatkozo tervezési szolgaltatasok koltségei, az ligyvédi szolgaltatasok, valamint
az egyenruhdk vegytisztitisdnak koltségei. A munkavallalok szakmai tovabbképzésére a
tényleges igényeknek megfelelden keriilt sor, mig az épitési munkak miiszaki feliigyeletének
projektje nem valosult meg, mivel a sirboltok épitésének egy része 2026-ra keriilt at, ezért
ezeket a koltségeket csak 2026-ban szamlazzak ki.

551-es szamla — reprezentdcios koltségek - A reprezentéacios koltségek a tervhez képest 12%-
kal, azaz 68.723,20 dinarral alacsonyabbak voltak, a vallalat tényleges igényeinek megfelelden.

552-es szamla — biztositdsi dijak - a biztositasi dijak teljesitése 11%-kal, azaz 69.105,66
dinarral alacsonyabb volt a tervezettnél, mivel a gépjarmi-felelosségbiztositas koltségei a
biztositonal elért kedvezmények €s bonuszok kovetkeztében a vartnal alacsonyabbak voltak.

553-as szamla — pénzforgalmi szolgdltatdsok koltségei a pénzforgalmi szolgaltatasok koltségei
a2025. Evi tervhez képest 16%-kal, azaz 113.510,01 dinarral alacsonyabbak voltak. Ennek oka
kozvetleniil a vallalat altal lebonyolitott fizetési tranzakciok szama, valamint az egyes banki
szolgaltatasok dijszabasa.

554-es szamla — tagsagi dijak - a tagsagi dijak a 2025. évi tervnek megfelelden alakultak. Ezen
a szamlan a vallalatnak a belgraidi KOMDEL Kommunalis Véllalatok Uzleti Szovetsége részére
fizetett tagsagi dija keriil elszdmoldsra.

555-0s szamla — adokéltségek - Az adokoltségek a tervhez képest 16%-kal, azaz 69.041,30
dinarral alacsonyabbak voltak a 2025. évre tervezettnél. Ezekre a koltségekre a vallalatnak
nincs rahatidsa, és pontosan sem tervezhetok. Magukban foglaljdk az ingatlanadot, a
vizhasznalati dijat, a kornyezetvédelmi dijat, valamint a cégtabla kihelyezése utan fizetendd
kommunalis illetéket.

556-0s szamla — Hozzdjarulasok koltségei - a hozzajarulasok koltségei 3%-kal, azaz 1.484,00
dinarral magasabbak voltak a tervezettnél, és a gazdasagi kamardk részére fizetett
hozzajarulasokat tartalmazzak.



559-es szamla — Egyéb immaterialis koltségek - Az egyéb immaterialis koltségek a tervhez
képest 37%-kal, azaz 314.659,80 dinarral alacsonyabbak voltak a 2025. évi tervhez képest,
els6sorban a nyomtatott sajtoban és mas médidban megjelent hirdetések, a kozszolgélati
médiaszolgaltatasi dij, tovabba az adminisztrativ, birdsagi és gépjarmi-nyilvantartasi illetékek
alacsonyabb koltsége miatt.

562-es szamla — Kamatrdaforditisok - A kamatkiadasok a tervhez képest 50%-kal, azaz
2.499,08 dinarral magasabbak voltak. Ezek a 2024-ben beszerzett specidlis temetkezési
gépjarmii pénziligyi lizingjéhez kapcsolodd kamatkoltségeket jelentik. A 2025. év sordn a
lizingszerz6dés utolsd harom havi torlesztd részlete kertilt kiegyenlitésre. Az eltérés oka, hogy
mind a torlesztd részleteket, mind a kamatokat euroban hatdroztak meg, mig a fizetés a Szerb
Nemzeti Bank elszdmolés napjan érvényes kdzéparfolyaman tortént.

563-as szamla — Negativ darfolyam kiilonbozet - a negativ arfolyam kiilonbdzet a tervezetthez
képest 94%-kal, azaz 4.675,74 dinarral alacsonyabb volt a 2025. évre tervezettnél.

570-es szamla — Immateridlis javak, targyi eszkozok és berendezések kivezetésébol és
értékesitésébol szarmazo vesgteségek - Ezek a raforditasok 2025-ben a tervhez képest 2.050%-
kal, azaz 410.022,27 dinérral magasabbak voltak, mivel a tervezettnél nagyobb értéki targyi
eszkoz kertilt selejtezésre.

579-es szamla — Egyéb nem iizemi rdaforditisok - Az egyéb nem iizemi raforditasok a 2025.
évi tervhez képest 90%-kal, azaz 2.661.485,19 dindrral alacsonyabbak voltak az aldbbi okok
miatt:

- Az osszéarium Bajai temetdben torténd megépitésére iranyuld beruhazastol valo elallasa
miatt a 2022-2024 kozotti idoszakban elkészitett tervdokumentaciora forditott 6sszesen
2.160.000,00 dinér beruhdzasi koltséget eredetileg ezen a szamlan tervezték elszamolni.
Ezeket a kiad4dsokat azonban végiil az 582-es szdmlan — Berendezések és felszerelések
értekvesztése — konyvelték el.

- A tervhez képest 470.000,00 dinarral kisebb kiadas keletkezett, mivel a Szabadkai
Szabalysértési Birosag 6. PR 5069/25. szamu itélete alapjan a véllalatra 30.000,00 dinar
pénzbirsagot szabtak ki, mig erre a célra a tervben 500.000,00 dinar szerepelt.

- A sirkdfaragd szolgaltatasok koltségei is alacsonyabbak voltak, amelyeket akkor
vesznek igénybe, ha a temetkezési szolgaltatas nyujtdsa sordn a munkavallalok
megrongaljak a siremlékeket.

582-es szamla — berendezések és felszerelések értékvesztése - A berendezések és felszerelések
értekvesztése 2.160.000,00 dinar sszegben keriilt elszdmolasra, amely a 20222024 kdzotti
id6szakban a Bajai temetdben tervezett osszarium épitéséhez sziikséges tervdokumentacio
elkészitésére €s az engedélyek beszerzésére forditott beruhdzasok értékét jelenti. Mivel a
beruhdzastol a vallalat késobb elallt, ezek az 6sszegek értékvesztésként keriiltek elszamolasra.
A kiadéasokat eredetileg az 579-es szdmlan — Egyéb iizemi kiadasok — tervezték.

585-0s szamla — Pénziigyi kovetelések és kihelyezések értékvesztése - A pénziigyi kovetelések
¢s kihelyezések értékvesztése a tervhez képest 55%-kal, azaz 109.740,00 dinarral alacsonyabb
volt. A tényleges raforditas két vevovel szembeni kétes €s vitatott kovetelések értékét foglalja
magaban.



A termelés és a szolgaltatasok fizikai volumene 2025-ben
A 2. szamu tablazat a 2025. évre tervezett termelési, illetve szolgaltatasi fizikai volument, a
2025-ben ténylegesen megvalosult termelési, illetve szolgaltatasi fizikai volument, valamint a

2025. évi tervhez viszonyitott teljesitési indexet mutatja be.

2. szamu tablazat

(mértékegységekben)
Sorszdm Szolgaltatds megnevezése Meértékegység ei?%eiv %g?;ifg’sl Index (5/4)
L 2 L s [ 4] 5 [ 6 |
|1 | Sirgodor kidsasa | eset | 490 | 404 | 82 |
| 2 |Sirbolt felnyitasa | eset | 890 | 83 | 96 |
‘ 3 HKialakitott sirgddor kidsasa H eset H 1 H — H — ‘
‘ 4 HExhumélési szolgaltatas H eset H 32 H 22 H 69 ‘
|5 |Sirbolt épitése I d | 139 | 120 | 86 |
Négy urna elhelyezésére szolgalo
6 foldszind urnafilke Kialakitisa do 40 32 80
‘ 7 HKialakitott sirgddor létesitése H db H - H - H - ‘
Négy urna elhelyezésére szolgalo
8 fali unafiilke kialakitisa do Hi Hi 100
‘ 9 HRavataloz() hasznélata H eset H 960 H 905 H 94 ‘
‘ 10 HHﬁt(’Skamra—szolgéltatés H eset H 1510 H 701 H 46 ‘
|11 |Sirbolt hasznalati dija | eset | 1450 | 1227 | 85 |
|12 |Sirhely hasznalati dija | eset | 1300 | 1044 | 80 |
‘ 13 HFéldszinti urnafiilke hasznalati dija H eset H 9 H 26 H 289 ‘
‘ 14 HTemetési szertartas lebonyolitasa H eset H 760 H 715 H 94 ‘
| 15 | Temetkezési kellékek értékesitése | eset | 910 | 724 | 80 |
| 16 | Elhunyt széllitisa | eset | 1530 ] 1288 | 84 |

A termelési és szolgaltatasi tevékenységek fizikai volumenében a 2025. évre tervezett és a
ténylegesen megvalosult értékek kozott eltérések mutatkoztak az alabbi fizikai mutatok
tekintetében:

A sirgodor-kiasasi szolgaltatas a 2025. évi tervhez viszonyitva 18%-kal, azaz 86 sirgddor
kidsaséval maradt el a tervezettdl.

A sirbolt felnyitasanak szolgaltatasa a 2025. évi tervhez képest 4%-kal, azaz 37
sirboltfelnyitassal maradt el a tervezettol.

Kialakitott sirgodor kiasasara 2025-ben nem Kkeriilt sor, noha a terv egy ilyen sirgddor
kidséasat iranyozta eld.



A foldi maradvanyok exhumalasara iranyulé szolgaltatas a tervhez képest 31%-kal, azaz
10 esettel kevesebb volt. Az exhumalds kizarolag a szolgaltatast igénybe vevd kérelmére
torténik, ezért a vallalat a tervezés soran az el6z6 években elvégzett exhumalasok statisztikai
adatait veszi alapul.

A vallalat sirboltépitési tevékenysége sordn a 2025. évre tervezett litemezés 14%-kal kisebb
mértékben valosult meg, vagyis a tervezett 139 helyett 120 sirbolt épiilt meg. A 2025-re
tervezett sirboltok szamanak teljes befejezése 2026 elsé negyedévében varhato.

A négy urna elhelyezésére szolgalo foldszinti urnafiilkék kialakitasa a tervhez képest 20%-
kal maradt el, vagyis 8 darabbal kevesebb foldszinti urnafiilke késziilt, mivel a hamvasztasi
szolgaltatas irdnti kereslet az el6z0 idészakhoz képest csokkent.

A négy urna elhelyezésére szolgalo fali urnafiilkék kialakitasa - a tervezett mértékben
valosult meg, 111 darab fali urnafiilke épiilt.

A ravataloz6 hasznalatanak szolgaltatiasa 6%-os visszaesést mutatott, ami 55 esettel
kevesebb ravataloz6-hasznélatot jelent a 2025. évre tervezett szdmhoz képest. A szolgaltatas
csOkkenése kozvetlen Osszefiiggésben all a temetések szamanak visszaesésével, valamint a
szocialis temetések szdmanak novekedésével.

A hiitokamra hasznalatanak szolgaltatasa a 2025. évi tervhez viszonyitva 54%-os, azaz 809
esettel kisebb igénybevételt mutatott. Ennek oka, hogy az idésotthonokban ¢és a
maganlakasokban elhunyt személyek szdma csokkent, mig a Szabadkai Kozkorhdzban
elhunytak szama magasabb volt, mint az el6z6 években.

A sirboltok hasznalati dijanak beszedése a 2025. évi tervhez képest 15%-kal csokkent, vagyis
223 dijjal kevesebbet sikeriilt beszedni a tervezettnél. A vallalat a dijbeszedés javitasa
érdekében értesitéseket kiilld azoknak a polgaroknak, akiknek a kotelezd, illetve a
meghosszabbitott nyugvasi idére vonatkoz6 hasznalati joga lejart.

A sirhelyek hasznalati dijanak beszedése a 2025. évi tervhez képest 20%-kal csokkent, vagyis
256 dijjal kevesebbet szedtek be a tervezettnél. A dijbeszedés visszaesésének egyik oka a
sirhelyes temetések szamanak csokkenése. A beszedés hatékonysaganak novelése érdekében a
véllalat bevezette a sirhely-konyvecskéket, amelyek egységes okiratként igazoljak a sirhely
hasznalati jogét, azzal a céllal, hogy novelj¢k a felhaszndlok tudatossdgat a dijfizetési
kotelezettség tekintetében, és ezaltal javitsak a dijbeszedés eredményességét.

A foldszinti urnafiilke hasznalati dijanak beszedése a 2025. évi tervhez képest 189%-o0s
novekedést mutatott, vagyis 17 dijjal tobbet sikeriilt beszedni a tervezettnél.

A temetési szertartas lebonyolitdsdnak szolgaltatasanal szintén negativ eltérés mutatkozott a
tervhez képest: a teljesités a 2025. évi tervhez viszonyitva 6%-kal maradt el, ami 45 temetési
szertartassal kevesebbet jelent. A szolgaltatds visszaesése a versenytarsak fokozott piaci
aktivitasanak kovetkezménye, mivel azok atvették a temetési szertartdsok lebonyolitdsanak egy
részét.

A temetkezési kellékek értékesitése a tervhez képest 20%-kal, vagyis 186 esettel maradt el,
elsdsorban azért, mert a vallalat altal lebonyolitott temetések szama csokkent, egyidejiileg nott
a magan temetkezési vallalkozasok altal végzett temetések szama.



Az elhunytak szallitasanak szolgaltatasa a 2025. évi tervhez képest 16%-kal, azaz 242 esettel
maradt el a tervezettdl. ElsOsorban a varos teriiletén végzett szallitdsok szdma csokkent, vagyis
a halaleset helyszinérdl a hiitékamraba, illetve a hiitOkamrabodl a temetdbe torténd szallitasokeé,
ami mas temetkezési vallalkozasok fokozott piaci aktivitasanak tudhato be.

III. EREDMENYKIMUTATAS

A 3. szamu téblazat a 2025. januar 1-jétél 2025. december 31-éig tarté idészak
eredménykimutatasat tartalmazza. A tablazat bemutatja a 2025. évre tervezett adatokat, a
2025. évi tényleges teljesitést, valamint a 2025. évi tervhez viszonyitott teljesitési indexet.

EREDMENYKIMUTATAS

2025. januar 1-jétél 2025. december 31-¢éig

3. tablazat
000 dinar
) ) 2025. 01.01-31.12. s
i MEGNEVEZES AOP s/d
Terv Tény
1 2 3 4 5 6
A. UZLETI BEVETELEK
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 1001 | 165.234 151.956 | 92
+1012)
I. ARUERTEKESITES BEVETELEI
60 (1003 + 1004) 1002 | 49.000 44.099 90
600’6322 | 1. Belfoldi aruértékesités bevételei 1003 | 49.000 44.099 90
601 68503 M| ) Kiilfoldi druértékesités bevételei 1004
II. TERMEK ES ,
61 SZOLGALTATASERTEKESI-TES 1005 | 104.700 98.417 94
BEVETELEI (1006 + 1007)
610,612 és | 1. Belfoldi termék- és
614 szolgaltatasériékesités bevételei 1006 | 104.700 98417 | 94
611,613 és | 2. Kiilfoldi termék- és 1007
615 szolgéltatisértékesités bevételei
2 I1I. SAJAT TELJESITMENYEK ES 1008
ARUK AKTIVALT ERTEKE
IV. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEK -
KESZLETEK
630 ALLOM AN){V ALTOZASANAK 1009 | 11.200 8.189 73
NOVEKEDESE
V. BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEK-
KESZLETEK
631 ALLOMANYVALTOZASANAK 1010 >00 342 68
CSOKKENESE




64 és 65 VI. EGYEB UZLETI BEVETELEK 1011 834 1.593 191
. VII. ESZKOZOK (A PENZUGYI
68, kivéve A E E
683 685 o5 | ESZKOZOK KIVETELEVEL) 1012
86 ® | ERTEKHELYESBITESBOL SZARMAZO
BEVETELEK
B. UZLETI KIADASOK (1014 + 1015 +
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1013 | 159.941 145.895 91
1024)
. ELADOTT ARUK BESZERZESI
50 ERTEKE 1014 | 16.500 17.734 107
II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES
51 ENERGIAKOL TSEGEK 1015 | 19.479 15.629 80
III. Bérkoltségek, bérjellegi kifizetések és
52 egyeb személyi kiadasok (1017 + 1018 + 1016 | 69.965 64.226 92
1019)
520 1. Bérkoltségek és bérjellegi kifizetések 1017 | 49.818 47.995 96
521 2. Béreket terhel6 adok és jarulékok 1018 7.547 7.271 96
52 kivéve , S, , . ,
520 és 521 3. Egyéb személyi kiadasok és juttatasok 1019 | 12.600 8.960 71
540 IV. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 1020 6.567 7.320 111
58 kiveve | V- ESZKOZOK (PENZUGYI ESZKOZOK
583 585 6s | KIVETELEVEL 1021
e ® | ERTEKHELYESBITESBOL)
SZARMAZO KIADASOK
VI. IGENYBE VETT
>3 SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 102211 34.327 28.591 83
54, kivéve | VIL. CELTARTALEK-KEPZES
540 KOLTSEGEI 1023 1.000 2237 | 224
55 VIIL. IMMATERIALIS KIADASOK 1024 | 12.103 10.158 84
0B. UZLETI NYERESEG (1001 - 1013) > 1025 5293 6.061 115
G. UZLETI VESZTESEG (1013 - 1001)
>0 1026
D. PENZUGYI BEVETELEK
1027 30 59 197
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
\ I. KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL
660 ¢s 661 | o7 EMBENT PENZUGYI BEVETELEK 1028
662 II. KAMATBEVETELEK 1029 30 59 197
m.
, POZITIVARFOLY AMKULONBOZETEK
663 €5664 | £9 POZITIV DEVIZAKLAUZULA- 1030
HATASOK
665 és 669 | IV. EGYEB PENZUGYI BEVETELEK 1031
P. PENZUGYI KIADASOK
1032 10 8 80

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)




560 ¢és 561

I. KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL
SZEMBENI PENZUGYI KIADASOK

1033

562

II. KAMATKIADASOK

1034

160

563 és 564

1. NEGATIV
ARFOLYAMKULONBOZETEK ES
NEGATIV DEVIZAKLAUZULA-
HATASOK

1035

565 és 569

IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK

1036

E. PENZUGYI MUVELETEK
NYERESEGE (1027 - 1032) >0

1037

20

51

255

7. PENZUGYI MUVELETEK
VESZTESEGE (1032 - 1027) > 0

1038

683, 685 és
686

Z. AZ EREDMENYKIMUTATASBAN
VALOS ERTEKEN KIMUTATOTT
PENZUGYI ESZKOZOK
ERTEKHELYESBITESBOL
SZARMAZO BEVETELEK

1039

583, 585 és
586

I. AZ EREDMENYKIMUTATASBAN
VALOS ERTEKEN KIMUTATOTT
PENZUGYI ESZKOZOK
ERTEKHELYESBITESBOL
SZARMAZO KIADASOK

1040

200

2.250

1.125

67

J. EGYEB BEVETELEK

1041

5

5.306

106.120

57

K. EGYEB KIADASOK

1042

2.990

739

25

L. OSSZES BEVETEL

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

1043

165.269

157.323

95

LJ. OSSZES KIADAS
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

1044

163.141

148.892

91

M. ADOZAS ELOTTI EREDMENY
(1043 - 1044) > 0

1045

2.128

8.431

396

N. ADOZAS ELOTTI EREDMENY
(1044 - 1043) >0

1046

69-59

NJ. POZITIV NETTO
EREDMENYHATAS A
MEGSZUNTETETT
TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
NYERESEG, A SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAI ES A
KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK
HELYESBITESE ALAPJAN.

1047

59- 69

0. NEGATIV NETTO
EREDMENYHATAS A
MEGSZUNTETETT
TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO
NYERESEG, A SZAMVITELI
POLITIKA VALTOZASAI ES A
KORABBI IDOSZAKOK HIBAINAK
HELYESBITESE ALAPJAN.

1048




P. ADOZAS ELOTTI NYERESEG
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0

1049

2.128

8.433

396

R. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) >0

1050

S. NYERESEGADO

721

I. TARGYIDOSZAKI NYERESEGADO-
RAFORDITAS

1051

319

1.662

521

722 tartozik
egyenleg

II. TARGYIDOSZAKI HALASZTOTT
RAFORDITASOK

1052

4.721

722 kovetel
egyenleg

1. TARGYIDOSZAKI HALASZTOTT
ADOBEVETEL

1053

723

T. A MUNKALTATO RESZERE
TELJESITETT SZEMELYES
JUTTATASOK KIFIZETESE

1054

C.NETTO NYERESEG

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054)
=0

1055

1.809

2.050

113

U.NETTO VESZTESEG

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054)
=0

1056

I. AZ ELLENORZEST NEM BIZTOSITO
RESZESEDESEKRE JUTO NETTO
NYERESEG

1057

II. AZ ANYAVALLALATOT
MEGILLETO NETTO NYERESEG

1058

1. AZ ELLENORZEST NEM
BIZTOSITO RESZESDESEKRE JUTO
NETTO VESZTESEG

1059

IV. AZ ANYAVALLALATOT TERHELO
NETTO VESZTESEG

1060

V. EGY RESZVENYRE JUTO
EREDMENY

1. Alap egy részvényre jutd eredmény

1061

2. Csokkentett egy részvényre jutd
eredmény

1062




A. UZLETI BEVETELEK — AOP 1001 - a tervhez képest 8%-kal alacsonyabbak

1. ARUERTEKESITES BEVETELEI — AOP 1002.

A belfoldi aruértékesités bevételei — az 1003. sorszam a tervhez képest 10%-kal alacsonyabb
Osszegben realizalodtak, mivel a tervezettnél kevesebb temetkezési kelléket értékesitettek,
valamint a vallalat a tervezettnél kevesebb temetést bonyolitott le.

1. TERMEK- ES SZOLGALTATASERTEKESITES BEVETELEI — AOP 1005

A belfoldi termék- és szolgaltatasértékesités bevételei —az 1006. sorszam a tervezetthez képest
6%-kal alacsonyabbak, annak ellenére, hogy a tervhez viszonyitva tobb sirbolt, urnak
elhelyezésére szolgalo foldszinti urnafiilke és kialakitott sirhelyparcella keriilt értékesitésre (a
teljesités 7%-kal meghaladta a tervet). Ennek két oka volt:

a tervhez képest kevesebb kommundlis szolgaltatast nyujtott a vallalat, mivel a
tervezettnél kevesebb temetést végzett, tovabba ndtt a szocidlis temetések szédma,
amelyek esetében egyes szolgaltatdsokat nem nyujtjak (a teljesités 10%-kal alacsonyabb
volt);

az egyéb szolgaltatasokbol szarmazd bevételek is alacsonyabban alakultak, igy
kiilondsen a gyaszjelentések nyomtatasabol, valamint a kdéfaragok részére kiadott
engedélyekbdl szarmazo bevételek (a teljesités 20%-kal volt alacsonyabb).

IV. A BEFEJEZETLEN TERMELES ES A KESZTERMEKEK KESZLETERTEKENEK
NOVEKEDESE — AOP 1009 - a tervhez képest 27%-kal maradt alul. A sirboltok épitésére
iranyuld munkdlatokat a kozbeszerzési eljaras lefolytatasat kovetden egy vallalkozasra biztak,
amely 2025-ben a tervezett 139 sirboltbdl 120-at épitett meg. A terv elmaradasanak f6 oka a
nyari idészakban tapasztalt rendkiviil magas hdmérséklet volt, amely miatt a sirboltok épitési
munkalatait el kellett halasztani.

V. A BEFEJEZETLEN TERMELES ES A KESZTERMEKEK KESZLETERTEKENEK
CSOKKENESE — AOP 1010 - 158 ezer dinar dsszegben valosult meg, ami 32%-kal maradt el
a tervtdl, mivel a korabbi évek készleteibdl szarmazd késztermékeket az onkoltségi arnal
alacsonyabb értéken értékesitették. A vizsgalt idészakban 51 sirbolt keriilt értékesitésre (ebbol
49 a korabbi évek készleteibdl), 14 darab négy urna elhelyezésére szolgalo foldszinti urnafiilke
(ebbdl 10 a korabbi évek készleteibdl), valamint 2 kialakitott sirhelyparcella, amelyek
mindegyike a korabbi évek készleteibdl szarmazott.

VL. EGYEB UZLETI BEVETELEK — AOP 1011 - a 2025. évre tervezetthez képest 759 ezer
dinarral, azaz 91%-kal magasabbak, mivel az adomanyokbol szarmazé bevételek realizalodtak.
Ezek négy, a haszndlati jogosultak altal a vallalat javara lemondott és annak 4tengedett sirbolt
értékét képviselik.

B. UZEMI KIADASOK — AOP 1013 - az iizemi raforditasok a tervhez képest 9%-kal
alacsonyabbak.

. AZ ELADOTT ARUK BESZERZESI ERTEKE — AOP 1014 - az eladott aruk beszerzési
értéke a tervhez képest 7%-kal magasabb. Az ezen a soron kimutatott teljesités meghaladta a
tervezettet annak ellenére, hogy a lebonyolitott temetések szdma alacsonyabb volt, illetve
csokkent a temetkezési kellékek értékesitése, mivel a beszallitok a temetkezési kellékek
beszerzési arat a tervezettnél magasabb szintre emelték.




II. ANYAG-, UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK — AOP 1015 —az anyag-,
lizemanyag- és energiakoltségek a tervhez képest 20%-kal alacsonyabbak. Ez az elektromos
energia felhaszndldsaban elért megtakaritdsoknak koszonhetd, amelyeket a szerzodéses €s a
szerz0désmodositas szerinti villamosenergia-ar kozotti kiillonbség eredményezett, tovabba
annak, hogy az lizemanyag tényleges szamlazott ara alacsonyabb volt a tervezettnél, valamint
annak, hogy a tervezettnél kevesebb sirbolt és urnak elhelyezésére szolgald felszini urnakazetta
épiilt.

1. BERKOLTSEGEK, BERJELLEGU JUTTATASOK ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU
RAFORDITASOK — AOP 1016. - ezek a koltségek a tervhez képest 8%-kal alacsonyabbak.

A bérkoltségek a tervezettnél alacsonyabbak voltak, mivel a tényleges foglalkoztatotti 1étszam
kisebb volt a tervezettnél, tobb munkavallald betegallomanyban volt, valamint csdkkent a
talorak szama.

Az ideiglenes és alkalmi munkavégzésre kotott szerzddések alapjan fizetett dijazasok is
alacsonyabbak voltak a tervezettnél, az ilyen jogviszonyban foglalkoztatott személyek
folyamatos fluktuacidja miatt.

A munkaba jards és a munkabol torténd hazautazas koltségtéritését is a tervezettnél kisebb
Osszegben fizették ki, a tényleges munkavallaléi [étszamnak megfelelden.

A munkavallaloknak és csaladtagjaiknak nyujtott segélyt két munkavallalo részére fizették ki,
a tervezettnél alacsonyabb Osszegben.

A munkavallalok kedvezOdtlen anyagi helyzetének enyhitésére nyujtott szolidaritasi segély
szintén a tervnél kisebb Osszegben keriilt kifizetésre, a tényleges munkavallaloi 1étszamnak
megfelelden.

IV. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS — AOP 1020 - az értékcsokkenési leiras a tervhez képest
11%-kal magasabb, mivel a vallalat vagyonanak értékbecslése a tervezettnél nagyobb hatassal
volt az elszamolt értékcsokkenésre.

VL. TERMELESI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI — A termelési szolgaltatasok koltségei
a tervhez képest 17%-kal alacsonyabbak. A megtakaritas az alabbi tételeken jelentkezett:
- termelési szolgaltatasok — a tervezettnél kevesebb sirbolt épiilt;
- karbantartasi szolgaltatdsok — a rampak gépi tisztitasara tervezett pénzeszkozok egy
része 2026-ra keriilt atlitemezésre;
- garancialis jarmiiszerviz-koltségek;
- rekldm- és propagandakoltségek — alacsonyabbak a nyomtatott sajtoban kisebb mértékii
hirdetési tevékenység miatt;
- egyéb szolgaltatasok koltségei — a jarmlvek miiszaki vizsgalatanak, a kozuti
segélyszolgalatnak ¢€s az tlizlethelyiségek karbantartasdnak alacsonyabb koltségei miatt.

VIL. CELTARTALEK-KEPZESI KOLTSEGEK — AOP 1023 - a céltartalék-képzési koltségek
a tervhez képest 124%-kal magasabbak. A jubileumi jutalmakra vonatkozo aktuariusi
céltartalék-szamitds a munkaltatdé 2023. szeptember 4-én kelt 12/7. szdmu uj kollektiv
szerzOdése alapjan késziilt. Az aktudriusi céltartalék-szamitast az tizleti év lezarasat kovetden,
a pénziigyi beszamold elkészitése céljabol végzik el az IAS 19 (Nemzetkozi Szamviteli
Standard 19) eldirasainak megfelelden, figyelembe véve a hatarozatlan idére foglalkoztatott




munkavallalok szamat, ¢letkori Osszetételét, szolgalati idejét, valamint a bérek alakulasat. A
szamitas elkészitéséhez sziikséges valamennyi adat az {izleti terv 0sszeallitdsakor még nem
ismert, ezért nehéz elézetesen meghatarozni.

VIII. IMMATERIALIS KOLTSEGEK — AOP 1024 - az immaterialis koltségek a tervhez
képest 16%-kal alacsonyabbak, els6sorban a nem termelési szolgéltatasok, a pénzforgalmi
szolgaltatasok ¢és a reprezentacios koltségek terén elért megtakaritasok kovetkeztében.

V. UZEMI EREDMENY - AOP 1025 — 6.061 ezer dinar sszegben realizalodott, amely 15%-
kal meghaladja a tervet. Ez annak koszonhetd, hogy az iizemi raforditasok a tervezettnél
nagyobb mértékben csokkentek, mint az izemi bevételek.

D. PENZUGYI BEVETELEK — AOP 1027 - 97%-kal, azaz 29 ezer dinarral magasabbak az
el6z6 iddszakhoz képest, ami annak kdszonhetd, hogy a véllalkozas a pénzeszk6zok lekotésére
vonatkoz6 szerzOdéssel rendelkezd kereskedelmi banknal vezetett latra sz6ld betétei utan
magasabb kamatbevételt realizalt.

P. PENZUGYI RAFORDITASOK - AOP 1032 — 20%-kal (2 ezer dinarral) a terv alatt
alakultak, két okbol:

- a 2025-ben kifizetett, szolgalati gépjarmii pénziigyi lizingjéhez kapcsolodd harom
fennmarado havi részlet kamatkdltsége 60%-kal meghaladta a tervet. A lizingrészletek
¢és a kamatok eurdban keriiltek meghatarozasra, a kifizetés pedig a Szerb Nemzeti Bank
elszamolas napjan érvényes kozéparfolyamdn tortént, ami magasabb raforditast
eredményezett;

- atervezett negativ arfolyam-kiilonbozetek és devizaklauzula miatti veszteségek (5 ezer
dindr) nem realizal6dtak.

E. PENZUGYI EREDMENY — AOP 1037 — 155%-kal (31 ezer dinarral) meghaladta a
tervet, ami a pénziigyi bevételek €s kiadasok kedvezo alakulédsanak eredménye.

I. AZ EREDMENYKIMUTATASBAN VALOS ERTEKEN ERTEKELT PENZUGYI
ESZKOZOK ERTEKHELYESBITESENEK RAFORDITASAI - 1040 sorszim —
1.025%-kal meghaladtdk a tervet, mivel a 2.160.000 dindr Osszegli targyi eszkozok
értékvesztése - 585-0s szamla - eredetileg az 579. Egyéb {izleti raforditdsok szamlan kertlt
betervezésre. Ez a 2022-2024 kozott a bajai temetd csonthazanak épitésére készitett
projekttervek ¢€s dokumentéacid koltségeit foglalja magaban, amely beruhdzast késobb
elvetették.

J. EGYEB BEVETELEK — AOP 1041 — 106.110%-kal, azaz 5.301 ezer dinarral meghaladtik
a tervet, elsdsorban a végkielégitésekre €s jubileumi jutalmakra képzett hossz lejaratt
céltartalékok feloldasabol szdrmazo 4.448.366 dinar bevétel miatt. Ezeket a bevételeket nem
tervezték, hanem a 2025. évi zarszdmadas elkészitésehez végzett aktuariusi szamitds alapjan
kertiltek elszamolésra, a kordbban képzett, de 2025-ben fel nem hasznalt céltartalékok és az
ujonnan képzett tartalékok kiilonbozeteként.

K. EGYEB KIASASOK — AOP 1042 — 75%-kal (2.251 ezer dinarral) a terv alatt realizalodtak.
A legfontosabb eltérések okai:
- a bajai temetd tervezett osszarium-beruhdzasanak elvetése miatt tervezett 2.160 ezer
dinar raforditast az 582. Targyi eszkozok értékvesztése szamlan konyvelték el;



- az 500 ezer dinarra tervezett pénzbirsagokbol ténylegesen csak 30 ezer dinar kertlt
kifizetésre.

L. OSSZES BEVETEL — AOP 1043 — 5%-kal elmaradt a tervtél a fent ismertetett okok miatt.

Lj. OSSZES KIADAS — AOP 1044 — 9%-kal alacsonyabb volt a tervezettnél, szintén a fent
részletezett okok kovetkeztében.

M. ADOZAS ELOTTI, SZOKASOS TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO EREDMENY
— AOP 1045 — 296%-kal (6.303 ezer dinarral) meghaladta a tervet.

P. ADOZAS ELOTTI EREDMENY — AOP 1049 — 8.433 ezer dinar. A vallalkozas a
szokasos lizleti tevékenységébol a tervezettnél 296%-kal magasabb adozas eldtti nyereséget ért
el, mivel a kiad4sok a tervezettnél jelentdsebben csokkentek, mint a bevételek.

C.NYERESEGADO

I. TARGYIDOSZAKI ADORAFORDITAS (NYERESEGADO) — AOP 1051 — 421%-kal
meghaladta a tervet.

III. HALASZTOTT ADORAFORDITAS — AOP 1052 — nem szerepelt a tervben, azonban
4.721 ezer dinar 6sszegben keriilt elszdmolasra.

C.NETTO NYERESEG - AOP 1055 — 13%-kal meghaladta a tervet, a tényleges bevételek
és kiadasok kedvezd alakulasanak eredményeként, dsszege 2.050 ezer dinar.

IV. MERLEG
A 4. szamu tablazat tartalmazza a 2025. december 31-i mérleg tervezett adatait, a 2025.

december 31-1 tényleges mérlegadatokat, valamint a 2025. évi tervhez viszonyitott teljesitési
indexet.

MERLEG 2025. december 31-i allapot szerint.

ezer dinar
Szamlacsoport, — A 2025. 12. 31. Index
cte
szamla Terv Teljesités S/4
1 2 3 4 5 6
ESZKOZOK
A.JEGYZETT, DE MEG
00 BE NEM FIZETETT TOKE | 000!
B. BEFEKTETETT
ESZKOZOK
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0002 560.213 685.369 122
0028)




01

I. IMMATERIALIS JAVAK
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 +
0008)

0003

637

1.279.

201

010

1.

Fejlesztési raforditasok

0004

011,012 ¢s014

2.

Koncessziok, szabadalmak,
licencek, védjegyek és
szolgaltatasi
szoftverek és egyéb
immaterialis javak

markak,

0005

637

1.279

201

013

. Uzleti vagy cégérték

(goodwill)

0006

015 ¢s 016

Lizingbe vett immaterialis
javak és beruhédzas alatt
allo immaterialis javak

0007

017

. Eldlegek immaterialis

javakra

0008

02

II. INGATLANOK,
MUSZAKI BERENDEZESEK
ES EGYEB
BERENDEZESEK

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 +
0014 + 0015 + 0016)

0009

559.517

684.032

122

020, 021 és 022

1.

Foldtertiletek és épiiletek

0010

541.800

662.650

122

023

2.

Miiszaki berendezések és
gépek

0011

16.375

19.959

122

024

3.

Befektetési célu ingatlanok

0012

025 és 027

Lizingbe vett ingatlanok,
miiszaki berendezések és
gépek, valamint beruhdzas
alatt all6 ingatlanok,
miiszaki berendezések ¢€s
gépek

0013

1.342

1.342

100

026 és 028

Egyéb ingatlanok, miiszaki
berendezések és gépek,
valamint idegen
ingatlanokon, miiszaki
berendezéseken és gépeken
végzett beruhazasok

0014

81

029 (rész)

Belfoldi ingatlanokra,
miiszaki berendezésekre €s
gépekre adott eldlegek

0015

029 (rész)

. Kiilfoldi ingatlanokra,

miszaki berendezésekre és
gépekre adott eldlegek

0016

03

III. BIOLOGIAI ESZKOZOK

0017




04 és 05

IV. HOSSZU LEJARATU
PENZUGYI
BEFEKTETESEK ES
HOSSZU LEJARATU
KOVETELESEK

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 +
0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)

0018

59

58

98

040 (rész), 041 (rész)
és 042 (rész)

1.

Részesedések jogi
személyek jegyzett
tokéjében (kivéve a
tokemoddszerrel értékelt
részesedéseket).

0019

040 (rész), 041 (rész),
042 (rész),

Toékemodszerrel értékelt
részesedések

0020

043, 050 (rész), és 051
(rész),

Hosszu lejaratu pénziigyi
befektetések, valamint
hosszl lejarati kovetelések
az anyavallalkozassal, a
leanyvallalatokkal és egyéb
kapcsolt vallalkozasokkal
szemben belfoldon

0021

044, 050 (rész), 051
(rész),

Hosszl lejarata pénziigyi
befektetések, valamint
hosszu lejarati kovetelések
az anyavallalkozassal, a
leanyvallalatokkal és egyéb
kapcsolt vallalkozéasokkal
szemben kiilf61don

0022

045 (rész), és 053
(rész),

Belfoldi hosszu lejarata
pénziigyi befektetések
(nytjtott hitelek és
kolcsonok)

0023

045 (rész) és 053 (rész)

Kiilfoldi hosszu lejarata
pénziigyi befektetések
(nyujtott hitelek és
kolesonok)

0024

046

. Hosszu lejarata pénziigyi

befektetések (amortizalt
bekertilési értéken értékelt
értékpapirok)

0025

047

Visszavasarolt sajat
részvények ¢€s

0026




visszavasarolt sajat
tizletrészek

048, 052, 054, 055 és
056

9. Egyéb hosszu lejaratu
pénziigyi befektetések €s
egy¢eb hosszl lejarata
kovetelések

0027

59

58

98

28 (rész) kivéve 288

V. HOSSZU LEJARATU
AKTIV IDOBELI
ELHATAROLASOK

0028

288

V. HALASZTOTT
ADOKOVETELESEK

0029

G. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 +
0048 + 0057 + 0058)

0030

49.174

54.258

110

1. szamlaosztaly,
kivéve a 14.
szamlacsoportot

I. KESZLETEK (0032 + 0033
+ 0034 + 0035 + 0036)

0031

32.821

41.062

125

10

1. Anyagok, potalkatrészek,
szerszamok ¢és kis értéki
targyi eszk6zok

0032

2.671

2.607

98

11¢és12

2. Befejezetlen termelés és
késztermékek

0033

28.450

37.272

131

13

3. Aruk

0034

1.300

1.030

79

150, 152 és 154

4. Belfoldi készletekre és
szolgaltatasokra adott
elélegek

0035

400

153

38

151, 153 és 155

5. Kilfoldi készletekre €s
szolgéaltatdsokra adott
eldlegek

0036

14

II. ERTEKESITESRE
TARTOTT BEFEKTETETT
ESZKOZOK ES MEGSZUNO
TEVEKENYSEGEK

0037

20

I11. ERTEKESITESBOL
SZARMAZO
KOVETELESEK

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 +
0043)

0038

7.884

8.114

103

204

1. Belfoldi vevokovetelések

0039

7.884

8.114

103

205

2. Kulfoldi vevOokovetelések

0040

200 és 202

3. Kovetelések az
anyavallalkozéssal, a
leanyvallalatokkal és
egyéb kapcesolt
vallalkozasokkal szemben
belfoldon

0041

201 és 203

4. Kovetelések az
anyavallalkozéssal, a
lednyvallalatokkal és

0042




egy¢eb kapcesolt
vallalkozasokkal szemben
kiilf6ldon

206

5. Egyéb értékesitésbol
szarmazo kovetelések

0043

21,22 ¢és 27

IV. EGYEB ROVID
LEJARATU KOVETELESEK
(0045 + 0046 + 0047)

0044

20

19

95

21, 22 kivéve 223 és

224,¢s 27

1. Egyéb kovetelések

0045

20

19

95

223

2. Téarsasagi ado
talfizetésébobl szarmazo
kovetelések

0046

224

3. Egyéb adok és jarulékok
talfizetésébodl szarmazo
kovetelések

0047

23

V. ROVID LEJARATU
PENZUGYI
BEFEKTETESEK

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 +
0053 + 0054 + 0055 + 0056)

0048

230

1. Rovid lejarata hitelek és
pénziigyi befektetések
anyavallalkozasoknak ¢és
lednyvallalatoknak

0049

231

2. Rovid lejarath hitelek és
pénziigyi befektetések
egyéb kapcesolt
vallalkozasoknak

0050

232,234 (rész)

3. Belfoldi rovid lejarata
hitelek, kolcsondk és
pénziigyi befektetések

0051

233,234 (rész)

4. Kiilfoldi rovid lejarata
hitelek, kolcsonok és
pénziigyi befektetések

0052

235

5. Amortizalt bekeriilési
értéken értékelt
értékpapirok

0053

236 (rész)

6. Az eredménykimutatason
keresztiil valos értéken
értékelt pénziigyi
eszk6zok

0054

237

7. Visszavasarolt sajat
részvények ¢€s
visszavasarolt sajat
iizletrészek

0055

236 rész), 238

és 239

8.Egyéb rovid lejarath
pénziigyi befektetések

0056




24

VI. PENZESZKOZOK ES
PE’NZESZK'QZ-
EGYENERTEKESEK

0057

8.449

5.063

60

28 (rész), kivéve 288

VIL. ROVID LEJARATU
AKTIV IDOBELI
ELHATAROLASOK

0058

D. ESZKOZOK OSSZESEN
= VALLALKOZASI
VAGYON (0001 + 0002 +
0029 + 0030)

0059

609.387

739.627

121

88

P. MERLEGEN KiVULI
ESZKOZOK

0060

50.500

29.242

58

FORRASOK

A. SAJAT TOKE

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 +
0406 — 0407 + 0408 + 0411 —
0412) >0

0401

584.578

710.010

121

30, kivéve 306

L. JEGYZETT TOKE

0402

5.084

5.084

100

31

II. JEGYZETT, DE MEG BE
NEM FIZETETT TOKE

0403

306

III. KIBOCSATASI
PREMIUM

0404

32

IV. TARTALEKOK

0405

178

178

100

330 és a kovetel
egyenleg 331,332, 333,
334,335,336 és 337

V. POZITIV ERTEKELESI
TARTALEKOK ES A
PENZUGYI
ESZKOZOKBOL,
VALAMINT AZ EGYEB
ATFOGO EREDMENY
EGYEB OSSZETEVOIBOL
SZARMAZO NEM
REALIZALT NYERESEGEK

0406

506.534

632.225

125

tartozik egyenleg 331,
332,333, 334, 335,
336 és 337

VI. A PENZUGYI
ESZKOZOKBOL,
VALAMINT AZ EGYEB
ATFOGO EREDMENY
EGYEB OSSZETEVOIBOL
SZARMAZO NEM
REALIZALT
VESZTESEGEK

0407

34

VIL
EREDMENYTARTALEK
(FEL NEM OSZTOTT
NYERESEG) (0409 + 0410)

0408

72.782

72.523

100

340

1. Korabbi évek fel nem
osztott nyeresege

0409

70.973

70.473

99




341

2. Targyévi fel nem osztott
nyereség

0410

1.809

2.050

113

VIII. NEM
ELLENORIZHETO
RESZESEDESEK

0411

35

IX. VESZTESEG (0413 +
0414)

0412

350

1. Korabbi évek vesztesége

0413

351

2. Targyévi veszteség

0414

B. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
(0416 + 0420 + 0428)

0415

9.639

9.665

100

40

I. HOSSZU LEJARATU
CELTARTALEKOK
(0417 + 0418 + 0419)

0416

9.639

9.665

100

404

l. Céltartalékok a
munkavallaloi juttatdsokra és
egyéb munkavallaloi
kedvezményekre

0417

7.639

7.665

100

400

2. Céltartalékok a jotallasi
idd alatt felmeriil6 koltségekre

0418

40, kivéve 400 és 404

3. Egyéb hosszl lejarata
céltartalékok

0419

2.000

2.000

100

41

II. HOSSZU LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK (0421
+ 0422 + 0423 + 0424 + 0425
+ 0426 + 0427)

0420

410

1. Tokévé atvalthato
kotelezettségek

0421

411 (rész) és 412
(rész),

2. Hosszu lejaratu hitelek és
egy¢b hosszl lejarati
kotelezettségek az
anyavallalkozéssal, a
leanyvallalatokkal ¢és egyéb
kapcsolt vallalkozéasokkal
szemben belf6ldon

0422

411 (rész) ¢s 412 (rész)

3. Hosszu lejaratu hitelek és
egyeéb hosszu lejarata
kotelezettségek az
anyavallalkozéssal, a
leanyvallalatokkal és egyéb
kapcsolt vallalkozasokkal
szemben kiilf61don

0423

414 és 416 (rész)

4. Belfoldi hosszu lejarata
hitelek, kolcsonok és
lizingkdGtelezettségek

0424




415 és 416 (rész)

5. Kiilfoldi hosszu lejarata
hitelek, kolcsonok és
lizingkotelezettségek

0425

413

6. Kibocsatott
értekpapirokbdl eredd
kotelezettségek

0426

419

7. Egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek

0427

49 (rész), kivéve 498
¢és 495 (rész)

III. HOSSZU LEJARATU
PASSZiV IDOBELI
ELHATAROLASOK

0428

498

V. HALASZTOTT
ADOKOTELEZETTSEGEK

0429

5.219

9.940

190

495 (rész),

G. HOSSZU LEJARATU
HALASZTOTT
BEVETELEK ES KAPOTT
TAMOGATASOK

0430

D. ROVID LEJARATU
CELTARTALEKOK ES
ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 +
0449 + 0453 + 0454)

0431

9.951

10.012

101

467

L. ROVID LEJARATU
CELTARTALEKOK

0432

42, kivéve 427

420 (rész), és 421
(rész)

II. ROVID LEJARATU
PENZUGYI
KOTELEZETTSEGEK

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 +

0438 + 0439 + 0440)

1. Hitelkdtelezettségek az
anyavallalkozéssal, a
leanyvéllalatokkal és egyéb
kapcsolt vallalkozasokkal
szemben belf6ldon

0433

0434

420 (rész), és 421
(rész)

2. Hitelkotelezettségek az
anyavallalkozéssal, a
leanyvallalatokkal ¢és egyéb
kapcsolt vallalkozéasokkal
szemben kiilfoldon

0435

422 (rész), 424 (rész),
425 (rész) ¢s 429 (rész)

3. Hitelkotelezettségek nem
belfoldi bankokkal
szemben

0436

422 (rész), 424 (rész),
425 (rész) és 429 (rész)

4. Hitelkotelezettségek
belfoldi bankokkal
szemben

0437

423, 424 (rész), 425
(rész), és 429 (rész)

5. Kiilfoldi hitelekbdl,
kolcsonokbol és egyéb
kotelezettségekbdl eredd
kotelezettségek

0438




426

6. Rovid lejarata
értékpapirokbol eredo
kotelezettségek

0439

428

7. Pénziigyi derivativakbol
eredd kotelezettségek

440

430

[1I. KAPOTT ELOLEGEK,
LETETEK ES OVADEKOK

0441

43, kivéve 430

IV. SZALLITOI ES EGYEB
UZLETI
KOTELEZETTSEGEK

(0443 + 0444 + 0445 + 0446 +
0447 + 0448)

0442

3.500

4.246

121

431 és 433

1. Szallitoi kotelezettségek az
anyavallalkozassal, a
leanyvallalatokkal és egyéb
kapcsolt vallalkozasokkal
szemben belfoldon

0443

432 és 434

2. Szallitoi kotelezettségek az
anyavallalkozéssal, a
leanyvallalatokkal és egyéb
kapcsolt vallalkozasokkal
szemben kiilfoldon

0444

435

3. Belfoldi szallitoi
kotelezettségek

0445

3.500

4.246

121

436

4. Kiilfoldi szallitoi
kotelezettségek

0446

439 (rész)

5. Valtokotelezettségek

0447

439 (rész)

Egyéb tizleti kotelezettségek

0448

44,45,46, kivéve 467,

47 és 48

V. EGYEB ROVID
LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK
(0450 + 0451 + 0452)

0449

6.451

5.766

89

44, 45 és 46 kivéve
467

1. Egyéb rovid lejarata
kotelezettsegek

0450

5.582

4.089

73

47,48 kivéve 481

2. Altalanos forgalmi adéval
¢és egyeb kozterhekkel
kapcsolatos
kotelezettségek

0451

550

1.308

238

481

3. Tarsasagi adokotelezettség

0452

319

369

116

427

VI. AZ ERTEKESITESRE
TARTOTT ESZKOZOKHOZ
ES A MEGSZUNTETETT
TEVEKENYSEGEKHEZ
KAPCSOLODO
KOTELEZETTSEGEK

0453

49 (rész) kivéve 498

VIL ROVID LEJARATU
PASSZiV IDOBELI
ELHATAROLASOK

0454




P. A TOKE OSSZEGET
MEGHALADO
VESZTESEG

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 — | 0455
0059) > 0 = (0407 + 0412 —
0402 — 0403 — 0404 — 0405 —
0406 — 0408 — 0411) > 0

E. FORRASOK OSSZESEN

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + | 0456 609.387 739.627 121
0431 — 0455)
Z. MERLEGEN KIVULI
89 FORRASOK 0457 50.500 29.242 58
ESZKOZOK

B. BEFEKTETETT ESZKOZOK

L IMMATERIALIS JAVAK

2.Koncessziok, szabadalmak, licencek, védjegyek és szolgaltatasi markak, szoftverek és egyéb
immateridlis javak — AOP 0005: a tervet 101%-ban teljesitették, illetve 642 ezer dinarral
haladtdk meg, mivel a vallalkozds vagyonanak értékelésébdl szarmazo hatas a tervezettnél
nagyobb volt.

II. INGATLANOK, MUSZAKI BERENDEZESEK ES GEPEK

1.Foldteriiletek és épiiletek — AOP 0010, valamint 2. Miiszaki berendezések és gépek — AOP
0011: a tervhez képest 22%-kal magasabb értékben realizalodtak, azaz rendre 120 850 ezer
dinarral, illetve 3 584 ezer dinarral haladtak meg a tervet, mivel a véllalkozas vagyondnak
értékelésébdl szarmazo hatés a vartnal kedvezébb volt.

G. FORGOESZKOZOK — AOP 0030: a tervhez képest 10%-kal (5 084 ezer dinarral)
magasabbak.

L. KESZLETEK — AOP 0031: a tervhez képest 25%-kal magasabbak a készletszerkezet alabbi
eltérésel miatt:

I/1. Anyagok, potalkatrészek, szerszamok és kis értekii targyi eszkzok — AOP 0032: a teljesités
2%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

/2. Befejezetlen termelés €s késztermékek — AOP 0033: a teljesités 31%-kal, azaz 8 822 ezer
dinarral magasabb a tervnél, mivel a korabbi évek készleteibdl szarmazd késztermékek
értékesitése az onkoltségi arnal alacsonyabb aron tortént.

1/3. Aruk — AOP 0034: a tervhez képest 21%-kal, azaz 270 ezer dinarral alacsonyabbak.
I/4. Belfoldi készletekre és szolgaltatasokra adott eldlegek — AOP 0035: a tervhez képest 24%-

kal, azaz 247 ezer dinarral alacsonyabbak, és a 2026. évre sz0l6 szakirodalmi eléfizetéseket
tartalmazzak.




I1II. ERTEKESITESBOL SZARMAZO KOVETELESEK — AOP 0038: a tervhez képest 3%-
kal magasabbak.

I/5. Belfoldi vevokovetelések — AOP 0039: a tervhez képest 3%-kal magasabbak. Ezek
tulnyom6 részét a Koztarsasagi Nyugdij- és Rokkantsagi Biztositasi Alappal szembeni
kovetelések teszik ki a 2025. év negyedik negyedévében nyujtott temetkezési szolgaltatasok
utén, kisebb részét pedig a Szabadkai Kozkorhazzal szembeni kovetelések a patologiai hulladék
temetésével kapcsolatos szolgaltatasokért.

IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK — AOP 0044: a tervhez képest 5%-kal (1
ezer dinarral) alacsonyabbak, ¢és a munkavallalokkal szembeni koveteléseket jelentik
mobiltelefon-hasznalat miatt.

VI. PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK — AOP 0057: a tervhez
képest 40%-kal alacsonyabb szinten teljesiiltek az Osszes bevétel elmaradasa, és ebbol
kovetkezden a tervezettnél kisebb készpénzbedramlas miatt.

FORRASOK

A. SAJAT TOKE — AOP 0401: a tervhez képest 21%-kal magasabb, elsdsorban az
értékbecslés elvégzését kovetden megallapitott vagyonérték-novekedés hatdsa miatt, amely az
AOP 0406 — V. Pozitiv értékelési tartalékok és a pénziigyi eszkdzokbdl, valamint az egyéb
atfogd eredmény egyéb OsszetevOibol szarmazd nem realizalt nyereségek soron kertiilt
konyvelésre.

V. POZITIV ERTEKELESI TARTALEKOK ES A PENZUGYI ESZKOZOKBOL,
VALAMINT AZ EGYEB ATFOGO EREDMENY EGYEB OSSZETEVOIBOL
SZARMAZO NEM REALIZALT NYERESEGEK — AOP 0406: 25%-kal, azaz 125.691 ezer
dinarral magasabb.

V. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK — AOP 0429: 90%-kal magasabb
teljesitést mutatnak. Ezek a szamviteli és adotorvény szerinti értékcsokkenés kozotti
kiilonbséget jelentik, amelyet az {izleti év lezarasat és a vallalkozas iizleti tervének elkészitését
kovetden hatdroznak meg, ezért ezen a soron a teljesités pontos tervezése aligha
megvalosithato.

D. ROVID LEJARATU CELTARTALEKOK ES ROVID LEJARATU
KOTELEZETTSEGEK — AOP 0431: a tervhez képest 1%-kal magasabb.

IV. UZLETI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK — AOP 0442 / 3.
Belfoldi szallitoi kotelezettségek — AOP 0445: a tervhez képest 21%-kal magasabbak, mivel a
munkavallalok megel6z6 ellenérzé vizsgélatairdl szo6ld, tervezett 880.000,00 dinar Osszegll
szdmla fizetési hatarideje 2026-ban esedékes, nem pedig a 2025. évben, ahogyan eredetileg
tervezték.

V.EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK — AOP 0449: 1%-kal alacsonyabbak,
elsdsorban a 2025. december havi munkabér masodik részével kapcsolatos, valamint a
december hoénapban ideiglenes és idOszakos munkakra megbizott személyek dijazasaval
kapcsolatos kotelezettségek alacsonyabb 0sszege miatt (27%-kal a tervhez képest), illetve a
2025. december havi altalanos forgalmi adokotelezettség magasabb 0sszege miatt (138%-kal).



C. MERLEGEN KIVULI ESZKOZOK — AOP 0060 és

Z. MERLEGEN KiVULI FORRASOK - AOP 0457: a tervhez képest 42%-kal
alacsonyabbak. Ezen a mérlegsoron a bizoményosi értékesitésre atvett idegen aruk (temetkezési
felszerelések) szerepelnek. Az eltérés oka a temetkezési felszerelések készletének csokkentése,
illetve optimalizalasa a tervhez képest.



V. UZLETI MUTATOK

Eltérés az eldzo évi teljesitéshez képest (%)

4.Melléklet
A tervezett és a tényleges iizleti mutatok alakulasa
000 dinar
2025. év
Ossztoke Terv 584.578
Teljesités 710.010
Eltérés a tervhez képest (%) +21%
Eltérés az el6z0 évi teljesitéshez képest (%) -
Osszvagyon Terv 609.387
Teljesités 739.627
Eltérés a tervhez képest (%) +21%
Eltérés az el6z6 évi teljesitéshez képest (%) -
Uzleti bevételek Terv 165.234
Teljesités 151.956
Eltérés a tervhez képest (%) -8%
Eltérés az el6z0 évi teljesitéshez képest (%) -
Uzleti kiadasok Terv 159.941
Teljesités 145.895
Eltérés a tervhez képest (%) -9%
Eltérés az el6z0 évi teljesitéshez képest (%) -
Uzleti eredmény Terv 5.293
Teljesités 6.061
Eltérés a tervhez képest (%) +15%
Eltérés az eldzo évi teljesitéshez képest (%) -
Nett6 eredmény Terv 1.809
Teljesités 2.050
Eltérés a tervhez képest (%) +13%




Munkavallalék létszama 12.31-én Terv 32
Teljesités 31
Eltérés a tervhez képest (%) -3%
Eltérés az eldzo évi teljesitéshez képest (%) B
Atlagos nett6 bér Terv 92.182
Teljesités 91.347
Eltérés a tervhez képest (%) -1%
Eltérés az el6z6 évi teljesitéshez képest (%) -
Beruhazasok Terv 495
Teljesités 495
Eltérés a tervhez képest (%) 0%

Eltérés az eldzo évi teljesitéshez képest (%)




Teljesités
2025. év
EBITDA 8.439
ROA 0,28
ROE 0,29
Miikddési pénzaram 0
Addssag / toke 2,76
Likviditas 541,93
A munkabérek ardnya az lizleti bevételekhez viszonyitva % 42,27
000 dinar
2025.12. 31-1 allas
Allami garancia nélkiili hiteldllomany -
Allami garanciaval biztositott hitelillomany -
Osszes hiteldllomany -
2025. év
Terv 1.000
Tamogatasok Atvitt 820
Teljesitett 820
Egyéb koltségvetési Terv -
bevételek — k6zmunkak, .
Nemzeti Foglalkoztatas Atvitt -
Hivatal Teljesitett -
Terv 1.000
iigifgetéﬁ bevételek Atvitt 820
Teljesitett 820

Megjegyzés: Az alabbiakban a 4. szamu melléklethez tartozé indokolasok kovetkeznek.

A sajat toke osszesen 21%-kal magasabb a tervezettnél, mivel a vallalkozas vagyonanak értékbecslésébol

szarmazo6 hatés a tervezettnél nagyobb volt.

Az eszkozok dsszesen 21%-kal magasabbak a tervezettnél, ami az alabbi tételek valtozasanak eredménye: a
befektetett eszk6zok 125.156 ezer dindrral, a forgoeszk6zok pedig 5.134 ezer dinarral ndvekedtek. A részletes

indokolés az 1. szamu melléklet — Mérleg a 2025. iizleti évre cimil részben talalhato.

Az iizleti bevételek 2025. évi teljesitése a tervhez képest 8%-kal alacsonyabb, elsésorban a kdvetkezd okok miatt:

- a vallalkozas altal lebonyolitott temetések szamanak csokkenése, amely az aruk értékesitésébdl szarmazo
bevételek (10%-0s), valamint a termékértékesitésbol €s szolgaltatasnytjtasbol szarmazo bevételek (6%-0s)

elmaradasat eredményezte;




a sirboltok épitésére vonatkozd beruhazasi terv befejezésének 2026-ra torténd elhalasztasa, amely miatt a
késztermékkészletek értékének novekedése 27%-kal elmaradt a tervtdl és

a korabbi évek készleteibdl szarmazo késztermékek értékesitésének ndvekedése, amelynek kovetkeztében a
késztermékkészletek értékének csokkenése (32%-kal) kisebb volt a tervezettnél.

Az eltérések részletes indokolasa a 2. szam tablazat — Osszes bevétel cimii részben talalhato.

Az iizleti kiaddsok 2025. évi teljesitése a tervhez képest 9%-kal alacsonyabb, az aldbbi okok miatt:
novekedés mutatkozott az eladott aruk beszerzési értéke (7%), valamint az értékcsokkenési leiras koltségei
(11%) tekintetében, ugyanakkor csokkenés kovetkezett be az anyag-, lizemanyag- ¢és villamosenergia-
koltségeknél (20%), a munkabérek, bérjellegii juttatasok €s egyéb személyi jellegii raforditdsok esetében
(8%), a termelési szolgaltatasok koltségeinél (17%), valamint az egyéb immaterialis jellegli koltségeknél
(16%).

A részletes indokolas a 3. szamu tablazat — Osszes raforditas cimii részben talalhato.

Az iizleti eredmény — az lizemi nyereség — a 2025. évre tervezetthez képest 15%-kal magasabb. Az tizleti
terv 5.293 ezer dinar lizemi nyereséggel szdmolt, mig a ténylegesen elért iizemi nyereség 6.061 ezer dinar
volt, ami az tizleti bevételek és lizleti kiadasok tervhez viszonyitott eltérésének kovetkezménye.

A netto nyereség a 2025. évre tervezetthez képest 13%-kal magasabb. Ez az eltérés abbol adodott, hogy az
Osszes raforditas tényleges 0sszege a tervezettnél kisebb mértékben alakult, mint az 6sszes bevételé.

A legjelentésebb, a tervezett mértékben meg nem valosult koltségek a kovetkezok: karbantartési
szolgaltatasok koltségei: 3.561.108,95 dinar, amely a sorompok gépi tisztitasara lefolytatott kozbeszerzési
eljaras alapjan biztositott pénziigyi forrds Osszege, amelynek felhasznalasa 2026-ra keriilt atvitelre;
ideiglenes és alkalmi munkavégzésre kotott szerz6dések alapjan fizetett dijazasok koltségei: 2.327.774,83
dinar; munkabérek és bérjellegli juttatasok (bruttd) koltségei: 1.822.506,42 dinar, mivel a személyzeti
nyilvantartas szerint a foglalkoztatottak és az egyéb jogviszonyban alkalmazott személyek szdma az év soran
a munkaerd-fluktudcio kovetkeztében alacsonyabb volt a tervezettnél, ami ezen koltségek tervezettnél
kisebb teljesitését eredményezte.

A fentieken tul jelentds eltérés mutatkozott a tényleges €s a tervezett lizemanyag- €s energiakoltségek kozott
is.

A foglalkoztatottak osszlétszama 2025-ben egy fOvel, azaz 3%-kal alacsonyabb volt a 2025. évre
tervezettnél. Betoltetlen maradt a jogi ligyekért felelds szakmai munkatars munkakdre - egy 0.

A 2025. évi dtlagos netté munkabér a tervhez képest 1%-kal alacsonyabb, ugyanakkor 6sszhangban all a
tervezett brutto 1 bérkoltséggel és a 2025-ben ténylegesen foglalkoztatott munkavallalok szaméaval. A tervtdl
valo eltérést elsdsorban az okozta, hogy a nyari hdnapokban a tervezettnél kevesebb tulora kertilt teljesitésre,
tovabba két munkavallald részére 30 napot meghaladd betegszabadsdg utan tdppénz-kiegészités keriilt
kifizetésre.

A beruhazasok 2025-ben a 2025. évre tervezett szinten valdsultak meg. A beruhazasok 2025. évi
megvaldsitasdnak részletes ismertetése a 9. szamu tdblazat — A 2025. évre tervezett €s megvaldsitott
beruhdzasok cimii részben talalhato.

VI. A SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK TERVE ES TENYADATAI

Az 5. szamu tablazat bemutatja a személyi jellegti raforditasokat, a 2025. évre tervezett 6sszegeket, a 2025.
évi tényleges teljesitést, valamint a 2025. évi teljesitésnek a 2025. évi tervhez viszonyitott indexét.



SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

5. szamu tablazat

dinarban
Index
A 2025. 01.01-12. 31-i idészak (teljesités
Sorszam Személyi jellegii raforditasok 2025. 12. 31.
/terv
Terv Teljesités
2025.12. 31.)
1. | ANETTO bértomeg dsszege (a munkavallalot 35998301 | 34.714.560 96
terheld adok és jarulékok levondsa utan)
o, | ABRUTTO I bertomeg osszege (a munkavallalot 49.817.714 | 47.995.235 96
terheld adok és jarulékok levondsa utan)
3. |ABRUTTO2 bértomeg dsszege (a munkdltatot 57.365.129 | 55.278.684 96
terheld adok és jarulékok levondsa utan)
4 A munkavallalok 1étszama a kadernyilvantartas 3 31 97
' szerint - OSSZESEN**
4.1. - hatarozatlan idore 30 28 93
4.2. - hatarozott idére 2 3 150
5. Megbizasi szerz6dés alapjan fizetett dijazas 148.000 145.634 98
6 Megbizasi szerzodés alapjan fizetett dijazasban 1 2 200
' részesiilok szama
7. Szerzbi jogi szerzddések alapjan fizetett dijazés
3 Szerz6i jogi szerz6dések alapjan fizetett dijazasban
' részesiilok szama
9 Idelglnen’es és alkeﬂmal munka’\./eg’zesre iranyulo 4.468.437 1.914.804 43
szerzbdések alapjan fizetett dijazés
Ideiglenes és alkalmai munkavégzésre iranyulo
10. szerz6dések alapjan fizetett dijazasban részesiilok 4 2 50
szdma
1 Természetes személyeknek fizetett dijazasa egyéb
) szerzbdések alapjan
12 Egyéb szerzédés alapjan fizetett dijazasban
) részesiilok szama
13. A kozgyilés tagjainak tiszteletdija
14. A kozgylilés tagjainak 1étszama
15. A Feliigyel6bizottsag tagjainak tiszteletdija 1.629.865 1.481.482 91
16. A Feliigyel6bizottsag tagjainak l1étszama 3 3 100
17. A Revizidés Komisszid tagjainak tiszteletdija
18. A Revizios Komisszio6 tagjainak 1étszdma
19 A munkavallalok munkahelyre és onnan 1.959.154 1.898.842 97
) hazaszallitasa
20. Kikiildetési napidijak 230.000 154.302 67
21. Kikiildetés soran felmeriil6 koltségek megtéritése 480.000 351.692 73
22. Nyugdijba vonuldskor fizetett végkielégités 500.000 626.139 125
23. Kedvezményezettek szama 1 1 100




24. Jubileumi jutalmak 1.325.000 1.112.736 &4

25. Jubileumi jutalomban részesiilok szdma 4 3 75
26. Szallas és étkezési koltségek kikiildetés sordn
27, A rnunka’wallaloknak ¢s csaladtagjaiknak nyujtott 1.740.000 1.552.392 29
tdmogatas
28. Oszténdijak
A munkavallaloknak és mas természetes
29. személyeknek nyujtott egyéb koltségtéritések 120.000 50913 42
30. A munkavallalok szakmai tovabbképzési koltségei 600.000 291.683 49

A 2025. évben kifizetett nettd bértomeg, bruttd 1 bértdmeg €s bruttd 2 bértomeg a tervhez képest 4%-kal
alacsonyabb, ami a tervezettnél kisebb 1étszamnak, a munkavallalok 30 napot meghaladd betegsége miatti
tavollétének, valamint a munkaero-fluktuacionak tudhato be.

A személyzeti nyilvéantartas szerinti OSSZES foglalkoztatott 1étszama a tervhez képest 1 fével, azaz 3%-kal
alacsonyabb, és a beszamolasi id6észak utolsdé napjan foglalkoztatott munkavallalok szdmat mutatja.
Betoltetlen maradt a jogi tigyekért felelds szakmai munkatars munkakore -1 £6.

A hatarozatlan idejli munkaviszonyban foglalkoztatottak szdma a tervhez képest 7%-kal (2 fével)
alacsonyabb.

A hatarozott idejli munkaviszonyban foglalkoztatottak szama a tervhez képest 50%-kal (1 fével) magasabb.

A megbizasi szerzddés alapjan kifizetett dijazas 0sszege a tervezett mértékben keriilt kifizetésre két megbizott
részére.

A megbizési szerzddés alapjan dijazésban részesiilok szama a tervet 100%-kal (1 fével) meghaladta. Az egyik
megbizottat az iratanyag archivalasdra, a masikat pedig a Kotelez Tarsadalombiztositasi Kdzponti
Nyilvantartasaba torténd adattovabbitashoz sziikséges .xml fajlok elkészitésére alkalmaztak.

A 2025. évben ideiglenes és alkalmi munkavégzésre kotott szerzOdések alapjan kifizetett dijazasok 6sszege a
tervhez képest 57%-kal alacsonyabb, Gsszhangban az év soran ténylegesen foglalkoztatott személyek
szamaval.

Az ideiglenes és alkalmi munkavégzésre iranyuld szerzddés alapjan dijazasban részesiilok szama a
beszamolasi id6szak utolsd napjan a tervhez képest 50%-kal alacsonyabb, mivel nehézséget jelent olyan
jelentkezdk felkutatasa, akik hajlandok a temetkezési tevékenység teriiletén dolgozni.

A FeliigyelObizottsag tagjai részére kifizetett dijazasok Osszege a tervhez képest 9%-kal alacsonyabb, mivel
a Feliigyel6bizottsdg valamennyi tagja munkaviszonyban all, ezért az ezen jogcimen fizetendé adok és
jarulékok Osszege is alacsonyabb volt a tervezettnél.

A munkaba jards és a munkabol torténd hazautazas koltségtéritése a 2025. januar—decemberi iddszakban a
tervhez képest 3%-kal alacsonyabb, a tervezettnél kisebb 1étszam, a szabadsagok igénybevétele, valamint a
30 napot meg nem halado és a 30 napot meghalad6 betegallomanyok miatt.

A kikiildetési napidijak a tervhez képest 33%-kal alacsonyabb Osszegben kertiltek kifizetésre, mivel kevesebb
belfoldi és kiilfoldi elhunyt-széllitas tortént, illetve a munkavallalok rovidebb ideig tartozkodtak
kikiildetésben.

A kikiildetéssel kapcsolatos koltségtéritések a tervhez képest 27%-kal alacsonyabbak, és a szakmai
tovabbképzéseken részt vevd munkavallalok széllas- és tartozkodasi koltségeit foglaljdk magukban. A




munkavallalok tobbsége a képzéseken, tréningeken és szemindriumokon webinariumok Utjan vesz részt, ami
jelentdsen csokkentette ezeket a koltségeket.

A nyugdijba vonulaskor fizetett végkielégités a tervet 25%-kal meghaladta, mivel egy munkavallald
megszerezte a nyugdijba vonulas feltételeit, és részére a szamara legkedvezobb alapként a 2025. oktdberi
atlagkeresete alapjan harom havi atlagkereset keriilt kifizetésre, osszhangban a munkaltatonal hatalyos
kollektiv szerz6dés rendelkezéseivel. A munkavallalo 2025 oktoberében magasabb munkabért ért el, mivel
valamennyi ledolgozott munkadrara jogosult volt a készenléti (ligyeleti) potlékra.

A jubileumi jutalmak a tervhez képest 16%-kal alacsonyabb 0sszegben kertiltek kifizetésre. Egy munkavallald
a munkaltatonal eltoltott 25 év utan két és fél havi atlagkeresetnek megfeleld jubileumi jutalomban részesiilt.
Két munkavallalé a munkaltatonal eltoltott 15 év utdn személyenként masfél havi, a Szerb Koztarsasagban
kifizetett atlagkeresetnek megfelel6 jubileumi jutalmat kapott, amely a szamitds szempontjabol a
legkedvezdbb alapnak mindsiilt. A kifizetések a Szabadkai Pogrebno Kozvallalat 2023. szeptember 4-én kelt
12/7. szam1 kollektiv szerzédésével 6sszhangban torténtek.

A jubileumi jutalomban részesiilok szama a tervhez képest 25%-kal alacsonyabb volt (4 munkavallalo helyett
3 munkavallald részesiilt jubileumi jutalomban), szintén a Szabadkai Pogrebno Kozvéallalat 2023. szeptember
4-¢én kelt 12/7. szamu kollektiv szerz6désének megfelelden.

A munkavallalok és csaladtagjaik részére nyujtott tdmogatdsok 2025-ben a tervhez képest 11%-kal
alacsonyabb 0sszegben kertiltek kifizetésre:

- gyogykezelési célokra és a kollektiv szerzddésben meghatarozott egyéb jogcimeken, a munkavallalok
kérelmeinek megfelelden;

- a kedvezdtlen anyagi helyzet enyhitésére a tényleges munkavallaloi 1étszamnak megfeleld, tervezett
Osszeg keriilt kifizetésre.

Az egyéb koltseégtéritések a munkavallalok és mas természetes személyek részére a tervhez képest 58%-kal
alacsonyabbak, és a munkavallalok 15 év alatti gyermekei részére az 0jévi iinnepek alkalmébdl vasarolt
ajandékcsomagok beszerzésére forditott 6sszeget tartalmazzak.

A munkavallalok szakmai tovabbképzésének koltségei a tervhez képest 51%-kal alacsonyabbak, a
munkavallalok tényleges képzési igényeinek megfelelden.



A BERKOLTSEGEK TERVEZETT ES TENYLEGES ALAKULASA, A

FOGLALKOZTATOTTAK LETSZAMA ES AZ ATLAGBER HAVI BONTASBAN

A 6. szamu tablazat bemutatja a 2025. évre tervezett bértomeget, a 2025. évben ténylegesen kifizetett
bértomeget, valamint a 2025. évre tervezett és a 2025-ben ténylegesen foglalkoztatott munkavallalok

Osszlétszamat.
6. tablazat.
A 2025. EVI UZLETI
TERVBEN 2025-BEN
Hoénap MEGHATAROZOTT KIFIZETETT MUNKAVALLALOK OSSZESEN
TERVEZETT BERTOMEG
BERTOMEG
2025. EVI ]
UZLETI 2025. EVI
PROGRAM TELJESITES

I 3.947.646,00 3.946.229,05 31 31
1. 3.866.583,00 3.861.432,06 31 31
III. 3.953.850,00 3.823.984.,99 32 32
IV. 4.184.092,00 4.055.695,43 32 31
V. 4.266.191,00 4.073.746,00 32 31
VI 4.319.992,00 4.049.130,55 32 31
VIL. 4.343.406,00 4.143.699,04 32 31
VIIL. 4.278.406,00 4.090.664,47 32 31
IX. 4.014.406,00 3.886.259,41 32 31
X. 4.167.226,00 3.962.020.,80 32 31
XI. 4.205.951,00 3.992.426,55 32 31
XII. 4.269.992,00 4.109.946,05 32 31
OSSZESEN 49.817.741,00 47.995.234,40 382 373

A tervezett és a kifizetett munkabérek savja a 2025.01.01-2025.12.31. kozotti idoszakban

4.iirlap
dinarban
Terv Teljesités
Brutto 1 Netto Brutto 1 Netto
A legalacsonyabb 86.434 63.390 90.050 65.967
Vezetdség nélkiili egyeni munkabér : : : :
A
munkavallalok | A legmagasabb 175.021 125.490 246.907 175.924
egyéni munkabér
A legalacsonyabb 245.149 174.646 240.819 171.657
egyéni munkabér
Vezetoseg | bb
A legmagasabb 260.836 185.646 259.876 185.016
egyéni munkabér

Vezetdség nélkili munkavallalok




A kifizetett legalacsonyabb és legmagasabb egyéni netté munkabér, valamint a brutté 1 munkabér meghaladta
a tervezett 0sszeget. A legmagasabb egyéni nett6 €s brutté 1 munkabért annak a munkavallalonak fizették ki,

aki augusztus honapban a 2025. évi rendes szabadsagéanak egy részét igénybe vette, a ledolgozott munkaorak
utan pedig készenléti szolgalat ellatasaért bérpotliékra volt jogosult.
Vezetbseg
A kifizetett legmagasabb ¢€s legalacsonyabb egyéni nettd munkabér, valamint a brutt6 1 munkabér a tervezett
kereteken beliil alakult.

VII. A FOGLALKOZTATASI UTEMTERYV TERVEZESE ES TENYLEGES MEGVALOSULASA

A munkavallaloéi 1étszam alakulasa

7. tablazat.

Sor-
szam

Létszamcsokkenés /
létszamfelvétel jogcime

Hatarozatlan id6re Hatarozott id6re

Munkavallalok
Osszesen

felvett
munkavallalok

felvett
munkavallalok

Szerz6dés alapjan
alkalmazottak szama
(munkaviszonyon

szama

szama

kiviil)

Terv

Teljesités

Terv

Teljesités

Terv

Teljesités

Terv

Teljesités

Allapot 2025.01.01-jén*

32

31

30

28

2

3

4

2

Létszamcsokkenés

5

1

1

4

7

Munkaviszony
megsziintetése k6zos
megegyezéssel

Munkaviszony
megsziinésére vonatkozo
szerz6dés

Felmondas a munkavallalo

részérol

Az ideiglenes €s alkalmi
munkavégzésre iranyuld
szerz0dés kozos
megegyezéssel torténd
megsziintetése

Nyugdijba vonulas

Felvétel

Szabad munkahelyek
betoltése beleegyezéssel

Hatarozott idejli
munkaviszonybol
hatarozatlan idejii
munkaviszonyba torténd
atvétel

Személyek alkalmazasa
ideiglenes és alkalmi
munkavégzésre iranyulo
szerzOdéssel

Allapot 2025. 12. 31-én

*%

32

31

30

28

A 7. szamu tablazat bemutatja a 2025. évre tervezett foglalkoztatasi litemtervet, valamint a 2025. évben
ténylegesen megvaldsult foglalkoztatasi litemet.




A személyzeti nyilvantartds szerint a beszamoldsi idészak els6 és utolsé napjan foglalkoztatott
munkavallalok 6sszlétszama a tervhez képest 3%-kal, azaz 1 fovel alacsonyabb. Az eltérés a jogi ligyekért
felelos szakmai munkatars betoltetlen munkakorére (1 f6) vezethetd vissza. A tervhez viszonyitott eltérés a
hatarozatlan idejii munkaviszonyban foglalkoztatottak szdmanal (2 fével kevesebb), valamint a hatarozott
idejii munkaviszonyban foglalkoztatottak szamanal (1 fével tobb) jelentkezik.

Létszamcsokkenés

hatarozatlan idejlii munkaviszony: egy hatarozatlan idejii munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallald
munkaviszonya nyugdijba vonulds miatt megsziint,

hatarozott idejii munkaviszony: négy hatarozott ideji munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallalo
munkaviszonya kdzos megegyezéssel megszint,

ideiglenes és alkalmi munkavégzésre iranyulé szerzodés: hét megbizott személlyel kozos megegyezéssel
megsziintették az ideiglenes €s alkalmi munkavégzésre kotott szerzddést.

Felvétel

hatarozatlan idejii munkaviszony: egy személy felvételére keriilt sor a megiiresedett munkakor betdltése
érdekében,

hatarozott idejii munkaviszony: négy személyt vettek fel a megiiresedett munkakorok betdltésére,
ideiglenes és alkalmi munkavégzésre iranyulé szerzédés: a vallalat miikodési igényeinek biztositasa
érdekében hét személyt foglalkoztattak ilyen szerzddés alapjan.

Az ideiglenes és alkalmi munkavégzésre iranyuld szerzddéssel foglalkoztatott személyek szama a tervhez
képest 50%-kal alacsonyabb volt.

VIII. A TAMOGATASI FORRASOK TERVEZESE ES TENYLEGES FELHASZNALASA
A 8. szamu tablazat bemutatja a 2025. évre tervezett tamogatasi forrasokat, valamint a 2025. évben
ténylegesen felhasznalt tAmogatasi forrasokat.

Koltségvetési tamogatasok és egyéb koltségvetési bevételek
8.tablazat.

Terv 2025. 01. 01- 2025. 12. 31.

01.01.-03.31. | 01.01- 06. 30. 01.01.- 09. 30. 01.01.-12.31.

Szabadka Varos
koltségvetésébol nyujtott
tdmogatas a Szabadkai

Pogrebno KKV 1.000.000,00
Hulladékgazdalkodasi
Tervének elkészitésére

Egyéb koltségvetési
bevételek*

Teljesités 2025. 01. 01- 2025. 12. 31.

Fel
) A Tényleges ¢ nem Index
Bevételek Terv koltségvetésbol

hasznalt s
felhasznalas ) (teljesités/terv)
atutalt Osszeg 0sszeg

1 2 3 4(2-3) 5@3/1)

Szabadka Varos
koltségvetésébol nyujtott
tdmogatas a Szabadkai
Pogrebno KKV
Hulladékgazdalkodasi
Tervének elkészitésére

1.000.000,00 820.000,00 820.000,00 - 82

Tamogatasok

Egyéb koltségvetési
bevételek*




Szabadka Varos koltségvetésébdl nynjtott tAmogatas

A Szabadka Varos koltségvetésérdl szold hatarozat modositasara és kiegészitésére iranyuld javaslattal
0sszhangban 1.000.000,00 dinar 0sszegii varosi tamogatast terveztek a Szabadkai Pogrebno Kozvallalat
Hulladékgazdalkodasi Tervének elkészitésével kapcsolatos szolgaltatas koltségeinek finanszirozasara. A
vallalat 2025. november 7-én szerzodést kotott egy egyéni vallalkozoval a szoban forgo terv elkészitésére
820.000,00 dinar értékben. A ténylegesen felhasznalt sszeg alacsonyabb a tervezettnél, mivel a véllalkozo
nem alanya az altalanos forgalmi adonak (AFA).

A Hulladékgazdalkodasi Terv rendszerezetten ismerteti azokat az eljarasokat és gyakorlatokat, amelyeket a
vallalat az altala keletkeztetett hulladék hatékony és felels kezelése érdekében alkalmazni fog. Jelentdsége
abban all, hogy hozzajarul a hulladék kornyezetre gyakorolt kedvez6étlen hatdsainak minimalizalasédhoz, az
er6forrasok optimalis felhasznalasdhoz és a koltségek csokkentéséhez, mindezt a vonatkozo torvények és
végrehajtasi jogszabalyok maradéktalan betartasa mellett. A terv célja annak biztositasa, hogy a hulladékkal
kapcsolatos valamennyi tevékenység — beleértve a hulladék tarolasat, szallitasat, kezelését, ijrahasznositasat
vagy artalmatlanitadsat — biztonsagos, jogszerii és kornyezetvédelmi szempontbol felelés modon torténjen. Egy
ilyen terv bevezetése kozvetleniil kapcsolodik a jogszabalyi és szabalyozasi kerethez, amely szigoru
kovetelményeket ir el a hulladékgazdalkodas teriiletén, ezaltal biztositva a kornyezet és az emberi egészség
védelmét.

IX. A KULON CELU FORRASOK TERVEZETT ES TENYLEGES FELHASZNALASA

KULON CELU FORRASOK
6.szamu tirlap
dinarban
Teljesitési
Terv 2025.01.01-12. 31.* arény (teljesités
SSZ(;;I Tétel 2025.(;11.01-12. / terv
i a Terv Teljesités 2025.12.31.
Targyév %)
1. Szponzoralés
2. Adomanyok 162.000,00 162.000,00 160.000,00 99
3. Humanitarius tevékenység
4. Sporttevékenységek
5. Reprezentacio 570.000,00 570.000,00 501.277,00 88
6. Reklam és marketing 500.000,00 500.000,00 389.380,00 78
7. Egyéb

A 2025. évre adomanyozasra tervezett forrasok a tervhez képest 1%-kal, azaz 2 ezer dinarral alacsonyabb
Osszegben keriiltek felhaszndlasra, a tdmogatasok odaitélésére vonatkoz6d beérkezett kérelmekkel
Osszhangban.

A reprezentacids koltségek 2025-ben a tervhez képest 12%-kal, azaz 68.723,00 dinarral alacsonyabbak voltak,
a vallalat tényleges sziikségleteinek megfelelden.

A reklamra és marketingre tervezett forrasok felhasznélasa a tervhez képest 22%-kal, azaz 110.620,00 dinarral
alacsonyabb volt, mivel a nyomtatott sajtoban megjelent hirdetések volumene elmaradt a tervezettol.



X. HITELTARTOZAS

14. melléklet
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A Szabadkai Pogrebno Kozvéllalatnak 2025. december 31-én nem alltak fenn hiteltartozasai. 2025 els6 negyedévében a vallalat 495.051,00 dinér
Osszegben teljesitette a szolgélati gépjarmili beszerzésére kotott lizingszerzédés harom havi torlesztd részletének kifizetését. A lizingszerzddést 2024

aprilisdban kototték 12 honapos idétartamra.




XI. TERVEZETT ES TTELJESITETT BERUHAZASOK

A 2025. évre tervezett és teljesiilt beruhazasok
(ezer dinarban)
9. szamu tablazat

Megnevezés 2025. évi terv 2025. év teljesités Index teljesités/terv
Szolgalati gépjarmu 495 495 100
Osszesen beruhazasok 495 495 100

1. Szolgalati gépjarmii — A 2025. december 31-i allapot szerint a megvalositas a tervnek megfelelden alakult, 495 ezer dinar értékben, amely a szolgalati gépjarmii beszerzésére
kotott lizingszerzodés alapjan fizetett harom havi lizingtorleszté részletet jelenti.




