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IUVOD

Poslovno ime: JAVNO KOMUNALNO PODUZECE «POGREBNO» SUBOTICA
Sjediste: SUBOTICA, TRG ZRTAVA FASIZMA BROI |

Pretezita djelatnost: POGREBNE I SRODNE DJELATNOSTI

Mati¢ni broj: 08058644

PIB:100843412

NadleZno ministarstvo: Ministarstvo privrede (gospodarstva)

Djelatnosti javnog poduzeca su:

96.03 Pogrebne i srodne djelatnosti

43.99 Ostali nespomenuti specifi¢ni gradevinski radovi

81.30 Usluge uredenja i odrzavanja okolisa

23.69 Proizvodnja ostalih proizvoda od betona, gipsa i cementa

47.78 Ostala trgovina na malo novim proizvodima u specijaliziranim prodavaonicama

Javno komunalno poduzece «Pogrebno» Subotica osnovano je radi obavljanja djelatnosti od opceg interesa —
komunalne djelatnosti upravljanje grobljima i pogrebne usluge na podru¢ju grada Subotice, a pretezita djelatnost su
pogrebne i srodne djelatnosti, pri ¢emu je poduzecCe registrirano i za obavljanje grubih gradevinskih radova
niskogradnje te ostalih gradevinskih radova, kao i trgovinu na malo pogrebnom opremom u specijaliziranoj
prodavaonici.

Javno komunalno poduzece «Pogrebno» Subotica se financira iz vlastitih sredstava ostvarenih na trziSnom principu uz
kontrolu cjenika od strane nadleznih tijela Grada Subotice kao osnivaca i sredstava budzeta Grada Subotice u vidu
kapitalnih subvencija za dio investicijskih ulaganja u grobljima.

Godisnji Program poslovanja usvojen je 31. prosinca 2024. godine od strane Nadzornog odbora Javnog komunalnog
poduzeca ,,Pogrebno* Subotica, na koji je Skupstina grada Subotice dala suglasnost dana 06. veljace 2025. godine
(,,Sluzbeni list grada Subotice* broj 3/25).

Nadzorni odbor Javnog komunalnog poduzeca ,,Pogrebno* Subotica usvojio je Prvu izmjenu Programa poslovanja
dana 20. svibnja 2025. godine, na koji je Skupstina grada Subotice dala suglasnost dana 12. lipnja 2025. godine
(,,Sluzbeni list grada Subotice* broj 18/25).

Nadzorni odbor Javnog komunalnog poduzeca ,,Pogrebno* Subotica usvojio je Drugu izmjenu Programa poslovanja
dana 09. listopada 2025. godine, na koji je Skupstina grada Subotice dala suglasnost dana 29. listopada 2025. godine
(,,SluZbeni list grada Subotice™ broj 30/25).

II OBRAZLOZENJE POSLOVANJA

ObrazloZenje poslovanja poduzeca u 2025. godini dano je kroz tabelarni prikaz planiranih i ostvarenih prihoda i
rashoda — Tablica broj 1, analizu odstupanja realizacije od planiranih prihoda i rashoda, odnosno kroz tabelarni prikaz
planiranog i ostvarenog fizickog opsega proizvoda i usluga — Tablica broj 2 i analizu odstupanja fizickog opsega
proizvoda i usluga u odnosu na plan.
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Usporedni pregled planiranih i ostvarenih prihoda i rashoda u 2025. godini

U tablici broj 1 je prikaz planiranih prihoda i rashoda u 2025. godini, ostvareni prihodi i rashodi u 2025. godini i
indeks realizacije u odnosu na plan za 2025. godinu.

Tablica broj 1

u dinarima
Kto Onuis Plan za 2025. Ostvareno Indeks

P godinu 2025. godina 3/2)
0 1 2 3 4
1 Ukupni prihodi 165.268.834,00 | 157.324.509,58 95
604 | Prihod od prodaje robe na malo 49.000.000,00 44.099.247.93 90
614 | Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 104.700.000,00 98.416.751,19 94

614020 | Prihod od prodaje proizvoda na domacem trZistu 15.500.000,00 16.534.276,16 107
614210 Prihod od vrsenja usluga na domacem trzistu 10% 85.000.000,00 78.388.806.82 9

(komunalne usluge)

614220 | Ostale usluge 4.200.000,00 3.493.668,21 83
630 | Povecanje vrijednosti zaliha gotovih proizvoda 11.200.000,00 8.189.729,66 73
631 Smanjenje vrijednosti zaliha gotovih proizvoda 500.000,00 342.545,90 69
640 Prihod od premija, subvencija, .dota€1jg, regresa, 833.334,00 1.592.720.21 191

kompenzacije i povrata poreznih dazbina
64021 Tekuge subvencije - realizacija preko budzeta Grada 833.334,00 £20.000,00 08
Subotice
64012 | Prihodi od donacija - 772.720,21 -
662 | Prihod od kamata 30.000,00 58.694,85 196
673 | Dobit od prodaje materijala 4.000,00 2.376,00 59
675 | Naplacena otpisana potrazivanja - 178.934,89 -
677 | Prihodi od smanjenja obveza - 291.008.16 -
678 | Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezerviranja - 4.448.366,00 -
679 | Ostali nespomenuti prihodi 1.000,00 385.241,85 | 38524
683 | Prihodi od uskladivanja vrijednosti financijske imovine - 1.659,84 -
692 PI‘l.hOdll na teme.llju 1spraV.vg1Tesaka iz prethodnih godina ) 2.324.90 i
koje nisu materijalno znacajne
1 Ukupni rashodi 163.141.436,00 | 148.891.678,33 91
501 | Nabavna vrijednost prodane robe 16.500.000,00 17.734.374,83 107
511 Troskovi materijala za izradu 6.200.000,00 5.354.557,50 86
512 Troskovi ostalog materijala 5.879.000,00 5.061.992,02 86
513 | Troskovi goriva i energije 5.800.000,00 4.615.830,17 80
515 | Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara 1.600.000,00 597.038,97 37
520 Troskovi zarada i naknada zarada (bruto 1) 49.817.741.00 47.995.234,58 96
521 | Troskovi doprinosa na teret poslodavca 7.547.388,00 7.271.278,07 96
522 | Troskovi autorskih honorara i ugovora o djelu 148.000,00 145.633,62 98
524 Troskovi paknada po ugovorima o privremeno 4.468.437.00 2.140.662.17 48
povremenim poslovima
52400 Troskovi n'aknada po ugovorima o privremeno 4.468.437,00 2.140.662.17 48
povremenim poslovima
526 Tro8kovi naknada za Nadzorni odbor 1.629.865,00 1.481.481,60 91
529 Ostali osobni rashodi 6.354.154,00 5.191.471,11 82

52901 | Otpremnine za odlazak u mirovinu 500.000,00 626.138,76 125

52903 | Jubilarne nagrade 1.325.000,00 557.191,39 42

52921 | Ostale naknade zaposlenima i ostalim fizickim osobama 120.000,00 50.913,03 42
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Solidarna pomo¢ zaposlenima radi ublazavanja
52930 | nepovoljnog materijalnog polozaja u skladu sa 1.490.000,00 1.439.777,64 97
kolektivnim ugovorom
52940 goolngso; zaposlenima i obitelji zaposlenog u slucaju smrti i 250.000,00 112.614.00 45
52950 Nalfnada tl:ofkovc’z za sluzvbenQ putovanje, dnevnice, putni 710.000,00 505.993,80 71
trosak, trosak nocenja, putarine
52960 | Trosak usluge prijevoza zaposlenih 1.959.154,00 1.898.842,48 97
530 | Troskovi proizvodnih usluga 10.000.000.00 8.808.038,00 88
531 | TroSkovi transportnih usluga 1.365.000,00 1.373.081,09 101
532 | TroSkovi usluga odrzavanja 18.044.000,00 14.480.891,05 80
533 Troskovi najma 117.600,00 64.800,00 55
535 | Troskovi reklame i propagande 500.000,00 389.380,00 78
539 | Troskovi ostalih usluga 4.300.000,00 3.474.548,24 81
540 | Troskovi amortizacije 6.566.667,00 7.320.295,68 111
545 Troékovi. rezerviranja za naknade i druge beneficije 1.000.000.00 2.236.833,00 294
zaposlenih
550 | Troskovi neproizvodnih usluga 8.873.184,00 7.560.785,39 85
551 Troskovi reprezentacije 570.000,00 501.276,80 88
552 | Troskovi premije osiguranja 610.000,00 540.894,34 89
553 Troskovi platnog prometa 700.000,00 586.489,99 84
554 Troskovi ¢lanarina 25.200,00 25.200,00 100
555 Troskovi poreza 425.000,00 355.958,70 84
556 Troskovi doprinosa 47.200,00 48.684,00 103
55600 | Troskovi doprinosa na zarade — komore 47.200,00 48.684,00 103
559 Ostali nematerijalni troskovi 853.000,00 538.341,00 63
55900 | Troskovi oglasa u tisku i drugim medijima 415.000,00 344.125,00 83
55901 | Ostali nematerijalni troskovi 150.000,00 41.235,00 27
55910 | Takse (administrativne, sudske, registar) 288.000,00 152.981,00 53
562 | Rashodi kamata 5.000,00 7.499,08 150
563 | Negativna tecajna razlika 5.000,00 324,26 6
570 Gubitc.i na temelj}l rashoda 1 prf)dgje nematerijalnih 20.000,00 43002227 | 2150
ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme
579 Ostali neposlovni rashodi 2.970.000,00 308.514,81 10
582 | Obezvrijedenje postrojenja i opreme - 2.160.000,00 -
585 | Obezvrijedivanje financijskih potrazivanja i plasmana 200.000,00 90.260,00 45
592 Rashodi na temelju ispravaka greSaka iz prethodnih i 6.00 i
godina
11 Rezultat - dobit prije oporezivanja 2.127.398,00 8.432.831,25 396

Poduzece je u 2025. godini ostvarilo pozitivan financijski rezultat. Ostvarena dobit prije oporezivanja iznosi
8.432.831,25 dinara. Ukupni prihodi realizirani su manje u odnosu na plan za 7.944.324,42 dinara odnosno za 5% dok
su ukupni rashodi realizirani manje u odnosu na plan za 14.249.757,66 dinara odnosno za 9%, iz Cega proizlazi
prikazan rast ostvarene dobiti prije oporezivanja u odnosu na planiranu za 2025. godinu za 6.305.433,25 dinara,
odnosno za 296%.

Analiza realiziranih prihoda i rashoda u odnosu na planirane za 2025. godinu
I Ukupni prihodi:

Konto 604 Prihodi od prodaje robe na malo — manji su za 10% u odnosu na plan, odnosno za 4.900.752,07 dinara.
Do odstupanja je doslo zbog manjeg broja prodane pogrebne opreme i manjeg broja izvrSenih sahrana od strane
poduzeca u odnosu na plan.

Konto 614 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trZistu — manji su za 6%, odnosno za 6.283.248,81
dinara u odnosu na plan za 2025. godinu. Realizacija prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu
zabiljezilo je sljedece kretanje:
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- Prihodi od prodaje proizvoda na domacem trziStu u odnosu na planirane prihode veéi su za 7%, tj. za
1.034.276,16 dinara zbog veceg broja prodanih grobnica, parternih kaseta za Cetiri urne i uredene parcele raka u
odnosu na plan.

- Prihodi od vrSenja komunalnih usluga na domacéem trzistu sa stopom pdv-a od 10% u odnosu na plan za 2025.
godinu realizirani su za 8%, odnosno za 6.611.193,18 dinara manje od plana. Obuhvacaju prihode od usluge
otvaranja grobnice, iskopa rake, uporabe mrtvacnice, pruzanja ceremonijala sahrane, smjestaja pokojnika u
rashladnu komoru, odnosno naknade za grobnice i rake. Manja realizacija ostvarena je zbog manje realiziranih
navedenih usluga, dijelom zbog povecanog ucesca socijalnih sahrana u ukupnom broju izvrSenih sahrana gdje se
neke od navedenih usluga ne pruzaju (uporaba mrtvacnice, pruzanje ceremonijala sahrane), odnosno zbog
povecanog udjela privatnih pogrebnih poduze¢a u ukupnom broju izvrSenih sahrana zbog Cega je ostvareno
odstupanje u odnosu na plan.

- Prihodi od ostalih usluga sa stopom pdv-a 20% realizirani su za 17%, odnosno za 706.3331,79 dinara manje u
odnosu na plan za 2025. godinu, a odnose se na ostvarene prihode na temelju tiskanja osmrtnica, uklesavanje
slova, izdavanja dozvola za rad tre¢im osobama — kamenorescima. Realizacija ovih prihoda dijelom je rezultat
povecanja uceS¢em socijalnih sahrana u ukupnom broju izvrSenih sahrana gdje se navedene usluge ne pruzaju, a
dijelom zbog povecanja broja sahrana koje vrse privatna pogrebna poduzeca.

Konto 630 Povecanje vrijednosti zaliha — realizacija je za 27%, odnosno za 3.010.270,34 dinara manja u odnosu na
plan. Zbog visokih temperatura tijekom ljeta radovi na izgradnji grobnica su odgodeni i zapocCeti su poCetkom tre¢eg
kvartala 2025. godine S$to je uvjetovalo da se od planiranih 139 grobnica do kraja godine izgradi 120 grobnica.

Konto 631 Smanjenje vrijednosti zaliha — za 2025. godinu je realizirano za 31%, odnosno 157.454,10 dinara manje u
odnosu na plan, zbog manje prodaje gotovih proizvoda sa zaliha iz prethodnih godina niZe cijene koStanja. U
promatranom razdoblju prodana je 51 grobnica (od toga 49 sa zaliha iz prethodnih godina), 14 parterne kasete za
Cetiri urne (od toga 10 sa zaliha iz prethodnih godina) i 2 uredene parcele raka obje sa zaliha iz prethodnih godina.

Konto 640 Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i povrata poreznih daZbina — realizirani
za 91% odnosno za 759.386,21 dinara viSe u odnosu na plan zbog realizacije na sljede¢im pozicijama:

64021 Tekuce subvencije — realizirane iz budZeta Grada Subotice su manje u odnosu na plan u skladu sa
dobijenom ponudom u postupku nabave, jer dobavljac nije u sustavu PDV-a. Sredstva subvencije namijenjena su
za izradu Plana upravljanja otpadom Javnog komunalnog poduzeca ,,Pogrebno* Subotica. Spomenutim Planom
opisane su procedure i prakse koje ¢e poduzece primijenjivati u cilju efikasnog i odgovornog upravljanja otpadom
koji generira. Njegova vaznost se ogleda kroz minimiziranje negativanog utjecaja otpada na zivotnu sredinu,
optimizaciju resursa i smanjenje troSkova, a sve to uz striktno postivanje zakonskih i podzakonskih akata
zakonodavstvom 1 regulatornim okvirom koji diktira stroge standarde za upravljanje otpadom, ¢ime se osigurava
zaStita zivotne sredine i zdravlja ljudi. U cetvrtom kvartalu 2025. godine prenijeta sredstva subvencije su
realizirana u potpunosti.

64012 Prihodi od donacija realizirani su u iznosu od 772.720,21 dinara, nisu planirani, a predstavljaju
vrijednost Cetiri ustupljene grobnice od kojih su se korisnici odrekli u korist poduzeca.

Konto 662 Prihodi od kamata — realizirani su za 96% ispod plana, odnosno za 28.694,85 dinara viSe od planiranih
prihoda. Realizacija prihoda od kamata uvjetovana je prosjeCnim mjeseCnim iznosom nov¢anih sredstava na
dinarskom racunu kod poslovne banke sa kojom je ugovorena usluga deponiranja sredstava po videnju, odnosno
visinom kamatne stope.

Konto 673 Dobiti od prodaje materijala — su realizirane sa 41% manje u odnosu na planirano odnosno za 1.624
dinara manje, a odnose se na prodaju izlu¢ene arhivske dokumentacije.

Konto 675 Naplaéena otpisana potraZivanja — su realizirana u iznosu od 178.934,89 dinara, nisu planirana, a
predstavljaju naplacena potrazivanja na ime najma poslovnog prostora.

Konto 678 Prihodi od ukidanja dugorocénih rezerviranja — realizirani su u iznosu od 4.448.366,00 dinara. Spomenuti
prihodi nisu planirani, a realizirani su na temelju akturarskog obracuna koji se vrsi za potrebe izrade Zavr$nog racuna
za 2025. godinu, a tesko ih je predvidjeti u postupku planiranja. Predstavljaju prihode od neiskoriStenih rezerviranja
za otpremnine i jubilarne nagrade.

Konto 679 Ostali nespomenuti prihodi — realizacija je ve¢a u odnosu na plan za 38.424%, odnosno za 384.241,85
dinara 1 rezultat je realizirane naplate potrazivanja od kupaca starijih od 60 dana koja su prethodne godine
knjigovodstveno obuhvacena na ispravkama vrijednosti potrazivanja od kupaca.

II Ukupni rashodi:

Konto 501 Nabavna vrijednost prodane robe — realizirana je za 7% odnosno za 1.234.374,83 dinara viSe u odnosu na
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plan za 2025. godinu. Veca realizacija ostvarena je i pored manjeg broja izvrSenih sahrana, odnosno smanjenja
prodaje pogrebne opreme zbog vece nabavne cijene pogrebne opreme u odnosu na plan.

Konto 511 Troskovi materijala za izradu — odnose se na troSkove materijala za izradu grobnica, pojedinacnih
grobnica po zahtjevu gradana, staza, ograda i objekata u grobljima. Troskovi materijala za izradu su realizirani za
14% manje odnosno za 845.442,50 dinara manje od plana za 2025. godinu, zbog manje realizirane izgradnje grobnica
1 parternih kaseta za pohranu urni.

Konto 512 TroSkovi ostalog materijala — realizacija ovih troskova u 2025. godini je manja u odnosu na plan za 14%,
odnosno za 817.007,98 dinara. Razlog manje ostvarenih troSkova odnosi se na manje utroSen sitan materijal za
popravak kosilica i motokultivatora, manje utroske rezervnih dijelova i potro$nog materijala neophodnog za servis
sluzbenih vozila, kao i manje utroske keramickog i li¢ilacko-gipserskog materijala.

Konto 513 TroSkovi goriva i energije — u 2025. godini realizirani su manje od planiranog za 20%, odnosno za
1.184.169,83 dinara, zbog ostvarenih usteda u potrosnji elektricne energije na temelju razlike izmedu ugovorene i
aneksirane cijene elektricne energije, kao i na temelju nize fakturirane cijene goriva od planirane.

Konto 515 TroSak jednokratnog otpisa alata i inventara — je nizi od planiranog za 2025.godinu za 63%, odnosno za
1.002.961,03 dinara i iznose 597.038,97 dinara. Razlog odstupanja od plana su nerealizirane nabave komunalnog
mobilijara i manjih troSkova nabave dijelova za racunala od planiranih troSkova.

Konto 520 TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) — su realizirani za 4% manje u odnosu na plan, tj. za
1.822.506,42 dinara manje. Manja realizacija ostvarena je zbog manjeg broja zaposlenih u odnosu na plan tijekom
cijele godine, odsustvovanja zaposlenih sa rada zbog bolesti, kao i zbog diskontinuiteta izmedu odljeva i priljeva
zaposlenih u poduzecu.

Konto 521 TroSkovi doprinosa na teret poslodavca — manji su za 4%, tj. za 276.109,93 dinara u odnosu na plan iz
istih razloga kao i tro§kovi bruto zarada.

Konto 522 TroSkovi autorskih honorara i ugovora o djelu — realizirani su za 2% odnosno za 2.366,38 dinara manje
od plana za potrebe arhiviranja dokumentacije poduzeca i za potrebe ispitivanja postojeceg softvera za obracun zarada
u pogledu funkcionalnosti, stabilnosti i ispravnosti rada.

Konto 524 Troskovi naknada po ugovorima o privremeno-povremenim poslovima — u odnosu na plan manji su za
52%. tj. za 2.327.774,83 dinara zbog manjeg broja angaziranih osoba u odnosu na plan zbog poteskoca u
pronalazenju osoba odgovarajuceg profila zainteresiranih za rad u pogrebnoj djelatnosti.

Konto 526 TroSkovi naknada za Nadzorni odbor — iznos isplacenih naknada ¢lanovima Nadzornog odbora je manji
za 9%, odnosno za 148.383,40 dinara u odnosu na plan iz razloga $to su u ove tro§kove ukalkulirani i doprinosi u
slucaju da predsjednik i jedan ¢lan Nadzornog odbora nisu u radnom odnosu. U 2025. godini obracunata je i isplacena
naknada predsjedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora poduze¢a u radnom odnosu.

Konto 529 Ostali osobni rashodi — realizacija ovih troSkova u 2025. godini u odnosu na plan je manja za 18%,

odnosno za 1.162.682,89 dinara. Odstupanje od planiranog iznosa posljedica je viSe razli¢itih faktora koji su

objasnjeni u nastavku kroz analiticka konta:
Konto 52901 Otpremnina za odlazak u mirovinu — je realizirana za 25% iznad plana zaposlenoj koja je
ostvarila uvjet za odlazak u mirovinu i kojoj su isplac¢ene tri prosjecne zarade koje je ostvarila za listopad
2025. godine, kao najpovoljnije, a u skladu sa odredbama vazec¢eg Kolektivnog ugovora kod poslodavca.
Konto 52903 Jubilarne nagrade — iskazani iznos isplacenih jubilarnih nagrada na ovom kontu je za 58%
manje u odnosu na plan, odnosno za 767.808,61 dinara. Jubilarne nagrade primilo je troje (3) zaposlenih, u
skladu sa odredbama Kolektivnog ugovora kod poslodavca Javnog komunalnog poduzeca ,,Pogrebno*
Subotica broj 12/7 od 04. rujna 2023. godine. Realizirani iznos od 557.191,39 dinara umanjen je u odnosu na
stvarno isplaceni iznos od 1.112,736,00 dinara za 555.544,61 dinara. Razlika je obuhvaéena kroz bilancu
stanja na AOP - 0450 Ostale kratkorocne obveze.
Konto 52921 Ostale naknade zaposlenima i ostalim fizickim osobama — realizirane su za 58% manje od
plana, odnosno za 69.086,97 dinara i odnose se na troskove novogodiS$njih paketica za djecu zaposlenih,
starosti do 15 godina i iznosa naknade Stete za neiskoristeni godis$nji odmor. Troskovi novogodi$njih paketica
uvijek se planiraju u nesto vecoj vrijednosti od prethodno realizirane za slucaj prijema u radni odnos
zaposlenih koji imaju djecu u uzrastu u kojem ostvaruju ovo pravo ili se poveca broj djece proSirenjem
obitelji zaposlenih u poduzecu, dok se iznos naknade Stete za neiskoriSteni godiS$nji odmor planira okvirno
zbog nepredvidljivosti eventualnog prestanka radnog odnosa.
Konto 52930 Solidarna pomo¢ zaposlenima radi ublaZzavanja nepovoljnog materijalnog polozaja isplacena je
za 3%, manje od plana, odnosno za 50.222,36 dinara, jer je planirana isplata za 32 zaposlena, a realizirana je
iz dva dijela za 31 zaposlenog, a na temelju odredaba Kolektivnog ugovora kod poslodavca Javnog
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komunalnog poduzeca ,,Pogrebno* Subotica broj 12/7 od 04. rujna 2023. godine.

Konto 52940 Pomoc¢ zaposlenima i obitelji zaposlenog u slucaju smrti ili bolesti — je realizirana u 2025.
godini za 55% manje od planiranog iznosa, odnosno za 137.386,00 dinara, na temelju zahtjeva od strane dva
zaposlena, a u skladu sa odredbama Kolektivnog ugovora kod poslodavca Javnog komunalnog poduzeca
,»Pogrebno® Subotica broj 12/7 od 04. rujna 2023. godine.

Konto 52950 Naknada troskova za sluZbeno putovanje, dnevnice, putni trosak, troSak nocenja, putarine
realiziran je manje u odnosu na plan za 29%, tj. za 204.006,20 dinara manje zbog manjeg broja izvrSenih
prijevoza pokojnika u zemlji i inozemstvu odnosno krac¢eg boravka zaposlenih na sluzbenom putu, odnosno
jer su zaposleli prisustvovali obukama, treninzima i seminarima putem webinara §to je utjecalo na znacajno
smanjenje ovih troSkova.

Konto 52960 TroSak usluge prijevoza zaposlenih — realiziran je za 3% manje od plana, odnosno za 60.311,52
dinara manje. Ovi troskovi se planiraju uvijek u nesto ve¢em iznosu kako bi se mogli isplatiti i u slucaju
prijema u radni odnos zaposlenih iz prigradskih naselja ¢ije su autobusne karte znatno skuplje u odnosu na
one u gradskom prometu.

Konto 530 Troskovi proizvodnih usluga — realizacija proizvodnih usluga je manja za 12% odnosno za 1.191.962,00
dinara i odnosi se na angaziranje izvodaca radova na izgradnji grobnica. Do manje realizacije doslo je zbog kasnijeg
pocetka radova i manje izgradenih grobnica u odnosu na plan (120 izgradenih od 139 planiranih).

Konto 531 Troskovi transportnih usluga — u odnosu na plan veéi su za 1%, tj. za 8.081,09 dinara i pored povoljnijeg
paketa usluga mobilne i fiksne telefonije i zbog viSe ostvarenih troskova mobilne telefonije od strane zaposlenih.

Konto 532 TroSkovi usluga odrZavanja — su manji u odnosu na plan za 20%, odnosno za 3.563.108,95 dinara. za
iznos financijskih sredstava po provedenoj javnoj nabavi za strojno ¢iS¢enje rampi koji se prenose na 2026. godinu.
Sa druge strane, procijenjena realizacija troSkova servisa vozila u jamstvenom roku je znatno nize od planirane
vrijednosti za 2025. godinu.

Konto 533 TroSkovi najma — su realizirani za 45% manje, odnosno za 52.800,00 dinara od planirane vrijednosti i
odnose se na troskove najma aparata za vodu.

Konto 535 TroSkovi reklame i propagande — su u 2025. godini realizirani za 22% tj. za 110.620,00 dinara manje u
odnosu na plan iz razloga Sto se u 2025. godini poduzeée u manjem opsegu oglasavalo kroz reklamu i propagandu u
tiskanim medijima.

Konto 539 TroSkovi ostalih usluga — realizirani su za 19% tj. za 825.451,76 dinara manje u odnosu na plan za 2025.
godinu iz razloga manje realiziranih sredstva za nabavu cvijeca (ruza) koje zaposleni na ceremonijalu sahrane urucuju
kao izraz pijeteta obitelji preminulog; manje realizacije troskova tehnickog pregleda i troskova pomo¢i na putu, za
nize ostvarene troskove odrzavanja poslovnih prostorija i troskove tehni¢kog osiguranja objekata i usluge zastite na
radu u odnosu na plan za 2025. godinu.

Konto 540 TroSkovi amortizacije — su realizirani za 11% viSe tj. za 753.628,68 dinara viSe od plana zbog veceg
efekta procjene vrijednosti imovine poduzeca nego §to je planirano.

Konto 545 TrosSkovi rezerviranja za naknade i druge beneficije zaposlenih — u 2025. godini su realizirani za 24%
iznad plana, odnosno za 1.236.833,00 dinara viSe, a na temelju aktuarskog obracuna rezerviranja za jubilarne nagrade
i otpremnine. Aktuarski obracun rezerviranja vrsi se za potrebe izrade financijskih izvje$¢a nakon zavrSetka poslovne
godine, a u skladu sa odredbama MRS 19 uzimajuéi u obzir broj zaposlenih na neodredeno vrijeme, starosnu
strukturu, duzinu radnog staza, kao i kretanje zarada zaposlenih. Svi podaci neophodni za izradu obracuna nisu
poznati u trenutku izrade programa poslovanja i tesko ih je predvidjeti.

Konto 550 Troskovi neproizvodnih usluga — su u 2025. godini realizirani za 15%, odnosno za 1.312.398,61 dinara
manje u odnosu na plan za 2025. godinu jer su manje realizirani troskovi stru¢nog usavrSavanja; troskovi
projektantskih usluga za projekt Nadzora nad radovima izgradnje grobnica; troSkovi odvjetnickih usluga, troskovi
kemijskog ¢iS¢enja uniformi. TroSkovi struénog usavrSavanja zaposlenih realizirani su u skladu sa potrebama
zaposlenih, dok se projekt Nadzora nad radovima nije realizirao jer je dio radova na izgradnji grobnica prenijet u
2026. godinu, kada ¢e ti troSkovi biti fakturirani.

Konto 551 Troskovi reprezentacije — realizirani su za 12% manje, odnosno za 68.723,20 dinara u odnosu na plan u
skladu sa potrebama poduzeca.

Konto 552 TroSkovi premije osiguranja — realizacija je za 11% manja u odnosu na plan, odnosno za 69.105,66 dinara
zbog manje realiziranih troSkova osiguranja od auto-odgovornosti a zbog ostvarenih popusta i bonusa u
osiguravajuc¢oj kuci.
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Konto 553 Troskovi platnog prometa — su u odnosu na plan za 2025. godinu manji za 16%, tj. za 113.510,01 dinara
Sto je direktno posljedica broja platnih transakcija koje poduzece ima tijekom godine kao i cijene pojedina¢nih
bankarskih usluga.

cene

poduzeca u Poslovnom udruzenju komunalnih poduzeé¢a «KOMDEL» iz Beograda.

Konto 555 TroSkovi poreza — su 16% ili 69.041,30 dinara manji u odnosu na plan za 2025. godinu. Na ove troskove
nije moguce utjecati, niti ih precizno planirati, obuhvacéaju porez na imovinu, naknadu za koriStenja voda, naknadu za
zivotnu sredinu i komunalne takse za isticanje firme.

Konto 556 TroSkovi doprinosa — realizirani su za 3% odnosno za 1.484,00 dinara viSe u odnosu na plan i odnose se
na troskove doprinosa privrednim komorama.

Konto 559 Ostali nematerijalni tro§kovi — su za 37%, odnosno za 314.659,80 dinara manji u odnosu na plan za 2025.
godinu prije svega zbog manjih troskova oglasa u tisku i drugim medijima i taksi za javni medijski servis,
administrativnih i sudskih kao i taksi pri registraciji vozila.

Konto 562 Rashodi kamata — realizirani su za 50% tj. za 2.499,08 dinara iznad od plana a predstavljaju troskove
kamata po financijskom leasingu za specijalno pogrebno vozilo nabavljeno u 2024. godini, a u 2025. godni isplacene
su preostale tri mjesecne rate po ugovoru. Razlog odstupanja je $to su i rate i kamate izrazene su EUR, a uplacene su
po srednjem te¢aju Narodne banke Srbije na dan obracuna.

Konto 563 Negativna tecajna razlika — realizirana je za 94%, odnosno za 4.675,74 dinara manje od planiranih za
2025. godinu.

Konto 570 Gubitci na temelju rashodovanja i prodaje nematerijalnih ulaganja, postrojenja i opreme — u 2025.
godini su realizirani za 2050%, odnosno za 410.022,27 dinara iznad plana, zbog veceg rashoda osnovih sredstava u
odnosu na plan.
Konto 579 Ostali neposlovni rashodi — su ostvareni za 90%, odnosno za 2.661.485,19 dinara manje u odnosu na plan
za 2025. godinu iz sljedecih razloga:
- zbog odustajanja od investicije planirani su rashodi u iznosu od 2.160.000,00 dinara na ime ukupnih
ulaganja za projektnu dokumentaciju na izgaradnji osarijuma u Bajskom groblju u razdoblju od 2022. godine
—2024. godine. Ovi rashodi proknjiZeni su na kontu 582 Obezvrijedenje postrojenja i opreme;
- manja realizacija ostvarena je za 470.000,00 dinara jer je po presudi broj 6 PR 5069/25 Prekr$ajnog suda u
Subotici poduzecu izreCena novcana kazna u iznosu od 30.000,00 dinara, dok je na ovom kontu planirano
500.000,00 dinara;
- manje su realizirane i kamenorezacke usluge koje se pruzaju u slucaju kada zaposleni prilikom pruzanja
pogrebnih usluga ostete nadgrobne spomenike.
Konto 582 Obezvrijedivanje postrojenja i opreme realizirano je u iznosu od 2.160.000,00 dinara u visini ulaganja
nastalih u razdoblju od 2022-2024. godine prilikom izrade projektne dokumentacije i dobijanja potrebnih dozvola
neophodnih za pocetak radova na izgradnji osarijuma u Bajskom groblju, a nakon odustajanja od planirane investicije.
Sredstva su planirana na kontu 579 Ostali poslovni rashodi.
Konto 585 Obezvrijedivanje financijskih potraZivanja i plasmana su manja za 55%, odnosno za 109.740,00 dinara
od plana za 2025. godinu. Realizacija obuhvaéa vrijednost sumnjivih i spornih potrazivanja od dva kupca.

Fizi¢ki opseg aktivnosti proizvoda i usluga u 2025. godini
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U tablici broj 2 prikazan je planirani fizicki opseg proizvodnje odnosno pruzenih usluga u 2025. godini, realizirani
fizicki opseg proizvodnje odnosno pruzenih usluga u 2025. godini i indeks realizacije u odnosu na plan za 2025.
godinu.

Tablica broj 2

(ujedinicama mjere)

Redr}i Vit velie Jed.inica Plan ‘ Realizacija Indeks
broj mjere 2025. godina 2025. godina (5/4)
1 2 3 4 5 6

Isko .
1 slucaj 490 404 82

rake
2 Otvaranje grobnice slucaj 890 853 96
3 Iskop uredene rake slucaj 1 - -
4 Usluga ekshumacije slucaj 32 22 69
5 Izrada grobnica komad 139 120 86
6 Izrada parterne kasete za 4 urne komad 40 32 80
7 Izrada uredenih raka komad - - -
8 Izrada zidne kasete za 4 urne komad 111 111 100
9 Uporaba mrtvacnice slucaj 960 905 94
10 Usluga rashladne komore slucaj 1510 701 46
11 Naknade za grobnicu slucaj 1450 1227 85
12 | Naknade za raku slucaj 1300 1044 80
13 Naknada za parternu kasetu slucaj 9 26 289
14 Usluga ceremonijala sahrane slucaj 760 715 94
15 Prodaja pogrebne opreme slucaj 910 724 80
16 Usluga prijevoza pokojnika slucaj 1530 1288 84

U okviru fizickog opsega aktivnosti proizvoda i usluga doSlo je do odstupanja realiziranih veli¢ina u odnosu na
planirane za 2025. godinu i to kod sljede¢ih fizickih pokazatelja:

Usluga iskopa rake u odnosu na plan za 2025. godinu manja je za 18% odnosno za 86 slucaja iskopa manje.

Usluga otvaranja grobnice je u odnosu na plan za 2025. godinu manja za 4%, odnosno za 37 slucaja otvaranja
grobnice manje.

Iskop uredene rake u 2025. godini nije ostvaren, a planiran je iskop jedne uredene rake.

Usluga ekshumacije posmrtnih ostataka je realizirana za 31% odnosno 10 slucajeva manje od plana. Ekshumacija je
usluga koja se deSava iskljucivo na zahtjev korisnika usluga, a poduzece u planiranju koristi statisticke podatke
prethodnih godina o broju obavljenih usluga ekshumacije.

Angaziranjem poduzeca na izradi grobnica, planirana dinamika za 2025. godinu je realizirana za 14% manje,
odnosno izgradeno je 120 od planiranih 139 grobnica. Zavrsetak izgradnje planiranog broja grobnica za 2025. godinu
bit ¢e u prvom kvartalu 2026. godine.

Izrada parterne kasete za 4 urne je realizirana za 20% manje od plana, odnosno za 8 parternih kaseta za 4 urne iz
razloga manje potraznje za uslugom kremiranja u odnosu na prethodno razdoblje.

Izrada zidne kasete za 4 urne — realizirana je u planiranom opsegu izgradnjom 111 zidnik kaseta.

Usluga uporabe mrtvacnice biljezi pad od 6% odnosno 55 slu¢aja uporabe mrtva¢nice manje u odnosu na planiran
broj za 2025 godinu. Manji broj spomenute usluge u direktnoj je vezi sa manjim brojem sahrana i povecanjem broja
socijalnih sahrana.

Usluga uporabe rashladne komore u odnosu na plan za 2025. godinu zabiljezila je pad od 54% ili 809 slucaja
usluge koristenja rashladne komore manje iz razloga manjeg broja preminulih osoba u domovima za smjestaj starih
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osoba i u privatnim kucama odnosno veéeg broja preminulih u op¢oj bolinici u Subotica, nego $to je to bio slucaj
prethodnih godina.

Usluga naplate naknade za grobnice je ostvarila pad u odnosu na plan za 2025. godinu za 15% odnosno naplac¢eno
je 223 naknada manje u odnosu na plan. Poduzeée nastoji povecati naplatu ove naknade slanjem obavjestenja
gradanima kojima je istekla naknada za obvezan odnosno produZzeni rok pocivanja.

Usluga naplate naknada za rake je ostvarila pad u odnosu na plan za 20% odnosno naplaceno je 256 naknada manje
u odnosu na plan. Razlog manje naplate naknada za rake je dijelom manji broj sahrana u rake. Radi bolje naplate
naknade poduzece je uvelo knjizice za raku koje predstavljaju jedinstvenu ispravu kojom se potvrduje pravo na
koriStenje rake a sve u cilju podizanja razine svijesti korisnika o obvezi placanja naknade a samim tim i povecanje
naplate.

Usluga naplate naknade za parternu kasetu zabiljezila je rast u odnosu na plan za 2025. godinu za 189%, odnosno
za 17 naknada je naplaceno vise od plana.

Negativno odstupanje u odnosu na plan javlja se i kod usluge ceremonijala sahrane ¢ija realizacija je manja za 6% u
odnosu na plan za 2025 godinu, odnosno za 45 slucaja ceremonijala sahrane manje. Manja realizacija ove usluge
nastala je kao rezultat pojacanih aktivnosti konkurencije koja je preuzela dio u¢es¢a u pruzanju usluge ceremonijala
sahrane.

Prodaja pogrebne opreme manja je za 20% u odnosu na plan, odnosno za 186 slucaja zbog manjeg broja izvrSenih
sahrana od strane poduzeca, te povecanja broja sahrana koje vr$e privatna pogrebna poduzeca.

Usluga prijevoza pokojnika — u odnosu na plan za 2025. godinu manja je za 16%, odnosno za 242 slucaja, prije
svega je smanjena usluga prijevoza na teritoriju grada, odnosno od mjesta nastupanja smrtnog slucaja do rashladne
komore, odnosno od rashladne komore do groblja, zbog pojacane aktivnosti drugih pogrebnih poduzeca.

III BILANCA USPJEHA

U tablici broj 3 prikazana je bilanca uspjeha za razdoblje od 01. Sijecnja 2025. godine do 31. prosinca 2025. godine,
u okviru tablice dan je plan za 2025. godinu, realizacija u 2025. godini i indeks realizacija u odnosu na plan za 2025.
godinu.

BILANCA USPJEHA

za razdoblje od 01.01. do 31.12.2025. godine
Tablica broj 3

u 000 dinara
Grupa 01.01-31.12.2025. godine
ratuna, POZICIJA AOP I“gliks
racun Plan Realizacija
1 2 3 4 5 6
A. POSLOVNI PRIHODI
1001 165.234 151.956 92
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003 + 1004) 1002 49.000 44.099 90
600, 602 o . . ox
604 1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1003 49.000 44.099 90
60il6’06 503 2. Prihodi od prodaje roba na inozemnosm trzistu 1004
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA 1
61 USLUGA (1006 + 1007) 1005 104.700 98.417 94
61.0, 612 1.}’vr1h0d1 od prodaje proizvoda i usluga na domacem 1006 104.700 98.417 94
1614 trzistu
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611, 613

2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na

1615 inozemnom trzistu 1007
I1I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA 1
62 1008
ROBE
IV. POVECANJE VRIJEDNOSTI ZALIHA
LE NEDOVRSENIH I GOTOVIH PROIZVODA 1009 11.200 8.189 73
V. SMANJENJE VRIJEDNOSTI ZALIHA
631 NEDOVRSENIH I GOTOVIH PROIZVODA 1010 >00 342 68
64165 | VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 834 1.593 191
68,
osim VII. PRIHODI OD USKLADIVANJA 1012
683, 685 | VRIJEDNOSTI IMOVINE (OSIM FINANCIJSKE)
1686
B. POSLOVNI RASHODI (1014 + 1015 + 1016 +
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 159.941 145.895 N
50 I. NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE 1014 16.500 17.734 107
II. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA 1
51 ENERGIE 1015 19.479 15.629 80
[1I. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I
>2 OSTALI OSOBNI RASHODI (1017 + 1018 + 1019) 1016 69.965 64.226 92
520 1. TroSkovi zarada 1 naknada zarada 1017 49818 47.995 96
571 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade 1018 7547 7971 96
zarada
52 osim
5201 3. Ostali osobni rashodi 1 naknade 1019 12.600 8.960 71
521
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACUE 1020 6.567 7.320 111
58, osim
533, 585 V. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI 1021
: 5’ 36 IMOVINE (OSIM FINANCIJSKE)
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 34.327 28.591 83
54, osim %
540 VII. TROSKOVI REZERVIRANJA 1023 1.000 2.237 224
55 VIII. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 12.103 10.158 84
V.POSLOVNA DOBIT (1001 - 1013) >0 1025 5.293 6.061 115
G. POSLOVNI GUBITAK (1013 -1001) >0 1026
D. FINANCIJSKI PRIHODI
1027 30 59 197
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 i I. FINANCIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA
661 MATICNOM, OVISNIM [ OSTALIM POVEZANIM 1028
OSOBAMA
662 II. PRIHODI OD KAMATA 1029 30 59 197
663 1 I1I. POZITIVNE TECAJNE RAZLIKE I POZITIVNI 1030
664 EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
665 1 IV. OSTALI FINANCIJSKI PRIHODI 1031
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b. FINANCIJSKI RASHODI

1032 10 8| 80
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
s60i | 1- FINANCIISKI RASHODI IZ ODNOSA SA
7! | MATICNOM, OVISNIM 1 OSTALIM POVEZANIM | 1033
OSOBAMA
562 | 11 RASHODI KAMATA 1034 5 8| 160
5631 | II. NEGATIVNE TECAJNE RAZLIKE I 1035 5 |
564 | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
5566591 IV. OSTALI FINANCISKI RASHODI 1036
E. DOBIT IZ FINANCIRANJA (1027 -1032)>0 | 1037 20 51| 255
7. GUBITAK IZ FINANCIRANJA (1032- 1027)> | 0.
0
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA
683, 685 | VRIJEDNOSTI FINANCLISKE IMOVINE KOJA | .0 ] .|
1686 | SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ
BILANCU USPJEHA
L. RASHODI OD USKLADIVANJA
583, 585 | VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE KOJA
i586 | SE ISKAZUJE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ 1040 200 2250 | 1125
BILANCU USPJEHA
67 | J. OSTALI PRIHODI 1041 5 5.306 | 106.120
57 | K. OSTALI RASHODI 1042 2.990 739 | 25
L. UKUPNI PRIHODI
1043 165.269 157323 | 95
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Lj. UKUPNI RASHODI
1044 163.141 148.892 | 91
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. DOBIT 1Z REDOVITOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANJA (1043 - 1044) > 0 1045 2.128 8.431) 396
N. GUBITAK IZ REDOVITOG POSLOVANJA |
PRIJE OPOREZIVANJA (1044 - 1043) > 0
Nj. POZITIVAN NETO EFEKT NA REZULTAT
NA TEMELJU DOBITI POSLOVANJA KOJE SE
69-59 | OBUSTAVLJA, PROMJENA 1047 ] 2l
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVCI
GRESAKA 1Z PRETHODNIH RAZDOBLJA
0. NEGATIVAN NETO EFEKT NA REZULTAT
NA TEMELJU GUBITKA POSLOVANJA KOJE
59-69 | SE OBUSTAVLJA, PROMJENA 1048
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVCI
GRESAKA 1Z PRETHODNIH RAZDOBLJA
P. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA
1049 2.128 8433 | 396

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0
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R. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA

1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
S. POREZ NA DOBIT
721 I. POREZNI RASHOD RAZDOBLJA 1051 319 1.662 | 521
722 dug.
saldo | & ODGODENI POREZNI RASHODI RAZDOBLJA | 1052 - 4,721 -
722 pot.
<aldo | I ODGODENI POREZNI PRIHODI RAZDOBLJA | 1053
723 T. ISPLACENA OSOBNA PRIMANJA 1054
POSLODAVCA
C.NETO DOBIT
1055 1.809 2.050 | 113
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0
U. NETO GUBITAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
[. NETO DOBIT KOJA PRIPADA UCESCIMA BEZ 1057
PRAVA KONTROLE
II. NETO DOBIT KOJA PRIPADA MATICNOJ 1058
PRAVNOJ OSOBI
1. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA 1059
BEZ PRAVA KONTROLE
IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA MATICNOJ 1060
PRAVNOJ OSOBI
V. ZARADA PO DIONICI
1. Temeljna zarada po dionici 1061
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po dionici 1062

A. POSLOVNI PRIHODI — AOP 1001 manji su za 8% u odnosu na plan.

1. PRIHODI OD PRODAJE ROBE - AOP 1002
Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu — AOP 1003 su realizirani za 10% ispod plana zbog manjeg broja
prodane pogrebne opreme i manjeg broja izvrSenih sahrana od strane poduzec¢a u odnosu na plan.

II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA [ USLUGA — AOP 1005

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu — AOP 1006 manji su za 6% u odnosu na planirano i pored
veceg broja prodanih grobnica, parternih kaseta za urne i uredenih parcela za rake u odnosu na plan (vecéa realizacija
za 7%) iz dva razloga:

- manji broj pruzenih komunalnih usluga u odnosu na plan zbog manjeg broj izvrSenih sahrana od strane
poduzeca i povecanja broja socijalnih sahrana gdje se pojedine usluge ne pruzaju (manja realizacija za 10%);

- manja realizacija prihoda od ostalih usluga, kao §to su usluga tiskanja osmrtnica i izdavanje dozvola
kamenorescima (manja realizacija za 20%).

IV. POVECANJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH PROIZVODA — AOP 1009 je realizirano
za 27% manje od plana. Radovi na izradi grobnica su nakon provedenog postupka javne nabave povjereni poduzeéu
koje je u 2025. godini izgradilo 120 od planiranih 139 grobnica a glavni razlog neizvrSenja plana su neocekivano
visoke temperature tijekom ljeta, te su radovi na izgradnji grobnica odgodeni.

V. SMANJENJE VRIJEDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH PROIZVODA — AOP 1010 realizirano je
u iznosu od 158 tisuc¢a dinara, $to je 32% ispod plana zbog prodaje gotovih proizvoda sa zaliha iz prethodnih godina
nize cijene kostanja. U promatranom razdoblju prodana je 51 grobnica (od toga 49 sa zaliha iz prethodnih godina), 14
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parternih kaseta za Cetiri urne (od toga 10 sa zaliha iz prethodnih godina) i dvije (2) uredene parcele raka obje sa
zaliha iz prethodnih godina.

VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI — AOP 1011 su veéi za 759 tisu¢a dinara, odnosno za 91% od planiranih za
2025. godinu jer su realizirani prihodi od donacija, a predstavljaju vrijednost Cetiri ustupljene grobnice od kojih su se
korisnici odrekli u korist poduzeca.

B. POSLOVNI RASHODI — AOP 1013 manji su za 9% u odnosu na plan.

I. NABAVNA VRIJEDNOST PRODANE ROBE — AOP 1014 je veéa za 7% u odnosu na plan. Realizacija na ovom
kontu je iznad planirane i pored manjeg broja izvrSenih sahrana, odnosno smanjenja prodaje pogrebne opreme zbog
povecanja nabavne cijene pogrebne opreme od strane dobavljac¢a u odnosu na plan.

II. TROSKOVI MATERIJALA GORIVA I ENERGIJE — AOP 1015 su realizirani za 20% manje u odnosu na plan
zbog ostvarenih usSteda u potrosnji elektricne energije na temelju razlike izmedu ugovorene i aneksirane cijene
elektricne energije, kao i na temelju nize fakturirane cijene goriva od planirane, odnosno zbog manje izgradenih
grobnica i parternih kaseta za pohranu urni u odnosu na plan.

III. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 OSTALI OSOBNI RASHODI — AOP 1016 su manji za 8% u
odnosu na planirano:

Troskovi zarada su manji zbog manjeg broja zaposlenih u odnosu na plan, odsustvovanja zaposlenih sa rada zbog
bolesti i smanjenja broja prekovrijemenih sati.

Naknade po ugovoru o privremeno-povremenim poslovima su manje zbog stalne fluktuacije angaziranih osoba.

Naknade troSkova prijevoza zaposlenima za dolazak i odlazak sa posla takoder su ispla¢ivane u manjem iznosu od
planiranog, u skladu sa brojem zaposlenih.

Pomo¢ zaposlenima i obitelji zaposlenih je ispla¢ena dvojici zaposlenih u iznosu manjem od planiranog. Solidarna
pomo¢ radi ublazavanja nepovoljnog materijalnog polozaja zaposlenih isplacena je manje od plana, u skladu sa
brojem zaposlenih.

IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE — AOP 1020 veéi su za 11% zbog veéeg efekta procjene vrijednosti imovine
poduzeca nego S$to je planirano.

VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA — AOP manji su za 17% u odnosu na plan. Do ustede je doslo na
pozicijama:

- proizvodnih usluga — zbog manje izgradenih grobnica u odnosu na plan;

- usluga odrzavanja — dio planiranih sredstava za strojno ¢iS¢enje rampi prenosi se na 2026. godinu,

- troskova servisa vozila u jamstvenom roku;

- troskovi reklame i propagande — manja realizacija ostvarena je zbog manjeg oglasavanja u tiskanim medijima;

- troskovi ostalih usluga — zbog manjih troskova tehnickog pregleda vozila, troskova pomo¢i na putu, troskova
odrzavanja poslovnih prostorija.

VII. TROSKOVI REZERVIRANJA — AOP 1023 veéi su za 124%. Aktuarski obradun rezerviranja za jubilarne
nagrade je izvrSen na temelju novog Kolektivnog ugovora kod poslodavca broj 12/7 od 04. rujna 2023. godine.
Aktuarski obracun rezerviranja vr$i se za potrebe izrade financijskih izvje$¢a nakon zavrSetka poslovne godine, a u
skladu sa odredbama MRS 19 uzimaju¢i u obzir broj zaposlenih na neodredeno vrijeme, starosnu strukturu, duljinu
radnog staza, kao i kretanje zarada zaposlenih. Svi podaci neophodni za izradu obracuna nisu poznati u trenutku
izrade programa poslovanja i tesko ih je predvidjeti.

VIII. NEMATERIJALNI TROSKOVI — AOP 1024. manji su za 16% u odnosu na plan zbog usteda na pozicijama
tro§kova: neproizvodnih; platnog prometa i reprezentacije.

V. POSLOVNA DOBIT - AOP 1025 realizirana je u iznosu od 6.061 tisuca dinara, za 15% iznad plana, kao razlika
izmedu manje realizacije poslovnih rashoda i poslovnih prihoda u odnosu na plan.

D. FINANCIJSKI PRIHODI — AOP 1027 veci su za 97%, odnosno za 29 tisuc¢a dinara, zbog vise realizacije
prihoda od kamata na sredstva po videnju kod poslovne banke sa kojom poduzeée ima sklopljen ugovor o deponiranju
sredstava.
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D. FINANCIJSKI RASHODI — AOP 1032 realizirani su za 20% (2 tisu¢e dinara) manje od plana iz dva razloga:

- rashodi kamata sadrzani u tri preostale mjese¢ne rate isplacene u 2025. godini po ugovoru za financijski leasing za
nabavu sluzbenog vozila ve¢i su od plana za 60%. Rate i kamate izrazene su u EUR, a uplacene su po srednjem
teCaju Narodne banke Srbije na dan obracuna §to je utjecalo na vecu realizaciju od plana;

- negativne teCajne razlike i negativni efekti valutne klauzule planirani su u iznosu od 5 tisu¢a dinara, ali nisu
realizirani.

E. DOBIT 1Z FINANCIRANJA — AOP 1037 realizirana je 155% (za 31 tisu¢u dinara) iznad plana kao razlika
realizacije financijskih rashoda u odnosu na plan i realizacije financijskih prihoda u odnosu na plan.

I. RASHODI OD USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI FINANCIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO
FER VRIJEDNOSTI KROZ BILANCU USPJEHA - AOP 1040 ve¢i su za 1.025% u odnosu na plan jer
realizacija na kontu 585 Obezvrijedivanje postrojenja i opreme u iznosu od 2.160.000,00 dinara planirana na kontu
579 Ostali poslovni rahodi. Predstavljaju ukupna ulaganja (projektna dokumentacija) nastala u razdoblju od 2022.-
2024. godine na izgradnji osarijuma u Bajskom groblju, investicija od koje se odustalo.

J. OSTALI PRIHODI — AOP 1041 ostvareni su za 106.110% osnosno za 5.301 tisucu dinara iznad plana, najvise
zbog realizacije prihoda od ukidanja dugorocnih rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade u iznosu od
4.448,366,00 dinara. Spomenuti prihodi nisu planirani, a realizirani su na temelju akturarskog obracuna koji se vrsi za
potrebe izrade Zavr$nog racuna za 2025. godinu i to kao kao razlika neispla¢enih optremnina i novo rezerviranih
sredstava po istom osnovu za 2025. godinu.

K. OSTALI RASHODI — AOP 1042 su realizirani za 75% (za 2.251 tisucu dinara) ispod plana. Najznacajni razlozi
odstupanja su:

- planirani rashodi zbog odustajanja od investicije izgradnja osarijuma u Bajskom groblju u iznosu od 2.160 tisuca
dinara proknjizeni su na kontu 582 Obezvrijedenje postrojenja i opreme;

- nov¢ane kazne planirane u iznosu od 500 tisu¢a dinara realizirane u iznosu od 30 tisuc¢a dinara.

L. UKUPNO PRIHODI — AOP 1043 realizirani su za 5% manje od plana iz gore navedenih razloga.
Lj. UKUPNI RASHODI — AOP 1044 manje su realizirani za 9% u odnosu na plan iz gore navedenih razloga.

M. DOBIT IZ REDOVITOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA — AOP 1045 realizirana je za 296% (za
6.303 tisu¢e dinara) iznad plana.

P. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA — AOP 1049 iznosi 8.433 tisu¢e dinara. Poduzece je iz redovitog poslovanja
ostvarilo dobit, odnosno dobit prije oporezivanja vecu u odnosu na plan za 296% zbog manje realizacije rashoda u
odnosu na planirane rashode nasuprot realizacije prihoda u odnosu na planirane prihode.

C. POREZ NA DOBIT
1. POREZNI RASHOD RAZDOBLJA (POREZ NA DOBIT ) — AOP 1051 ve¢i je za 421% u odnosu na plan.

1II. ODGODENI POREZNI RASHODI RAZDOBLJA - AOP 1052 nije planiran, a realiziran je u iznosu od 4.721
tisuca dinara.

C. NETO DOBIT — AOP 1055 veca je 13% u odnosu na plan, kao rezultat odnosa realiziranih prihoda i rashoda u
odnosu na planirane prihode i rashode i iznosi 2.050 tisuca dinara.
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IV BILANCA STANJA

U tablici broj 4 prikazan je plan bilance stanja na dan 31. prosinca 2025. godine, realizacija bilance stanja na dan 31.

prosinca 2025. godine i indeks realizacija u odnosu na plan za 2025. godinu.

BILANCA STANJA na dan 31.12.2025.

Tablica broj 4

u 000 dinara
L 31.12.2025. godi
ratuna, POZICIJA AOP i S Indeks
X — 5/4
racun Plan Realizacija
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 560.213 685.369 122
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 637 1.279 201
010 1. Ulaganja u razvoj 0004

011,0121 | 2. Koncesije, pgtentl, licence, r_qbne 1_uslu;ne 0005 637 1.279 201
014 marke, softver i ostala nematerijalna imovina
013 3. Gudvil 0006

0151016 4. Nema‘t'en]alpa imovina uzeta u leasing i 0007

nematerijalna imovina u pripremi
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA 1
OPREMA
02 (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + | 9007 339517 684.032 122
0016)

020620221 Y Zemljiste 1 gradevinski objekti 0010 541.800 662.650 122
023 2. Postrojenja i oprema 0011 16.375 19.959 122
024 3. Investicijske nekretnine 0012

4. Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u

0251027 | leasing i nekretnine, postrojenja i oprema u 0013 1.342 1.342 100

pripremi
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5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i

0261028 | ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | 0014 - 81 -
1 opremi
029 (dio) 6. Avap.si za nekretnine, postrojenja i opremu 0015
u zemlji
029 (dio) 7..Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0016
u 1nozemstvu
03 I1I. BIOLOSKA SREDSTVA 0017
IV. DUGOROCNI FINANCIJSKI
PLASMANI I DUGOROCNA
04105 | POTRAZIVANJA 0018 59 58 98
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 +
0025 + 0026 + 0027)
040 (dio), | 1. Uces¢a u kapitalu pravnih osoba (osim
041 (dio) i | ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom 0019
042 (dio) | ucesca)
82(1) Egigg: 2. Ucesca uvk?qu)italu koja se vrednuju 0020
042 (dio) metodom ucesca
043,050 | 3. Dugoroc¢ni plasmani mati¢noj, ovisnim i
(dio) 1 051 | ostalim povezanim osobama i dugoro¢na 0021
(dio) potrazivanja od tih osoba u zemlji
044, 050 | 4. Dugoro¢ni plasmani mati¢noj, ovisnim i
(dio), 051 | ostalim povezanim osobama i dugoro¢na 0022
(dio) potrazivanja od tih osoba u inozemstvu
045 (dio) i | 5. Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi)
. t 0023
053 (dio) | u zemlji
045 (dio) i | 6. Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi)
. . 0024
053 (dio) | uinozemstvu
7. Dugoroc¢na financijska ulaganja (vrijednosni
046 papiri koje se vrednuju po amortiziranoj 0025
vrijednosti)
047 8. Ot}(}lpljf:nfa vlastite dionice i otkupljeni 0026
vlastiti udjeli
ggi’ (()) 55 52 ’1 9. Ostali dugovroéni ﬁna}pcij gki plasmani i 0027 59 53 98
056 ostala dugoro¢na potrazivanja
28 (dio) | V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA | ¢
osim 288 | RAZGRANICENJA
288 V. ODGODENA POREZNA SREDSTVA 0029
G. OBRTNA IMOVINA
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 49.174 54.258 110
0058)
Klasa 1,
osim grupe I. ZALIHE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0031 3891 41.062 125
. 0036)
racuna 14
10 1 Materijal, rezervni dijelovi, alat i sitan 0032 2671 2607 08
iventar
11112 2. NedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033 28.450 37.272 131
13 3. Roba 0034 1.300 1.030 79
130 13211 4 Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji | 0035 400 153 38
151, 1531 | 5. Placeni avansi za zalihe i usluge u
- 0036
155 inozemstvu
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II. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA

14 PRODAJU I PRESTANAK POSLOVANIJA 0037
III. POTRAZIVANJA NA TEMELJU
20 PRODAIJE 0038 7.884 8.114 103
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Potrazivanja od kupaca u zemlji 0039 7.884 8.114 103
205 2. Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 0040
200 i 202 3. Potraglvanja od matlc.r}e, ovisnih i ostalih 0041
povezanih osoba u zemlji
201203 4. Potraglvanja od mancne, ovisnih i ostalih 0042
povezanih osoba u inozemstvu
206 5. Ostala potrazivanja na temelju prodaje 0043
IV. OSTALA KRATKOROCNA
21,2227 | POTRAZIVANJA 0044 20 19 95
(0045 + 0046 + 0047)
21,22
osim 2231 | 1. Ostala potrazivanja 0045 20 19 95
224,127
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobit 0046
224 3. Potra.zwanj.a na temelju preplacenih ostalih 0047
poreza i doprinosa
V. KRATKOROCNI FINANCIJSKI
PLASMANI
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + | V048
0055 + 0056)
230 1. Kratkorocnl krediti i plasmani - mati¢na i 0049
ovisne pravne osobe
731 2. Kratkoroc¢ni krediti i plasmani - ostale 0050
povezane pravne osobe
232,234 | 3. Kratkoro¢ni krediti, zajmovi i plasmani u
. " 0051
(dio) zemlji
233,234 | 4. Kratkorocni krediti, zajmovi i plasmani u
. . 0052
(dio) inozemstvu
735 5. Vrlj.efinosrln papiri kO]-l se vrednuju po 0053
amortiziranoj vrijednosti
. 6. Financijska sredstva koja se vrednuju po fer
236 (dio) vrijednosti kroz Bilancu uspjeha 0054
237 7. Ot}(}lpl]gng vlastite dionice i otkupljeni 0055
vlastiti udjeli
236 (dio), . o o .
238 239 8. Ostali kratkoroc¢ni financijski plasmani 0056
VI. GOTOVINA I GOTOVINSKI
24 EKVIVALENTI 0057 8.449 5.063 60
28 (dio), | VI KRATKOROCNA AKTIVNA 0058
osim 288 | VREMENSKA RAZGRANICENJA
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA
IMOVINA (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 609.387 739.627 121
88 P. VANBILANCNA AKTIVA 0060 50.500 29.242 58
PASIVA
A. KAPITAL
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + | 0401 584.578 710.010 121
0408 + 0411 - 0412) >0
30’3821“1 I. TEMELINI KAPITAL 0402 5.084 5.084 100
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31 1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 1II. EMISIJSKA PREMIJA 0404
32 IV.REZERVE 0405 178 178 100
3301
p‘;;rlzzom V. POZITIVNE REVALORIZACIJSKE
raduna REZERVE I NEREALIZIRANE DOBITI NA
331332 TEMELJU FINANCIJSKIH SREDSTAVA I 0406 506.534 632.225 125
333 ’ 33 4’ DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
2 as . | SVEOBUHVATNOG REZULTATA
335,3361
337
dugovni
saldo VI. NEREALIZIRANI GUBICI NA
racuna 331, | TEMELJU FINANCIJSKIH SREDSTAVA I 0407
332,333, | DRGUGIH KOMPONENTI OSTALOG
334,335, | SVEOBUHVATNOG REZULTATA
3361337
34 B/E.OI;IERASPOREDENA DOBIT (0409 + 0408 79 782 79 523 100
340 1. Nerasporedena dobit prethodnih godina 0409 70.973 70.473 99
341 2. Nerasporedena dobit tekuée godine 0410 1.809 2.050 113
VIII. UCESCA BEZ PRAVA KONTROLE 0411
35 IX. GUBITAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Gubitak prethodnih godina 0413
351 2. Gubitak tekuée godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVIRANJA I
DUGOROCNE OBVEZE 0415 9.639 9.665 100
(0416 + 0420 + 0428)
I. DUGOROCNA REZERVIRANJA
40 (0417+0418+0419) 0416 9.639 9.665 100
404 1. Rezerylranja za naknade 1 druge beneficije 0417 7639 7 665 100
zaposlenih
400 2. Rezerviranja za troskove u jamstvenom roku | 0418
40, osim 9 .
400 i 404 3. Ostala dugoroc¢na rezerviranja 0419 2.000 2.000 100
II. DUGOROCNE OBVEZE
41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + | 0420
0427)
410 1. Obveze koje se mogu konvertirati u kapital 0421
. . | 2. Dugorocni krediti i ostale dugoro¢ne obveze
411 (dio) i e - .
. prema mati¢noj, ovisnim i ostalim povezanim | 0422
412 (dio) ..
osobama u zemlji
. . | 3. Dugorocni krediti i ostale dugoro¢ne obveze
411 (dio) i AR - .
. prema mati¢noj, ovisnim i ostalim povezanim | 0423
412 (dio) )
osobama u inozemstvu
4141416 | 4. Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obveze na
. ; . . 0424
(dio) temelju leasinga u zemlji
4151416 | 5. Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obveze na
. : . . 0425
(dio) temelju leasinga u inozemstvu
413 6. Obveze po emitiranim vrijednosnim 0426

papirima
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419 7. Ostale dugorocne obveze 0427
oi?rrfilg%’i 1. DUGORQCNA PASIVNA VREMENSKA 0428
. RAZGRANICENJA
495 (dio)
498 V. ODGODENE POREZNE OBVEZE 0429 5.219 9.940 190
. G. DUGOROCNI ODGODENI PRIHODI I
495 (dio) | pRIMLJENE DONACIJE 0430
D. KRATKORVOCNA REZERVIRANJA 1
KRATKOROCNE OBVEZE
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + | OB] 9.951 10.012 R
0454)
467 I. KRATKOROCNA REZERVIRANJA 0432
II. KRATKOROCNE FINANCIJSKE
42, 0sim | OBVEZE 0433
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)
. +. | 1. Obveze na temelju kredita prema mati¢noj,
420 (dio) i N . .
421 (dio) ovisnim i ostalim povezanim osobama u 0434
zemlji
. .. | 2. Obveze na temelju kredita prema mati¢noj,
420 (dio) i N . :
421 (dio) ovisnim i ostalim povezanim osobama u 0435
mozemstvu
422 (dio),
424 (dio), | 3. Obveze na temelju kredita i zajmova od 0436
425 (dio), 1 | osoba koje nisu domace banke
429 (dio)
422 (dio),
424 (dio), | 4. Obveze na temelju kredita od domacih 0437
425 (dio)i | banaka
429 (dio)
423,424
((((11118)) ,i 12259 5. Krediti, zajmovi i obveze iz inozemstva 0438
(dio)
476 6. Qbyeze po kratkoro¢nim vrijednosnim 0439
papirima
428 7. Obveze na temelju financijskih derivata 0440
III. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI I
430 KAUCIIE 0441
43, osim | IV. OBVEZE 1Z POSLOVANIJA
430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 3-500 4.246 121
1. Obveze prema dobavlja¢ima - mati¢na,
4311433 | ovisne pravne osobe i ostale povezane osobe u | 0443
zemlji
2. Obveze prema dobavljac¢ima - maticna,
4321434 | ovisne pravne osobe i ostale povezane osobe u | 0444
inozemstvu
435 3. Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 0445 3.500 4.246 121
436 4. Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 0446
439 (dio) | 5. Obveze po mjenicama 0447
439 (dio) | 6. Ostale obveze iz poslovanja 0448
44,4546, | V. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE
02%11;2687, (0450 + 0451 + 0452) 0449 6.451 5.766 89
44,45146 | 1. Ostale kratkoro¢ne obveze 0450 5.582 4.089 73
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osim 467

47,48 osim | 2. Obveze na temelju poreza na dodatnu
481 vrijednost i ostalih javnih prihoda

481 3. Obveze na temelju poreza na dobit 0452 319 369 116

0451 550 1.308 238

VI. OBVEZE NA TEMELJU SREDSTAVA
427 NAMIJENJENIH PRODAJI I SREDSTAVA 0453
POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO

49 (dio) | VIL. KRATKOROCNA PASIVNA

0sim 498 | VREMENSKA RAZGRANICENJA 0454
P. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0455
0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 -
0406 - 0408 - 0411) > 0
E. UKUPNA PASIVA
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) | 040 609.387 739.627 121
89 7. VANBILANCNA PASIVA 0457 50.500 29.242 58

AKTIVA
B. STALNA IMOVINA
L. NEMATERIJALNA IMOVINA

2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala nematerijalna imovina — AOP 0005 realizirani su
za 101% odnosno za 642 tisu¢e dinara iznad plana zbog veceg efekta procjene vrijednosti imovine poduzeca nego §to
je planirano.

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA [ OPREMA

1. Zemljiste 1 gradevinski objekti — AOP 0010 kao i 2. Postrojenja i oprema — AOP 0011 realizirana su za 22% vise
od plana, odnosno za 120.850 tisu¢a dinara i 3.584 tisuce dinara viSe zbog veceg efekta procjene vrijednosti imovine
poduzeca nego §to je planirano.

G. OBRTNA IMOVINA — AOP 0030 veca je za 10% (za 5.084 tisu¢a dinara) u odnosu na plan.
1. ZALIHE — AOP 0031 vece su za 25% u odnosu na plan zbog odstupanja u strukturi zaliha na sljede¢im pozicijama:
I/1. Materijal, rezervni dijelovi, alat i sitan inventar — AOP 0032 manja realizacija ostvarena je za 2%,

1/2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvoda — AOP 0033 veca realizacija za 31%, odnosno za 8.822 tisu¢e dinara
zbog prodaje gotovih proizvoda sa zaliha iz prethodnih godina niZe cijene kostanja,

/3. Roba — AOP 0034 manja je za 21%, odnosno za 270 tisuca dinara.

I/4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji — AOP 0035 manji su za 24% odnosno za 247 tisuc¢a dinara u odnosu na
plan, a predstavljaju pretplate na strucnu literaturu za 2026. godinu.

III. POTRAZIVANJA NA TEMELJU PRODAJE — AOP 0038 veca su za 3% u odnosu na plan.

I/5. Potrazivanja od kupaca u zemlji — AOP 0039 su veca za 3% u odnosu na plan. Vecinu ¢ine potrazivanja od
Republi¢kog fonda PIO za izvrSene sahrane u ¢etvrtom kvartalu 2025. godine, dok su manjim dijelom potrazivanja od
Opcée bolnice Subotica za sahranu patoanatomskog otpada.

IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA — AOP 0044 su manja za 5% (za 1 tisu¢u dinara) u odnosu na
plan, a predstavljaju potrazivanja prema zaposlenima za uporabu mobilnih telefona.

VI. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA — AOP 0057 su realizirani za 40% ispod plana zbog manjih
ukupnih prihoda a samim tim i manjeg priljeva gotovine od planiranog.
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PASIVA

A. KAPITAL — AOP 0401 je veci za 21% u odnosu na plan najve¢im dijelom zbog efekta povecanja vrijednosti
imovine nakon napravljene procjene koji su proknjizeni na AOP 0406 — V. Pozitivne revalorizacijske rezerve i
nerealizirane dobiti na temelju financijskih sredstava i drugih komponenti ostalog svobuhvatnog rezultata.

V. POZITIVNE REVALORIZACIJISKE REZERVE I NEREALIZIRANE DOBITI NA TEMELJU FINANCIJSKIH
SREDSTAVA I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA — AOP 0406 za 25%
odnosno za 125.691 tisu¢u dinara.

V. ODGODENE POREZNE OBVEZE — AOP 0429 viSe su realizirane za 90%, a predstavljaju raliku izmedu
porezne i racunovodstvene amortizacije koja se utvrduje nakon zavrSetka poslovne godine i izrade Programa
poslovanja poduzeca, te je realizaciju na ovoj poziciji tesko precizno planirati.

D. KRATKOROCNA REZERVIRANJA I KRATKOROCNE OBVEZE — AOP 0431 veéa su za 1% u odnosu na
plan.

IV. OBVEZE 1Z POSLOVANJA — AOP 0442/3. Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji — AOP 0445 su vece za 21% u
odnosu na plan iz razloga Sto faktura na ime preventivnih kontrolnih pregleda zaposlenih u planiranom iznosu od
880.000,00 dinara dospijeva na placanje u 2026. godini, a ne kako je planirana u 2025. godini.

V. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE — AOP 0449 manje su za 1%, najve¢im dijelom zbog manjih obveze prema
zaposlenima za drugi dio zarade za prosinac 2025. godine i naknade angaziranim osobama na privremenim i
povremenim poslovima za prosinac 2025. godine (za 27%) u odnosu na plan, odnosno vecoj obvezi za porez na
dodatnu vrijednost za prosinac 2025. godine (za 138%) .

D. VANBILANCNA AKTIVA — AOP 0060 i

7. VANBILANCNA PASIVA — AOP 0457 manji su za 42% u odnosu na plan. Na ovoj poziciji obuhvaéena je tuda
roba uzeta na konsignaciju (pogrebna oprema). Razlog odstupanja je smanjenje, odnosno optimizacija zaliha
pogrebne opreme u odnosu na plan.
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INDIKATORI POSLOVANJA

Prilog 4
Prikaz planiranih i realiziranih indikatora poslovanja
u 000 dinara
2025. godina
Ukupni kapital Plan 584.578
Realizacija 710.010
% odstupanja realizacije od plana +21%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine =
Ukupna imovina Plan 609.387
Realizacija 739.627
% odstupanja realizacije od plana +21%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine =
Poslovni prihodi Plan 165.234
Realizacija 151.956
% odstupanja realizacije od plana -8%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine S
Poslovni rashodi Plan 159.941
Realizacija 145.895
% odstupanja realizacije od plana -9%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine =
Poslovni rezultat Plan 5.293
Realizacija 6.061
% odstupanja realizacije od plana +15%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine =
Neto rezultat Plan 1.809
Realizacija 2.050
% odstupanja realizacije od plana +13%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine S
Broj zaposlenih na dan 31.12. Plan 32
Realizacija 31
% odstupanja realizacije od plana -3%

% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine
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Prosjecna neto zarada Plan 92.182
Realizacija 91.347
% odstupanja realizacije od plana -1%
% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine =
Investicije Plan 495
Realizacija 495
% odstupanja realizacije od plana 0%

% odstupanja realizacije u odnosu na realizaciju prethodne godine
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2025. godina realizacija
EBITDA 8.439
ROA 0,28
ROE 0,29
Operativni novc€ani tijek 0
Dug / kapital 2,76
Likvidnost 541,93
% zarada u poslovnim prihodima 42,27
u 000 dinara

Stanje na dan 31.12.2025.

Kreditno zaduZenje bez jamstva drzave

Kreditno zaduZenje sa jamstvom drzave

Ukupno kreditno zaduzenje

2025. godina

Plan 1.000
Subvencije Prenij eto 820
Realizirano 820
Ostali prihodi iz budzeta | plan -
— javni radovi, - ~
Nacionalna sluZba za Prenijeto
zaposljavanje Realizirano )
. Pl 1.000
Ukupno prihodi iz P an >
budZeta renijeto 820
Realizirano 820

Napomena: u nastavku slijede obrazlozenja priloga broj 4:

Ukupan kapital veci je 21% zbog vecih efakata procjene vrijednosti imovine poduzeca od planiranih.

Ukupna imovina veca je za 21% zbog promjena na pozicijama: povecanje stalne imovine za 125.156 tisuca dinara i
obrtne imovine za 5.134 tisuce dinara. Detaljno obrazlozenje dano je uz Prilog 1 — Bilanca stanja za 2025. godinu.

Poslovni prihodi - realizacija za 2025. godinu manja je za 8% u odnosu na plan najvise iz sljedecih razloga:

- manji broji izvrSenih sahrana od strane poduzeca §to je utjecalo na manju realizaciju prihoda od prodaje robe

(za 10%) i prihoda od prodaje proizvoda i usluga (za 6%);

- odgadanje zavrsetka plana izgradnje grobnica za 2026. godinu §to je utjecalo na manju realilzaciju povecanja

vrijednosti zaliha gotovih proizvoda (za 27%) i

- povecanje prodaje gotovih proizvoda sa zaliha iz prethodnih godina Sto je uvjetovalo manju realizaciju

smanjenja vrijednosti zaliha gotovih proizvoda (za 32%).

Detaljno obrazlozenje odstupanja dano je uz tablicu broj 2 - Ukupni prihodi.
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Poslovni rashodi - realizacija u 2025. godini manja je za 9% u odnosu na plan iz sljedec¢ih razloga: povecanja na
pozicijama: nabavna vrijednost prodane robe (za 7%) i troskovi amortizacije (za 11%) i smanjenja na pozicijama:
troskovi materijala, goriva i elektriéne energije (za 20%); troskovi zarada, naknada zarada i ostalih osobnih rashoda
(za 8%); troskovi proizvodnih usluga (za 17%) i nematerijalni troskovi (za 16%).

Detaljno objasnjenje dano je uz tablicu broj 3 - Ukupni rashodi.

Poslovni rezultat — poslovna dobit veca je za 15% u odnosu na plan za 2025. godinu. Planirana je dobit iz poslovanja
u iznosu od 5.293 tisuce dinara, a realizirana je u iznosu od 6.061 tisu¢u dinara zbog odstupanja poslovnih prihoda i
poslovnih rashoda u odnosu na plan.

Neto rezultat — neto dobit je 13% veca u odnosu na plan za 2025. godinu. Ovo odstupanje je nastalo zbog manje
realizacije ukupno planiranih rashoda u odnosu na ukupno planirane prihode.

Najznacajniji troskovi koji nisu realizirani u planiranom opsegu su: troskovi usluga odrzavanja za 3.56.108,95 dinara -
iznos financijskih sredstava po provedenoj javnoj nabavi za strojno ¢iS¢enje rampi koji se prenose na 2026. godinu;
troSkovi naknada po ugovoru o privremenom-povremenim poslovima za 2.327.774,83 dinara i troSkovi zarada i
naknada zarada (bruto) za 1.822.506,42 dinara jer je broj zaposlenih i angaziranih osoba po kadrovskoj evidenciji bio
manji od planiranog zbog fluktuacije radne snage tijekom godine Sto je rezultiralo manjom realizacijom ovih troskova
nego $to je planirano.

Pored navedenih, znacajno odstupanje realiziranih od planiranih tro§kova, imali su i troskovi goriva i energije.

Ukupan broj zaposlenih u 2025. godini je manji za jednog izvrsitelja u odnosu na plan za 2025. godinu, odnosno za
3%. Upraznjeno je radno mjesto stru¢nog suradnika za pravne poslove - jedan izvrsitel;.

Prosjecna neto zarada u 2025. godini je manja je za 1% u odnosu na plan za 2025. godinu, ali je u skladu sa
planiranim bruto 1 i realiziranim brojem zaposlenih u 2025. godini. Na odstupanje realizacije od plana imao je utjecaj
manji broj prekovrijemenih sati u ljetnim mjesecima u odnosu na plan, kao i zbog isplate naknade za bolovanje preko
30 dana za dvoje zaposlenih.

Investicije su u 2025. godini realizirane na razini plana za 2025. godinu. Detaljno objasnjenje realizacije investicija za
2025. godinu dano je uz Tablicu broj 9 — Planirane i realizirane investicije za 2025. godinu.

VI PLAN I REALIZACIJA TROSKOVA ZAPOSLENIH

U tablici broj 5 prikazani su TroSkovi zaposlenih, plan za 2025. godinu, realizacija u 2025. godini i indeks realizirano
u 2025. godini u odnosu na plan za 2025. godinu.

TROSKOVI ZAPOSLENIH
Tabela broj 5
u dinarima
Razdoblje 01.01-31.12.2025. Indeks
godine (realizacija
R. br. Troskovi zaposlenih 31.12.2025.
Oyl /plan
Plan Realizacija 31.12.2025.)
1 Masa NETO ;arada (zarada po odbitku pripadajucih 35.998 301 34.714.560 96
poreza i doprinosa na teret zaposlenog)
7 Masa BRUTO 1 zar.ada (zarada sa pripadaju¢im 49 817714 47 995235 9%
porezom i doprinosima na teret zaposlenog)
3. Masa BRUTO 2 zar.ada (zarada sa pripadaju¢im 57365.129 55278 684 96
porezom i doprinosima na teret poslodavca)
Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji -
4. UKUPNO** 32 31 97
4.1. - na neodredeno vrijeme 30 28 93
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4.2. | - naodredeno vrijeme 2 3 150
5 Naknade po ugovoru o djelu 148.000 145.634 98
6 Broj primatelja naknade po ugovoru o djelu 1 2 200
7 Naknade po autorskim ugovorima
8 Broj primatelja naknade po autorskim ugovorima
9 Naknade PO ugovoru o privremenim i povremenim 4.468.437 1.914.804 43

poslovima
10 Broj primgtelja nakgade po ugovoru o privremenim i 4 ) 50
povremenim poslovima
1 Naknade fizickim osobama na temelju ostalih
ugovora
12 Broj primatelja naknade na temelju ostalih ugovora
13 Naknade ¢lanovima skupstine
14 Broj ¢lanova skupstine
15 Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 1.629.865 1.481.482 91
16 Broj ¢lanova nadzornog odbora 3 3 100
17 Naknade ¢lanovima Komisije za reviziju
18 Broj ¢lanova Komisije za reviziju
19 Prijevoz zaposlenih na posao i sa posla 1.959.154 1.898.842 97
20 Dnevnice na sluzbenom putu 230.000 154.302 67
21 Naknade troskova na sluzbenom putu 480.000 351.692 73
22 Otpremnina za odlazak u mirovinu 500.000 626.139 125
23 Broj primatelja 1 1 100
24 Jubilarne nagrade 1.325.000 1.112.736 84
25 Broj primatelja 4 3 75
26 Smjestaj i ishrana na terenu
27 Pomo¢ radnicima i obitelji radnika 1.740.000 1.552.392 89
28 Stipendije
29 Os.tille? naknade troSkova zaposlenima i ostalim 120.000 50.913 47
fizickim osobama
30 Troskovi stru¢nog usavr$avanja zaposlenih 600.000 291.683 49

Masa neto zarade, masa bruto 1 i masa bruto 2 isplacena u 2025. godini manja je za 4%, u odnosu na plan, zbog
manjeg broja zaposlenih u odnosu na plan, odsustva zaposlenih zbog bolesti preko 30 dana i fluktuacije zaposlenih.

Broj zaposlenih po kadrovskoj evidenciji - UKUPNO je manji za 1 odnosno za 3% u odnosu na plan, a predstavlja
broj zaposlenih posljednjeg dana izvjestajnog razdoblja. Upraznjeno je radno mjesto stru¢nog suradnika za pravne
poslove za jednog izvrsitelja.

Broj zaposlenih na neodredeno vrijeme manji je za 7% (za 2) u odnosu na plan.

Broj zaposlenih na odredeno vrijeme je veci za 50% (za 1) u odnosu na plan.

Iznos naknade po ugovoru o djelu isplacen je u planiranom opsegu za dva izvrsitelja.

Broj primatelja naknade po ugovoru o djelu je realiziran za 100% (za 1 izvrsitelja) iznad plana, jedan izvrsitelj za
potrebe arhiviranja dokumentacija, a drugi izvrSitelj za potrebe izrade .xml dokumenata za prijenos podataka u
Cenetralni registar obveznog socijalnog osiguranja.

Iznos ispla¢enih naknada po ugovoru o privremeno-povremenim poslovima u 2025. godini, manji je za 57% u odnosu
na plan, a u skladu sa brojem angaZziranih osoba tijekom godine.

Broj primatelja naknade po ugovoru o privremeno-povremenim poslovima posljednjeg dana izvjestajnog razdoblja
manji je za 50% u odnosu na plan zbog teskoc¢a u pronalazenju kandidata voljnih za rad u pogrebnoj djelatnosti.
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Iznos isplacenih naknada ¢lanovima Nadzornog odbora je manji za 9% u odnosu na planirani, jer su svi ¢lanovi
Nadzornog odbora u radnom odnosu, pa je iznos isplacenog poreza i doprinosa po tom osnovu manji u odnosu na
plan.

Prijevoz zaposlenih na posao i sa posla je manji u odnosu na plan za razdoblje sijecan - prosinac 2025. godine za 3%,
zbog manjeg broja zaposlenih u odnosu na plan; koriStenja godiSnjeg odmora, kao i odsustva zaposlenih zbog
bolovanja do 30 dana i preko 30 dana.

Dnevnice na sluzbenom putu isplac¢ene su za 33% manje od plana, zbog manjeg broja izvrsenih prijevoza pokojnika u
zemlji i inozemstvu odnosno kra¢eg boravka zaposlenih na sluzbenom putu.

Naknade troSkova na sluzbenom putu su isplac¢ene za 27% manje od plana i predstavljaju troSkove smjestaja i boravka
zaposlenih na seminarima za stru¢no osposobljavanje. Zaposleni vecinom koriste mogucénost prisustvovanju
obukama, treninzima i seminarima putem takozvanih webinara $to je utjecalo na znacajno smanjenje ovih troskova.

Otpremnina za odlazak u mirovinu isplacena je za 25% iznad plana zaposlenoj koja je ostvarila uvjet za odlazak u
mirovinu i kojoj su isplac¢ene tri prosjecne zarade koje je ostvarila za listopad 2025. godine, kao najpovoljnije, a u
skladu sa odredbama vazeéeg Kolektivnog ugovora kod poslodavca. Vecu zaradu za mjesec listopad ostvarila je jer je
za sve radne sate ostvarila pravo na uvecanje zarade za vrSenje pripravnosti (dezurstvo).

Jubilarne nagrade isplacene su za 16% manje od plana: jednom zaposlenom isplac¢ene su dvije i pol prosjecne zarade
za 25 godina radnog staza kod poslodavca; dva zaposlena primila su po jednu i pol prosje¢nu zaradu po zaposlenom
isplacene u Republici Srbiji za 15 godina radnog staza kod poslodavca kao najpovoljnijeg osnova za obracun
jubilarne nagrade, sve u skladu sa Kolektivnim ugovorom kod poslodavca Javnog komunalnog poduzeca «Pogrebno»
Subotica broj 12/7 od 4. rujna 2023. godine.

Broj primatelja jubilarnih nagrada manji je za 25% od plana (planiran je za Cetiri zaposlena, a ispla¢ene su za tri
zaposlena), sve u skladu sa Kolektivnim ugovorom kod poslodavca Javnog komunalnog poduzeca «Pogrebno»
Subotica broj 12/7 od 4. rujna 2023. godine.

Pomoc¢ zaposlenima i obiteljima zaposlenih u 2025. godini, je ispla¢ena 11% manje od plana za:

- potrebe lijecenja i po drugim osnovama predvidenim kolektivnim ugovorom kod poslodavca, u skladu sa zahtjevima
od strane zaposlenih;

- za ublazavanje nepovoljnog materijalnog poloZzaja isplac¢ena u planiranom iznosu za stvaran broj zaposlenih.

Ostale naknade tro§kova zaposlenima i ostalim fizickim osobama isplacene su za 58% manje od plana, a predstavlja
iznos izdvojen za nabavu poklon paketi¢a za djecu zaposlenih do 15 godina starosti povodom novogodi$njih praznika.

Troskovi stru¢nog usavrsavanja zaposlenih isplaceni su za 51% manje u odnosu na plan, a u skladu sa potrebama
zaposlenih.
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PLANIRANA I ISPLACENA MASA SREDSTVA ZA ZARADE, BROJ ZAPOSLENIH I PROSJECNA
ZARADA PO MJESECIMA

U tablici broj 6 prikazana je planirana masa sredstava za zarade za 2025. godinu, isplacena masa sredstva za zarade u
2024. godini, ukupan broj zaposlenih planiran u 2025. godini i realizirani u 2025. godini.

Tablica broj 6

PLANIRANA MASA ) UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH
ZARADA PO ISPLACENA MASA PROGRAM
Mjesec PROGRAMU ZARADA ZA 2025. | POSLOVANJA | REALIZACIJA
POSLOVANJA ZA GODINU ZA 2025. ZA 2025.
2025. GODINU GODINU GODINU
I 3.947.646,00 3.946.229,05 31 31
11 3.866.583,00 3.861.432,06 31 31
111 3.953.850,00 3.823.984,99 32 32
v 4.184.092,00 4.055.695,43 32 31
\% 4.266.191,00 4.073.746,00 32 31
VI 4.319.992,00 4.049.130,55 32 31
Vil 4.343.406,00 4.143.699,04 32 31
VIII 4.278.406,00 4.090.664.,47 32 31
IX 4.014.406,00 3.886.259,41 32 31
X 4.167.226,00 3.962.020,80 32 31
XI 4.205.951,00 3.992.426,55 32 31
XII 4.269.992,00 4.109.946,05 32 31
UKUPNO 49.817.741,00 47.995.234,40 382 373
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Raspon planiranih i isplaé¢enih zarada u razdoblju 01.01. do 31.12.2025.

Obrazac 4
u dinarima
Plan Realizacija
Bruto 1 Neto Bruto 1 Neto

. NajniZa pojedinacna 86.434 63.390 90.050 65.967
Zaposleni bez zarada

R N2jvita pojedinatna 175.021 125.490 246.907 175.924
zarada

NajniZa pojedinacna 245.149 174.646 240.819 171.657
zarada

Poslovodstvo Naivic e dinad
Za?;g:a pojedinacna 260.836 185.646 259.876 185.016

Zaposleni bez poslovodstva

Isplacena najniza i najvisa pojedinacna zarada neto i bruto 1 su iznad planiranog iznosa. Najvisa pojedinac¢na zarada neto
i bruto 1 ispla¢ene su zaposlenoj koja je u mjesecu kolovozu koristila dio godisnjeg odmora za 2025. godinu, a za radne
sate je ostvarila pravo na uvecanje zarade za vrSenje pripravnosti.

Poslovodstvo

Ispla¢ena najvisa i najniza pojedinacna zarada neto i bruto 1 su u okviru plana.

VII PLAN I REALIZACIJA DINAMIKE ZAPOSLJAVANJA

Dinamika zaposlenih
Tablica broj 7

. . Broj angaziranih
. Broj zaposlenih na . . .
. y Ukupan broj neodredeno Broj zaposlenih na na temelju
Red,‘ Razlog odljeva / prijema zaposlenih Vriieme odredeno vrijeme | ugovora (rad van
broj kadrova y radnog odnosa)
Plan | Realizacija | Plan | Realizacija | Plan | Realizacija | Plan | Realizacija
Stal.ljefa dan 01.01.2025. 3 31 30 )8 ) 3 4 )
godine
Odljev kadrova 1 5 1 1 4 7
Sporazumni prestanak
1 4 4
radnog odnosa
Rjesenje o prestanku
2
radnog odnosa
3 Otkaz od strane
zaposlenog
Sporazum o raskidu
ugovora o obavljanju
4 . o . 7
privremenih i povremenih
poslova
5 | Mirovina 1 1 1 1
Prijem 1 5 1 1 4 7
Popunjavanje slobodnih
1 . 4 4
mjesta uz suglasnost
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Prijem u radni odnos na
neodredeno vrijeme iz
radnog odnosa na
odredeno vrijeme

Angaziranje osoba po
3 | ugovoru o privremenim i 7
povremenim poslovima

Stanje na dan 31.12.2025.

codine** 32 31 30 28 2 3 4 2

U tablici broj 7 prikazana je plan dinamike zaposljavanja za 2025. godinu i realizacija dinamike zaposljavanja u 2025.
godini.

Ukupan broj zaposlenih prvog i posljednjeg dana izvjestajnog razdoblja po kadrovskoj evidenciji manji je u odnosu
na plan za 3% odnosno za jednog izvr$itelja 1 odnosi se na upraznjeno radno mjesto stru¢ni suradnik za pravne poslove (1
izvrsitelj). Odstupanje u odnosu na plan se javlja kod broja zaposlenih na neodredeno vrijeme (2 izvrSitelja manje) i kod
broja zaposlenih na odredeno vrijeme (1 izvrsitelj vise).

Odljev kadrova

na neodredeno — za jednog zaposlenog na neodredeno vrijeme prestao je radni odnos zbog odlaska u mirovinu,

na odredeno vrijeme — za Cetiri zaposlena na odredeno vrijeme prestao je radni odnos na temelju sporazuma o prestanku
radnog odnosa na odredeno vrijeme,

ugovor o privremeno povremenim poslovima — sa sedam angaziranih osoba sklopljen je sporazum o raskidu ugovora o
privremenim i povremenim poslovima.

Prijem

na neodredeno vrijeme — primljena je jedna osoba radi popunjavanja upraznjenog radnog mjesta,

na odredeno vrijeme — primljene su Cetiri osobe radi popunjavanja upraznjenih radnih mjesta,

ugovor o privremeno povremenim poslovima — angazirano je sedam osoba po ugovoru o privremenim i povremenim
poslovima za potrebe poduzeca.

Broj angaziranih osoba po ugovoru o privremeno povremenim poslovima manji je za 50% u odnosu na plan.

VIII PLAN I REALIZACIJA SREDSTAVA SUBVENCIJE
U tablici broj 8 prikazana su sredstva planirana za subvencije u 2025. godini i realizacija sredstava od subvencija u 2025.
godini.
Subvencije i ostali prihodi iz budZeta
Tablica broj 8

Plan za razdoblje 01.01.2025. - 31.12.2025.
01.01.- 31.03. 01.01- 30.06. 01.01.- 30.09. 01.01.- 31.12.

Subvencije iz budzeta grada
Subotice za izradu -Plana za
upravljanje otpadom JKP
,Pogrebno* Subotica

Ostali prihodi iz budzeta* - - - -

Realizacija za razdoblje 01.01.202S. - 31.12.2025.

- - - 1.000.000,00

Prihodi Planirano Premj? to 1z Realizirani Neutroseno Indeks
budzeta realizacija/plan

1 2 3 4(2-3) 5(3/1)

Subvencije iz budzeta grada

Subotice za izradu Plana za 1.000.000,00 820.000,00 820.000,00 . 82

upravljanje otpadom JKP

,Pogrebno“ Subotica

Subvencije

Ostali prihodi iz budzeta* i ) ) i )
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Subvencije iz budzeta grada Subotice

U skladu sa Prijedlogom izmjene i dopune Odluke o budzetu Grada Subotica planirana su sredstva subvencije Grada
Subotice u iznosu od 1.000.000,00 dinara za financiranje troSkova usluge izrade Plana upravljanja otpadom Javnog
komunalnog poduzeca ,,Pogrebno Subotica. Poduzece je dana 7. studenog 2025. godine zakljucilo ugovor sa
poduzetnikom radi izrade spomenutog Plana u iznosu od 820.000,00 dinara. Realizirani iznos manji je od planiranog, jer
poduzetnik nije u sustavu PDV-a.

Planom upravljanja otpadom su sustavno opisane procedure i prakse koje ¢e poduzece primijenjivati u cilju efikasnog i
odgovornog upravljanja otpadom koji generira. Njegova vaznost se ogleda kroz minimiziranje negativanog utjecaja
otpada na zivotnu sredinu-okoliS, optimizaciju resursa i smanjenje troSkova, a sve to uz striktno postivanje zakonskih i
podzakonskih akata. Njegova svrha je osigurati da sve aktivnosti vezane za otpad budu provedene na siguran, zakonit i
ekoloski odgovoran nacin, §to ukljucuje skladistenje, transport, obradu i recikliranje ili odlaganje otpada. Uvodenje
takvog plana direktno je povezano sa zakonodavstvom i regulatornim okvirom koji diktira stroge standarde za upravljanje
otpadom, ¢ime se osigurava zastita zivotne sredine i zdravlja ljudi.

IX PLANIRANA I REALIZIRANA SREDSTVA ZA POSEBNE NAMJENE
SREDSTVA ZA POSEBNE NAMJENE

Obrazac 6
u dinarima
Plan za - Postotak
R 0101, 01.01. - 31.12.2025. godine realizacije
br. Pozicija 31.12.2025. ol Realinacit (reai:f:;”a /
; : an ealizacija
Tekuca godina 31.12.2025%)

1. | Sponzorstvo

2. | Donacije 162.000,00 162.000,00 160.000,00 99

3. | Humanitarne aktivnosti

4. | Sportske aktivnosti

5. | Reprezentacija 570.000,00 570.000,00 501.277,00 88

6. | Reklama i propaganda 500.000,00 500.000,00 389.380,00 78

7. | Ostalo

Sredstva namijenjena donaciji za 2025. godinu su realizirana za 1% odnosno za 2 tisu¢e dinara manje u odnosu na plan, a
u skladu sa primljenim molbama za dodjelu sredstava donacije.

Reprezentacija za 2025. godinu realizirana je za 12% odnosno za 68.723,00 dinara manje u odnosu na plan, a u skladu sa
potrebama poduzeca.

Sredstva namijenjena reklami i propagandi su realizirana za 22% odnosno za 110.620,00 dinara manje od plana zbog
manjeg opsega oglasavanja u tiskanim medijima od planiranog.
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X KREDITNA ZADUZENOST

Prilog 14.
< o
] — 2]
v ) : = < fo o :
i & § Stal.lje Stanje £ E 3 ‘3 o g Plan .placan]a po Stal.lj € Stanje
© B = kreditne . 5 IS = = 2| = o kreditu za 2025. kreditne .
& s ° duZenosti kreditne S s s & eS| & . L duFenosti kreditne
=~ - 2 zacuzenosti -, duzenosti 2=l 58l 22 ° || S| BTG £acuzenostt | aduzenosti
S g ' (L b il j| u dinarima e8| 23| B2 Z g | £ & u originalnoj u dinarima
= = = valuti =2 28| &% = |l = valuti
< 2 = na dan na dan g~ 5 2= g E ‘? 3 na dan na dan
f g” é 31.12.2024. 31.12.2024. '~§ g- = ‘3 :fé = 2] Ukupno | Ukupno 31.12.2025 31.12.2025.
2z . c . Jd2. b .
5 = godine godine (@) = S a & glavnica | kamata godine godine
Kreditor -4 [~
Domaci kreditor
. Nabava
g‘;fgcfa%uasmg SCGdoo | (uzbenog | EUR | NE - - 2024 | 2025 | - | 22.042024. | 925 | 1 487517 | 7.534 - -
vozila
Ukupno kreditno zaduZenje - = 487.517 7.534 - -
od Cega za leasing - - - =
od Cega za kapitalne projekte - - - =

Javno komunalno poduzecée «Pogrebno» Subotica nema obveza po kreditima na dan 31. prosinac 2025. godine. U prvom kvartalu 2025. godine otplacene su tri mjesecne rate
po ugovoru o leasingu za nabavu sluzbenog vozila, u iznosu od 495.051,00 dinara. Ugovor o leasingu potpisan je u travnju 2024. godine na razdoblje od dvanaest mjeseci.

XI PLANIRANE I REALIZIRANE INVESTICIJE

Planirane i realizirane investicije za 2025. godinu

(u 000 dinarima)
Tablica broj 9

Opis Plan 2025. godina Realizacija 2025. godina Indeks Realizacija/plan
Sluzbeno vozilo 495 495 100
Ukupno investicije 495 495 100

1 Sluzbeno vozilo — Realizacija sa stanjem na dan 31. prosinac 2025. godine je na razini plana, u vrijednosti od 495 tisuc¢a dinara, $to predstavlja tri mjesecne rate po ugovoru

o leasingu za nabavu sluzbenog vozila.
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